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Abstract 

This study aims to explore the new job 

opportunities that artificial intelligence may 

create while simultaneously examining the 

potential threats it poses due to the reduction 

of many jobs, as it is close to infiltrating the 

daily lives of individuals, societies, and entire 

nations. 

The core issue of this study revolves around 

answering the main question, which focuses 

on the benefits and opportunities presented 

by artificial intelligence, as well as the threats 

it poses to the labor system and jobs. Does it 

represent an incentive or a danger to 

societies, nations, and humanity as a whole? 

In order to provide a concise and reflective 

study of the reality, the descriptive approach 

was adopted to analyzelabor market developments. This was achieved by 

gathering data, information, and knowledge, and utilizing both analytical 

and comparative methods, as they would be more effective in the process 

of analysis, comparison, and then forecasting and anticipating future 

outcomes. 

As for the expected results concerning jobs and employment amidst the 

artificial intelligence revolution, it is a field driven by two opposing forces. 

They share both opportunities and risks. However, the scale may tip in 

favor of opportunities in the long term, as every previous industrial 

revolution, although initially inducing fear, has ultimately provided 

benefits greater than its losses over time. 
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 الذكاء الاصطياعي :فزصة او توديد لسوق العنل؟ 

 دراسة حالة سوق العنل العزبي 

حميدوش علي 
(1) 

 .الجزائر -جامعة المدية باحث،  (1)

 ملخص

تهددددده اددددذة الدرارددددة بحددددث دددددرص العمددددك المرددددتحداة التدددد  مدددد  المم دددد     يتيحهددددا الددددذ ا  
الاصددطعا   يددد  ذات اليرددت درارددة التهديدددات المحتمفددة يالمدتفشددة التدد  رددد ي دد فها  فدد  ت فددص 
ال ايدددر مددد  اليظدددائه ادددذا بعدددد     ي دددا    ي تردددا العرددديع الحيدددات  ل ددددراد يالمجتمعدددات يالدددديك 

 برمتها.
لية الدرارددة دتددتفدص ددد  الجددياب  فدد  الرددهاك الددرئيس لهددذة الدرارددة الددذ  يتمحددير إ دد ا  مددا

حيك الشيائد يالشرص الت  يحداها الذ ا  الاصطعا   ي دذا التهديددات التد  يفح هدا بمعظيمدة العمدك 
 ياليظائه، ياك ت  ك حادزا  ما دطرا يفحق بالمجتمعات يالديك يالب رية برمتها؟

 فددد  المدددعهع اليصدددش  بهدددده تحفيدددك ا تمددددت  معبدددرة  ددد  اليارددد مددد   جدددك دراردددة مددديجزة ي و
بدالمعهجي  التحفيفد   جمد  البياعدات يالمعفيمدات يالمعداره يبالاردتعاعةب تطيرات رديق العمدك، يذلدا

 يالم ار   يعها ري يعا    ار دا فية د   مفية التحفيك يالم ارعة يم  ام التعبه يالارت راه.
 مددا بالعرددبة لفعتددائع المتيرعددة لميلدديع العمددك ياليظددائه ددد  دلددم ادديرة الددذ ا  الاصددطعا   
دهددي ميدددا  تتجاذبددن ريتددا  متلددادتا  دهمددا ت ددتر ا  ددد  الشددرص يالمددداطر معددا ذاتهددا، ل دد   شددة 
الشرص ربما رتميك  ف  المدد  الطييدك  فد  المدداطر يالتهديددات ذلدا     دك الاديرات الصدعا ية 

 دددر مددا دف ددت حالددة مدد  الر ددب ددد  بدددايتها ل دد  بمددرير اليرددت  اعددت معادعهددا   ظددم مدد  الردداب ة ب
 درائراا.

 الذ ا  الاصطعا  ، العمك، اليظائه، التأايك، الت يي ، التدريب. :الكممات المفتاحية
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 المقدمة

لطالمددا طدداردت مدددايه المرددت بك الب ددر معددذ بدايددة الدفي ددة يتدديجس ا عرددا  ديشددة مدد   ددك 
ععدد بدريز الاديرة الصدعا ية الأيلد  يظهدرت االدة تردا ك يرار الأمر  ذلا م  مرير الزم  دتغيير 

الدبعض  اددك ردتحك اددذة االدة محددك ا عردا ؟ ي عدددما اعطف دت ادديرة صدعا ية ااعيددة ريامهدا ال هربددا  
رددتعمي االددة ييت ه ددر ابدد   لاا عتدداج االدد  اللدددم دعدداد التردداهك ا عردداع  مددرة  دددر :  يرلارددك

آدم؟ ي عدما  هد العالم ايرة صعا ية االاة م عهدا ظهدير الحيارديب ياعدا تردا ك المترجمدي  تحديددا 
ردديعظم الحاردديب إلدد  جيرددة المتددرجمي ؟ يمدد  ارددتمرار اددذا التطددير الدددهيب ييلدديج العددالم ددد   لا

ادديرة صددعا ية رابعددة يالتدد  اعطف ددت ربددك بلدد  رددعيات حيددث  لددحت اليدديم الت عيددات العا ددئة   تددي 
يالابت ارات المذافة يالذ ا  الاصطعا   يُطرح الرهاك ذاتن يبحد   بر دهك رتحك الريبيتدات محدك 
ت ا عرا  د   دد م  الأمير د  المرحفة اللاح ة، يرتتغير معالم حياتعا رييدا رييدا بشعدك تطبي دا

 الذ ا  الاصطعا  .
ل د  اعدت الاديرة الصدعا ية الرابعدة دتحدا  فميدا بيدر مردبيق يرددمت يمازالدت ت ددم ال ايدر مد  
الددمات يالحفيك لف لايا المرتعصية لفب درية يتحمدك دد  ملداميعها العديدد مد  المددايه دهدا ادي 

معدداد  اائفددة لفب ددر الددذ ا  الاصددطعا   ال فددب العددابض لهددذة الادديرة الصددعا ية يب دددر مددا ي دددم مدد  
جمددديعهم يطدددرح  مدددامهم ال ايدددر مددد  التحدددديات الأدلاريدددة يالاجتما يدددة يالارتصدددادية ييلددد  مردددت بك 

 العمك  ف  المحا دهك الحاك  ذلا  م    الأمر مجرد رحابة ديه رد تع    بمرير اليرت؟.
 

 إشلالية الدراسة 

تتفدص ا   الية اذة الدرارة بحث د  الأدداق المحتمفدة لمدا يم د     ي دي   فيدن يارد  اليظدائه  
يمعاصدب العمدك بعدد    اردتحم الدذ ا  الاصدطعا    دك ميدادي  الحيداة ي صدبا مدزاحم رئديس لف ايددر 
مددد  الأ مددداك ياليظدددائه، يالأادددم مددد  ذلدددا ت فيدددك ال فشدددة يزيدددادة العائددددة يتحرددد  الجددديدة يادتصدددار 

يرددت،  ي فيددن دالتردداهك الددرئيس لهددذة الدرارددة يتمحددير حدديك الشيائددد يالشددرص التدد  يحددداها الددذ ا  ال
الاصدطعا   يددد  عشدس اليرددت التهديددات يالتحددديات التد  يفح هددا بمعظيمدة العمددك ياليظدائه، ياددك 

 ت  ك حادزا  ما دطرا يفحق بالمجتمعات يالديك ي الب رية برمتها؟.
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  ععا طرح جمفة م  التراهلات م  بيعها  ف  لي  اذا الارت راه يم
 ما اي الذ ا  الاصطعا   يماا  تطبي اتن المدتفشة؟ 
 ما ا  تطبي ات الذ ا  الاصطعا   د  ميدا  العمك ياليظائه تحديداً؟ 
 اك م  المم      ييلد الذ ا  الاصطعا   درص  مك جديدة؟ 
 يه يهار الذ ا  الاصطعا    ف  اليظائه؟  
 ر الب ر  تجايز اااار الرفبية لفذ ا  الاصطعا    ف  اليظائه يتحييفها  ليس بم دير الش 

 إل  درص مرتجدة؟
 

 الدراسةفزضيات 

تحذر مدتفه الدرارات بري  الطال  لفذ ا  الاصدطعا    فد  ددرص اليظدائه بمدا ردي يم بدن مد   
رطدداع مهددام ممددا يزيددد مدد  احتمدداك ت فددص دددرص العمددك  فدد  عطدداق ياردد  ددد  اليرددت الددذ  يعدداع  

ال دددغك  صدددلا  فددد  المردددتي  العدددالم  مددد  الاع مددداش دصيصدددا دددد   يردددات الأزمدددات التددد  تعردهدددا 
الارتصاديات العالمية، يل دي  الارتصداديات العربيدة  فد  يجدن التحديدد تتردم بلديق الرديق ياععددام 
درص العمك دهك م  المتير     تزيد لغيط الذ ا  الاصطعا   م  اذة الأزمة يتع د مد  م دهد 

 ق العمك بالديك العربية؟  م  عها رتشتا  داق جديدة لم ت   د  الحربا ؟ري 
الددذ ا  الاصدطعا  : درصددة  ي تهديددد لردديق العمددك؟ درارددة »ي فيدن ددده  اددذة درارددة الميردديمة ب  

 حالة ريق العمك العرب . يم   صيابة الشرليات المعاربة لها  ف  العحي المردق التال :
  مدد  المحتمددك    ال طا ددات التدد  تعتمددد ب دد ك  بيددر  فدد  اليظددائه الت فيديددة، رددتياجن د ددداعًا

 .  بر د  اليظائه بربب الأتمتة
   م  المتير     تدهد  الشجدية دد  المهدارات بدي  العمالدة الحاليدة يمتطفبدات الرديق الجديدد إلد

 .ارتشاع معدلات البطالة د  بعض الشئات
   تعتمددددد ارددددتراتيجيات دعالددددة ددددد  التعفدددديم يالتدددددريب يالت يدددده مدددد  يتيردددد  مدددد  الح يمددددات التدددد

 .الت عيليجيا رت ي  رادرة  ف  ت فيك اااار الرفبية يتعزيز الشيائد
  مدد  المحتمددك    الددديك ذات البعيددة التحتيددة الت عيليجيددة المت دمددة رترددتشيد ب دد ك   بددر م ارعددة

 بالديك الت  لا تزاك د  مراحك متأدرة م  التطير.
 الدراسةهدف 



 حميدوش علي                                                             الذكاء الاصطياعي: فزصة أو توديد لسوق العنل          
 

 

 

  (4755)                                                   (4، عدد خاص )و0704 ،2 العدد، 3  المجلد الميارة،

 تتفدص الأاداه المتير  تح ي ها م  دلاك اذة الدرارة ديما يف :  
  الذ ا  الاصطعا   يمشا يفن ا يجابية يالرفبية.  تددكتيظيه  ي تحديد مجالات 
  تدأاير تطبي دات الدذ ا  الاصدطعا    فد  مدتفده ال طا دات الارتصدادية  كيفيةةدراسة تحفيك

 .د  الديك العربية
  العمك الجديدة التد  يم د     تع دأ عتيجدة لتبعد  الدذ ا  الاصدطعا   يت ددير تيليا مجالات

 .ا م اعيات الارتصادية المرتبطة بها
   ارت  ددددداه المدددددداطر المحتمفدددددة التددددد  ردددددد تياجدددددن العمالدددددة العربيدددددة عتيجدددددة الأتمتدددددة يالدددددذ ا

 .الاصطعا  ، ماك د دا  اليظائه يتغير طبيعة العمك
 لت  يجب    تتدذاا الديك العربية لفت يه م  التغيرات العاتجة درارة الريارات يا جرا ات ا

 .   الذ ا  الاصطعا   يدفق بيئة  مك ملائمة
  ارتعراض بعض التجارب الديلية يالعربية المتعف ة بتم ي  الذ ا  الاصطعا   بهدا يالاردتشادة

 معن د  ريق اليظائه.
 

 ميوجية الدراسة

 ا تمدت د  تحفيك يارتعراض محتييات  ر م   جك درارة ميجزة يمعبرة    اليا 
جمدددد  البياعددددات ب  فدددد  المددددعهع اليصددددش  بهددددده ت ددددديص تطدددديرات ردددديق العمددددك، يذلدددداالدرارددددة 

يالمعفيمددات يالمعدداره ددد  ذات الميلدديع، يمراجعددة الأدبيددات المتاحددة لت ددديم صدديرة مدديجزة ي ددامفة 
يلا بالمعهجي  التحفيفد  الم دار  يم   جك التعمق د  دهم اذة الاتجااات يتأايراا دهعع  ارتععت  

  يعها ري يعا    ار دا مي  د   مفية التحفيك يالم ارعة يم  ام التعبه يالارت راه.
 الدراسات السابقة

ل د يددرت  دب ة ا عترعدت  دم اائدك مد  الدراردات دد   دك ميددا  مد  ميدادي  الحيداة المدتفشدة يادذا  
الأاددم ددد  اددذة الدرارددة  عهددا  صدديفة يتتعددايك  بددياب المجدداك لا يدتفدده  دد  ب يددة المجددالات الأدددر . 

جديدة يتُربر  بديار  لاردات يريابدط لدم تحدظ بدال اير مد  الدراردات يالتحفيدك مد  ربدك، ي فيدن دهد  
 تماك ريمة ملادة لهذا الميدا  الذ  يزدر بالأصك ب م  بير م  الدرارات يالبحيث.

 تقسينات الدراسة
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مد   ددرض  اددداه  .جدا ت اددذة الدراردة م رددمة  فدد  العحدي المردددق دبعددد ت دديم الميلدديع ي اميتددن 
 ررم مت  البحث إل   ربعة مباحث رئيرية ا :  .البحث يمعهجيتن

  ام المشاايم  رارية حيك الذ ا  الاصطعا   يتطبي اتن المدتفشة.يتعايك المبحث الأيك  

   ا  الاصطعا   د  تعمية ريق العمك العرب .درص تطبي ات الذالمبحث الااع  يتحر  

 . يبحث البحث الاالث تهديدات الذ ا  الاصطعا   لريق العمك العرب 
  م اعيدة اردتدلاص العبدر يالددريس  يشحص المبحث الراب التجارب الديلية يالعربية العاجحدة يام

 معها. 

 .داتمة الدرارة تتلم  جمفة م  العتائع يالتيصيات 
 

 المبحث الأول:

 المفاهيه الأساسية للذكاء الاصطياعي وتطبيقاتى المختلفة.

 دلت الايرة الصعا ية الرابعة إل  العديد م  الابت ارات يالادترا دات يالت عيدات ييعدد الدذ ا    
الاصطعا   لب اذة الايرة د د ددتا البداب ياردعا لفمزيدد مد  التطديرات يالابت دارات، ي داملا مردر ا 

ميدا  العفم يالت عيليجيا يالت دم، يلم يبق ميدا  إلا ا ترحن دهي بماابة العصا ل ك ما اي جديد د  
الرحرية لحك  ك الع د يالمرتجدات المرتعصية، يمشتاحا لف ك م  يربب  ف  المزيد م  المعاره 
يالمعفيمات يا تراب المهارات ي دا  اليظائه المع دة، يادتصار الزم   عجاز العديد م  الأ مداك 

بحدداث ددد   ددت  ميددادي  الحيدداة إعددن ال ددية الدادعددة ل ددك تطددير  فمدد  ي ت عدد  يددد   ددت  الميددادي  يالأ
 يالدريب .

دد   1956: الذ ا  الاصطعا   اي عظام  فمد  بدد  رردميا دد   دام .مفهوم الذكاء الاصطناعي1
جمي دة م فية دارتميث د  ااعيدر باليلايات المتحدة الأمري ية، دلاك اعع اد مدرردة صديشية عظمهدا 

 Marvin(، مددارد  ميعردد   )JohnMcCarthyمدد  البدداحاي  الأمددري يي  مددعهم  جددي  م ددارا )
Minsky  ) 

(، يمعددذ Claude Shannon( ،ي فدديد  دداعي  ) NathanielRothschildعاااعييددك ريت رددرت ) 
 ذلا الحي  برز 
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 1«الذكاء الاصطناعي»مصطمح 
هررددة ري شفدر بددد م رهيدتهم المبت ددرة. ل دد رددعت ادذة مجمي ددة مد  بيراددا بجدر ة إلدد  إرعداع م 

 ا  طميحهم لا ي ك    تصميم آلة رادرة  فد  مرداياة  ي حتد  محا داة ال ددرات المعرديدة الب درية. 
يا ددذا يُلددد الددذ ا  الاصددطعا    شددرع  فمدد ، متبعًددا عهددع الحر ددة الرمزيددة.  اعددت تفددا الشتددرة مفيئددة 

 2.ا  ، حيث بدت الابت ارات بلا حديدبالحماس الجاما: إعن العصر الذاب  لفذ ا  الاصطع
( اددي ت عيددة ذات ردددرات حددك ت ددبن ردددرات AIيُعددره ادتصددارًا بددد ) :.تعريةةا الةةذكاء الاصةةطناعي2

يم عن  -ا عرا  د  حك الم  لات. يبدي    الذ ا  الاصطعا   د  العمك يحا   الذ ا  الب ر  
جرا  تعبهات رائمة   3 ف  البياعات.التعره  ف  الصير ي تابة ال صائد يام

يتطير الذ ا  الاصطعا   برر ة تشديق رددرة المجتمعدات .مستقبل تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 3
 فدددد  ميا بتددددن  ي حتددددد  دهددددم  اددددددة  بعددددادة، يل ددددد  تددددأت   اميدددددة درارددددة مردددددت بك تطبي ددددات الدددددذ ا  

ا الايرة الجديدة الاصطعا    يريفة يمحايلة للارت را  يالارت راه يالتعبه بتأايراتن، د د  صبا لتف
تدددأايرات  فددد  مردددتي  ا عتددداج ي ردددياق المددداك يالأ مددداك يالارتصددداد، إلددد  جاعدددب التدددأايرات العفميدددة 
يالصحية يبيراا،  ما ددعت الايرة الصعا ية الرابعة إل  ت فيك الشارق الزمع  بدي  الجداعبي  العظدر  

 فد  التش يدر يال تابدة يالفغدة يممارردة يالتطبي  . يعظرًا ل ي  ا عرا  مدازاك يتمتد  با بدداع يال ددرة 
 4الش  يبريها م  الأع طة الت  ميزتن    بيرة م  ال ائعات  ف  رطا الأرض.

                                                 
1
 7:. ص2018، ررالة الييعر ي، ربتمبر الذّكاء الاصطناعي وعود وتهديدات)الييعر ي(،  -

2
-Philippe Piekoszewski-Cuq.Intelligence artificielle  :  guide pratiquepour les 

enseignants.P.14 

Book available online, link: http://revue.sesamath.net/spip.php?breve3758 

3-aws.amazon،ما هو الذكاء الاصطناعي (AI)  ؟ م اك مع ير  ف  مير   مازي  متاح  ف
 الرابط:

https://aws.amazon.com/ar/what-is/artificial-intelligence/ 
، م اك لم  مفه بععيا  " الذكاء الاصطناعي وافاقه المستقبميةد  ادك  بد الصادق، - 4

الذ ا  الاصطعا  .. الشرص يالتحديات المرت بفية، ديرية  هرية الي تريعية تصدر    مر ز 
 14، مصر، ص:2023مايي-105تيجية، العدد الأارام لفدرارات الريارية يا رترا
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ياليدديم ي ددهد الددذ ا  الاصددطعا   تطدديرا رددريعا، يترددار ت يتيددرة الت دددم ددد  الرددعيات الأديددرة. 
، 2022، الدددددذ  تدددددم إطلاردددددن دددددد  عددددديدمبر (ChatGPTد دددددد بهدددددر عمددددديذج الدددددذ ا  الاصدددددطعا   )

مردددتددمين بمردددتياة بيدددر المردددبيق دددد  تيليدددد عصددديص يرمددديز تلددداا  الجددديدة الب دددرية، يترجمدددة 
 1الفغات برلارة، ي تابة المحتي  ا بدا  ، يا جابة    الأرئفة بمعفيمات يادية.

تمتددد تطبي ددات الددذ ا  الاصددطعا   إلدد  ميددادي  الحيدداة  . ميةةدان تطبيقةةات الةةذكاء الاصةةطناعي:4
المدتفشة يدصيصا تفا الت  تتطفدب ال ايدر مد  اليردت يالجهدد يالبحدث يالتد  ردد يعجزادا دد  بلد  
اددياع   ي درددائق  ددذلا يعرددحب الأمددر إلدد  ال لددايا المعاصددرة المرتعصددية  ددالتغير المعدداد ، "د ددد 

را الرئيرد  لفت عيدات العا دئة، مد  البياعدات اللددمة بالشعدك المحد (AI)  صدبا الدذ ا  الاصدطعا  
عترعددت الأ دديا . يارددتعادًا إلدد  مئددات التجددارب يالعتددائع، يم دد  لفددذ ا  الاصددطعا    إلدد  الريبيتددات يام
تفبيددة متطفبدددات المردددتددمي  دددد  اليرددت الحدددال   مدددا يم ددد  دمجدددن ددد  العديدددد مددد  الجياعدددب الت عيدددة 

، يدق ما ذ در ميرد  (NLP)فم يت عيات معالجة الفغة الطبيعية برر ة ي شا ة، بعاً   ف  مبادئ التع
 2."ذا ديرج" الت ع "

يرددددد ددفددددت تطبي ددددات الددددذ ا  الاصددددطعا   ددددد  ددددددمات البيدددد  بالتجزئددددة يالجمفددددة يالتصددددعي  
يالددددمات الاحتراديددة يالعامددة يالمعفيمددات يالاتصددالات يالددددمات الماليددة يالبعددا ، يالر ايددة الصددحية 

يالتدددددزي ، يا رامددددة يددددددمات المطددددا م يالترديددددن، يرددددرا ة الددددعص، با لددددادة إلدددد  اليظددددائه يالع ددددك 
الت فيديدددة لدددن  تصدددعيه البياعدددات يالمعفيمدددات يتحفيفهدددا يالتعبددده بدددبعض الظدددياار يرردددم المدططدددات 
يت ددديص الأمددراض، يددد  تحرددي  تطبي ددات التعفدديم يالددتعفم  دد  بعددد، يالريبيتددات يالعربددات الذاتيددة 

                                                 
، م اك مجفة تخطيط السيناريوهات المستقبمية لمذكاء العام الاصطناعي ، عطي   يريعا- 1

 ، متاح  ف  الرابط:2023التمييك يالتعمية، صعديق الع د الديل ، ديرمبر 
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Scenario-Planning-for-an-AGI-

future-Anton-korinek 
2
؟ م اك مع ير  ف  كيا يقود الذكاء الاصطناعي مستقبل التكنولوجيا في العالم ماد حر ، -

 https://p.dw.com/p/4OwWo:   الرابط، متاح  ف2023-3-21مير  ديت ين ديفين بتاريخ 

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/authors?author=ANTON%20KORINEK
https://p.dw.com/p/4OwWo
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يمدد  اددم، اتردد  المجدداك لف يددام بددددمات تعفيميددة يصددحية يا اديددة يام لاميددة يبيراددا، يتردداام  ال يددادة.
 1تطبي ات الذ ا  الاصطعا   د  تغيير اليظائه يظهير يظائه جديدة.

 المبحث الثاىي؛

 طياعي في تينية سوق العنل العزبيتطبيقات الذكاء الاص فزص

الحل السحري لكل العقد والمفتاح الذي بمثابة اكتسح الذكاء الاصطناعي جميع الميادين وأصبح  
دهددك مدد  المم دد     ت ددي  لهددذة الادديرة الت عيددة يالعفميددة  اددرا يسةةتطيع فةةتح كةةل اابةةواة المؤصةةد   
 إيجابيا د  تعمية ريق العمك العرب ؟

يب يربمددا حتدد   ددرير لهددا إيجابيدددات لا  ددا     ددك ادديرة  فميددة ب دددر مددا تحمددك مدد  ع ددائص ي يدد
 ظيمة لا يم   تجايزاادا يتردتطي  الدديك    تعظدم المعداد  المدتفشدة معهدا بطدرق  دت ، دد  اليردت 
الذ  رد تب   بعض الديك المترددة يالعاجزة تعتظر ارتدادات اذة الايرة العفمية بآلياتها الذاتيدة  فد  

ي   ارايددة يددد  بيددر صددالا اددذة الددديك يليرددت ددد  الارتصداد يالمجتمدد  برمتددن ددده  العتددائع اعددا رددت 
مرتي  الطميحات المأميلة لأعها لم تبادر لأدذ زمام المبادرة يتهيئة البيئدة المعاردبة لتعظديم المعداد  

 يتلاد  الدرائر المتيرعة معها .
اليددديم يم ددد     عرت دددره    الدددذ ا  الاصدددطعا   ردددي ي  لدددن تدددأاير اائدددك  فددد  رددديق العمدددك دددد  

يت دير تيرعدات معتدد   .إذ ريرشر    تغييدرات جذريدة دد  طبيعدة اليظدائه يالصدعا ات المرت بك،
% 23إلدد     مددا ي ددرب مدد  ربدد  اليظددائه الحاليددة،    حدديال   2023الارتصدداد العددالم  ددد   ددام 

رددعيات ال ادمددة يد دداً لت ددديرات  صددحاب الأ مدداك. ياددذة  5معهددا، رت ددهد تحدديلات جياريددة دددلاك الددد 
 2ت ي  م تصرة  ف  اليظائه ال ائمة بك رت مك  يلاً إع ا  يظائه جديدة.التغييرات ل  

                                                 
، م اك لم  مفه بععيا  " الذ ا  الذكاء الاصطناعي وآفاقه المستقبميةد  ادك  بد الصادق، -1

الاصطعا  .. الشرص يالتحديات المرت بفية، ديرية  هرية الي تريعية، مر ز الأارام يا رتراتيجية، 
 8، مصر، ص:2023مايي-105العدد 

، م اك مع ير  ف  مير  تأثير الذكاء الاصطناعي عمى سوق العمل .  دعا  جارم الحماد ، -2
 ، متاح  ف  الرابط:11/3/2024جريد البيا  ا ماراتية بتاريخ 

https://www.albayan.ae/opinions/articles/2024-03-11-1.4836697 
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ل دد  ربددك تحفيددك يارت ددراه ياردد  ردديق العمددك ددد  الددديك العربيددة ددد  ظددك ادديرة الددذ ا  الاصددطعا   
يجددب ا  ددارة يلددي ب دد ك مدديجز ت ددديص  ددالم ال ددغك يالبطالددة بالددديك العربيددة ددد  اليرددت الددراا  

الت  تياجهها؟ يماذا يم      يعجر    اذا اليرد  دد  المردت بك ال ريدب  يماا  الع بات يالتحديات
 بعد    يعدرط الذ ا  الاصطعا   د  العريع الاجتما   يالارتصاد .

ردددعر ز اعدددا  فددد  الجياعدددب المبا دددرة يذات .المميةةةزات والخصةةةايم الديم رافيةةةة لمةةةدول العربيةةةة: 1
يددة يرع تصددر  فدد   اددم الجياعددب المتعف ددة بهددا الأاميددة لمعردددة دريطددة ردديق العمددك ددد  الددديك العرب

يبالدصدديص  فددد  تطدددير يلدددعية الردد ا  يتعددددادام ي دددذا ال دددي  العامفددة يتطيرادددا با لدددادة إلددد  
تطير مه ر البطالة ي ادرة  فد  العدياح  الارتصدادية الاجتما يدة يربمدا حتد  الرياردية  فد  ا تبدار 

    البطالة ا   حد ال رير الت  ت يض 
 1ارية بالمعط ة العربية يترد  م  الهجرة يالالطرابات الاجتما ية.الأعظمة الري

 456إل  حديال   2023يصك إجمال   دد الر ا  د  الديك العربية د   ام .عدد السكان: 1.1
 عرمة 

( ييعتبدر ادذا المعددك مرتشد  عردبيا 2023-2013دلاك الشتدرة ) % 2بمعدك عمي رعي  بفغ حيال  
 مي  العالم الرئيرية  دا إدري يا جعيب الصحرا .بالم ارعة م  مايفن د  ج

( 65-15ت ددير البياعددات المتاحددة إلدد     عرددبة الردد ا  ددد  الشئددة العمريددة الع ددطة ارتصدداديا ) .  
م  إجمال   دد الر ا  د  الديك العربية، بيعمدا بفغدت العردبة % 65.0حيال   2022بفغت العام 

رددددعة دأرددددك( تماددددك حدددديال  افددددث ردددد ا   15ة )يلا تددددزاك العرددددبة الشئددددة العمريدددد 2010 ددددام % 62.0
 المعط ة.

إلد  تشدايت بدي  الدديك  2023ت. ت ير بياعات التيزي  الجغراد  لفر ا  د  المعط ة العربيدة لفعدام 
ملايي  عرمة يبفغ د   ك م  الريدا   106العربية حيث ارتش  د  مصر  دد الر ا  إل  حيال  

مفيدي  عردمة  فد  التديال ، بيعمدا  دا   ددد  37ي 43ي 47ي 48يالجزائدر يالعدراق يالمغدرب حديال  
 ر ا  د  جزر ال مر  رك م  مفيي  عرمة.

                                                 
، ا مارات العربية 2224لتقرير الاقتصادي العربي الموحد لمعام اصعديق الع د العرب ،  -1

 63-54المتحدة، ص: 
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 2022رددر  ددد ال دي  العامفدة بالدديك العربيدة مجتمعدة دد   دام  . العمالة في الدول العربية:2.1
مددد  إجمددال   ددددد الردد ا  دددد  عشددس الردددعة، ييتدددرايح % 49مفيدددي  عرددمة يادددي يماددك  145بحدديال  
(  ف  صعيد الديك العربية ددراد ، 2022-2015لرعي  لعمي ال ي  العامفة دلاك الشترة )المعدك ا

ددددد   دددك مدددد  الرددددعيدية  % 3بددددالأرد  ييزيدددد  دددد   % 3.7دددد  تدددديعس ي % 0.1مدددا بددددي  حدددديال  
ددد  لبعددا   % 0.5ي 3.4يالردديدا  يردديريا يالصدديماك يالدديم  بيعمددا تراجعددت ال ددي  العامفددة بعحددي 

 1ي ما   ف  الترتيب.
 11.0بحديال   2023: ردر متيرط البطالة د  الديك العربية دد   دام . تطور مؤشر البطالة3.1

ييمادك مجمديع  ددد العداطفي  دد   دك مد  الرديدا  يمصدر  2022دلاك  ام  % 10.7م ابك  %
مدد  إجمددال   دددد العدداطفي  ددد  الددديك العربيددة الددذ  بفددغ % 61.2يالعددراق يالجزائددر يالدديم  حدديال  

 .2023.2فيي   اطك دلاك  ام م 15.9حيال  
ت دترا بالبيدة . الملامح العامة لمؤشرات البطالة التوظيا والتعميم والتدرية لمدول العربية : 4.1

الديك العربية د  بالبية المه رات الاجتما ية يتمادك عردب  اليدة مد  حيدث مه در البطالدة يع دص 
بالم ارعة م  المه رات العالمية بيدر  عهدا  درص التيظيه يرفة المفتح ي  بالتعفيم يالتأايك يالتدريب

ددد  الغالددب ادد  الأحردد  مدد  بفدددا  جعدديب الصددحرا  .ل دد  تجدددر ا  ددارة    الددديك العربيددة بيددر 
متماافة إل  حد  بير دد  ادذة المه درات دالبفددا  الدفيجيدة ردد تمادك الاردتاعا  دد  ادذة الحالدة عظدرا 

عتبدرة مد  جهدة ااعيدة، ممدا دفده مد  الشدرص التد  ل فة  دد الر ا  مد  جهدة، يتديدر مديارد ماليدة م
ترددددما لهددددا بالت شددددك بعديددددد مدددد  الاع ددددغالات المجتمعيددددة بالدصدددديص تدددديدير دددددرص العمددددك يزيددددادة 
المتاحدددات مددد  الت ددديي  يالتأايدددك يالتددددريب، يع دددير إلددد  ادددذا المه دددرات ب ددد ك مددديجز  فددد  العحدددي 

 3التال :

                                                 
1
 .63صعديق الع د العرب ، مرج  رابق، ص-
 عشس المرج  الرابق يالصشحة. -2
3
  منطقة الشرق ااوسط 2224اتجاهات التوظيا العالمية لمشباة معظمة العمك الديلية، -

 06جعيه رييررا، ص: 2024ميجز الت رير  برطس  وشمال افريقيا 
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الممتحقةةين بةةالتوظيا والتعمةةيم أو التةةدرية ( معةةادلات البطالةةة والتوظيةةا و يةةر 21جةةدول رقةةم )
 لممنطقة العربية والعالم.

 *2025 *2024 2023 2022 2021 2020 2019 المعط ة
 2025-2019دددلاك الشتددرة ). دددلاك الشتددرة الممتدددة لممنطقةةة العربيةةة والعةةالممعدددك بطالددة ال ددباب 

(% )) 
 27.7 28.6 28.0 27.9 30.1 31.3 27 الديك العربية

 12.8 12.8 12.8 13.3 14.4 15.6 13.8 العالم
 ((%) 2025-2019دلاك الشترة )  لممنطقة العربية والعالممعدك تيظيه ال باب إل  الر ا  

 19.4 19.3 19.3 19.1 18.2 17.5 19.5 الديك العربية
 34.6 34.6 35.0 34.7 34.1 33.2 35.2 العالم

ددلاك الشتدرة  لممنطقة العربية والعالممعدك ال باب بير المفتح ي  بالتيظيه  ي التعفيم  ي التددريب، 
(2019-25(%) 

 33.1 33.3 33.2 33.1 33.7 34.7 33.0 الديك العربية
 20.4 20.4 20.4 20.9 21.8 23.2 21.4 العالم

معظمددة العمددك الديليددة، اتجااددات المصدددر: تددم تجميدد  اددذة البياعددات مدد  مجمي ددة جدددايك مصدددراا 
، معط ددة ال ددرق الأيردط ي ددماك إدري يددا، مدديجز الت ريددر  برددطس 2024التيظيده العالميددة لف ددباب 

 08-07جعيه رييررا، ص: 2024
   ت ديرات متيرعة. 2025ي 2024رعت = 
اتشدق البداحاي   فد     الدذ ا  الاصدطعا    . دور الذكاء الاصطناعي فةي تنميةة سةوق العمةل:2

يحدث تحيلًا جذريًا د  ريق العمك  بر آليات متعددة، ريا   ف  المرتي  العالم   ي د  المعط ة 
 العربية، ييدفق درص جديدة ييعمك  ف  تطيير المهارات ال ائمة ييشتا د  الباب للابت ار.

ل د  ارت الررمعة يالاعت اك إل  الارتصاد الررم  ب  ك مبا ر  فد  بيئدة العمدك يتيلددت  د   
ذلددا  عمدداط جديدددة لفعمددك يبددريز  لارددات  مددك بيددر ت فيديددة، لددذلا ارتلددت اللددريرة التش يددر ددد  
تأمي  بيئة العمك م  المحادظة  ف   لارات  مك رفيمة بعيدة    الظياار الرفبية الت  يم      
" يعتجها التطير الت عيليج  ياي ما   د  فين إ لا  رييك ب أ  الردلامة يالصدحة دد  بيئدة العمدك 
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إ  تدديدير بيئددة  مددك  معددة يصددحية يعبغدد  الا تددراه بددن  حددق  راردد  مدد  ح دديق ا عرددا  يالتعميددة 
 يجب    تريير جعبا إل  جعب م  اتداذ 

 1تدابير يرائية للما  الرلامة يالصحة لفجمي  د  العمك "
لفددذ ا  الاصددطعا    ديار إيجابيددة  فدد  ردديق .تةةأثير الةةذكاء الاصةةطناعي عمةةى سةةوق العمةةل: 3

عمددددا جميدددد  الددددديك بدددددي  ارددددتاعا   العمددددك ب دددد ك  ددددام يلا ي تصددددر الأمددددر  فدددد  المعط ددددة العربيددددة يام
يدصيصا تفا الت  الديك الت  ت تعص الشرص يتحيلها إل  ديائد يعجاحات يترتشيد معها إل  الحد 
الأرصدد  ياددد  بالعهايددة تمادددك امدددار اددذة الاددديرة بغددض العظدددر  ددد  الرددفبيات  ي الع دددائص  ي ااادددار 

 بية المحتمفة الت  رد تعترلها معها:الرف
يرهم الذ ا  الاصطعا   د   تمتة المهام المت ررة  :أتمتة المهام الروتينية وزياد  الإنتاجية .  

ممدددددا ي فدددددك الأدطدددددا  الب دددددرية ييردددددد  ال شدددددا ة، ييردددددما لفعمالدددددة بدددددالتر يز  فددددد  المهدددددام ا بدا يدددددة 
 يا رتراتيجية.

التيرد  دد  اردتددام يتعمديم الدذ ا  الاصدطعا    مد  :خمق وظايا جديةد  بمهةارات متقدمةة . ب
 د  ميدا  ريق العمك ب  ك داص يالأ ماك ب  ك  ام تظهر مه  لم ت   ميجيدة رابً ا.

يددهد  التيردد  ددد  ارددتددام الددذ ا  الاصددطعا   ددد   :تعزيةةز التعةةاون بةةين الإنسةةان وا لةةة . ت
يالتشا ددك بددي  االددة يا عرددا  دشدد  الأع دطة الارتصددادية يالاجتما يددة المدتفشددة إلدد  عدديع مدد  التعدداي  

 ال طا ات الحييية ماك الر اية الصحية.
: دد  بالدب الأحيدا  ت دي  لفاديرة الت عيليجيدة :(UPS Killing) التنميةة المسةتمر  لممهةارات . ث

معدداد   ايددرة يمترا مددة بمددرير اليرددت حيددث ترددما لفعمالددة لا تردداب مهددارات جديدددة ماددك البرمجددة، 
د  .ارة الأعظمة الذ ية، مما يرد  جيدة ال ي  العامفةالتحفيك ا حصائ ، يام

يُعد الذ ا  الاصطعا   محرً ا رئيريًا .ا ثار الإيجابية لمذكاء الاصطناعي عمى السوق العربي: 4
لتحييددك ردديق العمددك العربدد  مدد  دددلاك دفددق دددرص عي يددة،  ددرط    تُراد هددا ارددتامارات ددد  التعفدديم 

                                                 
1
نحو بيية وعلاقات عمل امنة ومبتكر  في ظل ثور  الرقمنة والذكاء عير الدي  التري  ، -

 2024ربتمبر  24، العدية ال يمية حيك مرت بك العمك د  ظك الذ ا  الاصطعا  ، الاصطناعي
  02تيعس، ص:
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اردددية يبالمجمدددك، الدددذ ا  الاصدددطعا   يمادددك درصدددة  بيدددرة لددددد  يالت دددريعات الدا مدددة. يالبعيدددة الأر
التعمية الارتصادية يتعزيز ال شا ات د  ريق العمك العرب ، إذا تم تيجين ارتددامن ب د ك صدحيا 

يبدددالميجز دالدددذ ا  الاصدددطعا   العديدددد مددد   .يتددديدير التددددريب يالمددديارد اللازمدددة لفمياادددب المحفيدددة
اب   ف  ريق العمك د  العالم العرب ، يديما يف  بعض مد   بدرز ا يجابيات الت  تهار ب  ك إيج

 :اذة ا يجابيات
بيعما رد يهد  الذ ا  الاصطعا   إل  التدفص م  بعض اليظائه  :فتح فرم عمل جديد  .  

 .الت فيدية، دهعن  يلًا يشتا  بيابًا لشرص  مك جديدة تتطفب مهارات ت عيليجية مت دمة
صدددطعا   يعدددزز مددد  الابت دددار دددد  مدتفددده ال طا دددات العربيدددة، الدددذ ا  الا :تعزيةةةز الابتكةةةار . ب

 دصيصًا د  
 رطا ات ماك الصحة، يالتعفيم، يالتجارة ا ل تريعية،  . ت
الذ ا  الاصطعا   يم      ي ي  حلًا مبت رًا لف در ات  :دعم الشركات الص ير  والمتوسطة . ث

 ت غيفية.الصغيرة يالمتيرطة د  العالم العرب  م  دلاك تحري  العمفيات ال
يم د  لفدذ ا  الاصدطعا      يردداام دد  تحردي  ال شدا ة دادددك  :تحسةين الإنتاجيةة والكفةةاء  . ج

 مدتفه 
 .1.ال طا ات، يتحر  جيدة يعطاق المعتجات

د  رديق العمدك العربد ، يم د  لفدذ ا  الاصدطعا      يردهم دد   :ح . تعزيز التفاعل مع العملاء
ي عظمدة الدد م الدذ  .  (chatbots) تحردي  تجربدة العمدلا  مد  ددلاك اردتددام ريبيتدات المحادادة

 اذا يرا د د  تيدير ارتجابة  ررع ي  ار درة، مما يعزز م  رلا العملا  ييزيد م  التشا ك.
يم د  لفدذ ا  الاصدطعا   تحردي   مفيدة التعفديم يالتددريب دد  الدديك العربيدة  :تطوير التعميم والتدرية . ح

تحسين م  دلاك تيدير معصات تعفيمية ذ ية، تتيا لفطلاب اليصيك إل  محتي  تعفيم  تشدا ف . د. 
يم دد  لفددذ ا  الاصددطعا      يرددا د ال ددر ات يالح يمددات ددد  العددالم بييةةة ااعمةةال واتخةةاذ القةةرارات: 

تداذ ررارات مردتعيرة مد  ددلاك تحفيدك البياعدات ال بيدرة. يم د  اردتددام ادذة التحفديلات دد  العرب  د  ا
 مجالات ماك التدطيط العمراع ، الصحة العامة، يتيزي  الميارد.

 

                                                 
1
 18د. إلياس درش س، مرج  رابق.ص-
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 المبحث الثالث

 توديدات الذكاء الاصطياعي لسوق العنل العزبي

طعا    فدد  حجددم التهديدددات تي ددا    تتشددق  بفددب الدرارددات الحاليددة حدديك مرددت بك الددذ ا  الاصدد
يالتحددديات الهائفددة التدد  مدد  المم دد     ي دد فها  فدد  الحيدداة الب ددرية برمتهددا ي فدد  معاصددب العمددك 
ياليظائه تحديدا م   عهم يععمي  حاليا بال اير م  المعاد  الت  يتيحها يربما مرت بلا ب د ك ددارق 

دد  إيجداد الحفديك لهدا، يلأعدن ت عيدة  يريحك ال اير م  المرتجدات المرتعصية الت  رد يعجدز الب در
 فميدددة مشتيحدددة  فددد  المجهددديك د دددد يتعدددايش البدددداحاي    دددك مددد  ميرعدددن دددد  الشدددرص التددد  يتحهددددا 
يالتهديددددات التددد  مددد  المحتمدددك    ي ددد فها  فددد  الب دددرية  ميمدددا بيدددر  ععدددا اعدددا ردددعر ز  فددد  تفدددا 

تخةتم بسةوق العمةل والوظةايا ونخةتم بدراسةتنا سةوق العمةل العربةي  الدرارات يالأبحداث التد 
 وما يشكمه من تهديدات لها .

ته دددد عتدددائع البحددديث يالدراردددات العفميدددة .مسةةةتقبل العمةةةل فةةةي ظةةةل الثةةةور  الصةةةناعية الرابعةةةة: 1
 المرددت بفية    معظددم اليظددائه الرددائدة حاليًددا رددتع رض ددد  المرددت بك ال ريددب، "ييتر ددز ال فددق  رارًددا
د  اذا المجاك  ف  المد  الذ  تمّ   دين تطيرات الذ ا  الاصطعا   الأديات مد  ال يدام بالمهدام 
بت فشدة متدعيدة دتردتبدك يبالتدال  دده  العمداك الب در الدذي  يجعدي  ددفهدم بدأدا  تفدا المهدام معرلدي  

ع معيعدة مد  .ييلمّ  ذلا الت دديص الطب /ا  دعا   يريدادة المر بدات ي تابدة  عديا1لدطر د داعها"
الت ددارير ا دباريدددة يبيرادددا مددد  المهدددام. ي   ت عيدددات الدددذ ا  الاصدددطعا   يتطبي اتدددن ردددتهد  لش ددددا  
ملايي  الب ر ليظائشهم الحالية. ل   اذا لا يعع  زيادة البطالة، د د تهد  الت عيليجيا إل  مزيد م  

تتعددرض لفتهديددد بددالزياك  دفددق اليظددائه المرددتحداة. لددذا ل ددد اتردد  عطدداق اليظددائه التدد  يحتمددك   
 85لصدددالا الريبيتددات، يحددديال  2040مفيددي  يظيشدددة بحفدديك  ددام  150يمدد  المتيردد  د دددد حدديال  

مفيي  يظيشة دلاك الرعيات الدمس ال ادمة د ط طبً ا لت رير مرت بك اليظائه لفمعتد  الارتصاد  

                                                 
1
مخاطر الذكاء الاصطناعي عمى اامن ومستقبل  يريعد   .  يريبا يييفيام ييفرر الراب  ، -

 معظير تحفيف العمل 
، متاح  ف   9، .ص: RANDره  الدبرا  ب أ  رلايا الريارات ااعية م  إ داد مهررة 

 www.rand.orgالرابط : 
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مددد  ال دددر ات  فددد   % 43يت دددير عتدددائع الاردددتطلاع الدددياردة دددد  الت ريدددر بدددأ     2020العدددالم  
 معها  % 34ت فيص ريتها العامفة بربب الت امك الت عيليج ، د  حي     

 1تدطط لتتير  ريتها العامفة.
تحمةيلا   جر   دد م  دبرا  صعديق الع د الدديل . الذكاء الاصطناعي وتحديات وسوق العمل: 2

يبحاي  دين التحديات المحتمفة لفذ ا  الاصطعا    ف  ريق العمك العالمية. ي اعت العديدد  اجديد
محدك اليظدائه. بيدر  ععدا ععفدم    دير م  الدرارات رد تعبأت باحتماك إحلاك الذ ا  الاصدطعا   

 2الذ ا  الاصطعا   د   اير م  الحالات م  المرجا    ي ي  م ملا لفعمك الب ر .
دمات التددد  يم دد  لفددذ ا  الاصددطعا      يزيددد مدد  ت ييددد إم اعيدددة دفددق يظددائه جيدددة ددد  الددد    

المب ددر  دد  التصددعي ، رددد   اليددة، لا ردديما ددد  البفدددا  العاميددة. ي فدد  بددرار التراجدد  تتطفددب مهددارات
يددهد  الددذ ا  الاصددطعا   إلدد  "التراجدد  المب ددر  دد  ال شددا ة المهعيددة"، حيددث تبفددغ عرددبة العمالددة ددد  

 3.الددمات الت  تتطفب مهارات  الية ذريتها د  مرحفة مب رة ي عد مرتييات ددك  رك
تحدددياً متزايددداً  دد  اليرددت الددراا  ي دد ك اعت ددار البطالددة يالبطالدة الجزئيددة بددي  صددشيه ال ددباب

د  جمي   عحا  العالم، لا ريما بالعربة لدريج  الجامعات. يلطالمدا اردتامرت العدائلات دد  إلحداق 
                                                 

مفه بععيا  " ، ومستقبل الصناعة والوظاياتةةقةةنةةيةةات الةةةذكةةةاء الاصطناعي لميس العرب ،  -1
الذ ا  الاصطعا  .. الشرص يالتحديات المرت بفية، ديرية  هرية الي تريعية تصدر    مر ز 

 39ص، مصر، 2023مايي-105الأارام لفدرارات الريارية يا رتراتيجية، العدد 
الاصطعا   ريُحْدِثُ تحيلا د  الارتصاد العالم ، دد يعا الذكاء ، كريستالينا  ور ييفا-2

جانفي  16 مجمة التمويل والتنمية  صندوق النقد الدولي  العدد عتأ د م  معادعن للإعراعية
    متاح عمى الرابط المرفق:2224

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-

global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 
3
هل يكون الذكاء الاصطناعي التوليدي سبباً في صعوبة ،  ريرتي  جيعيا  ت ياعغي  يا  ليي-

د  مير  البعا الديل   ، 11/01/2024م اك مع ير  ف   لعت بتاريخ :العثور عمى وظايا جيد ؟ 
 متاح  ف  الرابط الميال  : 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/will-generative-ai-make-good-

jobs-harder-to-find- 

https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/01/14/Gen-AI-Artificial-Intelligence-and-the-Future-of-Work-542379?cid=pr-com-SDNEA2024001
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/01/14/Gen-AI-Artificial-Intelligence-and-the-Future-of-Work-542379?cid=pr-com-SDNEA2024001
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/01/14/Gen-AI-Artificial-Intelligence-and-the-Future-of-Work-542379?cid=pr-com-SDNEA2024001
https://www.imf.org/ar/Blogs/authors?author=Kristalina%20Georgieva
https://blogs.worldbank.org/ar/team/y/yan-liu
https://blogs.worldbank.org/ar/team/c/christine-zhenwei-qiang
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 بعائهدا بددالتعفيم العددال  مدد   جددك تح يددق طميحاتهددا بحصدديلهم  فدد  يظددائه مرميرددة تتطفددب مهددارات  
 . يارتشعددددت معدددددلات يدبددددرات  محددددددة ددددد  مجددددالات ال دددداعي  يالبعدددديا يالهعدرددددة يالعمددددك الدبفيماردددد

% دد   دام 42إلد   1990% دد   دام 14الالتحاق بالجامعات، حيث تلا شت ادلاث مدرات مد  
  1. بير    العديد م  اذة الطميحات لم تتجرد  ف   رض اليار .2022

ي فددد  الع دددس مددد  ذلدددا، دددد  الأردددياق الصدددا دة يالبفددددا  معدشلدددة الدددددك، يُتيرددد     ت دددي  عردددبة 
%،  ف  التيال . يت ير اذة العتائع إلد  26% ي40  لذ ا  الاصطعا   ا التعرض لت عيليجيا ا

   ارتصدداديات الأرددياق الصددا دة يالارتصدداديات العاميددة تياجددن الددطرابات مبا ددرة  رددك مدد  الددذ ا  
الاصددطعا  . يددد  عشددس اليرددت، لا يمتفددا  ايددر مدد  اددذة البفدددا  لفبعدد  التحتيددة  ي ال ددي  العامفددة 

 ا  الاصطعا  ، الأمر الذ  يزيد م  مداطر ما رد تشل  الماارة اللازمة للارتشادة م  معاد  الذ
 2إلين اذة الت عيليجيا بمرير اليرت م  تشارم د   دم المراياة بي  البفدا .

: تبددذك بالبيددة الددديك .التهديةةدات التةةي يطرحهةةا الةةذكاء الاصةةطناعي عمةةى سةةوق العمةةل العربةةي 3
الرابعددة يدصيصددا الددذ ا  الاصددطعا  ، يرددد العربيددة جهدديد حاياددة للارددتشادة مدد  الادديرة الصددعا ية 

يلددعت ال ايددر مدد  المبددادرات  فدد  صددعيد الددديك العربيددة، بيددر    اددذة الجهدديد متبايعددة دمعهددا مدد  
رط   يطا مهمدا يمعهدا مدازاك يعديش  حالدة مد  الالدطراب الاجتمدا   ي ددم الاردت رار الريارد ، 

الديك العربية ب د ك  دام لدم ترداير ادذا مما  ك اذة الجهيد  ي  جك اعطلارتها ييم      ع ير    
تدددأايرب  بيدددرب  فددد  التليظيددده دددد   التطدددير معدددذ بدايتدددن " يمددد  المتيرلددد     ي دددي   لفدددذ ا  الاصدددطعا  

حيدث يم عدن دفدق اليظدائه  ي إلغاهادا  ي تغييرادا دد  مدتفده ال طلا دات يالمهد ،  المعط ة العربيلدة،
% مددد  اليظدددائه لتدددأاير الدددذ ا  40لددددييلّ ، رددديتعرّض عحدددي إذ يد ددداً لدراردددة   جراادددا صدددعديق العل دددد ا

 3الاصطعا ّ  رياً   ف  مرتي  العالم  ي د  العالم العربّ ""

                                                 
1
 .، مرج  رابقت ياعغ ريرتي  جيعيا  ي  يا  ليي -

2
 ، مرج  رابق. ريرتاليعا بيربييشا-

3
م اك مع ير   تأثير الذكاء الاصطناعي عمى سوق العمل في الدول العربية INC.دريق  ربية-

 : ،متاح  ف  الرابط 27/2/2024بتاريخ :   ربية INC ف  مير : 
https://www.incarabia.com/ 636516-العسبٍت-الدول-فً-العمل-سىق-على-الاصطناعً-الركاء-تأثٍس  .html# 

https://blogs.worldbank.org/ar/team/y/yan-liu
https://blogs.worldbank.org/ar/team/c/christine-zhenwei-qiang
https://www.imf.org/ar/Blogs/authors?author=Kristalina%20Georgieva
https://www.incarabia.com/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-639519.html
https://www.incarabia.com/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-639519.html
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ديرددط اددذا الرددباق العددالم  المترددارع ددد  مجدداك الددذ ا  الصددعا  ، تُظهددر محددايلات  ربيددة متعي ددة 
ددق مد  تيرعدات لمهرردات رببة يالحة د  الفحاق بمير  مت دم لم  تفا المعادرات، يادي مدا ت يا

مفيددار ديلار ددد  العدداتع المحفدد  لددديك ال ددرق الأيرددط بحفدديك  ددام  320 دددة بهرددهام ال طدداع بعحددي 
، دلددلًا  دد  إ ددارة دبددرا  إلدد  دددرص يا دددة متمافددة ددد  الطبيعددة الديمغراديددة لردد ا  المعط ددة 2030

لمردددددتددمي  ذات الطدددداب  ال دددداب، مددددا يععددددد     اعدددداا مزيددددداً مدددد  الشدددددرص لجمهددددير  يردددد  مدددد  ا
يالمرددتشيدي  مدد  تطبي ددات الددذ ا  الصددعا   المتعي ددة. يتبددرز  ددك مدد  ديك الدفدديع يمصددر،  ددديك 

 1.يا دة د  اذا المجاك
 ف  ريق العمك د  الدييك العربيلة، ياد   يرعر ِّز د  تحفيفعا  ف  تأاير الذ ا  الاصطعا  

عردمة ، إذ ردعدرس اليلد  الحدالّ  لا تمدداد  مفيدي  460   ادر مد  معط دةب متعيِّ دةب يبفدغ  ددد رد لاعها
د  المعط ة، يتدأايرة  فد  التليظيده ديهدا، يالتلحددِّيات يالم د لات المترتبدة  فد   الذ ا  الاصطعا  

 2ذلا.
ال ايدر مد  بفددا  ال درق الأيردط ح  دت رشدزات »ر المعتد  الارتصاد  الديل ، ده  يد ا لت ري

إردددتراتيجية »، حيدددث  طف دددت الممف دددة العربيدددة الردددعيدية «دددد  اتجددداة حصدددد ديائدددد الدددذ ا  الصدددعا  
 له متدصص  20تتلم  دطة طميحة لتدريب ما يصك إل  « يطعية لفبياعات يالذ ا  الصعا  

 دددّ فت إمددارة دبددد  بديلدددة ا مدددارات لجعدددة مدصصددة دددد  ييليدددي مددد   دددام . ديمدددا 2030بحفدديك  دددام 
الصعا   يالارتصاد الررم  يالميتاديرس. بيعما تتيل  البحري  ترددير  للارتامار د  الذ ا  2022

 3.العديك ديها يلتحديد ا عتاج الزرا   ب  ك   ار  شا ة الذ ا  الصعا   لحراب   جار
أايددر الددذ ا  الاصطعا   يالت عيددات الجديدددة ب ددد ك  دددام بيددد  آادددار ل ددد تعددددت اارا  حدديك ت

ايجابيدددة يمدددداطر ردددفبية. دبيعمدددددا يامددددد  البعدددددض مزايددداة المتمافدددددة دددددد  دفدددددق ددددددرص  مدددددك جديددددددة، 

                                                 
1
م اك مع ير  ف  مير   الذكاء الاصطناعي عربياً... دول واعدة وفرص كبيرة،، حازم بدر-

 .متاح  ف  الرابط:2023ٌىنٍى  6جريدة  ال رق الأيرط، بتاريخ: 
https://aawsat.com/ -وفسص-واعدة-دول-عسبٍا  -الاصطناعً-الركاء-4363436وقضاٌا/-العمق/تحقٍقاث-فً

 كبٍسة

 مرج  رابق. INC.دريق  ربية-2

 حازم بدر، مرج  رابق،-3

https://www.statista.com/statistics/806106/total-population-arab-league
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تردددفط  بحددداث  يزيددادة محتمفدددة للإعتاجيدة، يبالتدال  ت فيدك ردددا ات العمدددك.  فددد  الع دددس مددد  ذلدددا،
 1 دددر  اللددي   فدد  مداطددر التطدديرات الت عيليجيددة الجديدة الت  تحددك محددك العمالددة.

يمددد  المحتمدددك    ي ددد ك الدددذ ا  الاصدددطعا   تحدددديات  بيدددرة لرددديق العمدددك العربددد ، ييدددهار  فددد  
عا   ددد  اددذا مدتفده ال طا ددات ب دد ك متشددايت. مد   بددرز التهديدددات التدد  يطرحهدا الددذ ا  الاصددط

 :الرياق
مدد  تطددير الددذ ا  الاصددطعا  ، يددتم ارددتبداك العديددد مدد   :الاسةةت ناء عةةن الوظةةايا التقميديةةة .1

اليظددائه التدد   اعددت تعتمددد  فدد  الب ددر، يم دد  لفددذ ا  الاصددطعا    دا  اددذة المهددام برددر ة يبدرددة 
 .  بر، ما يهدد اليظائه الت فيدية د  مدتفه الصعا ات

لددم يددتم تطدديير ريارددات تدددريب يتطدديير مهعدد   اديددة، رددد يددهد  ا تمدداد إذا  :زيةةاد  البطالةةة .2
ال ددر ات  فدد  الددذ ا  الاصددطعا   إلدد  ترددريا العمدداك، ممددا يزيددد مدد  معدددلات البطالددة ددد  بعددض 
ال طا دددات. يادددذا ي ددد ك تحدددديًا  بيدددرًا، داصدددة دددد  الدددديك التددد  تعددداع  مددد  بطالدددة مرتشعدددة  ي تعددديع 

 .ارتصاد  محديد
يتطفب الدذ ا  الاصدطعا   مهدارات جديددة تدتفده  د  تفدا التد   :العمال تحولات في مهارات .3

ردديق العمددك يالمهددارات   اعددت مطفيبددة ددد  المالدد . ياددذا يدفددق دجددية بددي  المهددارات المتاحددة ددد 
 .لذلا، يحتاج العماك إل  التدريب يالتأايك المرتمر لميا بة التغييرات الت عيليجية المطفيبة

رددبيك المادداك، ددد  رطدداع الع ددك،  عمةةى :ية فةةي بعةةص الصةةناعاتتقمةةيم دور العمالةةة البشةةر  .4
يم دد  لفردديارات ذاتيددة ال يددادة يالريبيتددات ددد  رطدداع التصددعي     تحددك محددك العمالددة الب ددرية. ممددا 

 .يهد  إل  اعدشاض الحاجة إل  العماك د  بعض المجالات
الاصددطعا    الددديك العربيددة تدتفدده ددد  مرددتي  تطددير الددذ ا  :الفجةةو  بةةين الةةدول العربيةةة .5

يت عيليجيا المعفيمات بهدا. ردد يياجدن بعدض الدديك صدعيبة دد  الاردتشادة مد  ادذة الت عيدات الحديادة 
برددبب رفددة البعيددة التحتيددة  ي رفددة الارددتامار ددد  الأبحدداث يالتطدديير، ممددا يددهد  إلدد  اتردداع الشجددية 

 الارتصادية بي  الديك العربية د  اذا المجاك.

                                                 
الثور  الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي ومستقبل  د. عجلا  رزق، د.  يم  إرما يك.....-1

 5،. ص:2021جييفية  14، معظمة العمك الديلية، مصر، العمل في مصر
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دد  بعدض البفددا  العربيدة، ردد ت دي  اعداا م ايمدة اجتما يدة فيةة: المخاوا الاجتماعيةة والثقا .6
 ي ا اديددة لا تمدداد الت عيليجيددا ددد  بعددض ال طا ددات، ياددي مددا رددد يددهد  إلدد  حالددة مدد  التدديتر بددي  
الت فيديي  يالمهيدي  لفت عيليجيا. اذا رد يهد  إل  بط  دد  تبعد  الدذ ا  الاصدطعا   ب د ك يارد ، 

 .الارتصادية يبالتال  يشارم التحديات
 
 

 المبحث الزابع

 دراسة وتحليل التجارب الدولية والعزبية واستخلاص العبر والدروس

، يطشددرة 2023احتددك الددذ ا  الاصددطعا    عددايي  الأدبددار   اددر مدد     يرددت ملدد  دمعددذ  ددام  
الت عيددة العا ددئة  صددبحت مدددار حددديث المهتمددي  بالارددتامار  ي الت ددريعات التعظيميددة  ي حتدد  الأدا  

ع ددا   طددر تعظيميددة   الح دديم . يلا تعمددك الح يمددات  فدد  تعزيددز الابت ددار ددد  الت عيليجيددا اليليدددة يام
حرددب، بددك ترددع   يلًددا إلدد  دمجهددا ددد  الددددمات العامددة، يلددذلا يهددده مه ددر جاازيددة الح يمددة د

يلم ت رير الذ  يلعتن مهرردة  لفذ ا  الاصطعا   إل  ت ديم ره  حيك  دا  الح يمات  الميًا.
ديلدددة، حيدددث ي ددديم  دا  الدددديك يجاازيتهدددا لتبعددد   83يالدددذ  لدددم  2024"  ردددشيرد إعردددايتس" لفعدددام 

ر ددائز  راردددية )الح يمددة، يرطددداع  3مه ددرًا در يًدددا تتدديزع  بدددر  39يددا العا دددئة مدد  ددددلاك الت عيليج
 :1الت عيليجيا، يالبياعات يالبعية التحتية(

:لا دا    ال ايدر مد  .التجارة الدولية لتوظيا الذكاء الاصةطناعي فةي تنميةة سةوق الوظةايا 1
الأيك م  راطرة الت دم يتعمك يتجتهد ديك لها الربق الحلار  يال اير معها ت ي  دائما د  الر ب 

بالبيددة ديك حرددب م دددراتها العفميددة يالب ددرية يالماليددة لتح يددق التشدديق يالريددادة يالرددبق ددد  مدتفدده 
ميادي  الحياة يبالعيدة إل  الاردتددام الأمادك لت عيدات الدذ ا  الاصدطعا   دد  تعميدة يتطديير رديق 

شادة معددن يالتهيدده لاعددددراط ددد  دلدددم اددذة الاددديرة العمددك د ددد اجتهددددت ال ايددر مددد  ديك العددالم للاردددت
العالميددددة الزاحشددددة بأرددددك الألددددرار يبمعدددداد   ايددددرة يبددددالعيدة إلدددد  مه ددددر جاازيددددة الح يمددددات لفددددذ ا  

                                                 
مؤشر جاهزية الحكومات لمذكاء الاصطناعي.. الإمارات والسعودية اافضل ،   رشيرد إعرايتس-1

 متاحة  ف  الرابط: 26/6/2024، بياعات متاحة  ف  مير   ررام الرعيد  مع يرة بتاريخ: عربيًا
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809


 حميدوش علي                                                             الذكاء الاصطياعي: فزصة أو توديد لسوق العنل          
 

 

 

  (4771)                                                   (4، عدد خاص )و0704 ،2 العدد، 3  المجلد الميارة،

 الميا، داليلايات المتحدة تياصك ريادة التصدعيه لفمه در، ديمدا احتشظدت  2024الاصطعا    ام 
المرتبددة الاالاددة،  ديمددا احتشظددت بريطاعيددا ددد  المر ددز الصددي  ددد  المرتبددة الااعيددة، ياحتفددت رددعغاديرة ب

 1الراب ، يتبعتها درعرا.
لذلا رعرتعرض يبهيجاز بعض التجارب الديك م  ا  ارة إل  ترتيبها الديك يجهيداا دد  تح يدق  

يالتشدددرد ب ي بدددة رددداطرة الاددديرة الصدددعا ة الرابعدددة يتعظددديم المعددداد  المدتفشدددة معهدددا  فددد  اليجدددن  التميدددز
ذ ا  الاصدطعا   ياذا لمياجهة التحديات التد  مد  المحتمدك    يطرحهدا التد  يشرلدها الد المطفيب

 2يم  بي  التجارب الرائدة ع ير إل  الديك التالية:  ف  مرت بك العمك
: تم إصدار الت دريعات يالأعظمدة للدما  ح ديق المديظشي  تجربة الولايات المتحد  اامريكية .  

 بفية م  اليظائه.بعد درارة الريق ااعية يالمرت 
: طرحددت الديلددة برعامجددا يهددده إلدد  تزييددد الطددلاب بمهددارات الترميددز التجربةةة السةةن افورية . ب

 يالتش ير الحراب  معذ ر  مب رة ارتعداد ليظائه المرت بك
مدددد  ال ددددي  العامفددددة  فدددد  مهددددارات الددددذ ا   % 1: رامددددت الديلددددة بتدددددريب التجربةةةةة الهنديةةةةة . ت

مد  ددرص  % 60ك الذ ا  الاصطعا  ،  مدا رامدت بأتمتدة الاصطعا   ي ع أت مرا ز  بحاث حي 
 العمك د  ال طاع الررم  د  الهعد.

: ر دددزت ااتمامهدددا  فددد  الابت دددار لتحردددي  ال ددددرة  فددد  ميا بدددة يظدددائه التجربةةةة النرويجيةةةة . ث
 المرت بك  ما تم إجرا  مريحات ديرية ميداعية لتير  م ام  الحاجة ليظائه المرت بك.

ت د ك الدديك محاق بركة ثور  الةذكاء الاصةطناعي وتحسةين سةوق الوظةايا :.التجارة العربية ل2
العربيدددة دريشردددا  مددد  التبايعدددات دمعهدددا مازالدددت تعددديش يلايدددات الالدددطرابات الاجتما يدددة يالرياردددية 
يردد ه الطميحددات  عددداا يتيردده  فدد  تح يددق الارددت رار الأمعدد  يالاجتمددا   يبعلددها تعدديش حالددة 
                                                 

1
، م اك مع ير  ف  مير  ولة عربية عمى مقياس عالمي لمذكاء الاصطناعيد 11ميرا الحرة   -

 ، متاح  ف  الرابط:2024ربتمبر  21الحرة ا ل تريع ، يا عط ،بتاريخ : 

https://www.alhurra.com/tech/2024/09/21/11 -الاصطناعً-للركاء-عالمً-مقٍاس-عسبٍت-دولت  
نحو بيية وعلاقات عمل آمنة ومبتكر  في ظل ثور  الرقمنة والذكاء عير الدي  التري  ،-2

ربتمبر  24ا  ، ، العدية ال يمية حيك مرت بك العمك د  ظك الذ ا  الاصطعالاصطناعي
 20. صتيعس 2024
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ا تهار  ف  بعيتها الارتصادية ي در  تشت ر إل  الدطط الطميحة لتح يدق م  عدرة الميارد المالية مم
الغايات الرئيرية لفديك يمعها م    ت طري هدا بابدات عحدي المردت بك يرطعدت   دياط جيددة دد  ادذا 
البدداب لددذلا تُظهددر المعط ددة العربيددة تبايعًددا  بيددرًا ددد  جاازيددة الح يمددات لفددذ ا  الاصددطعا  ،  مددا 

االادددة دددد  العدددالم مددد  حيدددث التصدددعيه العدددالم . يردددد لدددم المه دددر العدددالم  لفدددذ ا  تحتدددك المرتبدددة ال
حيددددث احتفددددت  .2024ديلددددة تلددددمعها الت ريددددر لفعددددام  83ديلددددة  ربيددددة مدددد  بددددي   11الاصددددطعا   

 ربيدة ياد  الرتبدة الأديدرة لمجمديع  11الرعيدية الرتبة الأيل   ربيا يبال ابك احتفت الجزائر الرتبة 
 مددا اددي مبددي  بالجددديك المدديال  يرت تصددر  يعددة درارددتعا  1    ددار إليهددا الت ريددر.الددديك العربيددة التدد

لفددديك العربيددة  فدد  تفددا الدديارد بالجددديك د ددط. لددذلا رعرددتعرض الددديك التدد  تلددمعها الجددديك مدد  
حيدث  درض إردتراتيجيتها دد  تيظيده الدذ ا  الاصدطعا   بهدا يالاردتشادة معدن دد   اددة ال طا دات 

 ائه يالعمك.بما ديها رطاع اليظ
لسةنة *» "مؤشةر جاهزيةة الحكومةات لمةذكاء الاصةطناعي( ترتية الدول العربية في22جدول رقم )

2224 
 الترتية الدولي  الدولة الترتية العربي

 14 الرعيدية 1
 20 ا مارات 2
 52 مصر 3
 54 رطر 4
 62 البحري  5
 63 الأرد  6
 64  ما  7
 71 تيعس 8
 77 العراق 9

                                                 
 ميرا الحرة  يا عط ، مرج  رابق.-1
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 79 المغرب 10
 80 الجزائر 11

عربيةةةا فةةةي مؤشةةةر الةةةذكاء  9العةةةراق يحتةةةل المرتبةةةة الةةةة"  ردددشيرد إعردددايتس،  : مهرردددةالمصةةةدر
، 21/9/2024، مع ددير بتدداريخ : NRTمعفيمددات متاحددة  فدد  ميردد    2224الاصةةطناعي لعةةام 
 متاح  ف  الرابط :

https://www.nrttv.com/ar/detail3/33631 
تدطط الممف ة لارتامارات  بيرة تصك إل  : (AI)السعودية لمذكاء الاصطناعي  إستراتيجية .1.2

يمد  تيريد   .، يادي مديعدة حديادة ت د   فد  البحدر الأحمدر”عيديم“عصده تريفيدي  ديلار دد  م دري ها 
   يصددك  دددد رددا ع  اددذة المديعددة إلدد  مددا ي ددارب مفيددي  عرددمة، تطمددا الرددعيدية إلدد  تجردديد عمددط 

الذاتيددة، يت فيددك ” المي عددة”حيدداة مرددت بف ، يترددهيك الددددمات بالا تمدداد  فدد  الددذ ا  الاصددطعا  ، ي
 .1التددك الب ر  إل  الحد الأدع  

 -ت مردت بلًا، إذ    ادذة الت عيدات رترداامتعد الرعيدية م  لدم  الدرابحي  مد  ادذة التحديلا
 ."% م  العاتع المحفد  ا جمدال 12.4، بعربة 2030د  ارتصاد الممف ة  ام  -بحرب التيرعات

، 2021 ما لا تتيره المرا    ف  تطيير الذ ا  الصعا  ، د د   فعدت الريداض، دد   بردطس 
لمرداامة دد  جفدب اردتامارات بهدذا  ر ة د  مجداك الدذ ا  الصدعا   يا 400   ارتهدادها إع ا  

 2.مفيار ديلار( 21مفيار ريال )عحي  80ال ادمة ت دلر بد  10المجاك دلاك الرعيات الد
دددد طمددديح ديلدددة ا مدددارات يااتمامهدددا يت: (AI)إسةةةتراتيجية الإمةةةارات لمةةةذكاء الاصةةةطناعي  .2.2 جرل

بتطبي ات الذ ا  الاصطعا   المت دمة د  اردتامارات الأعظمدة الريبيتيدة، مادك الاردتامار دد  ت دديم 

                                                 
، م اك الذكاء الاصطناعي في الدول الخميجية: الواقع والطموحات .د. ف  محمد الدير ، -1

 ، متاح  ف  الرابط: 2/8/2023مع ير  ف  مير  الاتحاد العرب  للارتصاد الررم ، بتاريخ 
https://arab-digital-economy.org/8860 

2
؟، م اك متاح  ف  نسبة حضور الذكاء الاصطناعي في التعميم الخميجي ماييره الحميد،  --

، متاح  ف  الرابط: 16/3/2024مجفة الدفيع اي  لاي  بتاريخ 
https://khaleej.online/5BPvMZ 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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مد  يردائك الع دك إلد  ال يدادة الذاتيدة  %25ددمات المر بات يالطائرات االية يمردتهدداتها لتحييدك 
  تيظيددده الدددذ ا  الاصدددطعا   دددد  التدطددديط    مدددا تعمدددك ديلدددة ا مدددارات  فددد2030بحفددديك  دددام 

الحلر  يتعمية المد   يرد ظهر ذلا د  مديعة إ ربي بدب ، الت  يبفغ حجمها لعه حجم إمارة 
ميعا ي، بصشتها معارةً  المية لفذ ا  الاصطعا  ، مد يمة ببعية تحتية ررمية مت دمدة معتمددة  فد  

 .1 ب ة الجيك الدامس
تهدددددده ا ردددددتراتيجية المصدددددرية لفدددددذ ا   :(AI)إسةةةةةتراتيجية مصةةةةةر لمةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي  .3.2

الاصدددطعا   إلددد  تح يدددق الاردددتشادة ال صدددي  مددد  ددددرص التعميدددة العفميدددة لدددذ ا  اصدددطعا   لفدددذ ا  
اليطعيدددددة لفدددددذ ا   يطعددددد  يدددددلا م التعميدددددة دددددد  الأ ددددديام الدمردددددة الم بفدددددة.  مدددددا تحددددددد ا ردددددتراتيجية

الاصدددطعا   رهيدددة يرردددالة يالدددحتي  يرابفدددة لف يددداس يمبدددادرات إردددتراتيجية تدددد م تح يدددق الأادددداه 
يتتلدددددم  ادددددذة    2المحدددددددة. يتدددددتفدص ا ردددددتراتيجية المصدددددرية لفدددددذ ا  الاصدددددطعا   ديمدددددا يفددددد :

 ا رتراتيجية تح يق جمفة م  الأاداه م   امها:
   2030د   ام  % 7.7اليصيك بمراامة رطاع الاتصالات إل. 
  ال ي  العامفة م  الذ ا  الاصطعا  . % 62ارتشادة 
   م  ال عب اليصيك إل  الذ ا  الاصطعا   % 63تم ي. 
    لددده  دددام  30لددد   إاليصددديك بعددددد المتدصصدددي  يالدبدددرا  دددد  مجددداك الدددذ ا  الاصدددطعا 

2030 
  ة عاجحة د  مجاك الذ ا  الاصطعا  . ر  250تم ي  يد م إع ا    ار 
  . مراامة الذ ا  الاصطعا   التيليد  د  ترري  الأبحاث العفمية إل  لعه العدد الحال 

رطدر اليطعيدة دد  مجداك الدذ ا     ردتعد إردتراتيجيةت:(AI)إستراتيجية قطر لمذكاء الاصطناعي  .4.2
الاصدددطعا    فددد  ردددت ر دددائز: التعفددديم، ياليصددديك إلددد  البياعدددات، يالعمالدددة، يالأ مددداك التجاريدددة، 

                                                 
1
  .د. ف  محمد الدير ، مرج  رابق. -

-2225الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي لفذ ا  الاصطعا  ،  المجفس اليطع -2
:     .....الرابط24-23، ا صدار الااع ،  تاب متاح  ف  العت. ص2232

https://cu.edu.eg/cu.ai/AIstrategy%20Arabic%2016-1-2025-1.pdf 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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يالبحيث، يالأدلاريات. ييتديد     تصدبا رطدر ردادرة  فد  إعتداج تطبي دات معهدا    تلدطف  رطدر 
 بديري :

  اصددددطعا    الميددددة الطددددراز ددددد   يلًا  يجددددب    تصددددبا رطددددر رددددادرة  فدددد  إعتدددداج تطبي ددددات ذ ددددا 
المجالات الت  تحظ  بالااتمام  ف  الصعيد اليطع ، ي   تتمت  ببيئة   ماك تتيا ارتددام الدذ ا  

 الاصطعا   با تبارة محرً ا للابت ار.
ااعياً  يجب    تصبا رطر مرتهفً ا دعالا لفدذ ا  الاصدطعا  ، مد  يجديد مدياطعي  متعفمدي  تعفيمًدا 

رددفيمة، يمبددادئ تيجيهيددة  دلاريددة. ييتيردد  مدد  اددذة ا رددتراتيجية ددد  مجدداك الددذ ا   رددفيمًا يرددياعي 
، يترددتعد اددذة الرهيددة  فدد  2030الاصددطعا    امددك تم ددي  ت عيلدديج  رددي  لرهيددة رطددر اليطعيددة 

 رب  ر ائز: ارتصادية، ياجتما ية يب رية، يبيئية، يلا بع  لأ  م  اذة الر ائز الأرب     الذ ا  
يمد  ددلاك الاردتامار ”. ارتصداد ردائم  فد  المعرددة“ت تل  الر يزة الارتصدادية بعدا   الاصطعا  .

د  تعفيم الذ ا  الاصطعا   يحفيلن المحفية، يم   ترري  يتيرة الجهيد المبذيلة لتأريس الارتصاد 
 1ال ائم  ف  الر رماك المعرد .

تددد م إرددتراتيجية الح يمددة ا ل تريعيّددة رهيددة :(AI)إسةةتراتيجية البحةةرين لمةةذكاء الاصةةطناعي  .5.2
يتتجرّد المبادئ الأراريّة  رتراتيجية التعمية اليطعيّدة التد  تر دز  2030البحري  الارتصادية لفعام 

ل تريعيّدة تبعّد   ف  الارتدامة يالعدالة يالتعادرية. ي لاية  ف  ذلا، تلم  إردتراتيجية الح يمدة ا 
 .الت عيات الحدياة يالعا ئة م   جك الارت ا  بالددمات العامة يتعزيز جاازية الح يمة

يترتبط مبادرات إرتراتيجية الح يمة ا ل تريعيّة ارتباطًا مبا رًا بريارة الم ار ة ا ل تريعيّدة، 
جميد   ددراد الجمهدير،  يالت  تتشق م  مبدادئ تديدير الدددمات الررميّدة لفجميد ، التد  تلدم  يصديك

بمدا دد  ذلدا الشئدات اللدعيشة، إلد  الددددمات ا ل تريعيّدة يالدعُظم الح يميّدة، يتدد م ح يمدة البحددري  
الارددتددام الشعّددداك لبياعاتهددا مددد  دددلاك الحدددث  فدد  الارت دددا  بمرددتي  الجددديدة  بددر  دددك مدد  معدددايير 

الجهدات يال طا دات الح يميّدة ديمدا البياعات يمف ية البياعات. يم  دلاك التعاي  الشا ك بدي  جميد  

                                                 
1
، درارة مع يرة قطر الوطنية في مجال الذكاء الاصطناعي إستراتيجيةجامعة حمد ب  دفيشة، -

 : ، متاحة  ف  الرابط04، ص :2020 ف   ب ة الاعترعت د   هر ابريك 

https://qcai-blog.qcri.org/wp-content/uploads/2020/04/QCRI-Artificial-Intelligence-

Strategy-2019-AR.pdf 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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يتعفددددق بم ددددار ة البياعددددات ييلدددد   رددددس يالددددحة لمف يددددة البياعددددات يصددددلاحياتها يتحرددددي  مرددددتي  
مهدارات التعامدك مدد  البياعدات يمعاييرادا، لددذا تملد  الح يمددة بدطد  حايادة عحددي تح يدق طميحاتهددا 

 1لأاداه التالية:يبالميجز تهده إل  تح يق ا .د  مجاك البياعات يالذ ا  الاصطعا  
 .تهده إل  دفق ارتصاد ررم   امك يمت امك 
 .مهررات البحيث يالارت ارات المحفيّة يالديليّة 
 مرا ز ابت ار الأ ماك ب يادة دِرق م  الباحاي  يالأ اديميي ، يالمد يمة م  ال طاع الداص 
   ال طاع العام.. برامع ريادة الأ ماك يالابت ار المععية بمعالجة التحديات يالشرص د  
   مهرردددات يمدتبدددرات الابت دددار دددد  ال طددداع المدددال  يمدتبدددر ابت دددار الدددددمات الماليّدددة التددداب

  لمصره البحري  المر ز  )البيئة الررابيّة التجريبيّة(.
اه رئيرددية للإرددتراتيجية تددم يلدد  دمرددة  اددد:(AI)إسةةتراتيجية ااردن لمةةذكاء الاصةةطناعي  .6.2

تتيادق م  ريارة الدذ ا  الاصدطعا  ، حيدث تدم التر يدز دد  الأادداه الأربعدة الأيلد   فد  تطديير 
المعظيمة الدا مة لفذ ا  الاصطعا   م  دلاك بعدا  ال ددرات يتطديير المهدارات يالدبدرات الأردعيدة 

جدداك الددذ ا  الاصددطعا  ، ددد  مجدداك الددذ ا  الاصددطعا  ، يت ددجي  البحددث العفمدد  يالتطدديير ددد  م
يتعزيددز بيئددة الارددتامار يريددادة الأ مدداك ددد  مجدداك الددذ ا  الاصددطعا  ، يلددما  البيئددة الت ددريعية 
يالتعظيميددة الدا مددة لفتيظيدده اامدد  لفددذ ا  الاصدددطعا   ديمددا ر ددز الهددده الدددامس  فدد  تطبيدددق 

يردد لدعت جمفدة   2ييدة.ال طداع العدام يال طا دات ذات الأيل  ديات الذ ا  الاصطعا   لرد   شدا ة
 م  الأاداه لتح ي ها م  بيعها:

 .ت جي  الأبحاث يالتطيير د  ت عيات الذ ا  الاصطعا   يتطبي اتها د  مدتفه 

                                                 
1
ية المعمومات والحكومة الإلكترونية  إستراتيجية   إستراتيجية هيح يمة ممف ة البحري  -

م اك مع ير  ف  معصة الح يمة    2232الحكومة للانتقال إلى الاقتصاد الرقمي بحمول عام 
 بدي  بتاريخ   متاح  ف  الرابط : 

https://bahrain.bh › portal › BNP 

2
ت ر ا رتراتيجية الأردعية لفذ ا  الاصطعا   يالدطة يزارة الارتصاد الررم  يالريادة، الح يمة  -

 :( م اك متاح  ف  مير  اليزارة، مع ير دي  تاريخ، متاح  ف  الرابط2027-2023 التعشيذية، )

https://www.modee.gov.jo/Ar/NewsDetails/ 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://bahrain.bh/wps/portal/ar/BNP/HomeNationalPortal/ContentDetailsPage/!ut/p/z1/nZNLc9owFIX_irtg6dH1W15CKI92UijgJHiTkSzZKLVlIgTU_75yuin2BJJqJY3PudK59zNK0RNKJTmJgmhRS1Ka8zYNn515ADN8B7Ac-y78fIhX4ejegfuphx4vBc4mASOYD1eLydgB30HpR_zwzhrCLf8D2o7Q9qiy4b7oPmb2YzmGcDHDkRuNPB-8y2Kdz1P3ht8IrjwGIOj6-4ILf7yJQwhdd-i766kHC-j6-4L0U8PoC9Lrvf52rUGLpdfiIF5eX9MhSrNaav5boycq989EDYDQ-qgtvePWLyELVlcDoGSniJDCKnkhDuUbVIcBKG62nFm63ovMnHNSibIxr08v7-_A9B1uCFrabkVMrzLQItIZUpJMIMTTie-HeBUFEdqaJkfvQ2KmcBL8jBJZq8r8Qeu24j4TDG3d3MUZY9R2fJrbPg8yO_YosVmexTSkfhRRjGY3xtBi-MkxcHkSqpYVl9oiklmS6KPi_TkoLvmZ0JJbZqOKphu1w9P8SlRMGeR5lNngB9T2vSiwTUJsY4oxYTFzQ5Z3c_Zx_T_cLCYKoUlpFfWJq7-xX-qjkrzpZ24LCJm3AVo63_rD_zGSo97VSujGOmhlnKYra6LQvkoS2Qiz7JSGq68rfN7ku_JU3VHceOcvfwBgx4zW/&ved=2ahUKEwiLnYWPrP-LAxUtg_0HHT5eOi8QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw0tjUSotbznpZq2MxlDfu9u
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://bahrain.bh/wps/portal/ar/BNP/HomeNationalPortal/ContentDetailsPage/!ut/p/z1/nZNLc9owFIX_irtg6dH1W15CKI92UijgJHiTkSzZKLVlIgTU_75yuin2BJJqJY3PudK59zNK0RNKJTmJgmhRS1Ka8zYNn515ADN8B7Ac-y78fIhX4ejegfuphx4vBc4mASOYD1eLydgB30HpR_zwzhrCLf8D2o7Q9qiy4b7oPmb2YzmGcDHDkRuNPB-8y2Kdz1P3ht8IrjwGIOj6-4ILf7yJQwhdd-i766kHC-j6-4L0U8PoC9Lrvf52rUGLpdfiIF5eX9MhSrNaav5boycq989EDYDQ-qgtvePWLyELVlcDoGSniJDCKnkhDuUbVIcBKG62nFm63ovMnHNSibIxr08v7-_A9B1uCFrabkVMrzLQItIZUpJMIMTTie-HeBUFEdqaJkfvQ2KmcBL8jBJZq8r8Qeu24j4TDG3d3MUZY9R2fJrbPg8yO_YosVmexTSkfhRRjGY3xtBi-MkxcHkSqpYVl9oiklmS6KPi_TkoLvmZ0JJbZqOKphu1w9P8SlRMGeR5lNngB9T2vSiwTUJsY4oxYTFzQ5Z3c_Zx_T_cLCYKoUlpFfWJq7-xX-qjkrzpZ24LCJm3AVo63_rD_zGSo97VSujGOmhlnKYra6LQvkoS2Qiz7JSGq68rfN7ku_JU3VHceOcvfwBgx4zW/&ved=2ahUKEwiLnYWPrP-LAxUtg_0HHT5eOi8QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw0tjUSotbznpZq2MxlDfu9u
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  (4777)                                                   (4، عدد خاص )و0704 ،2 العدد، 3  المجلد الميارة،

   تيدير برامع تدريبية لتطيير المهارات المحفية د  الذ ا  الاصطعا 
 الحدديادز  جددذب الارددتامارات المحفيددة يالديليددة ددد  مجدداك الددذ ا  الاصددطعا   مدد  دددلاك ت ددديم
 لها.
    تحري  الددمات العامة الت  ت دمها الح يمة بارتددام الذ ا  الاصطعا 
  بعدددا   دددرا ات مددد  ديك يمعظمدددات ديليدددة لتبدددادك الدبدددرات يالم دددار ة دددد  م دددري ات بحايدددة

 م تر ة 
البرعدامع الديطع  لفدذ ا  “ طف دت ردفطعة ُ مدا  :(AI)إستراتيجية عُمان لمةذكاء الاصةطناعي  .7.2

، بهدددده تعزيدددز اردددتددام 2040دددد  إطدددار رهيدددة ُ مدددا  ” الاصدددطعا   يالت عيدددات الررميدددة المت دمدددة
الددددذ ا  الاصددددطعا   ددددد  ال طا ددددات الارتصددددادية يالتعمييددددة، يتدددديطي  الت عيددددات الررميددددة المتطدددديرة، 

رهيددة ترت ددز  فدد  ا عرددا  ي ددمك البرعددامع دعّالددة لتطبي ددات الددذ ا  الاصددطعا  ، ب يلددما  حي مددة
 1 دة مبادرات رئيرية:

يطعيددة لفددذ ا   تدديعس بصدددد يلدد  إرددتراتيجية:(AI)إسةةتراتيجية تةةونس لمةةذكاء الاصةةطناعي  .8.2
الاصددطعا   يادد  ددد  مراحفهددا الأديددرة، يذلددا بم ددار ة  دددة يزارات يدبددرا  تيعردديي  مدد  الدددادك 

يتعدّ ا رتراتيجية اليطعية د  مجاك الذ ا   حد المحاير ال بر   ردتراتيجية   دمك تتعفدّق  .يالدارج
  ادذة ا ردتراتيجية الرهيدة يتتلدمّ  .بررمعة البلاد، تلمّ  دّة م يّعات م  بيعهدا الدذ ا  الاصدطعا  

العامة  ي التصيّر العام لتطيير م ريع لفذ ا  الاصطعا   يم يعاتن الأراردية. يرديعباق  د  ادذة 
 2ا رتراتيجية مدطّط  مف  يتلمّ   ددا م  الم اري  المشصّفة.

                                                 
1
-3arabi.ai،   ؟ م اك مع ير  ف  المير  2040 يه يم   لفذ ا  الاصطعا   د م رهية ُ ما
:3arabi.ai  :متاح  ف  الربط:02/10/2024، مع ير بتاريخ 

https://3arabi.ai/ 2040-عُمان-وزؤٌت-الاصطناعً-لركاء / 

2
تونس تستعدّ لإطلاق نموذجها لمذكاء الاصطناعي.. بأي رؤية وأي ،   ر  الفّجم -

مفدص حيار  جرتن إذا ة ميزاييا م  يلا  التر  ، الم فشة بمأميرية بيزارة ت عيليجيا  ؟إستراتيجية
 ، متاح  ف  الرابط:24/2/2025الاتصاك، بتاريخ 

https://www.mosaiquefm.net/ar/ -للركاء-نمىذجها-لإطلاق-تستعد-/تىنس1333400وطنٍت/-تىنس

استساتٍجٍت-وأي-زؤٌت-بأي-الاصطناعً  

 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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 (4477)                                                                 والقاىون السياسية العلوو سلسلة

تتلددم  ا رددتراتيجية اليطعيددة لفعددراق لفددذ ا  :(AI)ناعي إسةةتراتيجية العةةراق لمةةذكاء الاصةةط .9.2
الاصددطعا   يبياعددات اللدددمة تعظدديم تددأاير يديائددد البياعددات اللدددمة لفمددياطعي  العددراريي ، يالتدد  
تردداام بددديراا ددد  بعددا  ا رددتراتيجية. رهيددة العددراق لفمددياطعي  يالت عيليجيددا ادد  تبددادك اعددائ  الاتجدداة 

الت عيليجيددا يالارتصدداد ييرددتشيدي  معهددا. يرددي ي  مرددت بك العددراق مبعيدداً حيددث يردداام المياطعددي  ددد  
 . ف  ارتصاد المعردة يالعدالة د  الددك، حيث ي ي  الأدراد العراريي  د  رفب الارتصاد

تعتمددد اددذة ا رددتراتيجية  فدد  الالتددزام ال ددي  بحي مددة البياعددات يالمراربددة لتعزيددز تطدديير يع ددر 
  ب  ك مرهيك، تأريس ديرات   اديمية يتدريبية د  الذ ا  الاصطعا   ت عيات الذ ا  الاصطعا 

د  المعااد الت عية يالجامعات يرا د د  تعمية را دة م  الميااب المتمررة. ي  داد الجيك ال ادم، 
يتحري  مهارات المهعيي  الحاليي  ي ذلا إدداك مشاايم الذ ا  الاصطعا   د  المدارس الابتدائية 

. رتلدد  اددذة التآزريددة بددي  البحددث يالتعفدديم يالصددعا ة الأرددس لعظددام بيئدد  لا ي تصددر  فدد  يالااعييددة
 1.تطبيق ت عيات الذ ا  الاصطعا   دحرب، بك يلم  ارتددامها الأدلار  يالمرهيك

، تهددده 2030المغددرب الررمد  إردتراتيجية :(AI)إسةتراتيجية الم ةةرة لمةذكاء الاصةةطناعي  .12.2
إلدد  جعددك الددذ ا  الاصددطعا   ميا بددا لررمعددة الددددمات العميميددة، مدد   جددك تطدديير جدديدة الددددمات 

،  ددذلا تهددده اددذة ا رددتراتيجية إلدد  جددذب دددا في  ديليددي  جدددد «الم دمددة لفمددياطعي  يلفمهررددات
لد  تحشيدز الشدا في  الحداليي   فد  تطدي  ير  دريض دددمات متدصصي  د  الذ ا  الاصدطعا  ، يام

ممدا يعدزز ال ددرة  فد  تددبير البياعدات دد   ذات ريمة ملادة  اليدة تعتمدد  فد  الدذ ا  الاصدطعا  
الددذ ا  الاصددطعا     ال طدداع العددام، مدد  تدددريب يتي يددة المدديظشي  بأاميددة ا م اعيددات التدد  يتيحهددا

مرديديددددة  يم دددد  مدددد  ارددددتغلاك  دلددددك لفبياعددددات لتطدددديير جدددديدة الددددددمات العميميددددة، يلفرددددد  مدددد 
يتيل  اذة إرتراتيجية  امية  بيرة لمراامة الذ ا  الاصطعا   د  تعمية الارتصاد الررمد ،  ا دارة

                                                 
1
-INSAI .Iraqi National Strategy for Artificial Intelligence.National Strategy for AI 

and Big Data Integration in Iraq .An article published on the website INSAI. No date 

available at the link. https://iraqi.ai/ 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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  (4474)                                                   (4، عدد خاص )و0704 ،2 العدد، 3  المجلد الميارة،

ب ددد ين، رطددداع ترحيدددك الدددددمات يتصددددير الحفددديك الررميدددة، يال دددر ات العا دددئة يالم دددايلات الررميدددة 
 1الصغر  يالمتيرطة، بحرب المرهيلة الح يمية.

تبعت الجزائر ا رتراتيجية ترم  إل  ميا بة : (AI)إستراتيجية الجزاير لمذكاء الاصطناعي  .11.2
الت عيلديج ، ترت دز  فد  ردتة محداير رئيردية، تتعفدق  راردا  التطيرات الحاصفة د  مجداك الابت دار

فددذ ا  الاصددطعا  ، يتطدديير ال دددرات المحفيددة ددد  اددذا البيئددة المعارددبة ل بالبحددث العفمدد ، يبتطدديير
ال ددر ات.  يمراد ددة المهررددات العا ددئة حتدد  ت ددي  رددادرة  فدد  ت ددديم حفدديك ترردد  لتطفعددات المجدداك،

الأيلييدة بالعردبة لاردتددام الدذ ا  الاصدطعا    فد  بدرار  ي ذا العمك  ف  تحديدد ال طا دات ذات
ة ا رددددتراتيجية رددددتم   مدددد  تدددديدير حفدددديك جزائريددددة يالصددددعا ة، ييتيردددد     اددددذ الشلاحددددة، الصددددحة،

الاصددطعا  ، يبالتددال  ت فيددك الا تمدداد  دد  الحفدديك المرددتيردة مدد  الدددارج، يمدد  دددلاك اددذة  لفددذ ا 
لتح ي هدددا دددد  مجددداك الابت دددار  محدددددة تردددع  ا ردددتراتيجية " صدددبحت لدددديها رهيدددة يالدددحة ي ادددداه

 2الت عيليج ".
توظيةةا الةةذكاء الاصةةطناعي وارتداداتةةه عمةةى سةةوق العمةةل: .التحةةديات التةةي تواجةةه الةةدول فةةي 3

الديك العربية  دة تحدديات  عدد محايلدة تيظيده ت عيدات الدذ ا  الاصدطعا  ، دصيصداً دد   تواجه
 ريق العمك ياليظائه. م   برز اذة التحديات ع ير إل :

يمد  ادذة رددرات تشت ر بالبية الديك العربيدة لف ديادر العفميدة يالمهافدة  :نقم الكوادر المؤهمة .  
 م  ااجر يعمفي  د  الديك الغربية مما يجعك م  الصعب تطبيق اذة الت عيات ب  ك دعاك.

                                                 
" لاستقطاة 2232الوزير  مزور تعول عمى إستراتيجية "الم رة الرقمي  يارر المدتيم،-1

 25، بتاريخ: 24م اك مع ير  ف  صشحة المير  الييم   فاعمين دوليين في الذكاء الاصطناعي
 متاح  ف  الربط: - 2024ربتمبر 

https://alyaoum24.com/1917517.html 

2
م اك مع ير  ف  الاصطناعي تعتمد إستراتيجية وطنية لمذكاء  الجزايري الة الأعبا  الجزائرية، -

 متاح  ف  الربط:2024ديرمبر  08المير  الي الة بتاريخ: 
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/172264-2024-12-07-20-47-59 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
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 (4470)                                                                 والقاىون السياسية العلوو سلسلة

مازالدددت البدددرامع التعفيميدددة العربيدددة لدددم تيا دددب اددديرة الدددذ ا   :التحةةةديات التعميميةةةة والتدريبيةةةة . ب
لدم تصدك الاصطعا   يالايرة الصعا ية الرابعة يام   اعدت اعداا بعدض المبدادرات دهد  دد  مهدداا ي 

 إل  مرحفة جع  الامار معها.
تحتاج تطبي ات الذ ا  الاصطعا   إل  بعية تحتية ت عية مت دمدة مادك  :البنية التحتية التقنية . ت

الاتصاك با عترعت  ال  الرر ة، يردرة  ف  معالجة البياعات اللدمة. يد  بعض الديك العربية، 
 .  ك محديدرد ت ي  اذة البعية التحتية بير  ادية  ي متاحة ب

تشت ددر بالبيددة الددديك العربيددة إلدد  الت ددريعات ال اعيعيددة لميدددا   :القضةةايا القانونيةةة وااخلاقيةةة . ث
 مدازاك دد  بدايتدن يادي ماردد يايدر رلدايا راعيعيدة ي دلاريدة مادك دصيصدية البياعدات، التمييدز االد 

(Bias) ، 
 عد  مفية تعميم  ي ارتددام تاار المدايه  :الانتقال إلى ااتمتة وتهديد الوظايا التقميدية . ج

الذ ا  الاصطعا   يتأايرة  ف  ريق العمك، حيث رد يحك الأتمتة محك بعض اليظائه الت فيدية. 
اددذا رددد يددهد  إلدد  د دددا  دددرص العمددك لفعديددد مدد  العمدداك ددد  ال طا ددات التدد  تعتمددد  فدد  المهددام 

 .الريتيعية
ت دم بالبيدة الدديك العربيدة تمييدك بيدر  داه الفهدم إلا ديك الدفديع  :التمويل والدعم الحكومي . ح

الت  تعتبر رائدة م  حيث التمييك بير    التمييك يالد م الح يم  بير ال اديي  لا يد م البحديث 
 .يالابت ارات د  اذا المجاك

ددد  بعددض الأحيددا ، تشلددك الددديك العربيددة الا تمدداد  فدد   :الاعتمةةاد عمةةى الحمةةول الجةةاهز  . خ
حفدديك الددذ ا  الاصددطعا   الجدداازة مدد  الدددارج بدددلًا مدد  تطدديير حفدديك محفيددة، ممددا رددد يددهد  إلدد  

 .تبعية ت عيليجية يتباطه د  تطيير ال شا ات المحفية
رد يياجن المجتم  العرب  بعض الم ايمة تجاة ت عيات الذ ا   :التحديات الثقافية والاجتماعية . د

ية  ي ال فددق ب ددأ  تددأايرة  فدد  الا ادددة المحفيددة  ي الاصددطعا   برددبب الددديه مدد  د دددا  الدصيصدد
 .ال يم الاجتما ية
يم دد  ال دديك إ  الددذ ا  الاصددطعا   يماددك تحدديلًا جددذريًا ددد  طبيعددة ردديق العمددك، خاتمةةة الدراسةةة: 

ردديا   فدد  المردددتي  العددالم   ي ددد  المعط دددة العربيددة. دهدددي ي دددم درصًددا اائفدددة لتحرددي  ا عتاجيدددة، 
تعزيددز الابت ددار ددد  مدتفدده ال طا ددات. يمدد  ذلددا، دهعددن يحمددك ددد  طياتددن يدفددق يظددائه جديدددة، ي 

تحدديات  بيددرة، داصددة ديمددا يتعفددق بتددأايرة  فدد  اليظدائه الت فيديددة يزيددادة الشجددية الررميددة بددي  الددديك 
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  (4471)                                                   (4، عدد خاص )و0704 ،2 العدد، 3  المجلد الميارة،

ي  ( LandingAI عددددددددري    جددددددد ، الدددددددرئيس التعشيدددددددذ   ) ."يادددددددي  فددددددد  لردددددددا  .يالأددددددددراد
(deeplearning.ai  )"  الاصدددطعا   ادددي ال هربدددا  الجديددددة. يبال ددداد  ردددتطي      تديدددك الدددذ ا

دشدد  ردديق العمددك العربدد ، يظهددر الددذ ا  الاصددطعا   ،  صددعا ة لدد  يُغيراددا الددذ ا  الاصددطعا  "
 أداة ريية لتعزيز التعمية الارتصادية يالاجتما ية، داصة د  ظك الطارات ال بابية ال بيرة يالرببدة 

م  اذة الت عيات يعتمد  ف   دة  يامدك،  جاح المعط ة د  الارتشادةد  التحديث. يم  ذلا، ده  ع
 :معها
 للما  تأايك ال يادر الب رية لفتعامك م  الت عيات الحدياة :الاستثمار في التعميم والتدرية. 
  :مدد   جددك دعةةم وتقويةةة البنيةةة التحيةةة وااساسةةية المتعمقةةة بالرقمنةةة والةةذكاء الاصةةطناعي

 الفحاق بر ب 
المت دمة دد  ادذا الميددا  يالاردتشادة مد  التجدارب الديليدة يالعربيدة الرائددة دد  ادذا يمدا تجربدة الديك 

 إمارة دب  إلا عميذج يم      يبحتذ  بن.
  :يتيجدددب  فددد  الح يمدددات ت دددجي  دعةةةم وتشةةةجيع المؤسسةةةات الناشةةةية وتشةةةجيع الابتكةةةار

بطدددرق ترددداام دددد  دفدددق المهرردددات العا دددئة يبالدصددديص تفدددا التددد  تردددتددم الدددذ ا  الاصدددطعا   
 .يظائه جديدة

 ال دياعي  يالرياردات لت دمك  تحدديث: يتطفدب الأمدر يلد  ي إصلاح وتحديث منظومة القوانين
يالمزيد م  الحرية ديما  تعظيمات داصة بتيظيه الذ ا  الاصطعا   يلما  حماية ح يق العماك
 إل  دفق يظائه جديدة.  يتعفق بالتحيك د  ريق العمك بما ييا م متطفبات ريق العمك بما يهد 

 التعداي  بدي  ال در ات  يجدب ت دجي  :تعزيز التعاضد والتعاون بين القطاعين العام والخةام
 .الت عية يالمهررات التعفيمية يالح يمية لتطيير برامع تدريبية ميجهة يمشيدة لريق العمك

 تعدد الدديك العربيدة مد   ردك ديلا د مدا ددد   :تكثيةا وتشةجيع الاسةتثمار فةي البحةث والتطةوير
د م الم اري  البحايدة التد  تر دز  فد   يشيدة اردتددام تمييك م اري  البحث يالارتامار لذلا يجب 

 .الذ ا  الاصطعا   لدفق يظائه جديدة يتحري  ا عتاجية
 :ذلا بالاردتشادة ال صدي  مد  الدذ ا  الاصدطعا   بددك الدديه مد   تكثيا الوعي المجتمعي

 إم اعية ت فص درص العمك برببن.
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 يتم ذلا به راا العماك يالع ابات دد  الحديار حديك  يشيدة توفير الحوار والحماية الاجتماعية :
تطدديير  ددب ات الأمددا  الاجتمددا   لددد م مدد   .تطبيددق الددذ ا  الاصددطعا   بطري ددة  ادلددة يمرددتدامة

 .اك برامع التعييض ياللما  الاجتما  الأدراد الذي  رد يتأاري  رفباً م  التحيلات الت عيليجية، م
 لتعظديم اردتددام الدذ ا  الاصدطعا   يحمايدة العمالدة  :وضع سياسات واسةتراتيجيات واضةحة

 .م  اااار الرفبية
 لتبددادك الدبددرات يتطدديير حفدديك مبت ددرة تعارددب احتياجددات  :تعزيةةز التعةةاون الإقميمةةي والةةدولي

 .المعط ة
بماابددة  داة رييددة رددد ت ددي  درصددة ح ي يددة لفعمددي يالازداددار ددد  ددد  الدتددام يب دد  الددذ ا  الاصددطعا   

ريق العمك العرب  إذا تم ارتغلالها ب  ك جيدد، يل عهدا تتطفدب دد  اليردت ذاتدن اردتعدادًا لفتحدديات 
 .الت  رد تطر  عتيجة لهذا التحيك الت عيليج  العميق

 
 
 
 
 
 

 المضادر والمزاجع:

 . 2018، ررالة الييعر ي، ربتمبر تهديداتالذّكاء الاصطناعي وعود و )الييعر ي(،  .1
2. Philippe Piekoszewski-Cuq.Intelligence artificielle  :  guide 
pratiquepour les enseignants.P.14 
Book available online, link: 
http://revue.sesamath.net/spip.php?breve3758 

3. aws.amazon،مةا هةو الةذكاء الاصةطناعي (AI) مع دير  فد  ميرد  امدازي  متداح ؟ م داك
  ف  الرابط:

https://aws.amazon.com/ar/what-is/artificial-intelligence/ 
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، م دداك لددم  مفدده بععدديا  "   الةةذكاء الاصةةطناعي وآفاقةةه المسةةتقبميةد  ددادك  بددد الصددادق .4
الددذ ا  الاصددطعا  .. الشددرص يالتحددديات المرددت بفية، ديريددة  ددهرية الي تريعيددة تصدددر  دد  مر دددز 

 ، مصر، 2023مايي-105الأارام لفدرارات الريارية يا رتراتيجية، العدد 
، م داك مجفددة تخطةةيط السةةيناريوهات المسةةتقبمية لمةذكاء العةةام الاصةةطناعي،  عطدي   يريعدا- .5

 ، متاح  ف  الرابط:2023التمييك يالتعمية، صعديق الع د الديل ، ديرمبر 
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Scenario-
Planning-for-an-AGI-future-Anton-korinek 

؟ م دداك مع ددير يقةةود الةةذكاء الاصةةطناعي مسةةتقبل التكنولوجيةةا فةةي العةةالم  مدداد حردد ،  يدده .6
، متددددددددددددددددددددددددداح  فددددددددددددددددددددددددد  2023-3-21 فددددددددددددددددددددددددد  ميرددددددددددددددددددددددددد  ديت دددددددددددددددددددددددددين ديفيدددددددددددددددددددددددددن بتددددددددددددددددددددددددداريخ 

 https://p.dw.com/p/4OwWoالرابط:
الةةةةذّكاء الاصةةةةطناعي وعةةةةود معظمددددة الأمددددم المتحدددددة لفتربيددددة يالعفدددديم يالا ادددددة )الييعردددد ي(،  .7

 . 2018، ررالة الييعر ي، ربتمبر وتهديدات
، م دداك لددم  مفدده بععدديا  "   الةةذكاء الاصةةطناعي وآفاقةةه المسةةتقبميةد  ددادك  بددد الصددادق .8

الددددذ ا  الاصددددطعا  .. الشددددرص يالتحددددديات المرددددت بفية، ديريددددة  ددددهرية الي تريعيددددة، مر ددددز الأاددددرام 
 ، مصر.2023مايي-105يا رتراتيجية، العدد 

، م دداك مع ددير  فدد  تةةأثير الةةذكاء الاصةةطناعي عمةةى سةةوق العمةةل . دددعا  جارددم الحمدداد ،  .9
 ، متاح  ف  الرابط:11/3/2024خ مير  جريد البيا  ا ماراتية بتاري

10. https://www.albayan.ae/opinions/articles/2024-03-11-1.4836697 
، ا مددارات العربيددة 2224التقريةةر الاقتصةةادي العربةةي الموحةةد لمعةةام صددعديق الع ددد العربدد ،  .11

 المتحدة،  بي ظب .
ال ددرق الأيرددط ، معط ددة 2024معظمددة العمددك الديليددة، اتجااددات التيظيدده العالميددة لف ددباب  .12

 جعيه رييررا،  2024ي ماك ادري يا، ميجز الت رير  برطس 
نحةةو بييةةة وعلاقةةات عمةةل أمنةةة ومبتكةةر  فةةي ظةةل ثةةور  الرقمنةةة والةةذكاء عددير الدددي  التري دد ، .13

 2024ردبتمبر  24، العدية ال يمية حيك مرت بك العمك دد  ظدك الدذ ا  الاصدطعا  ، الاصطناعي
 تيعس،

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/authors?author=ANTON%20KORINEK
https://p.dw.com/p/4OwWo
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الذكاء الاصطناعي عمى اامن ومستقبل  يام ييفرر الراب ، مداطر يريعد   .  يريبا يييف- .14
،. RAND، مد  إ دداد مهرردة العمل منظور تحميمي  رؤى الخبراء بشأن قضايا السياسات ا نية

 ، متاح  ف  الرابط: 9ص:
www.rand.org 

ممةا بعنةوان " الةةةذكةةةاء الاصطناعي ومستقبل الصناعة والوظةايا   لميس العرب ، تدد ددعدديددات .15
ديريددة  ددهرية الي تريعيددة تصدددر  دد  مر ددز  الةةذكاء لاصةةطناعي.. الفةةرم والتحةةديات المسةةتقبمية 

 ، مصر، 2023مايي-105الأارام لفدرارات الريارية يا رتراتيجية، العدد 
الذكاء الاصطناعي سيُحْدِثُ تحولا فةي الاقتصةاد العةالمي  فةدعونا نتأكةد ،بيربييشا ريرتاليعا  .16

، 2024جدداعش   16مجفددة التمييددك يالتعميددة، صددعديق الع ددد الددديل ، العدددد  مةةن منافعةةه لننسةةانية
 متاح  ف  الرابط المردق

: https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-
global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 

التوليةةةدي سةةةبباً فةةةي هةةةل يكةةةون الةةةذكاء الاصةةةطناعي ،  ريردددتي  جيعددديا  ت دددياعغي  يدددا  ليدددي .17
دد  ميرد   ، 11/01/2024م داك مع دير  فد  العدت بتداريخ : صعوبة العثور عمةى وظةايا جيةد ؟

 البعا الديل  متاح  ف  الرابط الميال  :
م دداك   تةةأثير الةةذكاء الاصةةطناعي عمةةى سةةوق العمةةل فةةي الةةدول العربيةةة INC.دريددق  ربيددة .18

 ،متاح  ف  الرابط : 27/2/2024بتاريخ :   ربية INCمع ير  ف  مير : 
19. https://www.incarabia.com/ -ددد -العمددك-ردديق- فدد -الاصددطعا  -الددذ ا -تددأاير 

639519-العربية-الديك .html# 
م داك مع دير  فد  ميرد   الةذكاء الاصةطناعي عربيةاً... دول واعةد  وفةرم كبيةر  ،حازم بدر .20

 .متاح  ف  الرابط:2023ييعيي  6جريدة  ال رق الأيرط، بتاريخ :
https://aawsat.com/ - ربيداً -الاصدطعا  -ذ ا ال-4368486يرلايا/-العمق/تح ي ات-د 

  بيرة-يدرص-يا دة-ديك
الثةةةور  الصةةةناعية الرابعةةةة والةةةذكاء الاصةةةطناعي  د. عجدددلا  رزق ، د.  يمددد  إردددما يك..... .21

 ،ومستقبل العمل في مصر
 .2021جييفية  14معظمة العمك الديلية مصر، 

https://www.imf.org/ar/Blogs/authors?author=Kristalina%20Georgieva
https://blogs.worldbank.org/ar/team/y/yan-liu
https://blogs.worldbank.org/ar/team/y/yan-liu
https://blogs.worldbank.org/ar/team/c/christine-zhenwei-qiang
https://www.incarabia.com/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-639519.html
https://www.incarabia.com/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-639519.html
https://aawsat.com/taxonomy/term/122376
https://aawsat.com/taxonomy/term/122376
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.. ا مدددارات يالردددعيدية مؤشةةةر جاهزيةةةة الحكومةةةات لمةةةذكاء الاصةةةطناعي،   ردددشيرد إعردددايتس .22
متاحدة  فد   26/6/2024بياعات متاحة  ف  مير   ررام الرعيد  مع ديرة بتداريخ: الأدلك  ربيًا 

 الرابط :
23. https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809 
، م ددداك ولةةةة عربيةةةة عمةةةى مقيةةةاس عةةةالمي لمةةةذكاء الاصةةةطناعيد 11لحدددرة  يا دددعط ،ميردد  ا .24

 ، متاح  ف  الرابط:2024ربتمبر 21مع ير  ف  مير  الحرة الال تريع ، بتاريخ :
25. https://www.alhurra.com/tech/2024/09/21/11 - دددالم -م يددداس- ربيدددة-ديلدددة

-الاصطعا  -لفذ ا   
  نحةةو بييةةة وعلاقةةات عمةةل آمنةةة ومبتكةةر  فةةي ظةةل ثةةور  الرقمنةةة والةةذكاء عدير الدددي  التري دد  .26

 2024ردبتمبر  24، العدية ال يمية حيك مرت بك العمك دد  ظدك الدذ ا  الاصدطعا  ، الاصطناعي
 20. صتيعس
عربيةا فةي مؤشةر الةذكاء الاصةطناعي  9العراق يحتل المرتبةة الةةمهررة "  رشيرد إعرايتس،  .27

، متددداح  فدددد  21/9/2024، مع دددير بتددداريخ :NRTمعفيمدددات متاحدددة  فددد  ميرددد  ، 2224لعةةةام 
 الرابط:

https://www.nrttv.com/ar/detail3/33631 
، م داك الذكاء الاصطناعي في الةدول الخميجيةة: الواقةع والطموحةات .د. ف  محمد الدير ،  .28

 متاح  ف  الرابط:، 2/8/2023مع ير  ف  مير  الاتحاد العرب  للارتصاد الررم ، بتاريخ 
https://arab-digital-economy.org/8860 

؟، م اك متداح  فد  نسبة حضور الذكاء الاصطناعي في التعميم الخميجي ماييره الحميد،  .29
، متددددددددددددددددددددددددددددددداح  فددددددددددددددددددددددددددددددد  16/3/2024مجفدددددددددددددددددددددددددددددددة الدفددددددددددددددددددددددددددددددديع اي  لايددددددددددددددددددددددددددددددد  بتددددددددددددددددددددددددددددددداريخ 

 https://khaleej.online/5BPvMZالرابط:
-.2225الإسةتراتيجية الوطنيةة لمةذكاء الاصةطناعي المجفس الديطع  لفدذ ا  الاصدطعا  ،  .30

 ا صدار الااع  ،  تاب متاح  ف  العت. الرابط: 2232
https://cu.edu.eg/cu.ai/AIstrategy%20Arabic%2016-1-2025-1.pdf 

، درارددة إسةةتراتيجية قطةةر الوطنيةةة فةةي مجةةال الةةذكاء الاصةةطناعي جامعددة حمددد بدد  دفيشددة، .31
 ، متاحة  ف  الرابط:2020د   هر ادريكمع يرة  ف   ب ة الاعترعت 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1736809
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https://qcai-blog.qcri.org/wp-content/uploads/2020/04/QCRI-Artificial-
Intelligence-Strategy-2019-AR.pdf 

إسةةتراتيجية هييةةة المعمومةةات والحكومةةة الإلكترونيةةة  إسةةتراتيجية ح يمددة ممف ددة البحددري  ،  .10
م داك مع دير  فد  معصدة الح يمدة    2232ي بحمةول عةام الحكومة للانتقال إلى الاقتصةاد الرقمة
 بدي  بتاريخ   متاح  ف  الرابط : 

https://bahrain.bh › portal › BNP 

تقةةر الإسةةتراتيجية ااردنيةةة لمةةذكاء الاصةةطناعي  الحكومةةة يزارة الارتصدداد الررمدد  يالريددادة،  .33
م دداك متدداح  فدد  ميردد  الدديزارة، مع ددير دي  تدداريخ، متدداح  ( 2027-2023 والخطةةة التنفيذيةةة )

 : ف  الرابط
https://www.modee.gov.jo/Ar/NewsDetails/ 

34. 3arabi.ai   ؟م داك مع ددير  فدد  2242دعةةم رؤيةةة عُمةةان كيةةا يمكةةن لمةةذكاء الاصةةطناعي
 متاح  ف  الربط :02/10/2024، مع ير بتاريخ : 3arabi.aiالمير  :

https://3arabi.ai/ 2040-ُ ما -يرهية-الاصطعا  -لذ ا   
مةةةذكاء الاصةةةطناعي.. بةةةأي رؤيةةةة وأي تةةةونس تسةةةتعدّ لإطةةةلاق نموذجهةةةا ل   ددد ر  الفّجمددد  .35
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