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Abstract 

      This study examines the impact of 

artificial intelligence on the legal labor 

market in the Kingdom of Saudi Arabia 

within the context of the ongoing digital 

transformation aligned with the objectives of 

Saudi Vision 2030. It addresses the central 

question of whether artificial intelligence 

constitutes a threat to the legal profession or 

an opportunity for its structural 

advancement. 

 

Adopting a descriptive-analytical approach, 

the study explores the automation of routine 

legal tasks, while highlighting the emergence 

of specialized roles that require integrated 

legal and technological competencies. It 

further analyzes the legal challenges concerning liability for 

intelligent systems and the evidentiary value of AI-generated 

outputs, in addition to related ethical, professional, and economic 

challenges. 

 

The study concludes that artificial intelligence does not eliminate 

the role of lawyers; rather, it reshapes the profession toward higher-

value analytical and strategic functions provided that developing 

professional qualification and enhancing technical partnership as 

well as building a disciplined systematic framework that could 

achieve the balance between innovation and   justice guarantee.  
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 Artificial Intelligence 

 Legal Task Automation 

 Legal–Technological Skills 

 Structural Transformation of the Legal Labor Market 

 

الآثاز والتحديات التي يجيرٍا الركاء الاصطياعي على فسص العنل وملافحة 

 المحاماة أنموذجاً -البطالة 

 

 (1) عبدالرحمن بن محمد بن عبدالرحمن الزير
 .الجامعة السعكدية الإلكتركنية  –كمية القانكف باحث،  (1)

 ملخص

يتناكؿ البحث أثر الذكاء الاصطناعي عمى سكؽ العمؿ القانكني في المممكة العربية       
، 2030السعكدية في ضكء التحكؿ الرقمي المتسارع المتسؽ مع مستهدفات رؤية السعكدية 

كيبحث ما إذا كاف يمثؿ تهديدنا لمهنة المحاماة أـ فرصة لتطكيرها. كيعتمد المنهج الكصفي 
ير الأتمتة عمى المهاـ القانكنية الركتينية، مقابؿ نشكء كظائؼ نكعية جديدة التحميمي لبياف تأث

تقنية متقدمة. كما يناقش التحديات القانكنية المرتبطة بالمسؤكلية كحجية –تتطمب مهارات قانكنية
المخرجات الذكية، كالتحديات الأخلاقية كالمهنية كالاقتصادية المصاحبة. كيخمص البحث إلى أف 

الاصطناعي لا يمغي دكر المحامي، بؿ يعيد تشكيمه نحك أدكار تحميمية كاستراتيجية أعمى الذكاء 
قيمة، شريطة تطكير التأهيؿ المهني، كتعزيز الشراكة التقنية، كبناء إطار تنظيمي منضبط يحقؽ 

 التكازف بيف الابتكار كضمانات العدالة .
 الذكاء الاصطناعي 
 أتمتة المهاـ القانكنية 
  التقنية–القانكنيةالمهارات 
 التحكؿ البنيكم لسكؽ العمؿ القانكني 
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  (621)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

 .المقدمة

المتػػػابع لمػػػذكاء الاصػػػطناعي يشػػػعر بتػػػأثيرل بشػػػكؿ متزايػػػد عمػػػى القطػػػاع القػػػانكني  حيػػػث أصػػػبحت 
 .البرمجيات القانكنية قادرة عمى تحميؿ القضايا كصياغة العقكد كتقديـ الاستشارات القانكنية

 :أٍنية البحح  

كلعمػي مػػف خػػلاؿ هػػذل الدراسػػة أحػػدد مػػدل تػػأثير الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى فػػرص العمػػؿ فػػي مجػػاؿ 
 .المحاماة في المممكة العربية السعكدية، كتقييـ مدل تأثر المهنة بالأتمتة القانكنية

 :إشلالية البحح 
ة، كنتسػاءؿ أصبح الذكاء الاصطناعي مزاحمان لكافػة المهػف كالأنشػطة التجاريػة كالاقتصػادية كالمهنيػ

إلى أم مدل يمكف أف يؤثر الذكاء الاصطناعي عمى فرص العمؿ في مجاؿ المحامػاة فػي المممكػة 
 العربية السعكدية؟ 

  كهؿ يمثؿ الذكاء الاصطناعي تهديدنا لمكظائؼ القانكنية أـ فرصة لتطكير المهنة؟
 :خطة البحح

 .تأثير الركاء الاصطياعي على سوق العنل القاىوىي في الشعودية :المبحح الأول

 .الكظائؼ القانكنية المتأثرة بالذكاء الاصطناعي أولًً:
 الفرص الكظيفية الجديدة في ظؿ الذكاء الاصطناعي. ثانيًا:
 .تأثير الذكاء الاصطناعي عمى كفاءة النظاـ القضائي ثالثاً:

التحديات التي يفسضَا الركاء الاصطياعي على مَية المحاماة في  :المبحح الجاىي

 الشعودية

 :التحديات القانكنية أولًً:
 التحديات الأخلاقية كالمهنية ثانيًا:
 .التحديات الاقتصادية كالمهنية ثالثاً:

آلية وخطوات التليف مع التحديات التي يفسضَا الركاء  :المبحح الجالح

  .الاصطياعي

 كير المهارات القانكنية كالتقنية لممحاميفتط أولًً:
 .تعزيز الشراكة بيف المحاميف كالتكنكلكجيا ثانيًا:
  .كضع كتنظيـ السياسات كالتشريعات الداعمة لممكاءمة ثالثاً:
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 :التحديات والحلول لمواجَة البطالة :المبحح السابع

 .تحديات تأهيؿ المحاميف في ظؿ التحكلات التكنكلكجية أولًً:
 .سياسات الحككمات كالشركات لمكاجهة البطالة الناتجة عف الذكاء الاصطناعي ثانيًا:
 .استراتيجيات تحسيف سكؽ عمؿ المحاماة، كالتدريب كالتعميـ المستمر ثالثاً:

 الخاتمة. -
 التكصيات. -

 مبحث تمهيدم
 مفهكـ الذكاء الاصطناعي

 :تمَيد وتقشيه
جديػػػدة لحفػػػظ المعمكمػػػات كنقػػػؿ المعػػػارؼ كالخبػػػرات مػػػف اتجػػػه الإنسػػػاف إلػػػى التفكيػػػر لابتكػػػار طػػػرؽ 

العنصر البشرم، كصكلان إلى شيء يحاكيػه العقػؿ الإنسػاني، كيصػبح شػريكنا لػه فػي التفكيػر كالػتعمـ، 
ػا بػالمجكء إلػى أنظمػة حديثػة (1)كيستطيع المتابعػة بمسػايرة هػذل المعمكمػات ، كأصػبح هػذا التحػكؿ ممحن

تطكيرهػػا  كهنػػا بػػرزت فكػػرة الػػذكاء الاصػػطناعي لتسػػهؿ عمػػى قػػادرة عمػػى اسػػتيعاب هػػذل المعػػارؼ ك 
 .(2)الإنساف حياته، كتقكـ بالأعماؿ التي يعجز هك نفسه عف القياـ بها

كدراسػة قدراتػه  Human intelligence إف مجاؿ الذكاء الاصطناعي هك محاكاة الػذكاء الإنسػاني
محاكلػة الفهػـ لعمميػات العقػؿ البشػرم، ، فمف أهـ الأسباب لدراسة الذكاء الاصػطناعي هػك (3)العقمية

ػػا بالعقػػؿ البشػػرم، فعمػػـ الػػذكاء  بطريقػػة تبتعػػد عػػف عمػػـ الفمسػػفة كعمػػـ الػػنفس كالتػػي تعنػػى بػػدكرها أيضن
 .(4)الاصطناعي ييعنى فيه بفهـ هذا الذكاء

                                                 
، مكتبة المجتمع العربي، عمان. الأردن. 1انظر: د. زياد عبد الكريم القاضي. مقدمة في الذكاء الاصطناعي. ط  (1)

 . وكذلك يراجع: د. كيفن واريك، أساسيات الذكاء الاصطناعي.20م. ص2010
لدعرفة، المجلس الوطني انظر: د. ألان بونيه. الذكاء الاصطناعي. واقعه ومستقبله. ترجمة: علي صبري فرغلي. عالم ا  (2)

 .11-13م، ص1993. أبريل 172للثقافة والفنون والآداب. الكويت. العدد 
 انظر: د. عبد الل ّٰه موسى، د. أحمد حبيب بلال. الذكاء الاصطناعي ثورة في تقنيات العصر، مرجع سابق. (3)
، مكتبة الرشد، الرياض. 1صطناعي، طانظر: د حسين طياوي بحبوح. د. هيثم صديق الحسن، الكافي من الذكاء الا (4)

 .20. 21. د زياد عبد الكريم القاضي، مقدمة في الذكاء الاصطناعي. مرجع سابق، ص16ه. ص 1428
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  (623)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

إضافة إلى أف برامج الذكاء الاصطناعي مفيدة في عدة مجالات فػي حياتنػا التػي يغمػب عميهػا ا ف 
 ميات الرقمية، كلها تأثير بػال  فػي حياتنػا اليكميػة، كنظػرنا لاتسػاع تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعيالعم

artificial intelligence  في كافة المجالات  سكاء الطب كالتشريح كعمػـ الجينػات كالتعمػيـ كالعمػؿ
زاء هذل الأهمية الكبرل لمذكا ء الاصػطناعي الشرطي كالمجاؿ القانكني كالفضاء الخارجي كغيرها، كا 

 كاف لا بد مف تسميط الضكء عمى تعريفه كأهميته كخصائصه.
 تعسيف الركاء الاصطياعي:

مصػػطمح الػػذكاء الاصػػطناعي مكػػكف مػػف كممتػػيف همػػا: الػػذكاء كالاصػػطناعي، كينبغػػي تعريػػؼ كػػؿٌ 
 :منهما عمى حدة، كفؽ ا تي

 :تعريف الذكاء الًصطناعي لغة -أ
ػػػا، مقصػػػكر،  الذذذذكاء لغذذذةً: ػػػت النػػػار تػػػذكك ذكػػػكنا كذكن )يقػػػاؿ: ذكػػػا يػػػذكك ذكػػػاء، كذكػػػك فهػػػك ذكػػػي، ذكى

 .(1)كاستذكىت، أم: اشتدَّ لهبها كاشتعمت، كالذكاء هك: حدة الفؤاد كسرعة الفطنة
  كالاصطناعي لغةن هك )ما كاف مصنكعنا، كغير طبيعي(.

 تعريف الذكاء الًصطناعي اصطلاحًا: -ب   
مػػػػػاـ المتزايػػػػػد بالػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي فػػػػػي الأكسػػػػػاط الأكاديميػػػػػة كالصػػػػػناعية عمػػػػػى الػػػػػرغـ مػػػػػف الاهت

 .(2)كالمؤسسات التعميمية فإنه لا يكجد تعريؼ مكحد لما ينطكم عميه الذكاء الاصطناعي بالفعؿ
ا مف التعريفات التي أطمقت عمى الذكاء الاصطناعي منها:  كنستعرض هنا بعضن

تـ بصػػػػناعة تلات تقػػػػكـ بتصػػػػرفات يعتبرهػػػػا الإنسػػػػاف ييعػػػػرؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي: بأنػػػػه عمػػػػـ يهػػػػ -
 (3)تصرفات ذكية.

                                                 
 -انظر: أبو الفضل جمال الدين لزد مكرم بن منور، لسان العرب، دار صادر، بيروت، )باب الواو والياء من الدعتل  (1)

 .   287/14فصل الذال الدعجمة( 
(2)   S.Samoili, M.López Cobo, E. Gómez, G.De Prato, F. Martinez-Plumed 

and B.Deliperev, Al watch. European Union: Joint Research Centre, 2020, 
p7. 

 7انظر: عادل عبد النور، مدخل إلى عالم الذكاء الاصطناعي، مرجع سابق، ص (3)
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ػػرؼ بأنػػه جػػزء مػػف عمػػـ الحاسػػبات الػػذم يهػػتـ بأنظمػػة الحاسػػكب الذكيػػة، تمػػؾ الأنظمػػة التػػي  - كعي
تمتمؾ الخصائص المرتبطة بالذكاء كاتخاذ القرار، كالمشػابهة لدرجػة مػا لمسػمكؾ البشػرم فيمػا يخػص 

 (.1)حؿ المشاكؿالمغات كالتعمـ كالتفكير ك 

ػا تتطمػب قػدرنا مػف الػذكاء  - كفي تعريؼ تخػر: ههػك العمػـ القػادر عمػى بنػاء ا لات التػي تػؤدم مهامن
 ه.(2)البشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرم عنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدما يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ بهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الإنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

الػذم يمكػف بكاسػطته خمػؽ  (Computer Science) كييعرؼ بأنه ذلؾ الفرع مف عمػكـ الحاسػب -
الػػػذكاء الإنسػػػاني لكػػػي يػػػتمكف الحاسػػػب مػػػف أداء بعػػػض كتصػػػميـ بػػػرامج لمحاسػػػبات تحػػػاكي أسػػػمكب 

 (3)المهاـ، كالتي تتطمب التفكير كالتفهـ كالسمع كالتكمـ كالحركة كذلؾ بدلان مف الإنساف.
لعمميػػات  -كعػػرؼ بأنػػه العمػػـ المعنػػي بجعػػؿ الحاسػػبات ا ليػػة تقػػكـ بمهػػاـ مشػػابهة كبشػػكؿ تقريبػػي -

 ، كاتخاذ القرارات.الذكاء البشرية، كمنها التعمـ، كالاستنباط
كمػػا تػػـ تعريػػؼ الػػذكاء الاصػػػطناعي بأنػػه هالقػػدرة عمػػى التصػػرؼ كمػػػا لػػك كػػاف الإنسػػاف هػػك الػػػذم  

ظهار كما لك أف إنساننا هك الذم يقكـ بالإجابة عمػى  يتصرؼ مف خلاؿ محاكلة خداع المستجكب كا 
 ه الأسئمة المطركحة مف قبؿ المستجكًب

ؿ أجهػزة الكمبيػكتر تػؤدم أشػياء يقػكـ بهػا الإنسػاف بطريقػة بأنػه هدراسػة لجعػ Elaine rich كعرفػه
 أفضؿه

مركػػزيف عمػػى الاخػػتلاؼ فػػي تقنيػػات البرمجػػة  Buchanan and Shortcliffe كمػػا عرفػػه
المستخدمة في الذكاء الاصطناعي بأنػه هفػرع مػف عمػكـ الكمبيػكتر يتعامػؿ مػع الرمػكز كالطػرؽ غيػر 

 الحسابية لحؿ المشكمة.

                                                 
 .9ء الاصطناعي. مرجع سابق، صد. بشير علي عرنوس، الذكا انظر: ( 1)

. مكتبة المجتمع العربي، 1انظر: د. ثائر عم. لزمود. د. صادق فليح عطيات. مقدمة في الذكاء الاصطناعي. ط  (2)
 .9ه، ص1426عمان، 

على الشرقاوي، الذكاء الاصطناعي والشبكات العصبية، سلسلة علوم وتكنولوجيا حاسبات الدستقبل.  انظر:  د.لزمد (3)
 م 1996مركز الذكاء الاصطناعي للحاسبات، مطابع الدكتب الدصري الحديث. القاهرة، 
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  (625)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

بأنػه بنػاء بػرامج الكمبيػكتر التػي تنخػرط فػي المهػاـ التػي يقػكـ بهػا  Marvin Lee Minsky كعرفػه
الإدراؾ الحسػػي هالػػػتعمـ  :البشػػر بشػػكؿ مرضػػي  لأنهػػا تتطمػػب عمميػػػات عقميػػة عاليػػة المسػػتكل مثػػؿ

 "كتنظيـ الذاكرة كالتفكير النقدم
عرفػه كػكر بأنه عمـ كهندسة صنع ا لات الذكية خاصػة، كفػي المقابػؿ ي John McCarthy كعرفه

زكيؿ كهك مف أشػهر البػاحثيف فػي مجػاؿ الػذكاء الاصػطناعي بأنػه هفػف تصػنيع ا لات القػادرة عمػى 
 "القياـ بعمميات تتطمب الذكاء مثمما يقكـ بها الإنساف

كيخمػػص الباحػػث إلػػى القػػكؿ: إف غالبيػػة التعريفػػات السػػابقة تركػػز عمػػى الجانػػب الفنػػي لعمػػـ الػػػذكاء 
 .الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعي

اس فإف الذكاء الاصطناعي بصفة عامة هك الذكاء الذم يصػنعه الإنسػاف فػي ا لػة كعمى هذا الأس
 .أك الحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكب

كمػػػف خػػػلاؿ الدراسػػػة المتأنيػػػة كالمتعمقػػػة لمفػػػاهيـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي السػػػابقة، فإنػػػه يمكػػػف لمباحػػػث 
 :صياغة مفهكـ الذكاء الاصطناعي فيما يمي

عقػػؿ بشػػرم متػػيقظ  فهػػك العمػػـ الػػذم يسػػعى  العمػػـ الػػذم يسػػعى لتحكيػػؿ الأجهػػزة مػػف فكػػر جامػػد إلػػى
مكانيػات تشػبه ذكػاء  لنقؿ الذكاء البشرم للأجهزة كالبرمجيات، بمعنى تزكيد الحاسب ا لػي ببػرامج كا 

 .البشر، كذلؾ لتزكيد الحاسب بالقدرة عمى القياـ بعمميات ذكية
 خصائص الركاء الاصطياعي:

رل مف صػكر الػذكاء الإنسػاني، نتناكلهػا فيمػا يتميز الذكاء الاصطناعي بعدة خصائص تميزل عف غي
 :يمي

 :أولًً: يتميز بكفاءة عالية ودقة متناهية
حيث يعمؿ لفترات طكيمة دكف الشػعكر بالممػؿ أك التعػب بالإضػافة إلػى أنػه يتميػز بكفػاءة عاليػة فػي 

الأساس عمى  إدارة البيانات، كلكف مف أهـ سمبياته أنه ليس لديه القدرة عمى التفكير، كأنه يعتمد في
 .(1)صحة ما يدخؿ فيه مف برامج مصممة له

                                                 
صطناعي في القانون انظر: انظر: د.عبدالله سعيد عبدالله الوالي، الدسؤولية الددنية عن أضرار تطبيقات الذكاء الا( 1)

م، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، مصر، القاهرة، دار النهضة العلمية للنشر التوزيع، 2021الاماراتي، الطبعة الأولى 
 .28الإمارات، ص
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 :ثانيًا: القدرة عمى الًستدلًل والًستنتاج
كعمػػى الػػرغـ مػػف أف الاسػػتنتاج يعػػد مػػف أبسػػط صػػكر العمميػػات التػػي يقػػكـ بهػػا العقػػؿ البشػػرم إلا أنػػه 

ػا القػدرة عمػى التمث يػؿ الرمػزم، ييعد مف إنجازات العمماء فػي مجػاؿ الػذكاء الاصػطناعي. كهنػاؾ أيضن
كالبحث التجريبي، كالقدرة عمى تمثيؿ المعرفة، كالقدرة عمى التعامؿ مػع البيانػات المتضػاربة، كالقػدرة 
عمػى الػػتعمـ، كأخيػػرنا الإدراؾ كالػػذم ييعػػد مػػف أعقػػد صػػكر الػػذكاء الطبيعػػي التػػي يحػػاكؿ عممػػاء الػػذكاء 

 .(1)الاصطناعي تحقيقها
 الًصطناعي: مذكاءثالثاً: الًستقلالية في التنفيذ الآلي ل

نحف أماـ ذكاء اصطناعي يعتبر بشكؿ أساسي كشػيء، لكنػه يتمتػع باسػتقلالية اتخػاذ القػرار، كعػادة 
ا للإنساف أك الحيكاف فقط.  ما يككف اتخاذ القرار مخصصن

كبالتػػالي سػػينتج عػػف هػػذا التفػػرد تعقيػػد تصػػنيؼ الػػذكاء الاصػػطناعي كفقػػان لمفئػػات القانكنيػػة التقميديػػة، 
إلى أف عػدـ القػدرة عمػى التنبػؤ سػيؤثر بػلا شػؾ عمػى طػرؽ المسػؤكلية التػي يمكػف تكييفهػا  بالإضافة

 .(2)عمى حقيقة الذكاء الاصطناعي
  

                                                 
، دار النهضة العلمية 2023، التنظيم القانوني للذكاء الاصطناعي، الطبعة الأولى انظر: د. لزسن لزمد الخباني  (1)

  69للنشر والتوزيع، مصر، القاهرة، دار النهضة العلمية النشر التوزيع الإمارات، دبي، ص 
القانون الاماراتي، انظر: د.عبدالله سعيد عبدالله الوالي، الدسؤولية الددنية عن أضرار تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ( 2)

م، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، مصر، القاهرة، دار النهضة العلمية للنشر التوزيع، الإمارات، 2021الطبعة الأولى 
 .28ص
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 المبحح الأول

  تأثير الركاء الاصطياعي على سوق العنل
لػى أم مػدل يمكػف  المتأمؿ كالقارئ لمستقبؿ لمػذكاء الاصػطناعي كمػدل تػأثيرل عمػى سػكؽ العمػؿ، كا 

يزاحمه الذكاء الاصطناعي في الكظائؼ كالمهف التي يستكعبها سكؽ العمؿ حالينا مػف الكظػائؼ أف 
المهنيػػة التقميديػػة النمطيػػة كالتػػي لا تحتػػاج لمزيػػد مػػف الخبػػرة التقنيػػة سػػيقؿ الطمػػب عميهػػا، بػػؿ سػػتدفف 

طبيقات كتصبح أثرنا بعد عيف، كستنهض عمى ركامها كظائؼ مهنية عالية تنطمؽ مف فهـ التقنية كت
الػػذكاء الاصػػطناعي كتكظيفيػػه فػػي كافػػة المهػػف كالتخصصػػات كسػػائر القطاعػػات، كبالتػػالي سػػتتقادـ 

 نصؼ المهارات المكجكدة عند الناس كتصبح قديمة خلاؿ زمف قصير.
 كلأجؿ هذا نستخمص أهمية الذكاء الاصطناعي ككظائفه مف خلاؿ العناصر التالية:

 ت البشرية المتراكمة بنقمها كقكلبتها عبر ا لات الذكية الحفاظ عمى المخزكف المعرفي كالخبرا 
  ػا عػف تسهيؿ كصكؿ العنصر البشرم إلى لغة الإنساف الافتراضي ككيفيػة التعامػؿ معػه عكضن

 لغة البرمجة الحاسكبية، كهذا بدكرل يجعؿ ا لات متكافرة لدل الجميع. 
  كتحديػػد مكمػػف الإشػػكاؿ كتليػػة المسػػاهمة فػػي التحميػػؿ كالتنبػػؤ كالقػػدرة عمػػى التشػػخيص الػػدقيؽ

 العلاج بالاستشارات القانكنية. 
  المسػػػاهمة فػػػي تكػػػكيف الػػػرأم كاتخػػػاذ القػػػرار نظػػػػرنا لمػػػا يتمتػػػع بػػػه مػػػف اسػػػتقلالية تامػػػة كنظػػػػرة

 مكضكعيه مجردة. 
 أولًً: الوظائف القانونية المتأثرة بالذكاء الًصطناعي:
تطػػكران ممحكظػػان كمتسػػارعان بسػػبب التكنكلكجيػػا يشػػهد القطػػاع القػػانكني فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعكدية 

ـ، ٠٢٠٢الحديثػة كتػداعيات الػذكاء الاصػطناعي خاصػة فػػي إطػار رؤيػة المممكػة العربيػة السػػعكدية 
كالتػػػي تحفػػػز عمػػػى التحػػػكؿ الرقمػػػي كزيػػػادة الكفػػػاءة، كمػػػف أبػػػرز الكظػػػائؼ القانكنيػػػة المتػػػأثرة بالػػػذكاء 

 الاصطناعي:
طناعي لػػػه دكر فعٌػػػاؿ فػػػي عمميػػػة البحػػػث فػػػي العمػػػكـ القانكنيػػػة الػػػذكاء الاصػػػ الباحذذذث القذذذانوني: -

كالسكابؽ القضػائية، كهػك بهػذا يسػاعد الباحػث، كلا يسػتغني الػذكاء الاصػطناعي عػف تكجيػه كتمكػيف 
 أدكات البحث مف الكصكؿ لممعمكمة المطمكبة عف طريؽ العقؿ البشرم.
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لمستشار لمكصكؿ لممعمكمة المطمكبة يساهـ الذكاء الاصطناعي في تكجيه ا المستشار القانوني: -
بشػػػكؿ دقيػػػؽ، سػػػكاء فػػػي مراجعػػػة العقػػػكد كصػػػػياغتها أك فػػػي إعػػػداد كتكػػػكيف الػػػرأم القػػػانكني حيػػػػاؿ 

 المكضكع محؿ الاستشارة، كقد زاحـ الذكاء الاصطناعي العقؿ البشرم في هذل الكظيفة.
ـ عمػى حككمػة الشػركات الكظػائؼ الأساسػية التػي تقػك  أخصائي الًمتثذال والمراعذا الذداخمي: مذن -

كمراقبة المعاملات المالية  فمع التكسع في استخداـ الحككمة في الذكاء الاصطناعي ستتقمص هذل 
 الكظائؼ الركتينية، كيحؿ محمها الكظائؼ التي تحتاج إلى أعماؿ ذات قيمة مضافة.

كبالذات في ترجمة  أصبحت البرامج كأدكات الترجمة تنافس المترجـ القانكني، الترعمة القانونية: -
العقػػكد كالاتفاقيػػات المحميػػة كالدكليػػة لكنهػػا تحتػػاج لممراجػػع المخػػتص الػػذم يتػػكلى مراجعتهػػا كتػػدقيقها 

 تدقيقان سميمان خاليان مف القصكر أك الغمكض.
نمػا سػيعيد  كخلاصة القكؿ يرل الباحث أف هذل الكظػائؼ لا تمغػى باسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي، كا 
تشػػػكيمها كسيسػػػمط الضػػػكء عمػػػى المهػػػارات الجديػػػدة كالأعمػػػاؿ التػػػي تحتػػػاج إلػػػى قيمػػػة مضػػػافة أعمػػػى 

 كالتحميؿ الاستراتيجي أك تحميؿ كدراسة الاستشارات المعقدة. 
 في ظل الذكاء الًصطناعي: ثانياً: الفرص الوظيفية العديدة

 :المتأمؿ لنظرة المختصيف في الذكاء الاصطناعي يستنتج أنهـ يصنفكف إلى فريقيف 
ػػػا أكثػػػر كمسػػػاحة أكسػػػع مػػػف الكظػػػائؼ  الفريذذذلأ ا:ول: يػػػؤمف بػػػأف الػػػذكاء الاصػػػطناعي سػػػيكلد فرصن

 كالمهف، كسيككف بيئة جالبة لمعمؿ، كيحقؽ شعكرنا بالرضى الجمعي الهائؿ.
فريػػػؽ يػػػكقف بػػػأف مرحمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي سػػػينتج عنهػػػا حالػػػة مػػػف الفكضػػػى  لثذذذاني:الفريذذذلأ ا 

كالاضػػػطراب، كتكلػػػد المخػػػاكؼ عمػػػى فػػػرص العمػػػؿ كزيػػػادة نسػػػبة البطالػػػة فػػػي المجتمػػػع نتيجػػػة عػػػدـ 
الحاجة الى هػذل الفئػة، كالاسػتغناء عنهػا بالرجػؿ الافتراضػي الػذم سػيؤدم كافػة المهػاـ، كيمبػي كافػة 

، كيػػػػرم الباحػػػػث أف مهنػػػػة المحامػػػػاة ككافػػػػة الخػػػػدمات (1)يتكلاهػػػػا العقػػػػؿ البشػػػػرمالاحتياجػػػػات التػػػػي 
ػػا عديػػدة كتجػػالان مديػػدة متػػى مػػا تػػـ تكظيػػؼ الػػذكاء  الاستشػػارية كالتنظيميػػة لهػػذا القطػػاع سػػتكلد فرصن

 الاصطناعي كتكجيهه نحك المهنة التكجيه الأمثؿ.
 كهي عمى النحك التالي:هذل العناصر مرتبطة بتطكير المهارات القانكنية لممحاميف 

                                                 
إبراهيم، المجلة القانونية لرلة  ند. شعباانظر: بحث أثر استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي على سوق العمل،   (1)

 .2189متخصصة في البحوث والدراسات القانونية صفحة 
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  (629)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

: اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي البحػػث القػػانكني لسػػرعة الكصػػكؿ إلػػى المعمكمػػات كالبيانػػات أولًً 
 المرتبطة بالشكؿ القانكني مف السكابؽ القضائية كالنصكص النظامية.

عداد الاستشارات كصياغتها ككتاثانيًا بة المكائح : أتمتة كافة الخدمات القانكنية مف صياغة العقكد كا 
 كصياغة الاتفاقات.

الدراسػػة الأكليػػة كاستشػػراؼ المسػػتقبؿ مػػف خػػلاؿ التحميػػؿ التنبػػؤم لمقضػػايا كالمكضػػكعات مػػف  ثالثذًذا:
خػػلاؿ القضػػايا المشػػابهة كمعرفػػة مػػا تكصػػؿ اليػػه الحكػػـ القضػػائي كدراسػػة القضػػايا كتحميمهػػا كدراسػػة 

رة كالتبصػػر كتصػػكر المكضػػكع مػػف جػػدكل تكليهػػا مػػف عػػدمها، كهػػذا يسػػاعد المحػػامي عمػػى الاسػػتنا
 .(1)جميع جكانبه كزكايال

: تجكيػد الخػدمات المقدمػػة لمعمػلاء مػف حيػث الاسػػتعانة بالتقنيػة كتكظيفهػا باسػتخداـ الركبكتػػات رابعذاً 
مػػف خػػلاؿ محادثػػة تمقائيػػة أك الدردشػػة القانكنيػػة فػػي تقػػديـ خػػدمات الاستشػػارات القانكنيػػة أك تحديػػد 

 كلية كتكجيه العملاء قبؿ الاستشارة المباشرة.الاتجاهات في صكرتها الأ
: تكظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي مػػػػف خػػػػلاؿ القيػػػػاـ بالػػػػدكر الرقػػػػابي كالكاشػػػػؼ لمممارسػػػػات خامسذذذذاً 

 كالسياسات كمدل التزامها بالنصكص العامة كامتثالها لمقكانيف كالأنظمة.
مميػة القانكنيػة أصػبحت : تحصيف البيانات ك المعمكمات مف خػلاؿ الػذكاء الاصػطناعي  كالعسادسًا

ػا، فالشخصػية  معقدة فمـ تصبح منحصػرة فػي نطػاؽ معػيف، بػؿ أصػبحت أكثػر تعػددنا كأكثػر تخصصن
القانكنية لـ تصبح فقط شخصية طبيعية كاعتيادية بؿ امتدت لمشخصية الافتراضية، كقبكلهػا يسػتمزـ 

ي حمايػة كافػة البيانػػات الاعتػراؼ بهػا كبتصػرفاتها كتحمػؿ تبعاتهػا كأخطائهػػا كقصػكرها  كهػذا يسػتدع
كالمعمكمػات مػػف الاختراقػػات هػذا مػػف جانػػب، كمػػف جانػب تخػػر يمكػػف الاسػتفادة مػػف البػػرامج الحديثػػة 
في التعرؼ ككشؼ المتسػمميف لهػذل البػرامج كمحاكلػة اختراقهػا، كهػذل تسػرٌع العمميػة القانكنيػة كتخفػؼ 

 .العبء عمى جهات الضبط لمتعرؼ عمى المتسبب كالكصكؿ إلى الجاني
 .ثالثاً: تأثير الذكاء الًصطناعي عمى كفاءة النظام القضائي

أمػػا بالنسػػبة لتػػأثيرل عمػػى النظػػاـ القضػػائي  فمػػف المتكقػػع أف ييسػػتخدـ الػػذكاء الاصػػطناعي لمسػػاعدة 
القضػػػاة فػػػي تحميػػػؿ القضػػػايا كتقيػػػيـ الأدلػػػة، كحتػػػى تصػػػدر نتػػػائج دراسػػػة القضػػػايا بنػػػاءن عمػػػى بيانػػػات 
                                                 

انظر: توماس تشاورو بروميتش، الذكاء الاصطناعي والأتدتة والسعي وراء استعادة ما يميزنا نحن البشر، الطبعة الأولى  (1)
 .139م، مكتبة جرير، ص 2024
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المممكسػة أف الػذكاء الاصػطناعي سيسػاهـ فػي تحميػؿ بيانػات المتهمػيف كتحديػد سابقة، كمف الأمثمػة 
إلػػى أف عػػدـ  "تػػكـ جيػػراردم "احتمػالات هػػركبهـ قبػػؿ إصػػدار قػػرارات الإفػػراج بكفالػػة، يشػػير المحػػامي

 .استخداـ المحاميف لمذكاء الاصطناعي قد ييعتبر في المستقبؿ تقصيرنا مهنينا
خاكؼ المسؤكلية القانكنية، فهؿ يمكف تحميؿ الذكاء الاصطناعي كمف المسائؿ التي مازالت محؿ م

المسؤكلية عف الأخطاء القانكنية؟ هذا سؤاؿ يحتاج إلى إجابػة كاضػحة مػف قبػؿ الهيئػات التشػريعية، 
كبالذات إذا كانت البيانات المستخدمة في تدريب الذكاء الاصطناعي منحازة، فقد تنتج قرارات غيػر 

 .ابة صارمة عمى هذل الأنظمةعادلة، مما يتطمب رق
عمى الرغـ مػف التطػكر السػريع لمػذكاء الاصػطناعي، إلا أف المقػاؿ يؤكػد أف المهػف القانكنيػة سػتظؿ 
قائمة، خاصة في القضايا المعقدة التػي تتطمػب مهػارات التحميػؿ القػانكني العميػؽ كالتفاعػؿ البشػرم، 

 .قنعةمثؿ الترافع أماـ المحاكـ كصياغة الحجج القانكنية الم
كخلاصة القكؿ أف الذكاء الاصطناعي لػيس تهديػدنا مباشػرنا لمهنػة المحامػاة كالقضػاء، لكنػه سػييحدث 
تغييػػرات كبيػػرة فػػي طبيعػػة العمػػؿ القػػانكني، كسػػيؤدم إلػػى إلغػػاء بعػػض الكظػػائؼ التقميديػػة، لكنػػه فػػي 

ػا جديػدة لممحػاميف كالقضػاة الػذ يف يسػتفيدكف منػه، المقابؿ سيعزز كفاءة العمؿ القػانكني، كيتػيح فرصن
كالمسػػتقبؿ سػػيككف لممحػػاميف الػػذيف يسػػتطيعكف التكيػػؼ مػػع التكنكلكجيػػا كالاسػػتفادة منهػػا فػػي تطػػكير 

 .  (1)مهاراتهـ القانكنية
أما عمى مستكل الصعيد المحمي فقد تبنت كزارة العدؿ السػعكدية اسػتكمالان لمنظكمػة التحػكؿ الرقمػي 

لمتنفيذ، كهػك المشػركع الاسػتراتيجي الػذم يسػتهدؼ إنجػاز  فأطمقت كزرارة العدؿ المحكمة الافتراضية
طمبػات التنفيػػذ مػف بدايػػة تقػديـ الطمػػب حتػػى إصػدار القػػرارات كرفعهػا بشػػكؿ تلػي كدكف تػػدخؿ بشػػرم 

  (2)كبإشراؼ قضائي مباشر لضماف سرعة تنفيذ الإجراءات كضماف جكدة العممية القضائية
  

                                                 
ي على المحاماة والقضاء على موقع الاكاديمية الدولية للوساطة والتحكيم في انظر: مقال تأثير الذكاء الاصطناع(  1)

-https://iamaeg.net/ar/publications/articles/the-impact-ofم 10/08/2021
artificial-intelligence-on-the-legal-profession-and-the-judiciary 

 https://www.moj.gov.sa/ar/pages/default.aspxموقع وزارة العدل  انظر: ( 2)
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  (631)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

 المبحح الجاىي 

 الركاء الاصطياعي على مَية المحاماة في الشعوديةالتحديات التي يفسضَا 

   :أولًً: التحديات القانونية
 التغذية المضممة :نظمة الذكاء الًصطناعي:  -

تعتبر البيانات المضممة كالمعمكمػات المغمكطػة أك المتحيػزة فػي أنظمػة المراقبػة بالػذكاء الاصػطناعي 
التحقيقات الجنائية(  مما قػد  –ة كالأمف السيبراني خطران عمى القرارات الحساسة كالإجراءات القانكني

همػػػاؿ لمنصػػػكص كتعػػػدو عمػػػى الحقػػػكؽ كخػػػرؽو لحػػػؽ  يػػػؤدم إلػػػى مغالطػػػات قانكنيػػػة كتكييػػػؼ خػػػاطت كا 
الخصكصػػية  كهػػذل تتكلػػد مػػف خػػلاؿ تصػػرفات ينػػتج عنهػػا المخالفػػة الصػػريحة لتطبيػػؽ نػػص القػػانكف 

 كتنفيذل، كتأتي عمى صكر عدة:
  أك منحػػازة عمػػدان  سػػكاء مػػف المسػػتخدـ أك مػػف مطػػكر النظػػاـ أك مػػزكد إدخػػاؿ بيانػػات مغمكطػػة

 البيانات لخداع النظاـ، مثؿ تزكير الأدلة الرقمية أك تشكيه بيانات التعرؼ عمى الكجه.
  الهجمػػات العدائيػػة مػػف خػػلاؿ تعػػديؿ البيانػػات بطػػرؽ غيػػر ممحكظػػة لغيػػر المختصػػيف، لكنهػػا

ـ  حيػث كقعػت ٠٢٠٢شػكاهد ذلػؾ مػا حصػؿ فػي مػايكتربػؾ خكارزميػات الػذكاء الاصػطناعي  كمػف 
أخطػػاء ترميزيػػة فػػي أنظمػػة التػػداكؿ الماليػػة المسػػتقمة، ممػػا تسػػبب فػػي هانهيػػار مفػػاجته دمػػر تريميػػكف 

 .(1)دكلار مف قيمة سكؽ الأكراؽ المالية في غضكف دقائؽ قميمة
  ئػػات معينػػة  التحيػػز فػػي البيانػػات كالمعمكمػػات الأصػػمية ممػػا ينػػتج عنػػه قػػرارات منحػػازة ضػػد ف

 . (2)كتصنيؼ بعض الدكؿ لفئة السكد كجعمهـ مف فئة عالية الخطكرة في الإجراـ
كهػذل الممارسػػات تعتبػر منعطفػػان خطػػران يصػعب تجػػاكزل، كمضػيقان يصػػعب المػػركر مػف خلالػػه إلا مػػف 
قبػػػؿ محػػػػاـ متمػػػرس كمػػػػدرؾ للأبعػػػاد كالتحػػػػديات التػػػػي يمقيهػػػا الػػػػذكاء الاصػػػطناعي عمػػػػى المحػػػػاميف 

ف الػػذيف يػػدرككف حجػػـ المتغيػػرات كالتطػػكرات الرقميػػة كقػػدرتها عمػػى تزكيػػر البيانػػات المدخمػػة المتميػػزي
بقصد التضميؿ ،أك تدبير الهجمات الإلكتركنيػة كاختػراؽ الأنظمػة كالتػأثير عمػى نتائجػه بطريقػة غيػر 
مشػػركعه، كالقػػدرة عمػػى تكظيػػؼ النصػػكص النظاميػػة المجرمػػة لهػػذل الممارسػػات المخالفػػة كالهجمػػات 

                                                 

 88، ص 2023( انظر: خالد العوام، الذكاء الاصطناعي مستقبل تصنعه الآلة، الطبعة الأولى  1)
انظر: توماس تشاورو بروميتش، الذكاء الاصطناعي والأتدتة والسعي وراء استعادة ما يميزنا نحن البشر، الطبعة الأولى  (2)

 .66م، مكتبة جرير، ص 2024



 عبدالسحمً الزيس د.                                                    الاثاز والتحديات التي يجيرٍا الركاء الاصطياعي          

 

 

 (632)                                                                   والقاىوٌ الشياسية العلوو سلشلة

لمدركسة، كمحاكلة استحداث الأنظمة كالمكائح التي تحدد معايير دقيقة كمف خلاؿ شػفافية الأنظمػة ا
الذكية كمساءلة المنشآت التجارية كالاستثمارية المحمية كالدكلية حكؿ الممارسات الخاطئة التي ينشأ 

كيػة كبياناتهػا عنها أخطػاء قانكنيػة أك تعسػؼ فػي اسػتعماؿ سػمطتها كفػرض رقابتهػا عمػى أنظمتهػا الذ
 المستخدمة في الذكاء الاصطناعي.

  توظيف الذكاء الًصطناعي في عمميات التعسس والتتبا. -
تيسػػتخدـ تقنيػػات الػػذكاء الاصػػػطناعي كتحميػػؿ البيانػػات الضػػخمة فػػػي التجسػػس غيػػر القػػانكني عمػػػى 

التعػرؼ عمػى الأفراد أك الكيانات، عبر تتبػع الأنمػاط السػمككية كاختػراؽ الخصكصػية بكاسػطة أدكات 
 .(1) الكجه أك تحميؿ البيانات الشخصية.

قد تنفذ هذل الانتهاكات مف قبؿ جهات حككمية أك خاصة، مما يهدد الأمػف المعمكمػاتي كالحقػكؽ  -
كهػػذل التحػػديات تبػػرز التطػػكر فػػي أسػػاليب التجسػػس باسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي كعػػدـ  الفرديػػة،

المتسارع كالمتجدد، كتجعػؿ مسػألة إسػناد الضػرر إلػى مسػببه مجاراة التشريعات الرقمية لهذا التطكر 
 معقدان كغامضان في انتهاؾ حؽ الخصكصية.

مف هنا تتكلد الفرص لممحاميف مف خلاؿ مشاركتهـ في الإجراءات الكقائية كالعلاجية كالتكامؿ فيمػا 
دراؾ تعقيػدات الػذك اء الاصػطناعي بينها، كتحفيػز المحػاميف عمػى فهػـ العمميػة مػف منظػكر قػانكني كا 

كالتكعيػػة بتحدياتػػه كملابسػػته كالإلمػػاـ بػػالخطكات الإجرائيػػة لمملاحقػػة القضػػائية كالمطالبػػة بػػالتعكيض 
 عف كافة الأضرار المادية كالمعنكية كالاستناد إلى الأنظمة السعكدية منها:

سػس عمػى ( التػي تيعاقػب عمػى هالتج3نظاـ الجرائـ المعمكماتية التػي تجػرـ التجسػس عبػر المػادة ) -
الػػػذم ييمػػػزـ الجهػػػات بجمػػػع : (3)نظػػػاـ حمايػػػة البيانػػػات الشخصػػػية - (2)البيانػػػات دكف مسػػػكغ نظػػػاميه

 البيانات كمعالجتها بشكؿ قانكني، كيمنع استخدامها دكف مكافقة.
 : الطعف في شرعية الأدلة الرقمية الميكتسبة عبر كسائؿ غير قانكنية.  (1)نظاـ الإثبات -

                                                 

 .89، ص 2023ر: خالد العوام، الذكاء الاصطناعي مستقبل تصنعه الآلة، الطبعة الأولى ( انظ 1)
 79هـ، قرار لرلس الوزراء رقم 142/ 8/3بتاريخ  17ظام الجرائم الدعلوماتية الصادر مرسوم ملكي رقم م/نانظر: ( 2)

 هـ7/3/1428بتاريخ 

هـ، قرار لرلس الوزراء رقم 9/2/1443 ( وتاريخ19ملكي رقم )م/مرسوم ظام حماية البيانات الشخصية الصادر بنانظر: ( 3)
 هـ.7/2/1443( وتاريخ 98)
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  (633)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

 توعيه الًتهام وتنفيذ العقوبة: التمثيل القانوني ل -
المتتبػػػع لمخطػػػكات المتسػػػارعة كالقػػػدرات المتتابعػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي يتسػػػاءؿ هػػػؿ قػػػرارات الػػػذكاء 
الاصػػػطناعي كتكصػػػياته تعكػػػس عدالػػػة حقيقػػػة أـ مجػػػرد انعكػػػاس لأخطػػػاء الماضػػػي كتكػػػرار لسػػػكابؽ 

ينتج عنها مػف إدانػة أك إبػراء،  قضائية غير دقيقة أك نماذج خاطئة خاصة في القضايا الجنائية كما
 كهذا الظمـ بعينه.

عػػلاكة عمػػى مػػا سػػبؽ ذكػػرل عنػػد تجميػػع الأدلػػة كتحميػػؿ البيانػػات الضػػخمة قػػد يينػػتج أنماطػػان تسػػتخدـ 
كأدلػػة، لكنهػػا لا ترقػػى إلػػى معػػايير الإثبػػات الجنػػائي )كالػػدليؿ القػػاطع الػػذم لا يػػدع مجػػالان لمشػػؾ(  

خطأ أك قصكره فتؤدم إلى إدانػة أبريػاء أك تبرئػة مػذنبيف(   كمػف  كبالتالي قد ينتج عف هذل البيانات
شػػكاهد ذلػػؾ تثػػار اسػػتخداـ الركبكتػػات فػػي القػػبض عمػػى المجػػرميف أك المخػػالفيف لمقػػانكف  إذ انتهػػى 
حدث إطلاؽ نار جماعي فػي الكلايػات المتحػدة بمقتػؿ مطمػؽ النػار بقنبمػة، ممػا أدل لانزعػاجهـ مػف 

دل عمػػى إنفػػاذ القػػانكف مباشػػرة دكف التحقػػؽ مػػف إرادة الفاعػػؿ، كهػػؿ هػػك هػػذا التطػػكر الجديػػد الػػذم أ
 ....، تساؤلات تحتاج التأمؿ كالتثبت.( 2)مباشر أك متسبب كا لة مثلان؟

يتكلػػد عػػف ذلػػؾ تسػػاؤؿ تحديػػد الطػػرؼ المسػػؤكؿ عػػف القػػرار الخػػاطت عػػف الػػذكاء الاصػػطناعي هػػؿ 
زميػة أك مػدخؿ البيانػات؟ كهػذا تحػدم كبيػر يكاجػه تتحممه الجهة القضائية أك الشركة المطكرة لمخكار 

المحػػاميف المختصػػيف فػػي مخالفػػات أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي كالمخػػاطر المسػػتجدة فيػػه، كيمكػػػف 
مكانياته  فبالتالي يقتصر  تجاكزل بتقدير الذكاء الاصطناعي قدرل كتحميمه القدر الملائـ لشخصيته كا 

أك مقػػدـ اقتراحػػات استرشػػادية( كلا يحػػؿ محػػؿ الإرادة  دكرل عمػػى مسػػاعدة القضػػاة )كمحمػػؿ لمبيانػػات
 البشرية في القضاء.

 :ثانياً: التحديات ا:خلاقية والمهنية
 الًستعانة بالذكاء الًصطناعي بدلًً من العقل البشري: -

 
( 283هـ، قرار لرلس الوزراء رقم )26/5/1443( وتاريخ 43ظام الإثبات الصادر بمرسوم ملكي رقم )م/نانظر: ( 1)

 هـ.24/5/1443وتاريخ 

الددنية عن أضرار تطبيقات الذكاء الاصطناعي في القانون الاماراتي،  الوالي، الدسؤولية عبد اللهسعيد  الله د. عبدانظر: (  2)
 م، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، مصر، القاهرة، دار النهضة العلمية للنشر التوزيع، الإمارات.2021الطبعة الأولى 
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كالاستفادة مف خبرات الذكاء الاصطناعي في تجميع المعمكمات كتحميػؿ  بالطبع بعد التحكؿ للأتمتة
البينػػات كالتنبػػؤ بمسػػتقبؿ القضػػية كفػػؽ معطيػػات قانكنيػػة بحتػػة تجعػػؿ دكر العقػػؿ البشػػرم قاصػػران، كلا 

، كمعايشػة المحػامي مػع القضػية (1)يمتد إلى إعماؿ الفكػر كاتقػاد الػذهف فػي عمميػة التحميػؿ كالدراسػة
مى مشاعرل كعكاطفه مما يجعمه أكثر قدرة كأمكف خبرة ممف استعاف با لػة  كهػذا بػلا يمقي بظلاله ع

 شؾ يقمؿ مف قيمة المحامي كمحمؿ استراتيجي.
 الًنحياز والتأثر بنتائج الذكاء الًصطناعي في ا:حكام القضائية: -

ائية كالػربط بػيف عند الاستعانة بقدرات الذكاء الاصطناعي في تحميؿ البينػات كدراسػة السػكابؽ القضػ
الكقائع المتشػابهة قػد يكلػد تحيػزان لتبنػي فكػرة كلػدتها التحيػزات العنصػرية كالقناعػات المترسػبة المدكنػة 
فػػػي البيانػػػات التاريخيػػػة  كهػػػذا تحػػػدو كبيػػػر أمػػػاـ المحػػػاميف فػػػي تعػػػاممهـ مػػػع عملاءهػػػـ كهػػػز مكػػػانتهـ 

كاء الاصػطناعي  كبالػذات إذا قمَّػت كسمعتهـ أمامهـ  بسبب استناد الدائرة القضائية عمى تحميػؿ الػذ
أك انعػػدمت البينػػات التػػي تقػػكم مكقفػػه، كتػػدعـ حجتػػه أمػػاـ القاضػػي، مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار أف 

 .(2)القضاء يستأنس بدكر الذكاء الاصطناعي، كيستعيف به دكف الاعتماد عميه
 حماية بيانات العملاء والحفاظ عمى السرية. -

يـ الخدمػػػػة الاسػػػػتعانة بالمنصػػػػات المختصػػػػة، كقػػػػد يكػػػػكف مػػػػف لػػػػكازـ مػػػػف الإجػػػػراءات المتبعػػػػة لتقػػػػد
اسػػتخدامها الاسػػتعانة كالاسػػتفادة مػػف البيانػػات المدخمػػة، كبالػػذات فػػي قضػػايا الأحػػكاؿ الشخصػػية أك 
القضػػايا الجنائيػػة التػػي تحتػػاج لحمايػػة خاصػػة كسػػرية تامػػة  فيكاجػػه المحػػامي تحػػديان، كهػػك يػػنص فػػي 

لخصكصية كالسرية لكافة المعمكمات كالبيانات المسممة مػف العميػؿ، ففػي عقكدل عمى الالتزاـ بمبدأ ا
حػػػاؿ خرقهػػػا أك كشػػػفها عػػػف طريػػػؽ المنصػػػات القائمػػػة عمػػػى الػػػذكاء الاصػػػطناعي ييحمٌػػػؿ المحػػػامي 

                                                 
والسعي وراء استعادة ما يميزنا نحن البشر، توماس تشاورو بروميتش، الطبعة الأولى  الذكاء الاصطناعي والأتدتةانظر: ( 1)

 .138م، ص 2024

انظر: مقال تأثير الذكاء الاصطناعي على المحاماة والقضاء على موقع الاكاديمية الدولية للوساطة والتحكيم في  (2)
-https://iamaeg.net/ar/publications/articles/the-impact-of-artificialم 10/08/2021

intelligence-on-the-legal-profession-and-the-judiciary ،ء الذكاء الاصطناعي والأتدتة والسعي ورا
 .67-66م، ص 2024استعادة ما يميزنا نحن البشر، توماس تشاورو بروميتش، الطبعة الأولى 

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/the-impact-of-artificial-intelligence-on-the-legal-profession-and-the-judiciary
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/the-impact-of-artificial-intelligence-on-the-legal-profession-and-the-judiciary
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/the-impact-of-artificial-intelligence-on-the-legal-profession-and-the-judiciary
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  (635)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

المسؤكلية عف إخلاله بمسؤكليته المهنية، فيحفزل عمى التعامػؿ مػع منصػات تضػمف لمعميػؿ الحمايػة 
 . (1)أنها مشفرة بشكؿ كاؼو كسرية البيانات المدخمة، ك 

فالػػذكاء الاصػػطناعي لا يعػػد الخػػط النهػػائي كمقبػػرة لػػدفف المحامػػاة، إنمػػا هػػك فرصػػة لتطػػكير مهػػارات 
المهنة كالمكازنة بيف المهػارات الإنسػانية كالتعػاطؼ كالإقنػاع كالإبػداع مػع إبقػاء الػذكاء الاصػطناعي 

ضػػػػفاء خبرتػػػػه شػػػػريكان فنيػػػػان ييسػػػػتعاف بػػػػه فػػػػي إعػػػػداد الدراسػػػػات الأكليػػػػة  قبػػػػؿ تػػػػدخؿ العقػػػػؿ البشػػػػرم كا 
كشخصيته عمػى التصػكرات الأكليػة لمػذكاء الاصػطناعي، كهنػا يحصػؿ التكامػؿ كالتظػافر بػيف العقػؿ 

 البشرم كالذكاء الاصطناعي.
 ثالثاً: التحديات الًقتصادية. 

 التحديات الًقتصادية عمى مستوى الدول:
زيػػادة الفجػػكة الرقميػػة كالتعػػاكف فػػي تكزيػػع الػػدخؿ مػػا بػػيف الػػدكؿ المتقدمػػة كالػػدكؿ الناميػػة، كيرجػػع فػػي 

 ذلؾ لأسباب عدة: 
 ارتفاع التكاليؼ المطمكبة لإنشاء البنى التقنية كتطكير كتبني هذل التقنيات.  .1
سقؼ الػديف  انخفاض المحفزات لبناء هذل المشاريع كبالذات هذل الدكؿ التي تعاني مف ارتفاع .2

 العاـ.
 اتساع رقعة العاطميف كارتفاع نسبتها. .3
 تدني تكاليؼ أجكر العامميف .4
 .(2)انخفاض مستكيات رأس الماؿ البشرم .5

كمحكر الحديث حكؿ الدكؿ المتقدمة، كبالنظر لمنجاحات التي حققتها المممكة العربية السػعكدية فػي 
عمػػى مسػػتكل كافػػة القطاعػػات الحككميػػة الػػذكاء الاصػػطناعي كالأمػػف السػػيبراني يػػدرؾ حجػػـ التحػػكؿ 

كالأهميػػػة كمكاكبػػػة المسػػػتجدات كالمتغيػػػرات كمحاكلػػػة اتخػػػاذ خطػػػكات اسػػػتباقية لحمايػػػة البنػػػى التحتيػػػة 
 كالبيانات الرقمية، كمع هذا هناؾ تحديات اقتصادية تكاجه هذا التحكؿ الرقمي.

                                                 
(: دراسات KAIمركز الدلك عبد الله العالدي لأبحاث الذكاء الاصطناعي ) -الذكاء الاصطناعي والأخلاق"( انظر:  1)

(، مقال لساطر الذكاء الاصطناعي على الأمن /https://www.kai.org.saعربية عن تأثير التكنولوجيا على المجتمع.  )
 .7ومستقبل العمل ص

 .2185انظر: مقال شعبان إبراهيم، ص ( 2)

https://www.kai.org.sa/
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يمكػػف حصػػرها فػػي ثػػلاث  كبدراسػػة التحػػديات الاقتصػػادية لمػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى مهنػػة المحامػػاة
 جكانب جكهرية:

 إلغاء الوظائف القانونية التقميدية: -
مف المتكقع الاستغناء عف الكظائؼ التقميديػة القانكنيػة لتػكلي الػذكاء الاصػطناعي دراسػتها كعرضػها 
كصػػياغة مسػػكدات العقػػكد بكفػػاءة  كهػػذا ييحػػتـ عمػػى المحػػامي المهػػتـ تطػػكير خبراتػػه كتكسػػيع مداركػػه 

رفاؽ  حقيبة تخصصية تقنية تخدـ الجانب القانكني كالتشريعي، كبالذات مع عدـ اسػتيعاب التحػكؿ كا 
.  الذم نعيشه اليكـ

 تحول طبيعة وأنشطة الًقتصاد: -
مع هذ التكسػع التقنػي أصػبحت كافػة الأنشػطة مرتبطػة ارتباطػان كثيقػان بالتقنيػة  كنػتج عػف ذلػؾ حاجػة 

لمجاؿ، كقد لا يمقي المحامكف بالان لهذا التحكؿ كيغكصكف في ممحة لمخبرة القانكنية التقنية في هذا ا
أداء مهػػامهـ كأعمػػالهـ، كبعػػد زمػػف متقػػدـ يشػػعركف بالغربػػة، كيصػػعب عمػػيهـ التحػػكؿ إمػػا لزهػػدهـ أك 
عدـ قدرتهـ لمجاراة هذ التحكؿ، كهنا ستنشػأ فجػكة بػيف مػف تقػدـ كأخػذ مكانػه مػف سػكؽ العمػؿ كبػيف 

 درؾ هذ التحكؿ المتسارع.مف لايزاؿ في مكانه، كلـ يي 
 مخاطر احتكار البيانات:  -

فػػي السػػابؽ كانػػت الػػدكؿ المتقدمػػة تيعػػرؼ بقػػكة ترسػػانتها العسػػكرية  بخػػلاؼ كاقػػع اليػػكـ لقػػد أصػػبحت 
الػػػدكؿ تظهػػػر قكتهػػػا فػػػي امػػػتلاؾ البيانػػػات كاحتكارهػػػا كقػػػكة تنػػػافس القػػػكة العسػػػكرية  كمػػػف يػػػتحكـ فػػػي 

 كاحتكارل.البيانات يتحكـ في قرارات السكؽ 
كبعد عرض لأبرز التحديات سيتكلد عف ذلؾ انسػحاب لػبعض الكظػائؼ القانكنيػة كانػدثارها كتحكلهػا 
لمشخص الافتراضػي بػدلان مػف العنصػر البشػرم، كانخفػاض فػي تكػاليؼ الخػدمات القانكنيػة المقدمػة، 

 . (1)اعيكتفاكت في مستكل تقديـ الخدمة كفقان لمتطكر التقني كمكاكبة ثكرة الذكاء الاصطن

                                                 
-2221، مقال شعبان إبراهيم، ص 8انظر: مقال لساطر الذكاء الاصطناعي على الأمن ومستقبل العمل ص( 1)

2222. 
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 المبحح الجالح

 آلية وخطوات التليف مع التحديات التي يفسضَا الركاء الاصطياعي

 أولًً: تطوير المهارات القانونية والتقنية لممحامين:
استخداـ الذكاء الاصطناعي في مجاؿ المحاماة أصبح ممحان كبالػذات مػع التطػكر السػريع كالمػدهش 

د مف الأدكات التي يمكف أف تيحدث تحكلان كبيرنا في المهنة،  ليات الذكاء الاصطناعي، كهناؾ العدي
 :مف خلاؿ تكظيؼ الذكاء الاصطناعي في المحاماة بعدة طرؽ، منها

يمكػػػف لمػػػذكاء الاصػػػطناعي مراجعػػػة العقػػػكد بكافػػػة صػػػكرها كتعػػػدد  تحميذذذل العقذذذود القانونيذذذة: (1
الأداء معمقػػان  مجالاتهػػا كاكتشػػاؼ الثغػػرات القانكنيػػة كالمخػػاطر المحتممػػة بشػػكؿ أسػػرع، كيبقػػى مسػػتكل

عمػػى حجػػـ الخكارزميػػات التػػي يمتمكهػػا كعػػاء الػػذكاء الاصػػطناعي  فػػالعقكد بطبيعتهػػا متجػػددة كفػػؽ 
 .(1)كالاستثمارية المحمية كالدكلية المستجدات كالأنشطة التجارية

مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ تلاؼ الأحكػػاـ السػػابقة، يمكػػف لمػػذكاء الاصػػطناعي  التنبذذب بنتذذائج القضذذايا: (2
تقػػديـ تصػػكرات أكليػػػة حػػكؿ احتمػػالات نجػػػاح القضػػايا، كمػػػدل جػػدكاها كنقػػاط قكتهػػػا كضػػعفها، ممػػػا 

لمسػتقبؿ مػف خػلاؿ تصػكر أكلػي يساعد المحاميف فػي اتخػاذ قػرارات اسػتراتيجية سػريعة، كيستشػرؼ ا
مػػػػا يعػػػػرؼ بالركبكتػػػػات يحفػػػػزل عمػػػػى الإقػػػػداـ أك الإحجػػػػاـ، كهػػػػذل المهػػػػاـ يػػػػتـ تكظيفهػػػػا مػػػػف خػػػػلاؿ 

 .(2)القانكنية
يمكػػػف لمػػػذكاء الاصػػػطناعي البحػػػث فػػػي قكاعػػػد البيانػػػات القانكنيػػػة  البحذذذث القذذذانوني المتقذذذدم: (3

الضخمة بسرعة فائقػة، ممػا يػكفر عمػى المحػاميف كقتنػا كبيػرنا عنػد إعػداد المػذكرات كالمرافعػات، لكنػه 

                                                 
جمهورية مصر العربية،  2023الذكاء الاصطناعي ما يحتاج الجميع إلى معرفته، الطبعة الثانية  انظر: جيري كابلان،(  1)

 .140ص 

استخدمت الروبوتات في التحكيم حيث تم تزويد الروبوتات الدصنعة حديثاً بنماذج عالية من الذكاء الاصطناعي، (  2)
ات الدتعددة. وبالتالي، يجد الدتقاضين أنفسهم ماثلون أمام وهذا يمكنها من تجميع وتحليل الدعلومات الدتدفقة عبر القنو 

قاضي حقيقي يقرأ أوراق الدعوى، ويحقق فيها، ويصدر حكمه في النهاية. وهذا لا يمثل أي انتهاك للمبادئ القانونية 
ئيسية الأساسية على الإطلاق طالدا أن الروبوت مبرمج جيدًا بطريقة تناسب وظائف التحكيم. كما أن السمة الر 

للتحكيم، بشكل عام، هي الدرونة، التي تنتج عن الحرية الكاملة لأطراف التحكيم في التوصل إلى اتفاق التحكيم. لذا 
 .Siarelesيحق لذم أن يقرروا اختيار الروبوتات كمحكمين. وقد طبق هذا النظام في كولومبيا من خلال الروبوت 
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يصػػػطدـ باختيػػػار النصػػػكص كالأنظمػػػة كتمييػػػز الػػػنص المعمػػػؿ مػػػف المهمػػػؿ أك المنسػػػكخ، كبالػػػذات 
لكقػػت الػػراهف تشػػهد تحػػكلان مممكسػػان فػػي أنظمتهػػا التشػػريعية  فبالتػػالي فػػي االمممكػػة العربيػػة السػػعكدية 

 المحامي سيصبح دكرل كاشفان كمدققان لمنصكص التي يقدمها الذكاء الاصطناعي.
هناؾ أدكات تتيح إنشاء العقكد كالمكائح القانكنيػة تمقائينػا بنػاءن  المساعدة في إعداد المستندات: (4

 الأخطاء كيكفر الكقت. عمى قكالب معيارية، مما يقمؿ مف
يتػكلى الػذكاء الاصػطناعي تحميػؿ المسػتندات القانكنيػة، كفػرز الأدلػة، تحميل ا:دلة والوثائلأ:  (5

كحتػػى التعػػرؼ عمػػى الأنمػػاط فػػي قضػػايا الفسػػاد أك الاحتيػػاؿ  فمػػثلان فػػي قضػػايا الفسػػاد يقػػكـ بفػػرز 
لجكهرية كاستبعاد الأدلػة الثانكيػة، المستندات، ثـ يقكـ بعممية البحث في الأدلة المنتجة كالمستندات ا

كبالػػػػذات فػػػػي الممفػػػػات المككنػػػػة مػػػػف مسػػػػتندات ككثػػػػائؽ ضػػػػخمة، فهػػػػك يقػػػػكـ بتخفيػػػػؼ العػػػػبء عمػػػػى 
المحامي، كيكرس الجهد في مسائؿ تتكقؼ عمى العقػؿ البشػرم، كبهػذا اختصػر الكقػت كالجهػد عمػى 

مي فػػي المهنػػة كمسػػاندان كهػػذل مػػف مكاسػػب الػػذكاء الاصػػطناعي لككنػػه أصػػبح شػػريكان لممحػػا المحػػامي
  .(1)له
يمكف الاستعانة بالذكاء الاصطناعي لمرد عمى الاستفسارات الأكليػة  خدمة العملاء القانونية: (6

القػػانكني، كيكفػػي أنػه يقػػدـ المشػكرة الأكليػػة كيػكفر عمػػى المحػػاميف ” الشػػات بػكت“لمعمػلاء مػػف خػلاؿ 
الكقت  في الكقت ذاته قد يغفؿ المهارات الإنسانية التي يتمتع بها العقؿ البشرم مف محاكرة العميػؿ 

قناعػػػه بالػػػدكر المنشػػػكد الػػػذم سػػػيتكلال المحػػػامي فػػػي حمايتػػػه أك تخفيػػػؼ كمناقشػػػته كمع ايشػػػته الهػػػـ كا 
 .(2)الضرر الكاقع عميه

يمكػػػف لأنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي تتبػػػع تقػػػدـ القضػػػايا، كالتػػػذكير  إدارة القضذذذايا والممفذذذات: (7
دارة سػػػير العمػػػؿ القػػػانكني بكفػػػاءة، كبالػػػذات مػػػع تعػػػدد القضػػػايا كتشػػػ عبها كتعػػػدد بالمكاعيػػػد الهامػػػة، كا 

جػراءات  جػراءات تكفيقيػة تصػالحية كا  قضػائية، كهنػا يكمػف دكر مساراتها ما بػيف إجػراءات تنظيميػة كا 
 المنظـ الإلكتركني بتنظيمه كتذكيرل كمساعدته عمى إدارة المهنة باقتدار ككفاءة.

افقهػا يساهـ الػذكاء الاصػطناعي بمراجعػة القػكانيف كالمػكائح كمػدل تك  تحميل الًمتثال القانوني: (8
مػػع النصػػكص النظاميػػة كالخطػػكات الإجرائيػػة، كهػػذا بػػدكرل يخفػػؼ العػػبء عمػػى المحػػامي باكتشػػاؼ 
                                                 

   .2201انظر: مقال شعبان إبراهيم، ص ( 1)

 . 144، ص 2023: خالد العوام، الذكاء الاصطناعي مستقبل تصنعه الآلة، الطبعة الأولى ( انظر2)
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القصػػػكر أك المشػػػاكؿ التػػػي يتكلػػػد عنهػػػا فػػػرض جػػػزاءات أك تحمػػػؿ غرامػػػات نتيجػػػة الإخػػػلاؿ كعػػػدـ 
 الامتثاؿ.

  ثانياً: أتمتة إعراءات العمل القانوني:
العمميات القانكنية تعني استخداـ التكنكلكجيا لأتمتة المهاـ الركتينية في المجاؿ القانكني، مثػؿ  أتمتة

إدارة القضػػايا، كتتبػػع المكاعيػػد النهائيػػة، كأرشػػفة العقػػكد كفهرسػػة المسػػتندات، كهػػذا يهػػدؼ إلػػى تقميػػؿ 
الجكانػػػػػب الكقػػػػػت كالجهػػػػػد المبػػػػػذكليف فػػػػػي هػػػػػذل العمميػػػػػات، ممػػػػػا يسػػػػػمح لممحػػػػػاميف بػػػػػالتركيز عمػػػػػى 

   (1)الاستراتيجية لمقضايا
 السعي في تنظيـ برامج إدارة القضايا كالشؤكف القانكنية يحقؽ مصالح متعددة:

تسػاعد الأتمتػة فػي تنظػيـ المهػاـ الركتينيػة، ممػا يقمػؿ مػف الكقػت كالجهػد  تحسن مستوى ا:داء:  -
 . المبذكليف في إدارة القضايا كمكاتب المحاماة

تقمؿ الأتمتة مف الأخطػاء البشػرية المحتممػة فػي العمميػات القانكنيػة،  الخمل والقصور:التقميل من  -
 .مما يضمف دقة المعمكمات كالكثائؽ

يمكف لممحاميف التركيز عمى الجكانب الاسػتراتيجية لمقضػايا بػدلان مػف الانشػغاؿ  استثمار الوقت:-  
 .بالمهاـ الإدارية

الأتمتػة الكصػكؿ إلػى المسػتندات كالمعمكمػات القانكنيػة بسػرعة تسػهؿ  سرعة الوصول لممعمومة:-  
 . (2)كفعالية

 :كيؼ يمكف لأتمتة العمميات القانكنية أف تككف أكثر كفاءة
  تنظػػيـ مهػػاـ سػػير العمػػؿ: تسػػاعد الأتمتػػة فػػي تنظػػيـ كتبسػػيط مهػػاـ سػػير العمػػؿ الركتينيػػة، ممػػا

 . يؤدم إلى تحسيف الكفاءة العامة

                                                 
نظر: الأتدتة الذكية والقرارات الإدارية بحث مقدم في مؤتدر الجوانب القانونية والاقتصادية للذكاء الاصطناعي ( ا1)

 م.2021مايو 23-22وتكنولوجيا الدعلومات 

، بحث منشور في لرلة البحوث القانونية 655زق، الأتدته الذكية والقرارات الإدارية ص د. سلوى حسين حسن ر (  2)
جامعة  –الحقوق  الدعلومات كليةوالاقتصادية ومقدم في مؤتدر الجوانب القانونية والاقتصادية للذكاء الاصطناع وتكنولوجيا 

 م2021مايو  24-23الدنصورة 
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  خػػػلاؿ تقميػػػؿ التػػػدخؿ البشػػػرم فػػػي العمميػػػات الركتينيػػػة، فتػػػنخفض نسػػػبة تقميػػػؿ الأخطػػػاء: مػػػف
 .الأخطاء المحتممة

   تحسػػيف التكاصػػؿ: تسػػهؿ الأتمتػػة التكاصػػؿ بػػيف أعضػػاء الفريػػؽ القػػانكني، ممػػا يعػػزز التعػػاكف
 .(1)كالفعالية

ة كيػرل الباحػث أهميػػة تحقيػؽ الضػػمانات القانكنيػة للأمػف كالخصكصػػية  لكػكف الأتمتػػة تتطمػب أنظمػػ
قكيػػػة لضػػػماف سػػػرية بيانػػػات العمػػػلاء، خاصػػػة فػػػي بيئػػػات العمػػػؿ كالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية التػػػي 

 .تحكمها أنظمة كنظاـ حماية البيانات الشخصية كنظاـ الجرائـ المعمكماتية
كمػػػف العناصػػػر الجكهريػػػة مراعػػػاة الإشػػػكالات القانكنيػػػة فػػػي تغذيػػػة الأنظمػػػة بالبيانػػػات  كالخطػػػأ فػػػي 
إدخػػاؿ بيانػػات قانكنيػػة قػػد يترتػػب عميػػه إخػػلاؿ بحقػػكؽ أك تضػػميؿ قضػػائي، فيتكلػػد عػػف ذلػػؾ التحيػػز 

 كعدـ الدقة في تغذية الأنظمة. 
تمتػػػػة التحميػػػػؿ القػػػػانكني، مثػػػػؿ إعػػػػداد يؤخػػػػذ بعػػػػيف الاعتبػػػػار التمييػػػػز بػػػػيف أتمتػػػػة المهػػػػاـ الإداريػػػػة، كأ

  .المذكرات القانكنية أك تقييـ المخاطر، كالتي تحتاج لرقابة بشرية دقيقة
كخلاصػػة القػػكؿ أف الاسػػتثمار فػػي بػػرامج إدارة القضػػايا كالشػػؤكف القانكنيػػة ييعتبػػر خطػػكة اسػػتراتيجية 

ءة كالحفػػػاظ عمػػػى المعػػػايير كفرصػػػة لتحسػػػيف الكفػػػاءة كدقػػػة فػػػي العمميػػػات القانكنيػػػة يػػػكازف بػػػيف الكفػػػا
المهنيػة كالأخلاقيػػة فػي العمػػؿ القػانكني، ممػػا يػنعكس إيجابيػػان عمػى أداء المؤسسػػات القانكنيػة كرضػػى 

 .العملاء

                                                 
الدار العربية للعلوم  2022انظر: مارتن فورد، الذكاء الاصطناعي والروبوتات وكيف ستغير  كل شيء طبعا الأولى (  1)

، مقالة أتدتة قانونية احترافية لتحسين كفاءة الدكاتب القانونية على موقع مستند "التقنية الرقمية 189-188ناشرون، ص 
لة أتدتة إدارة القضايا القانونية: لداذا يعد استثماراً ذكياً على موقع فكرة م، مقا2024لإدارة أعمال المحاماة" في يوليو 

وكيف ستغير   توالروبوتام، مارتن فورد، ترجمة ربيع هندي، الذكاء الاصطناعي 2025يناير31برلرية لتقنية الدعلومات في 
 لامارات العربية الدتحدة.ا –الشارقة  -1443-2022كل شيء، الدار العربية للعلوم ناشرون، الطبعة الأولى 
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 ثالثاً: وضا وتنظيم السياسات والتشريعات الداعمة لممواءمة:
اعي مػػع المػػنظـ السػػعكدم تميػػز فػػي كضػػع السياسػػات كالتشػػريعات الداعمػػة لمكاءمػػة الػػذكاء الاصػػطن

الأعمػػاؿ كالمهػػف كاتسػػـ بالبعػػد التػػكازني بػػيف التحفيػػز كالتنظػػيـ، كيمكػػف تمخػػيص هػػذا الػػدكر فػػي عػػدة 
 :محاكر

 .2030الرؤية الاستباقية ضمف رؤية السعكدية  -
 المممكة تبنٌت الذكاء الاصطناعي كأحد الممكنات الأساسية لمتحكؿ الرقمي-  

كاء الاصػػطناعي )سػػدايا( لتقػػكد الاسػػتراتيجية الكطنيػػة أينشػػئت الهيئػػة السػػعكدية لمبيانػػات كالػػذ-  
 .لمبيانات كالذكاء الاصطناع

، كالتػي تهػدؼ إلػى  (NSDAI)تػـ إطػلاؽ الاسػتراتيجية الكطنيػة لمبيانػات كالػذكاء الاصػطناعي-  
  .2030جعؿ المممكة رائدة عالمينا في هذا المجاؿ بحمكؿ عاـ 

كالػػذكاء الاصػػطناعي بذراعػه التشػػريعي إدارة البيانػػات الكطنيػػة أصػدرت الهيئػػة السػػعكدية لمبيانػات  -
، بصػػػفته الجهػػػة التنظيميػػػة كالمرجعيػػػة جممػػػة مػػػف السياسػػػات كالتشػػػريعات فػػػي الػػػذكاء الاصػػػطناعي

 الكطنية لإدارة البيانات كحككمتها كمف ذلؾ:
 نظاـ حماية البيانات الشخصية كلكائحه التنفيذية. -
 الفة أحكاـ نظاـ حماية البيانات الشخصية كلكائحه.قكاعد عمؿ لجاف النظر في مخ-
 قكاعد تعييف مسؤكؿ حماية البيانات الشخصية. -
 سياسة كضكابط حرية المعمكمات. -
 سياسة كضكابط البيانات المفتكحة. -
 الدليؿ الاسترشادم لتقكيـ مخاطر نقؿ البيانات الشخصية إلى خارج المممكة. -
 لإعداد كتطكير سياسة الخصكصية. الدليؿ الاسترشادم -
 الدليؿ الاسترشادم لتحديد الأدنى مف البيانات الشخصية. -
 القكاعد المنظمة لمسجؿ الكطني لجهات التحكـ داخؿ المممكة. -
 دليؿ إعداد القكاعد المشتركة الممزمة لنقؿ البيانات الشخصية. -
 البنكد التعاقدية القياسية لنقؿ البيانات الشخصية. -
خفاء الهكية كالترميز.-  الدليؿ الاسترشادم لإتلاؼ البيانات الشخصية كا 
 الدليؿ الاسترشادم لحالات الإفصاح عف البيانات الشخصية. -
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 الدليؿ الاسترشادم لسجلات أنشطة معالجة البيانات الشخصية. -
 الدليؿ الإجرائي لمعالجة حكادث تسرب البيانات الشخصية. -
 كاء الاصطناعي كضكابطه.مبادئ أخلاقيات الذ -

ضافة إلى هذا كضعت الهيئة أطران تنظيمية تهدؼ إلى ضماف الاسػتخداـ ا مػف كالمسػؤكؿ لمػذكاء  كا 
الاصػػػطناعي، دكف كػػػبح الابتكػػػار، كتشػػػمؿ مبػػػادئ أخلاقيػػػة لاسػػػتخداـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي، مثػػػؿ 

 .(1)العدالة، الشفافية، الخصكصية، كالمساءلة
تػـ التركيػز عمػى تطػكير  حيػث    مكاءمة الذكاء الاصطناعي مع سكؽ العمؿكمف برامجها المتألقة 

المهػػارات البشػػرية مػػف خػػلاؿ مبػػادرات تػػدريب كتأهيػػؿ فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي، مثػػؿ برنػػامج 
كأخػذت عمػى عاتقهػا ترسػير فكػرة تمكػيف  ، لتعزيػز جاهزيػة المهػف لمتعامػؿ مػع التقنيػة1000طكيػؽ 

ا في المهف القانكنية، الصػحية، كالتعميميػة، عبػر الذكاء الاصطناعي في المه ف لا إحلاله، خصكصن
تبني نماذج مساعدة كليس بديمة، فعمى سبيؿ المثاؿ، في المجاؿ القػانكني، لػـ يػتـ حتػى ا ف تنظػيـ 
استخداـ الذكاء الاصطناعي بشكؿ مباشر، لكف هناؾ تكجه لإدماجه في التحميػؿ القػانكني، العقػكد، 

تركنػػػي، مػػػع الحػػػرص عمػػػى التحقػػػؽ مػػػف امتثالػػػه لنظػػػاـ الجػػػرائـ المعمكماتيػػػة كنظػػػاـ كالتقاضػػػي الإلك
 .الإثبات

كيخمػػص الباحػػث إلػػى أف الػػذكاء الاصػػطناعي لا يحػػؿ محػػؿ المحػػامي بالكامػػؿ، لكنػػه يعػػزز كفاءتػػه 
كيقمؿ مف الكقت المبذكؿ في المهاـ المتكررة، كيمكف المحامي مػف التركيػز عمػى المهػارات الأعمػى، 

 .ترافع، التفاكض، كصياغة الاستراتيجيات القانكنيةمثؿ ال
  

                                                 
 موقع الذيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي انظر: (1)

lcco=://///.oggoha.ogr.=o/tthr=ogcp=gttoag/asptocgepgoog89978449ptth
glcco=://=uooo.ogb.=o/pbaug2olgUs/e=t9so0=o.vog.oi0ss/t2sttt

d3gsVv4tvtpt=ogv4bCo/3u-6v3nsXl7=T/vhVXr36l  
 

https://www.google.com.sa/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sdaia.gov.sa/&ved=2ahUKEwjGu9ba0siMAxUNgf0HHTu2EYYQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw3d-6AnRHXh7GyTAlCXmn6h
https://www.google.com.sa/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sdaia.gov.sa/&ved=2ahUKEwjGu9ba0siMAxUNgf0HHTu2EYYQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw3d-6AnRHXh7GyTAlCXmn6h
https://www.google.com.sa/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sdaia.gov.sa/&ved=2ahUKEwjGu9ba0siMAxUNgf0HHTu2EYYQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw3d-6AnRHXh7GyTAlCXmn6h
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 المبحح السابع

 التحديات والحلول لمواجَة البطالة
 أولًً: تحديات تأهيل المحامين في ظل التحولًت التكنولوعية:

فػػػي ا كنػػػػة الأخيػػػرة زادت المخػػػػاكؼ مػػػف تػػػػأثير تطبيقػػػػات الػػػذكاء الاصػػػػطناعي عمػػػى سػػػػكؽ العمػػػػؿ 
بمعدلات البطالة، كهذل المخاكؼ لـ تأتً مف فراغ  ذلؾ لأف معدلات الإنفاؽ كبالأخص فيما بتعمؽ 

العػػػالمي عمػػػى تطػػػكير الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي ازديػػػاد مسػػػتمر، فبعػػػد أف كػػػاف مجمػػػكع الاسػػػتثمار 
، لكف هذ العػدد تجػاكز الحػد (1)ـ٠٢٠٢العالمي في هذا المجاؿ لا يتجاكز ثماف مميارات دكلار عاـ 

الحػالي فقػد صػرح المتحػدثكف خػلاؿ أعمػاؿ القمػة العالميػة لمػذكاء الاصػطناعي المتصكر في الكقت 
مميػػػػػػار دكلار فػػػػػػي  ٢٥فػػػػػي نسػػػػػػختها الثانيػػػػػػة أف حجػػػػػـ سػػػػػػكؽ الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي قػػػػػدر بحػػػػػػكالي 

 . (2)ـ٠٢٠٢تريميكف دكلار بحمكؿ عاـ  ٠٢ـ،الذم نص عمى أنه  مف المتكقع أف يصؿ إلى ٠٢٠٢
الصػادر عػف المنتػدل الاقتصػادم العػالمي، مػف المتكقػع أف تػؤدم كمف الدراسات المعاصػرة التقريػر 

تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، مثػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي التكليػػدم كتقنيػػات معالجػػة المعمكمػػات، إلػػى 
إحػػداث تغييػػرات كبيػػرة فػػي نمػػاذج الأعمػػاؿ خػػلاؿ السػػنكات الخمػػس المقبمػػة. يتكقػػع التقريػػر أف تسػػهـ 

، مع إلغاء 2030يكف كظيفة جديدة عمى مستكل العالـ بحمكؿ عاـ مم 170هذل التقنيات في إنشاء 
 .(3)مميكف كظيفة 78مميكف كظيفة، مما ينتج عنه صافي زيادة قدرها  92

% مػػػف  47كيشػػػير التقريػػػر إلػػػى أف العلاقػػػة بػػػيف البشػػػر كا لات سػػػتتغير بشػػػكؿ جػػػذرم  حيػػػث إف 
، مػػف 2030مػػع ا لات كبحمػػكؿ عػػاـ % بالتعػػاكف  30المهػػاـ تينجػػز حالينػػا بكاسػػطة البشػػر فقػػط، ك

المتكقع أف تتساكل هذل النسب تقريبنا  لػذا يكصػي التقريػر بتطػكير تقنيػات تكمػؿ العمػؿ البشػرم بػدلان 
 مف استبداله، لتعزيز التعاكف بيف البشر كا لات بدلان مف الاعتماد الكامؿ عمى الأتمتة.

                                                 
الردادي، الذكاء الاصطناعي ومعدلات البطالة، مقال منشور على موقع الشرق الأوسط الثلاثاء  د. عبداللهانظر (  1)

 .1444/ 16/12-2023يوليو4

هـ،   14/1/1445مقال منشور على العربية نت الثلاثاء  2030ء الاصطناعي بحلول انظر: حجم سوق الذكا (2)
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-

intelligence-ai-market 

 2193-2190انظر: مقال شعبان إبراهيم ص(  3)
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 شته فقد أثبتت الدراسات أف:كنشاط القطاع القانكني ليس بمنأل عف هذ التحكؿ كمعاي
% مػػػػف المستشػػػػاريف القػػػػانكنييف فػػػػي الشػػػػركات يسػػػػتخدمكف الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي التكليػػػػدم  ٦٥  -

 أسبكعيان.
% مػػف المتخصصػػيف القػػانكنييف يتكقعػػكف زيػػادة الاسػػتثمار فػػي تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي  ٥٢ -

 خلاؿ الثلاث السنكات المقبمة.
% مػػف المتخصصػػيف القػػانكنييف يتكقعػػكف أف تقمػػؿ كفػػاءة الػػذكاء الاصػػطناعي مػػف الاعتمػػاد  ٥٢ -

 عمى ساعات العمؿ القابمة لمفكترة.
% مػػف المتخصصػػيف القػػانكنييف يعتبػػركف الخبػػرة التقنيػػة معيػػاران أساسػػيان عنػػد تعيػػيف الكفػػاءات  ٦٠ -

 .(1)القانكنية الجديدة
  .والشركات لمواعهة البطالة الناتعة عن الذكاء الًصطناعيثانياً: سياسات الحكومات 

تسعى الدكؿ جاهدة لمكاجهة البطالة الناشئة عف تطكر الذكاء الاصطناعي مف خػلاؿ بػرامج نكعيػة 
كمشاريع شاممة كأهػداؼ اسػتراتيجية تمبػي حاجػة الجمهػكر كتغطػي كافػة شػرائح مجتمػع العػامميف فػي 

 السمبية كتحكيؿ التحدم إلى فرصة. كافة المهف مف أجؿ تخفيؼ ا ثار
 سياسة الحكومات: -
عػػادة تأهيػػؿ العػػامميف فػػي شػػتى المجػػالات  مػػف خػػلاؿ إقامػػة -٠ الاسػػتثمار فػػي التعمػػيـ كالتػػدريب، كا 

 skillsبرامج تدريبية تأهيمية مجانية لمعػامميف فػي قطاعػات مهػددة بالانحسػار كالانقػراض، مشػركع ه
Future(2)ه في سنغافكرة. 

عقػػد شػػراكات مػػع الهيئػػات التعميميػػة كالجامعػػات لتصػػميـ منػػاهج تعميميػػة تكاكػػب التطػػكر التقنػػي  -٠
 البينات الضخمة( -كتمبي حاجة سكؽ العمؿ )الأمف السيبراني

عادة التدكير  -٠ تحسيف بيئة سكؽ العمؿ مف خلاؿ دعـ مشاريع صديقة لمبيئة كالطاقة المتجددة كا 
 .(3)جددة لمعنصر البشرمكالتي تخمؽ فرصان متعددة كمت

                                                 
م بعنوان الابتكار القانوني اغتنام الدستقبل أم تخلف 2024 انظر: تقرير استطلاعي عن المحامين الدستعدين للمستقبل(  1)

 عن الركب.

 /(https://www.skillsfuture.gov.sgانظر: )(  2)

 2213انظر: مقال شعبان إبراهيم ص(  3)
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استشػػػػػػراؼ المسػػػػػػتقبؿ كبنػػػػػػاء خارطػػػػػػة طريػػػػػػؽ تتكاكػػػػػػب مػػػػػػع مسػػػػػػتجدات الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي  -٤
 .(1)كتداعياته

عػػػادة تكزيػػػع الثػػػركة مػػػف خػػػلاؿ بعػػػض الممارسػػػات -٢ ففػػػي فنمنػػػدا ( 2)اتخػػػاذ التػػػدابير الاجتماعيػػػة كا 
( ubiاسػػي الشػػامؿ )خاضػػت تجربػػة كضػػع نظػػاـ دخػػؿ ثابػػت لجميػػع المػػكاطنيف بمسػػمى هالػػدخؿ الأس

، فػػرض ضػػريبة عمػػى (3)( الصػػادر مػػف )معهػػد الضػػماف الاجتمػػاعي الفنمنػػدم(٠٢٠٧-٠٢٠٦عػػاـ )
 الشركات التي حكلت الكظائؼ عبر ا لات لتمكيؿ برامج التأهيؿ كما طرحه بيؿ غيتس.

 تقديـ حمكؿ تنظيمية مرنة مف خلاؿ تقميؿ ساعات العمؿ أك تحكيؿ العمؿ عف بعد، مع الحفاظ -٥
 عمى المكتسبات كتحقيؽ مبدأ المساكاة. 

 سياسة الشركات: -
التحكؿ المرف: مف خلاؿ تدريب كتأهيؿ العامميف كتحكيمهـ لمكظائؼ التقنية بدلان مف فصمهـ أك  -٠

 البحث عف غيرهـ، كمف جانب تخر تصنيؼ الكظائؼ مف جديد كتحكيرها بدلان مف إلغاءها.
مف خلاؿ عػدـ فصػؿ العػامميف فػي المنشػأة دكف إشػراؼ بشػرم  تحقيؽ مبدأ الشفافية كالمساءلة  -٠

 .(4)في تعاممها مع منسكبيها هMicrosoftكما تبنته شركة ه
عقد شراكة مع الحككمات كالدكؿ لتدريب الشباب في الػدكؿ الأفريقيػة كتصػديرهـ لسػكؽ العمػؿ   -٠

   (5)هGOOgleكما تبنته شركة ه

                                                 
 14انظر: مقال لساطر الذكاء الاصطناعي على الأمن ومستقبل العمل ص (  1)

 2205انظر: مقال شعبان إبراهيم ص(  2)

-/https://www.kela.fi/web/en/news-archiveيرجع: ( 3)
/asset_publisher/lN08GY2nIrZo/content/results-of-the-basic-income-

experiment) 

انظر: برنارد نار مات وارد، تطبيقات الذكاء الاصطناعي، كيف استخدمت خمسون شركة ناجحة الذكاء الاصطناعي (  4)
 .97نشر وتوزيع العبيكان، ص  2022الطبعة الأولى  والتعلم الآلي لحل الدشكلات،

انظر: برنارد نار مات وارد، تطبيقات الذكاء الاصطناعي، كيف استخدمت خمسون شركة ناجحة الذكاء الاصطناعي (  5)
 .143، نشر وتوزيع العبيكان، ص 2022الطبعة الأولى  والتعلم الآلي لحل الدشكلات، 
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مبػػادئ تكجيهيػػة لضػػماف عمػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي مػػف كقػػد كضػػعت منظمػػة الصػػحة العالميػػة سػػتة 
 أجؿ المصمحة العامة في جميع البمداف:

 حماية استقلاؿ الإنساف.  -٠
 تعزيز رفاهية الإنساف كسلامته كالمصمحة العامة. -٠
 ضماف الشفافية كقابمية الشرح كالكضكح. -٠
 تعزيز المسؤكلية كالمساءلة. -٤
 ضماف الشمكلية كالإنصاؼ. -٢
 .(1)تعزيز الذكاء الاصطناعي المستجيب كالمستداـ -٥

 ثالثاً: استراتيعيات تحسين سولأ عمل المحاماة:
المتأمػػؿ كالقػػػارئ لمسػػػتقبؿ لمػػػذكاء الاصػػطناعي ك مػػػدل تػػػأثيرل عمػػػى سػػكؽ العمػػػؿ، ك الػػػى أم مػػػدل 
يمكػػف أف يزاحمػػه الػػذكاء الاصػػػطناعي فػػي الكظػػائؼ ك المهػػف التػػػي يسػػتكعبها سػػكؽ العمػػؿ حالينػػػا، 

رجح مف الكظائؼ المهنية التقميديػة النمطيػة كالتػي لا تحتػاج لمزيػد مػف الخبػرة التقنيػة سػيقؿ الطمػب ي
عميهػا بػؿ سػػتدفف، كتصػبح أثػػرنا بعػد عػيف، كسػػتنهض عمػى ركامهػػا كظػائؼ مهنيػة عاليػػة تنطمػؽ مػػف 

ت، فهـ التقنية كتطبيقات الذكاء الاصطناعي كتكظيفيه في كافة المهف كالتخصصات سائر القطاعػا
 ك التالي ستتقادـ نصؼ المهارات المكجكدة عند الناس ك تصبح قديمة خلاؿ زمف قصير. 

يمانهػػا بػػالتغيير كالتػػدريب كمسػػايرة  كيػػرل الباحػػث أف صػػناعة التحػػكؿ متكقفػػة عمػػى إرادة الشػػركات كا 
 المتغيرات العالمية كالتطكرات التقنية  كيتـ تفعيؿ هذا الأمر مف خلاؿ:

تطعيـ المقررات الدراسية بذلؾ، كالتدرج في بناء المفاهيـ كالمصػطمحات كصػكلان التعميـ المبكر ك  -٠
إلػػى مرحمػػة التطبيػػؽ العممػػي  لأف التحػػدم الأكبػػر فػػي عػػدـ تناسػػب مخرجػػات التعمػػيـ مػػع متطمبػػا ت 

 .(2)سكؽ العمؿ
اسػػػتقطاب العقػػػكؿ المتخصصػػػة كالاسػػػتفادة مػػػف خبػػػراتهـ كاختيػػػار العػػػامميف المتميػػػزيف كربطهػػػـ  -٠
 .(3)لمتخصصيف، كمحاكلة تقييمهـ كتحديد مستكل أداءهـ مف قبؿ الخبراء المستقطبيفبا

                                                 
 68-67، ص 2023اء الاصطناعي مستقبل تصنعه الآلة، الطبعة الأولى انظر: خالد العوام، الذك(  1)

 2193انظر: مقال شعبان إبراهيم، ص (  2)

 مرجع سابق.(  3)
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التدريب كالتأهيؿ لمعامميف الحالييف كتهيئتهـ لممرحمة القادمة كقياس مػدل تقػبمهـ لعمميػة التحػكؿ  -٠
عػػػادة تكػػػكيف فػػػرؽ العمػػػؿ كفػػػؽ مػػػا يحقػػػؽ رؤل  كقػػػدرتهـ عمػػػى التحػػػكؿ كالتغييػػػر، كمػػػف ثػػػـ فمتػػػرتهـ كا 

نشأة كيمبي حاجة سكؽ العمؿ، كبالمثاؿ يتضح المقاؿ  فعندما تصطدـ سيارة ذاتية القيادة بغيرها الم
مف المسؤكؿ؟ صاحب السيارة؟ المصنع؟ مصمـ البرمجيات؟ هذل صكرة مف صكر القضايا المعقػدة 

بػأف  التي ستتفاقـ كتزداد بسبب التكنكلكجيا غير المسبكقة، كهذل همسػة فػي أذف المحػاميف الراسػخيف
السػػػػكؽ بحاجػػػػػة لممحػػػػػاميف ممػػػػػف لػػػػػديهـ الميكنػػػػػة كالقػػػػدرة عمػػػػػى فهػػػػػـ مجتمػػػػػع سػػػػػريع التطػػػػػكر، يقػػػػػكؿ 
ريتشاردسكف: هما يقمقني هك أنه لف يككف لدينا محػامكف يفهمػكف الخكارزميػات كالػذكاء الاصػطناعي 
 جيػػػدان بمػػػا يكفػػػي لمعرفػػػة الأسػػػئمة التػػػي يجػػػب طرحهػػػا، كلا قضػػػاة يشػػػعركف بالراحػػػة الكافيػػػة مػػػع هػػػذل
التقنيػات الجديػدة لمحكػػـ فػي القضػايا التػػي تشػممهـه فػي ضػػكء هػذل المخػاكؼ الصػػحيحة، أصػبح مػػف 
الكاضح بشكؿ متزايد أف كميات الحقكؽ لػدينا يجػب أف تكػكف عمػى مسػتكل التحػدم كأف تعػد كتهػيء 

ع مػف محامي الغد لاسػتخداـ التكنكلكجيػا الجديػدة كمكاكبػة التطػكر التقنػي بمػا يحقػؽ الاكتفػاء كالانتفػا
 دمج التخصصيف.

كعند دراسة مهنة المحاماة كمدل تأثرها بالذكاء الاصطناعي نستكشؼ أف المختصيف صنفكا المهف 
 المتأثرة بمهنة المحاماة إلى صنفيف:

صػػنؼ يعػػد الػػذكاء الاصػػطناعي بػػديلان لهػػذل المهػػف فسػػيارات ذاتيػػة القيػػادة سػػتككف بػػديلان عػػف   -
 سائقي سيارات الأجرة كتقديـ خدمة التكصيؿ.

كهػػػك نػػػكع مػػػف  (watsonكصػػػنؼ يعػػػد الػػػذكاء الاصػػػطناعي تكميميػػػان لهػػػذل المهػػػف كتطبيػػػؽ ) -
 المحامػاة مػف هػذا الصػنؼ فهػكمنتجات الذكاء الاصطناعي في تحسيف الخػدمات السػريرية، كمهنػة 

لا يحػػؿ محػػؿ المحػػامي بالكامػػؿ، لكنػػه يعػػزز كفاءتػػه كيقمػػؿ مػػف الكقػػت المبػػذكؿ فػػي المهػػاـ المتكػػررة 
. كبالتػالي مػا (1)كالإقنػاع كتمكف المحامي مف التركيز عمى المهارات الأعمى، مثؿ الترافع، التفػاكض

ك الأفضػػؿ كمسػػايرة الركػػب التقنػػي فػػي زاؿ أمػػاـ المحػػاميف فرصػػة لمنهػػكض كالرقػػي بهػػذل المهنػػة نحػػ
تطػػكير كتطكيػػع مهنػػة المحامػػاة كأتمتػػة إجراءاتهػػا بمػػا يحقػػؽ النفػػع العػػاـ كيجعمهػػا فػػي مصػػاؼ المهػػف 

 المتقدمة كالمتطكرة.

                                                 
 .2188انظر: مقال شعبان إبراهيم، ص ( 1)
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 الخاتمة 

 أٍه اليتائج:

التحػػدم الأكبػػر فػػي مهنػػة المحامػػاة فػػي الكقػػت الحػػالي الحفػػاظ عمػػى القػػيـ الإنسػػانية لممهنػػة  - -1
 التفكير( -لاقناعا -)التعاطؼ

الػػذكاء الاصػػػطناعي لا يمغػػػي الكظػػائؼ القانكنيػػػة لكنػػػه يعيػػػد تشػػكيمها حتػػػى تيكػػػرٌس الجهػػػكد  - -2
 عمى العقؿ البشرم كاتخاذ القرارات المعقدة.

الػػذكاء الاصػػطناعي يكاجػػه تحػػديان يتمثػػؿ فػػي سػػكء إدارة  كالتحػػدم الأكبػػر أف تكػػكف منافعػػه  - -3
 عامة كليست حكران عمى النخبة.

الػذكاء الاصػػطناعي هػػك العمػـ الػػذم يسػػعى لتحكيػػؿ الأجهػزة مػػف فكػػر جامػد إلػػى عقػػؿ بشػػرم   -4
 متيقظ.

 يتمتع الذكاء الاصطناعي بكفاءة عالية في إدارة البيانات.  -5
 يتمتع الذكاء الصناعي باستقلالية تامة لاتخاذ القرار كنظرة مكضكعية مجردة. -6
 ة مضافة أعمى لتحميؿ الاستشارات المعقدة.الصدارة لمكظائؼ القانكنية التي تحتاج إلى قيم -7
الػػػذكاء الاصػػػطناعي سػػػيعزز كفػػػاءة العمػػػؿ القػػػانكني، كيتػػػيح فػػػرص جديػػػدة كأفقػػػا كاسػػػعة لمػػػف  -8

 يتكيفكف مع التكنكلكجيا كيكظفكنها لتطكير مهاراتهـ.
همػػػػاؿ  -9 التغذيػػػػة المضػػػػممة لمػػػػذكاء الصػػػػناعي تػػػػؤدم إلػػػػى مغالطػػػػات قانكنيػػػػة كتكييػػػػؼ خػػػػاطت كا 

 ى الحقكؽ كخرؽ لمخصكصية. النصكص كتعد عم
المحػػامي البػػارع الػػذم يػػكازف بػػيف المهػػارات الإنسػػانية كالتعػػاطؼ كالإقنػػاع كالإبػػداع كالاسػػتعانة  -11

 بالذكاء الاصطناعي كالاستئناس به.
أتمتػػػة العمميػػػات القانكنيػػػػة تعنػػػي اسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا لأتمتػػػة المهػػػاـ الركتينيػػػػة فػػػي المجػػػػاؿ   -11

 القانكني. 
 أهـ التكصيات:

كضػػػع تشػػػريعات منظمػػػة لاسػػػتخدامات الػػػذكاء الاصػػػطناعي، كمكاكبتهػػػا لكافػػػة مسػػػتجدات الػػػذكاء  -
الاصػػطناعي  بحيػػث تػػتـ المعالجػػة كتطػػكير التشػػريعات مػػف قبػػؿ القػػانكنييف كفػػؽ المتغيػػرات لمبيانػػات 

 كالذكاء الاصطناعي التكليدم.
 إنشاء لجاف كطنية للأمف السيبراني المرتبط بالذكاء الاصطناعي. -
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تطػػػكير المنػػػاهج التعميميػػػة كتطكيعهػػػا لتشػػػمؿ مهػػػارات كأساسػػػيات الػػػذكاء الاصػػػطناعي، كتطعػػػيـ  -
مقػػررات كميػػات الشػػريعة كالقػػانكف ككميػػات الحقػػكؽ بمهػػارات الػػذكاء الاصػػطناعي كأخلاقيػػات المهنػػة 

 كالعدالة الاجتماعية  لإعداد جيؿ يكازف بيف الربح كالعدالة.
 تعزيز التعاكف الدكلي لمكاجهة تهديدات الذكاء الاصطناعي العابر لمحدكد.  -
التركيز عمى الكظائؼ التي تتطمب فهمان لمذكاء الاصطناعي كالقانكف معان، كخبير حككمة الذكاء  -

 الاصطناعي كمحامي حماية البيانات. 
 يز عمى التنافسية الشريفة.السعي إلى أتمتة الإجراءات كالخدمات المقدمة لمعملاء، كالتحف -
 صياغة ميثاؽ أخلاقي عالمي لاستخداـ الذكاء الاصطناعي في القانكف. -
الػػذكاء الاصػػطناعي قػػادر عمػػى خمػػؽ فػػرص كظيفيػػة متعػػددة لكنػػه مشػػركط بكجػػكد إرادة سياسػػية  -

 كاستثمارات ذكية مف رأس الماؿ البشرم.
 فهرس المراجع

سػمكل حسػيف حسػف رزؽ، بحػث منشػكر فػي مجمػة البحػكث الأتمتة الذكيػة كالقػرارات الإداريػة،  .1
القانكنية كالاقتصادية كمقدـ في مؤتمر الجكانب القانكنية كالاقتصادية لمػذكاء الاصػطناع كتكنكلكجيػا 

ـ 2021مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايك24-23جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المنصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكرة  –المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات، كميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ 
https://search.app/qAqThGPT76Cipcyq6  

 أساسيات الذكاء الاصطناعي، كيفف كاريؾ. .2
بحػػث أثػػر اسػػتخداـ تقنيػػة الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى سػػكؽ العمػػؿ، د. شػػعباف إبػػراهيـ، المجمػػة  .3

 القانكنية مجمة متخصصة في البحكث كالدراسات القانكنية.
الرسػػمي لًنتػػائج التَّجربػػة مًػػف قًبىػػؿ (: التقريػػر UBIتجربػػة فنمنػػدا فػػي الػػدَّخؿ الأساسػػي الشػػامؿ ) .4
 ه )معهد الضماف الاجتماعي الفنمندم(. Kelaه

https://www.kela.fi/news-archive/-
/asset_publisher/lN08GY2nIrZo/content/results-of-the-basic-income-
experiment  

تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، كيػػؼ اسػػتخدمت خمسػػكف شػػركة ناجحػػة الػػذكاء الاصػػطناعي  .5
 نشر كتكزيع العبيكاف. 2022كالتعمـ ا لي لحؿ المشكلات، برنارد نار مات كارد، الطبعة الأكلى 

ـ بعنػػػػكاف الابتكػػػػار القػػػػانكني 2024ف لممسػػػػتقبؿ تقريػػػػر اسػػػػتطلاعي عػػػػف المحػػػػاميف المسػػػػتعدي .6

https://search.app/qAqThGPT76Cipcyq6
https://search.app/qAqThGPT76Cipcyq6
https://www.kela.fi/news-archive/-/asset_publisher/lN08GY2nIrZo/content/results-of-the-basic-income-experiment
https://www.kela.fi/news-archive/-/asset_publisher/lN08GY2nIrZo/content/results-of-the-basic-income-experiment
https://www.kela.fi/news-archive/-/asset_publisher/lN08GY2nIrZo/content/results-of-the-basic-income-experiment
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 اغتنابـ المستقبؿ أـ تخمؼ عف الركب.
دار  2023التنظػػػيـ القػػػانكني لمػػػذكاء الاصػػػطناعي، محسػػػف محمػػػد الخبػػػاني، الطبعػػػة الأكلػػػى  .7

 النهضة العممية لمنشر كالتكزيع، مصر، القاهرة، دار النهضة العممية النشر التكزيع الإمارات، دبي.
مقػػػػاؿ منشػػػػكر عمػػػػى العربيػػػػة نػػػػت الثلاثػػػػاء  2030لػػػػذكاء الاصػػػػطناعي بحمػػػػكؿ حجػػػػـ سػػػػكؽ ا .8

-https://www.grandviewresearch.com/industryهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، 14/1/1445
analysis/artificial-intelligence-ai-market 

 الذكاء الاصطناعي ثكرة في تقنيات العصر، د. عبد المٌّٰه مكسى، د. أحمد حبيب بلاؿ.. .9
 2023مػػػا يحتػػػاج الجميػػػع إلػػى معرفتػػػه، جيػػػرم كػػػابلاف، الطبعػػػة الثانيػػػة  الػػذكاء الاصػػػطناعي .10

 جمهكرية مصر العربية.
 ـ.2023الذكاء الاصطناعي مستقبؿ تصنعه ا لة، خالد العكاـ، الطبعة الأكلى  .11
الػػذكاء الاصػػطناعي كالأتمتػػة كالسػػعي كراء اسػػتعادة مػػا يميزنػػا نحػػف البشػػر، تكمػػاس تشػػػاكرك  .12

 ـ، مكتبة جرير.2024 بركميتش، الطبعة الأكلى
مركز الممؾ عبد الله العالمي لأبحاث الذكاء الاصطناعي  -الذكاء الاصطناعي كالأخلاؽه*  .13
(KAI(  .دراسات عربية عف تأثير التكنكلكجيا عمى المجتمع :)https://www.kai.org.sa )/ 

ككيػػؼ سػػتغير كػػؿ شػػيء، مػػارتف فػػكرد، ترجمػػة ربيػػع هنػػدم،  الػػذكاء الاصػػطناعي كالركبتػػات .14
 الامارات العربية المتحدة. –الشارقة  -1443-2022الدار العربية لمعمكـ ناشركف، الطبعة الأكلى 

الػػػذكاء الاصػػػطناعي كالشػػػبكات العصػػػبية، سمسػػػمة عمػػػكـ كتكنكلكجيػػػا حاسػػػبات المسػػػتقبؿ. د.  .15
لمحاسػػبات، مطػػابع المكتػػب المصػػرم الحػػػديث.  محمػػد عمػػي الشػػرقاكم، مركػػز الػػذكاء الاصػػطناعي

 ـ.1996القاهرة، 
الػػذكاء الاصػػطناعي كمعػػدلات البطالػػة، د. عبػػدالله الػػردادم، مقػػاؿ منشػػكر عمػػى مكقػػع الشػػرؽ  .16

 ق.1444/ 16/12-2023يكليك4الأكسط الثلاثاء 
الػػػذكاء الاصػػػطناعي. كاقعػػػه كمسػػػتقبمه. د. ألاف بكنيػػػه. ترجمػػػة: عمػػػي صػػػبرم فرغمػػػي. عػػػالـ  .17

 ـ.1993. أبريؿ 172المعرفة، المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كا داب. الككيت. العدد 
، 1الكػػػافي مػػػف الػػػذكاء الاصػػػطناعي، د حسػػػيف طيػػػاكم بحبػػػكح. د. هيػػػثـ صػػػديؽ الحسػػػف، ط .18

 ق.   1428مكتبة الرشد، الرياض. 
 لساف العرب، أبك الفضؿ جماؿ الديف محد مكرـ بف منكر، دار صادر، بيركت. .19

https://www.kai.org.sa/
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  (651)                                                     (1، عدد خاص )و2626 ،2 العدد، 5  المجلد الميازة،

كلية المدنيػػة عػػف أضػػرار تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي القػػانكف الامػػاراتي، عبػػد الله المسػػؤ  .20
ـ، دار النهضة العربية لمنشر كالتكزيع، مصر، القاهرة، 2021سعيد عبد الله الكالي، الطبعة الأكلى 

 دار النهضة العممية لمنشر التكزيع، الإمارات.
 

ع الرسػػػػػمي لًممىشػػػػػركع مػػػػػع تفاصػػػػػيؿ البىػػػػػرامج ه فػػػػػي سًػػػػػنغافكرة: المكقػػػػػSkillsFutureمىشػػػػػركع ه .21
 (/https://www.skillsfuture.gov.sgالتىدريبية.   )

مقاؿ تأثير الذكاء الاصطناعي عمى المحاماة كالقضاء عمى مكقع الاكاديمية الدكلية لمكساطة  .22
-https://iamaeg.net/ar/publications/articles/theـ 10/08/2021كالتحكػػػػػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػػػػػي 

impact-of-artificial-intelligence-on-the- legal-profession-and-the-
judiciary  

، أكسػػكندم أ. أكسػػكبا، كيميػػاـ مقػػاؿ مخػػاطر الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى الأمػػف كمسػػتقبؿ العمػػؿ .23
 كيمسر الرابع

مقالػػة أتمتػػة إدارة القضػػايا القانكنيػػة: لمػػاذا يعػػد اسػػتثماران ذكيػػان عمػػى مكقػػع فكػػرة برمجيػػة لتقنيػػة  .24
 ـ.2025يناير31المعمكمات في 

كفاءة المكاتب القانكنية عمى مكقع مستند هالتقنية الرقميػة  مقالة أتمتة قانكنية احترافية لتحسيف .25
 ـ.2024لإدارة أعماؿ المحاماةه في يكليك 

. مكتبػة 1مقدمة فػي الػذكاء الاصػطناعي. د. ثػائر عػـ. محمػكد. د. صػادؽ فمػيح عطيػات. ط .26
 المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

 ق.1426العربي، عماف، 
مكتبػػػة المجتمػػػع العربػػػي، ، 1مقدمػػػة فػػػي الػػػذكاء الاصػػػطناعي. زيػػػاد عبػػػد الكػػػريـ القاضػػػي. ط .27

 ـ.  2010عماف. الأردف. 
مكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الهيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعكدية لمبيانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات كالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعي  .28

1eegs://sss.0oo0u...ob.s&/hcuos&wetsohc..ws.mtc.ew3tog2w89978449th
cuw1eegs://sE&2&.0oj.s&/tj.Ew2&1a=hs3&h9m&0s2.aiad0/0ssph2hllr

d3ohVa4rarths0wa4jC&s3E-6a3nsX17&TpauVXb361 
  https://www.moj.gov.sa/ar/pages/default.aspxمكقع كزارة العدؿ  .29
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https://www.google.com.sa/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sdaia.gov.sa/&ved=2ahUKEwjGu9ba0siMAxUNgf0HHTu2EYYQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw3d-6AnRHXh7GyTAlCXmn6h
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https://www.moj.gov.sa/ar/pages/default.aspx
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هػػ، قػرار مجمػس 142/ 8/3بتارير  17نظاـ الجرائـ المعمكماتية الصادر مرسكـ ممكي رقـ ـ/ .30
 هػ7/3/1428بتارير  79الكزراء رقـ 

هػػػ، 9/2/1443( كتػػارير 19نظػاـ حمايػػة البيانػات الشخصػػية الصػػادر بمرسػكـ ممكػػي رقػـ )ـ/ .31
 هػ.7/2/1443( كتارير 98قرار مجمس الكزراء رقـ )

هػػػػ، قػػػرار مجمػػػس 26/5/1443( كتػػػارير 43نظػػػاـ الإثبػػػات الصػػػادر بمرسػػػكـ ممكػػػي رقػػػـ )ـ/ .23
 هػ.24/5/1443( كتارير 283الكزراء رقـ )


