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 اهتخشٙش٣ٚٓٞ س٢ٚع 

 

 ١عاكف اهفقشا الأطتار اهذكت٘س 

 ٛـث اهعوٌــذ اهبخـعٌٚ

 

 اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظٚٞطوظوٞ  تحشٙشس٢ٚع 

 صالح اهؼشفات الأطتار اهذكت٘س 

 / جاًعٞ آي اهبٚت اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظٚٞكوٚٞ 
 

 الأعطـــــــــا١

ــتار  ٜ  اهـــــــــذكت٘سالأطـــــــ ــادس ــوٌٚاْ اهقـــــــ   طـــــــ
 

ٞ كوٚٞ    / جاًعـٞ آي اهبٚـت   اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظـٚ
 

ــذكت٘س   ــتار اهـــــــ ٜ الأطـــــــ ــذاد ــ٘د المقـــــــ  محٌـــــــ
 

ٞ  كوٚٞ اه   / جاًعـٞ آي اهبٚـت  عوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظـٚ
  

ــذكت٘س   ــتار اهــــــــــ ٕ الأطــــــــــ ــ ــاد  ادُــــــــــ   إٙــــــــــ
 

   ٞ  / جاًعـٞ آي اهبٚـت  كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظـٚ
 

ــذكت٘س   ــتار اهـــــــ ٍ الأطـــــــ ــشآٚ ــا١ ا بـــــــ   أسمـــــــ
 

   ٞ  / جاًعـٞ آي اهبٚـت  كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفظـٚ
 

 ٘ ــذكت ــتار اهــــــ ْ س الأطــــــ ــذٗ ــ٘س ا ٌــــــ   ًِصــــــ
 

ٞ  كوٚٞ اهعوَ٘ اهتر   / جاًعـٞ آي اهبٚـت  ب٘ٙٞ ٗاهِفظـٚ
 

 

 

 
 

 

 

 
 محشس اهوغٞ ا نجوٚضٙٞ ٞـٞ اهعشبٚـمحشس اهوغ
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 أًاُــٞ طــــــش المجــوــــــٞ 

 ٗهـٚــذ ًعــابــشٝ
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 هيئة التحرير

 

ٗلا  ًا ٗسد في ٓزا اهعذد ٙعبر عّ آسا١ اهلتاب أُفظٍٔ، 

 ٙعلع باهطشٗسٝ آسا١ ٣ٚٓٞ اهتخشٙش
 



 

 ـاتالمِــاسٝ هوبخــ٘ث ٗاهذساطـ

 

 

 

 مجوٞ عوٌٚٞ ًتخصصٞ محلٌٞ تصذس عّ جاًعٞ آي اهبٚت
 

 شرٗط اهِشر:
 
  ة. ر عن كل بحث يقبل للنشر في المجلدولا 022تستوفي المجلة مبلغ  

       اه ورررَ٘ ااُيرررثُٚٞ ٗاه ورررَ٘  تِشرررر  ورررٞ ااِرررث ٝ اهميررر٘ص اه وٌٚرررٞ ا تخرررٚوٞ هومرررث         رررث

ًلت٘برٞ بثهوػرٞ اه ربٚرٞ اٗ اازوٚ.ٙرٞش ٗٙشر ط         ٔرث، ًّ داخى جثً ٞ آي اهمٚت ٗخث ج ،الاجتٌثعٚٞ

اْ ٙت ٔر  بركهم خاٚرثن عِر      اهميث الا ٙلْ٘ قر  ُشرر اٗ قر َ هوِشرر   اٜ ًلرثْ آخرر، ٗعورٟ اهمث رث         

 تق يمٕ اهميث هوِشرش

 ضع اهمي٘ص هوتقٍ٘ٙ  يب ا تخ٘ي اه وٌٚٞ ااتم ٞ، ٗتقيٍ إلى ثلاثٞ اُ٘اع : 

 اهمي٘ص ا تخٚوٞش (ا 

 هِق ٙٞشااراج ث  ا (ب 

 ااوي٘ظث  اه وٌٚٞ ٗااقثلا  اه وٌٚٞ اهق يرٝش (ج 

 ت وٌٚث  اهِشر:

لا ت.ٙرر   اْاْ ٙلررْ٘ اهميررث ًام٘عررثن عوررٟ جٔررثس  ثترر٘ب، ةيررثاث  ً.دٗجررٞ برر  ا تررار شرررٙاٞ         ش1

ٟ   7777كوٌثتررٕ عررّ اهررر     عرر د ٗترتررى ب٘تررثلٞ اهاٙرر  ااهل ُٗررٛ هوٌ وررٞ      ، كوٌررٞ هرر ٖ ا ق رر

manara@aabu.edu.jo       ّٙٗٗتلترررب ا رررث١ اهمرررث    ًرررّ ثلاثرررٞ ًقرررثلع، كٌرررث ترررككر عِرررث ،

ٗظررث٢مٍٔ الثهٚرررٞ ٗ تررمٍٔ اه وٌٚرررٞ، ٗنررب اْ ٙتضرررٌّ اادارر٘ط عِررر٘اْ اهميررث ٗاترررٍ اهمث رررث اٗ      

٢ٌرررٞ ااِثقشرررٞ ٗاهِترررث٢  ٗقث متث ٚرررٞ، ٗااق ًرررٞ، ًٗرررِٔ  اهميرررث،   اا ، ٗاهلوٌرررث اهمرررث    ٗااود ررر  

را  اا رراويث  ٗيملررّ اتررت ٌثي  ت رر ٗهٛ، ااراجررع، كٌررث نررب اْ ٙيررتد َ ُعررثَ اه٘ رر ا  اهرر 

 شرٙاٞ اْ تلتب كثًوٞ اٗي ًرٝ ترد   اهِصشاه وٌٚٞ اا رٗاٞ، 

( كوٌررٞ، 177ٙلتررب ًودررص بثهوػررٞ اه ربٚررٞ ٗآخررر بثازوٚ.ٙررٞ عوررٟ الا ٙ.ٙرر  عرر د كوٌثتررٕ عوررٟ          ش2

 ٗٙتم ثْ بثهلوٌث  اامتث ٚٞش

رقٍ الجرر اٗي ٗا شررلثي عوررٟ اهترر٘اهٛ  يررب ٗ ٗدٓررث   اادارر٘ط، ٗترر.ٗد ب ِررثّٗٙ، ٗٙشررث  إلى كررى  ترر  ش3

ٗترتٍ ااداارث  برثلا ا تر٘د     ًِٔث بثهتيويى ُميٕ ًّ ًتن اادا٘ط، ٗتق َ بأٗ اق ًِم وٞ، 

 ش(tracing paper)عوٟ ٗ ق  تٍ كثهم 

 ٙٞ بثل  ا دُٟ، ٗلا تلْ٘  غراض ذكرر  إثمث  اله٘اًش إهل ُٗٚثن ٗتقت ر عوٟ ااوي٘ظث  اهضرٗ  ش4

 ً وً٘ث  اهِشرش

  تخررميٞ( تررِٞ، ًؤهرر ،جررع داخررى اهررِص،  يررب ُعررثَ ا قرر٘ا      اهت٘ثٚرر : ٙررتٍ ت٘ثٚرر  اا ررثد  ٗاارا   ش5

 إٚ ُٔثٙٞ اهميث قث٢ٌٞ بثاراجع ًرتمٞ ٓ ث٢ٚثن ٗ يب ًث ٙأتٛ: ٗٙ مت
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 اا ثد : ( ا 

إْ كرثْ  –اترٍ ااؤهر  كرثًلان ًرع ذكرر ترث ٙذ ٗاثترٕ         ذكر :ا     ٗي ًرٝ عوٟ اهِي٘ اهتثهٛعِ  ذكر ا

برثله رٜ ٗاارٚلادٜ ً٘عر٘عثن بر  ق٘تر ش ٗذكرر اترٍ اا ر   كرثًلان ًلت٘برث برثهمِ             -ًت٘اٟ 

اهػثً  إذا كثْ عربٚرثن، ٗهررٗم ًث٢ورٞ إذا كرثْ ب  ر ٠ اهوػرث  ا ٗ ٗبٚرٞش ذكرر عر د ا جر.ا١ اٗ           

ٗٙوٛ  شر، ٗاتٍ ااام ٞ، ٗ قٍ اهام ٞ ًٗلثْ اهِشر، المجو ا  ٗاقيثًٔث، ذكر اتٍ المحق  ٗدا  اهِ

 ذهم المجو  ثٍ  قٍ اه ميٞ ً ثي:

دا    َ، تحقٚر  ابر٘ اهمضرى إبرررآٍٚ،   17ترث ٙذ اهرترى ٗااورر٘ن،   َ(ش 545ٓرر  367ٜ، حمٌر  برّ جرٙررر     اهارا 

 تث ٙذش ، تٚشث  لهكا اا    اٌٚث ب   ٓلكا: اهااٜ،25 ص ،3َ، 1565َاا ث م، اهقثٓرٝ 

 راجع:اا ( ب 

ٙككر اتٍ ااؤه  كثًلان ًع ذكر تث ٙذ ٗاثتٕ، إْ كثْ ًت٘اٟ، ٗتث ٙذ ًٚلادٖ، إْ كثْ لا ٙ.اي عوٟ قٚ  

ثررٍ ٙررككر اتررٍ اارجررع كررثًلان ًلت٘بررثن بررثهمِ  اهػررثً  إْ كررثْ عربٚررثن، اٗ       -إْ اًلررّ–الٚررثٝ 

 –إْ ٗج   –ثًٔث ا ج.ا١ اٗ المجو ا  ٗاقي بثلرم ااث٢ى إْ كثْ بثهوػث  ا جِمٚٞ، ٗذكر ع د

 ثٍ اتٍ ااام ٞ، ٗاتٍ اهِثشر، ٗتث ٙذ اهِشر، ًٗلثْ اهِشر، ٗ قٍ اه ميٞش

  ج( حمثعر ااؤتمرا :

ٗذكرر اترٍ اه  اترٞ اٗ ااقثهرٞ ً٘عر٘عٞ بر  علاًرس اقتمرث  ٓلركا     ، ذكرر            ذكر اترٍ ااؤهر  كرثًلان،    

  ٗ ااشررث ٝ هرروٗي ٗإ دااررٕ بلوٌررٞ  اتررٍ اهلتررثب كررثًلان، ذكررر اتررٍ المحررر  ّٙ( إْ كررثُ٘ا غررير ٗا رر ، 

 ٗ اقث٢ٕ، ذكر اتٍ ااام ٞ ٗالجٔٞ اهِثشرٝ، ًٗلثْ اهِشر ٗتث ٙذ اهِشر ثٍ اه ميٞش

  د( المجلا :

 ذكر اتٍ تخث ب ااقثهٞ كثًلان، ذكر اتٍ ااقثهٞ كثًوٞ ً٘ع٘عٞ ب  علاًس اقتمث  ٓلكا    ،   

 قٍ المجو   اهيِٞ ًث ب   nث٢وٞ هوٗ ٗبٚٞ ذكر اتٍ المجوٞ بثهمِ  اهػثً  هو ربٚٞ، ٗبثلرٗم اا

 ق٘ت ( ثٍ اه  د ٗ قٍ اه ميٞش

 ًوي٘ظث  اخر٠: ش6

  ا( عِ  ااشث ٝ إلى اه ميٞ اٗ اه ميث  ااقتمس ًِٔث   ال٘اشٛ ٙراعٟ ًث ٙأتٛ:

إذا كثْ الاقتمث  ًّ ً    اٗ ًرجع عربٛ، ا ُٕ ٙ٘عع اهرً.  ص( اق  ٗإْ ت  د  

ٗا  ٝ، إذا كثْ ً٘لّ الاقتمث  ًّ تخميٞ ٗا  ٝ  p    اٗ اارجع اجِمٚثن تلتب اه ميث ، ٗإذا كثْ اا

 إذا كثْ ً٘لّ الاقتمث  اك ر ًّ تخميٞش pp     ت٘عع 

 كريمٞ ٙككر  قٌٔث ٗاتٍ ت٘ تٔث ٗذهم ب  ق٘ت ش ب( عِ  ٗ ٗد آٙٞ قرآُٚٞ 

-إْ ٗج  –ر الج.١ رررررررثد ٖ ًع ذكرررررررر ج( عِ  ٗ ٗد   ٙث ُمٜ٘ شرٙ  نب ذكر ًعثْ  رنٕ ًٗ 

 ٗ قٍ اه ميٞ    ثشٚٞ تموٚٞ اٗ ختثًٚٞش

  د( عِ  ٗ ٗد بٚت اٗ ابٚث  ًّ اهش ر، ٙككر اتٍ اهشثعر ٗاهميث ًٗ ثد   رنٕش



 ٓر( عِ  الاتتشٔثد ةدا٘ط ٙككر اتٍ ااؤه  كثًلان ٗعِ٘اْ اادا٘ط كثًلان، ٗٙككر اتٍ االثْ 

، ٗٙككر  قٍ اه٘ قٞ ًع بٚثْ اٗ اقٔثمث  ٗٙشث  إلى تث ٙذ اهِيدٞ، ٗع د المحم٘ظ إٚ ٓكا الاقت

اه٘جٕ اٗ اهعٔر ااأخ٘ذ ًِٕ الاقتمث ، ٗٙشث  ه٘جٕ اه٘ قٞ بثهرً.  ا( كٌث ٙشث  هعٔرٓث بثهرً. 

  ب(ش

عِ  ٗ ٗد ا ث١ اعرلاَ اجِمٚرٞ   ًرتن اهميرث ا ُٔرث تلترب هررٗم عربٚرٞ  ٗلاتِٚٚرٞ بر  ق٘تر (             (ٗ  

 ٍ كثًلان عِ  ٗ ٗدٖ  ٗي ًرٝشٗٙككر الات

عِررر  ٗ ٗد ا رررث١ اعرررلاَ   ًرررتن اهميرررث ا ُٔرررث تلترررب كثًورررٞ ًرررع ذكرررر ترررث ٙذ اه٘ارررثٝ برررثله رٜ    ( س 

ّ –ٗااٚلادٜ ً٘ع٘عٞ ب  ق٘ت   إذا كرثْ اترٍ اه ورٍ ً ثتخرران، ٗٙرككر ترث ٙذ ٗاثترٕ إْ         –إْ اًلر

 كثْ ًت٘اٟش

 Tracing Paperق٘ي اٗ عورٟ ٗ ق شرمثم    ح( تق َ ا شلثي ًرتً٘ٞ بثلا الهِ ٜ عوٟ ٗ ق  ترٍ ً ر  

عوررٟ اْ تشررٌى اٚررع ااٙضررث ث  اهضرررٗ ٙٞ، ٗٙقرر َ عوررٟ شررلى اٗ  تررٍ عوررٟ ٗ قررٞ ًِم رروٞ لا           

 تت ثٗس اب ثدٓث   ٍ اه ميٞش

 ط( ٙراعٟ اْ تلرْ٘ اه ر٘  اهم٘ت٘غرااٚرٞ ٗاعريٞ اا رثد ًٗق ًرٞ عورٟ ٗ ق ً رق٘ي ًرّ   رٍ اهماثقرٞ            

 اهاٙ ٙٞش

 ٗ اهمٚثُررث  اهت٘عررٚيٚٞ ا خررر٠ ت٘عررع   اًررثكّ ًِثتررمٞ ًررع ًررث ٙشررير إهٚٔررث           ٜ( ا شررلثي ٗاهرتررَ٘ 

 حمت٠٘ اهميثش

هٚث ٙشٌى ذهم تخميث  اهميث اٚ ٔث ةرث    ن( ٙراعٟ اْ تلْ٘ تخميث  اهميث ًتيويوٞ اه قٍٚ، 

   ذهم اه ٘  اهم٘ت٘غرااٚٞ ٗا شلثي ٗاهرتَ٘ ٗاهمٚثُث  اهت٘عٚيٚٞ ا خر٠ش

ًٗ رراويث  عربٚررٞ ٗإتررلاًٚٞ بررثلرم اهلاتررٚاع ا ُررٕ ٙراعررٟ   ذهررم اهِعررثَ      عِرر  كتثبررٞ ا ررث١    ي(

 ااتمع   دا٢رٝ اا ث م ااتلاًٚٞش

( 27ٙ اررٟ تخررث ب اهميررث ااِشرر٘  ُيرردٞ ٗا رر ٝ ًررّ اه رر د اهرركٜ ُشررر اٚررٕ ه ررٕ بثاعررثاٞ إلى    ش7

  ٖ  ٢رٚس  ٗن٘س اْ ٙاوب اع ادان إعثاٚٞ ًّ اايتلا  ًقثبرى ًمورؼ ٙقر    ًيتوٞ ًّ ذهم اهميث، 

 تحرٙر  وٞ ااِث ٝش

 ترتى اهمي٘ص ٗاٚع ااراتلا  اات وقٞ بثلمجوٞ إلى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجوّٞ  تحشٙش٣ٚٓٞ  س٢ٚع

 المِاسٝ هوبخ٘ث ٗاهذساطات

 جاًعٞ آي اهبٚت

 المٌولٞ الأسدُٚٞ الهاشمٚٞ –لمفشق ا

E-mail:manara@aabu.edu.jo 



  



 

 عــددــال اتـمحتوي

 (باللغة العربية)

 

 اهصفخٞ اطٍ اهبخث  اهباحث/اهباحثْ٘

 سسمٚـــــٞ تٚظـــــ  اهِـــــادٜ    -

         ٞ  عٌـــش محٌـــذ الخشابؼـــ

 

 ـٚـ  ٞ في اهعذاهــٞ اهتِمٌٚٚــٞ هــذ٠ ًــذٙشٜ المــذاسغ ا لً٘

ــ٘ ٚفٛ      ــالأدا١ اهــ ــا بــ ــ  ٗع اتٔــ ــ٘ا١ ٗادٜ اهظــ ــٞ هــ تشبٚــ

 هوٌعوٌين ًّ ٗجٔٞ ُمشٍٓ

611-640 

ــذٗاْ    -  طــــــــــــــــ ي اهعــــــــــــــ
 

ًذ٠ ت٘افش ًظتوضًات تفعٚى المِصات اهتعوٌٚٚـٞ اهشاٌٚـٞ    

لج في ا اًعـــات   لج ماُٚـــ هتـــذسٙع اهوغــٞـ ا نجوٚضٙــٞـ كوغـــ

ِٞ اهتذسٙع  الأسدُٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُمش أعطا١ِ ٣ٚٓ

651-660 

ــاس     - ــذا١ ًٔٚـــــــــــــــــــ  فـــــــــــــــــــ

 ًِـــــــــــــــــــٟ المشاعبـــــــــــــــــــٞ      
 

ــبٞ عوـــٟ الأدا١        ـٞـ مح٘طـ ــتخذاَ بشمجٚـــٞ تعوٌٚٚـ ــش اطـ أمـ

 المٔاسٜ ٗبعض المتغ ات اهلٌِٚاتٚلٚٞ هظباحٞ اهصذس

671-605 

-     ٞ ــ ــٞ حشاحؼــــــــــــ  اتٚبــــــــــــ

 بؼــــــــــــــــاس الخضاعوــــــــــــــــٞ      
 

 ًِصــــــــــــ٘س ا ٌــــــــــــذْٗ      

 

ـٞـ ا سطــاي في        ـٟـ دا ـٞـ عو ــتغ ات اهلٌِٚاتٚلٚ أمــش بعــض الم

 الأسضٛاهتِع 

607-710 

 ًظـــــــــــــــوٍ اهؼـــــــــــــــشفات    -

ــاعٚذ        ــٛ المظـــــــــــــ  هطفـــــــــــــ
 

ٍ ا هلترُٗــــٛ في ًــــذاسغ تشبٚــــٞ اهبادٙــــٞ        ٗااــــع اهتعوــــٚ

 اهؼٌاهٚٞ اهؼشاٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُمش المعوٌين ٗالمعوٌات فٚٔا.

721-745 

-     ٛ ــ ــضاس اه٘ٙظـــــــــــــــــ  ُـــــــــــــــــ

ــً٘         ــاد المــــــــــــــــــ  صٙــــــــــــــــــ
 

       ْ ــشًا ــذ اهؼــــــــــــــ  خاهــــــــــــــ
 

ذ٠ لاعــبي أهعــاب  ا ــ٘افض ٗع اتٔــا ىظــت٠٘ اهطٌــ٘  ه ــ   

 اهق٠٘ في ًِتخبات ا اًعات الأسدُٚٞ
747-772 
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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

organizational justice among the Government school principals of 

Wadi Al-Seer Education Directorate in the Capital Governorate 

(Amman) and its relationship to the job performance of teachers 

from their viewpoint. The study population consisted of the 

teachers of Wadi Al-Seer District Education Directorate in the 

Capital Governorate (Amman), whose number is (2,201) male 

and female teachers. A simple random sample consisting of 

(300) teachers was chosen. The researchers followed the survey 

correlational descriptive method, and to achieve the objectives  

of the study, the researchers developed a questionnaire to  

collect data. The questionnaire consisted of two parts: first, for 

organizational justice, and the second for job performance, and 

the validity and reliability of the questionnaire were verified before distribution. The study 

found that the degree of practicing organizational justice among the school principals of 

Wadi Al-Seer Education Directorate from the teachers’ point of view was at a high level, 

and that the job performance of the teachers of Wadi Al-Seer Education Directorate schools, 

from their point of view, was of a high level. In addition, it showed that there is a correlation 

between organizational justice and job performance. Based on these results, the researchers 

recommended directing the attention of educational leaders in education directorates to the 

importance of organizational justice, and searching for ways and means to maintain the high 

degree of job performance. 

Keywords: Organizational Justice, Job Performance, Government School Principals, Wadi 

Al-Seer District Education Directorate, Jordan. 
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العدالة التهظيمية لدى مديري المدارس الحكومية في تربية لواء وادي السير 

 الوظيفي للمعلمين مو وجهة نظرهموعلاقتها بالأداء 

رسمية تيسير الهادي
(1)

عمر لذمد الخرابشة 
(2)

 

 مديرة روضة إنساف، الكويت. (1)

 جامعة البمقاء التطبيقية، الأردف. (2)
 

 ملخص

هدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة فػة مديريػة       
وادم السير فة مةافظة العاصمة )عماف( وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعممػيف مػف وجهػة نظػرهـ، تربية لواء 

( معممػػاو ومعممػػة وتػػـ ا تيػػار 0022وتكػػوف مجتمػػد الدراسػػة مػػف معممػػة ومعممػػات مػػدارس المديريػػة والبػػال  )
رتبػػاطة، تػػـ ( معمػػـ ومعممػػة، واتبػػد الباةمػػاف المػػنهل الوصػػفة المسػػةة اا022عينػػة عاػػوابية بسػػيطة مػػف )

تطػػوير اسػػتبانة تكونػػت مػػف جػػزايفا اةػػدهماا العدالػػة التنظيميػػة، واي ػػر لػػتداء الػػوظيفة، وتػػـ التةقػػؽ مػػف 
صدؽ الأداة ومباتهػا، وتوصػمت الدراسػة الػى النتػابل ايتيػةا إف درجػة ممارسػة العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم 

الأداء ة نظػػر المعممػػيف كانػػت بمسػػتود مرتفػػد، و المػػدارس الةكوميػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػ
، ووجػػود علاقػػة ارتباطيػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة الػوظيفة لمعممػػة المػػدارس مػػف وجهػػة نظػػرهـ بمسػػتود مرتفػػد

والأداء الوظيفة. اوصى الباةمػاف بتوجيػا انتبػال القػادة التربػوييف فػة مػديريات التربيػة والتعمػيـ لأهميػة العدالػة 
 ةث عف وسابؿ لممةافظة عمى الدرجة المرتفعة لتداء الوظيفة.التنظيمية، والب

العدالػة التنظيميػة، الأداء الػوظيفة، مػديرو المػدارس الةكوميػة، مديريػة تربيػة لػواء وادم الكممات المفتاحية: 
 .السير، الأردف

 
 

 .مكدمة

 ،وااجتماعيػة، ةالفكريػ الةيػاة جميػد منػاةة فػة السػريعة بػالمتييرات والعاػروف الةػادم القػرف يتميػز
 تعقيػدات مػف عميػا ترتػ  ومػا د،ايػالمتز  والتقنػة العممػة وااقتصػادية، ونتيجػة لمتطػور، والمقافيػة والسياسػية،

 تمػؾ ظػؿ وفة الةياة الم تمفة، مجاات فة والمتييرات المتسارعة لهذل التطورات، ووفقاو  الةياة ااجتماعية،

 جديػدة عػف لليػات البةثإلى  تدفعها تييرات، وتةدياتاصٍ باكؿٍ   التعميمية تواجا المؤسسات التةديات

 ونظػاـ مهمػة، تربويػةو  تعميميػة مؤسسػات اداء العمميػة التعميميػة، فالمػدارس بمسػتود للارتقػاء فعالػة واسالي 

 .متكامؿ وعنصر فاعؿ فة نهضة الأمـ وبناء ةضاراتها

 عمى ا )إف المقسطيف عند اللهقاؿا قاؿ رسوؿ الله  -رضة الله عنهما-وعف عبد الله بف عمر 
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، واهمػيهـ ومػا ولػوا( روال منابر مف نور، عف يميف الرةمف  ، وكمتػا يديػا يمػيف الػذيف يعمػوف فػة ةكمهػـ
 الأفراد. وقد جاء الإسلاـ ليؤكد ضرورة تةقيؽ العدالة، وتطبيقها بيفمسمـ، 

تعػػد العدالػػة مػػف اهػػـ مرتكػػزات ااسػػتقرار فػػة العمػػؿ، وهػػة عنصػػر فعػػاؿ فػػة تنميػػة الػػواء لممؤسسػػة، و 
 (.  202: 2002وتةسيف الأداء، وتقميؿ ةدة الصراعات، ورفد كفاءة العمؿ والعامميف )السعود وسمطاف، 

 الأداة المنفػذة عميميػة، لأنهػاالت الإدارة فػة الإداريػة التنظيمػات اهػـ مف المدرسية الإدارة كما تعد  

، ويعػد مػدير المدرسػة الػركف الأسػاس الػذم يقػوـ عميػا كيػاف فػة المدرسػة لمعدالة التنظيمية والمباارة
مكاناتها البارية والمادية، والموجا والمنسؽ لهذل الطاقات، والإمكانػات  المدرسة، والمةرؾ لطاقتها وا 

 (.0220إلى تةقيقها )صوالةة، لبموغ اليايات التربوية التة تسعى المدرسة 
ويأ ذ الأداء الوظيفة مكانة  اصة دا ؿ المؤسسات اهميػة، او ةكوميػة باعتبػارل النػاتل النهػابة 
 لمةصمة جميد النااطات بها، وذلؾ عمى مستود الفرد والمؤسسة التربويػة ومػف مػـ الدولػة، لأف المؤسسػة

(، ويعػد اداء 0222 لمعمميف بهػا مرتفعػاو )الفايػدم،تكوف اكمر استقراراو، واطوؿ بقاءو، ةيث يكوف اداء ا
 المعمّـ مف اهـ وسابؿ اارتقاء بالعممية التربوية والتعميمية.

وعميػا فقػػد جػػاءت هػػذل الدراسػػة لإيمػػاف البػاةميف القػػابميف عمػػى الدراسػػة بأهميػػة تطبيػػؽ العدالػػة 
سير ودورها فػة تةسػيف الأداء التنظيمية مف قبؿ مديرم المدارس المانوية الةكومية فة لواء وادم ال

 لدد المعمميف مف وجهة نظرهـ.
 

 .مشكلة الدراسة وأسئلتها

ةظػػػة مفهومػػػا العدالػػػة التنظيميػػػة والأداء الػػػوظيفة باهتمػػػاـ تربػػػوم، فهمػػػا ليسػػػا مػػػف المصػػػطمةات 
الةديمػػػة، ولكػػػف ابعػػػاد كػػػؿ منهمػػػا تػػػؤمر فػػػة المؤسسػػػة باػػػكؿ عػػػاـ، وفػػػة سػػػموؾ العػػػامميف باػػػكؿ  ػػػاص، 

( إلػػػى ضػػػرورة زيػػادة إدراؾ العػػػامميف لمعدالػػػة التنظيميػػػة بأبعادهػػػا الملامػػػةا 0222السػػػبعة ) اوصػػت دراسػػػة
)التوزيعية والإجرابية والتعاممية(؛ لما لهػا مػف انعكاسػات عمػى الأداء الػوظيفة، ومػف هػذا المنطمػؽ تاػكمت 

ة تربيػػة لػػواء وادم الفكػػرة لػػدد البػػاةميف  ػػلاؿ تعاممهمػػا مػػد معممػػيف ومعممػػات فػػة المػػدارس التابعػػة لمديريػػ
والجػػػػدير بالػػػػذكر وجػػػػود دراسػػػػات تربويػػػػة سػػػػابقة فػػػػة الموضػػػػوع نفسػػػػا، منهػػػػاا دراسػػػػة السػػػػميةات  السػػػػير،

 (؛ ةيث تناولت القصور فة تطبيؽ ابعاد العدالة التنظيمية بالإضافة إلى بعض الماكلات التة0222)

 لأداء الوظيفة.تواجههـ وتؤمر فة الرضا الوظيفة كمتيير وسيط وذلؾ بدورل يؤمر فة ا
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قػػاـ الباةمػػاف بمراجعػػة لػػتد  النظػػرم المػػرتبط بمتييػػرم الدراسػػة، وهمػػا العدالػػة التنظيميػػػة، والأداء 
 الوظيفة، كما يعرضاف الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة.

 
 .التهظيمية العدالة

عػد  مصػطمةاو ةػديماو لػا ، وهػو يالةياة التنظيميةاو مهماو فة ءز ج التنظيميةيأ ذ موضوع العدالة 
 اهمية عمى جودة الم رجات التعميمية.

( Castillo & Fernandez, 2017عرفهػػا كاسػػتيممو وفيرنانػػدز ): أولًا: مفهوووم الالالووة التيةيميووة
بأنهػػاا الصػػفة التػػة تعكػػس الطريقػػة التػػة يةكػػـ مػػف  لالهػػا الفػػرد عمػػى عدالػػة الأسػػمو  الػػذم يسػػت دما 

 قبػؿ مػف والنزيهػة المنصػفة، المعاممػة هػةى المسػتوييف الػوظيفة والإنسػانة، المػدير فػة التعامػؿ معػا عمػ

 او التعامػؿ وعند بالعمؿ، المتصمة الإجراءات است داـ وعند المدرسية، النواتل توزيد عند التعميمية السمطات

 ااجتماعة. التفاعؿ

( لأنػا لػـ ييفػؿ Castillo & Fernandez, 2017ويتفػؽ الباةمػاف مػد تعريػؼ كاسػتيممو وفيرنانػديز )
الجان  الإنسانة؛ لما لا اهمية فػة انػدماج العػامميف فػة البيبػة الدا ميػة لممؤسسػة، إذ إنهػا الػدافد نةػو تكػويف 

 علاقات وميقة بيف العامؿ والعمؿ مما يؤدم بطبيعة الةاؿ إلى إدراؾ ابعاد العدالة التنظيمية. 
ت تمػؼ اهميػة العدالػة التنظيميػة بػا تلاؼ الفمسػفة، ووجهػات النظػر، والزوايػا تيةيميوة: ثايياً: أهمية الالالة ال

 التة ينظر اصةابها مف  لالها إلى مفهوـ العدالة التنظيمية، واهميتها. 

( 0220( )والدايػػػة 0222وتتضػػػه اهميػػػة العدالػػػة التنظيميػػػة كمػػػا اوردهػػػا )الفهػػػداوم، والقطاونػػػة 
سػيطرة الفعميػة، والػتةكـ فػة عمميػة ات ػاذ القػرار، وتػنعكس العدالػة التنظيميػة بتةقؽ العدالػة التنظيميػة ال

عمى ةاات الرضا عند المرؤوسيف تجال الرؤسػاء، وتكاػؼ العدالػة التنظيميػة المنػاخ التنظيمػة السػابد 
ف، فة المؤسسة، وتُظهر العدالة التنظيمية منظومػة القػيـ ااجتماعيػة، والأ لاقيػة، والدينيػة عنػد العػاممي

وتةػدد طػرؽ التفاعػؿ بيػنهـ، وتوضػػه ةقيقػة النظػاـ التػوزيعة لمرواتػػ ، والأجػور فػة المؤسسػة، وتػػؤدم 
العدالة التنظيمية إلى تةديد جودة النظاـ، والمقدرة عمى تفعيؿ ادوار التيذية الراجعة باكؿ يكفػؿ جػودة 

لمؤسسات، لما لها مف امػر كبيػر العممية التنظيمية. يؤيد الباةماف اهمية وجود العدالة التنظيمية دا ؿ ا
 فة دافعية الفرد لمعمؿ. 

 ايوعاو، وتتممؿ اهـ ابعاد العدالة التنظيمية الأكمر تناوؿ الباةماف ابعادأباال الالالة التيةيمية: ثالثاً: 

 العدالة التنظيمية التة تتناولها الدراسة الةالية فيما يأتةا
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دة لػدد العػامميف إزاء عدالػة القػيـ الماديػة، وليػر الماديػة درجة الاػعور المتولػهة  ع:یعلالة التوز .أ 
 (.,Ishak &Alam (2009التة يةصموف عميها مف المؤسسة 

ا وهة تصور ذهنػة لججػراءات المتبعػة فػة ات ػاذ القػرارات التػة تمػس وتػؤمر فػة علالة الإجراءات .ب 
ؿ عميهػػا الموظػػؼ، ويُقصػػد الأفػػراد، واف كانػػت عدالػػة التوزيػػد تتعمػػؽ بعدالػػة الم رجػػات التػػة يةصػػ

المؤسسػػة، بهػا إدراؾ الفػرد لعدالػػة الإجػراءات والظػػروؼ، والعمميّػات التػػة يػتـ بهػػا توزيػد العوابػػد فػة 
  .(Usmani & Jamal,2013والم رجات )

وتاػػير إلػػى مػػدد إةسػػاس الأفػػراد بعدالػػة المعاممػػة التػػة يةصػػموف عميهػػا عنػػدما  علالووة التاووام ت: .ج 
(، يقصػد بهػا جػودة المعاممػة بػيف اصػةا  القػرار 0220ات فة المدرسة )ةامد، تطبؽ عميهـ الإجراء

 .(Usmani & Jamal,2013)والمرؤوسيف، وتعكس مدد التطبيؽ الفعمة لججراءات التنظيميّة 

 

 .يـالوظيف الأداء

 ( بػػأف قيػػاـ الفػػػرد بالعمػػؿ الصػػػةيه،0222اوضػػه البااباػػة والةراةاػػػة ): مفهوووم االاء الووووةيف : أولاً 
وبالطريقػػة الصػػةيةة مراعيػػاو الفاعميػػة، والكفايػػة والسػػلامة العامػػة فػػة العمػػؿ وااةتػػراـ، وتػػوفير المصػػادر 
والوقػػػت، ويعتمػػػد عمػػػى مػػػدد معرفػػػة المسػػػؤوؿ الإدارم بالعمػػػؿ، وجودتػػػا، وتةقيػػػؽ مسػػػتود إنتاجيػػػة عػػػاؿٍ، 

لقػػرار، والتفاعػػؿ مػػػد وكػػذلؾ القػػدرة عمػػى الت طػػيط، وتنظػػػيـ اوقػػات العمػػؿ، والمبػػادرة والةضػػػور، وصػػند ا
 المجتمد المةمة، وسموؾ المواطنة التنظيمية. 

يتفػػػؽ الباةمػػػاف مػػػد تعريػػػؼ البااباػػػة والةراةاػػػة لاػػػمولا اكمػػػر مػػػف جانػػػ  معػػػا، الوقػػػت والطريقػػػة 
مجتمعػػة، الصػػةيةة والسػػلامة، والتفاعػػؿ مػػد المجتمػػد المةمػػة، ام إنػػا نظػػر إلػػى المصػػطمه مػػف جانػػ  

دارم، ولـ ييفؿ ج  ان  الجودة فة الم رجات. وتفاعمة، وا 
 

 (. 0222يتكوف الأداء مف مجموعة مف العناصر )عقيؿ، ثايياً: عياصر االاء الوةيف :

ا وتاػمؿ المعػارؼ العامػة، والمهػارات الفنيػة، والمهنيػة، والمعرفػة العامػة المارفة بمتطمبوات الوةيفوة .1
 عف الوظيفة، والمجاات المرتبطة بها.

ؿ فة مدد ما يدركا الفرد عف عمما الذم يقوـ با، وما لديا مػف رلبػة، وميػوؿ ا وتتمميوعية الامل .2
 .مد الأ ذ بعيف ااعتبار قدرتا عمى التنظيـ، وتنفيذ العمؿ دوف الوقوع فة الأ طاء

 دارػػػػػػػؼ إنجازل فة الظروؼ العادية، ومقػػػػػػؿ الذم يستطيد الموظػػػػػػا ام العمزوووووووة الامل الميجووووكمي .3
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 الإنجاز.

نجػػاز  المثووابرة والوثووو : .4 وتاػػمؿ الجديػػة، والتفػػانة فػػة العمػػؿ، وقػػدرة الموظػػؼ عمػػى تةمػػؿ وا 
ذا ما كاف الفرد يةتاج توجيها اـ ا.   مسؤوليات العمؿ فة اوقاتها، وا 

 

 : اليةريات الت  تياولت االاء الوةيف :ثالثاً 
يمػاف تؤكد هذل النظرية اا( Herzberkيةرية هرزبرك ) -1 هتماـ بالعمػؿ ذاتػا، ام نػوع العمػؿ، وا 

 .(002ـ، 1296 الفرد بعمما، وهو المؤمر فة مدد نجاةا فة ذلؾ العمؿ، والإبداع فيا )الدرة،

 ةػدد صػاة  هػذل النظريػة )مكيلانػد( مػلاث ةاجػات لتفػراد موجػودة بمسػتوياتيةرية لافع الإيجاز:   -6
 او ااندماج، والإنجاز.م تمفة، وهةا الةاجة إلى القوة، واانتماء 

 

   .الدراسات السابكة

يعرض الباةمػاف اهػـ الدراسػات السػابقة ذات العلاقػة بموضػوع الدراسػة؛ إذس تػـ تقسػيـ الدراسػات السػابقة 
الدراسػػات وفقػػاو إلػػىا دراسػػات تتعمػػؽ بالعدالػػة التنظيميػػة ودراسػػات تتعمػػؽ بػػالأداء الػػوظيفة، وتػػـ عػػرض هػػذل 

 إلى الأةدث. لتسمسمها الزمنة مف الأقدـ

تـ عرض هذل الدراسات وفقاو لتسمسػمها الزمنػة أولًا: اللراسات السابقة المتامقة بالالالة التيةيمية: 
 مف الأقدـ إلى الأةدث.

إلى تةديػد العلاقػة بػيف النفػاؽ ااجتمػاعة والعدالػة التنظيميػة لػدد  (.0202هدفت دراسة العبسة )
الأردف، اتبعػػػػػت الباةمػػػػػة المػػػػػنهل المسػػػػػةة -ء القويسػػػػػمةمعممػػػػػة المػػػػػدارس الأساسػػػػػية الةكوميػػػػػة فػػػػػة لػػػػػوا

ػػا ومعممػػة، وتوصػػمت إلػػى اف ممارسػػة 022اارتبػػاطة، وطػػورت اداة لمبةػػث، وتكونػػت العينػػة مػػف ) ( معممو
معممة المدارس الأساسػية الةكوميػة فػة لػواء القويسػمة لسػموؾ النفػاؽ ااجتمػاعة، والعدالػة التنظيميػة فػة 

ة سػػػمبية دالػػػة إةصػػػابياو بػػػيف درجػػػة ممارسػػػة سػػػموؾ النفػػػاؽ ااجتمػػػاعة، مدارسػػػهـ متوسػػػطة، ووجػػػود علاقػػػ
والعدالة التنظيميػة السػابدة فػة مدارسػهـ، ووجػود فػروؽ دالػة إةصػابياو فػة درجػة ممارسػة المعممػيف لسػموؾ 
 النفاؽ ااجتماعة تعزد إلى الجنس لصاله الذكور، ولـ تظهر فروؽ دالة إةصابياو تعزد لمتيير ال برة. 

(. التعػرؼ إلػػى درجػػة ممارسػػة مػديرم المػػدارس الةكوميػػة بالمرةمػػة 0202دراسػػة الاػػمرم )وهػدفت 
المانويػػػة لأبعػػػاد العدالػػػة التنظيميػػػة، وعلاقتهػػػا بأبعػػػاد المنػػػاخ التنظيمػػػة مػػػف منظػػػور المعممػػػيف. واسػػػت دمت 

ة مػػدارس المرةمػػ ( معممػػاو فػػة2230المػػنهل الوصػػفة اارتبػػاطة، وطبقػػت اسػػتبانة، تكونػػت العينػػة مػػف )
المانوية، وتوصمت إلى اف درجة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة المرةمػة المانويػة لأبعػاد العدالػة 
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التنظيميػة مرتفعػة، جػاءت اسػتجابات المعممػػيف بتػوافر ابعػاد المنػاخ التنظيمػػة فػة مػدارس المرةمػة المانويػػة 
سػػػػة مػػػػديرم المػػػػدارس بدرجػػػػة مرتفعػػػػة، ووجػػػػود علاقػػػػة ارتباطيػػػػة موجبػػػػة بػػػػيف متوسػػػػطة وكبيػػػػرة بػػػػيف ممار 

الةكومية المرةمة المانوية لأبعاد العدالة التنظيمية، وتوافر ابعاد المناخ التنظيمػة فػة هػذل المػدارس باػكؿ 
 عاـ، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بيف ابعاد العدالة التنظيمية، وابعاد المناخ التنظيمة باكؿ عاـ.

 ال اصػة المانويػة المػدارس مػديرم طبيػؽت إلػى درجػة (. التعػرؼ0202وهػدفت دراسػة الضػمور )

 ومسػتود التنظيميػة العدالػة بػيف العلاقػة وتعػرؼ لػدد المعممػيف، الػوظيفة الرضػا ومستود لمعدالة التنظيمية،

وطػورت  التةميمػةّ، الوصػفةّ  الكمػةّ  واسػتُ دـ المػنهل عمػاف(، (العاصػمة المعممػيف فػة لػدد الوظيفة الرضا
 ا تيػارهـ بالطريقػة تػـ ( مػنهـ002العينػة ) اػكمت ( معممػاو ومعممػةو،2361) مػف المجتمػد وتكػوف اسػتبانة،

البسػػيطة، وتوصػػمت إلػػى اف درجػػة تطبيػؽ مػػديرم المػػدارس لمعدالػػة التنظيميػػة مرتفعػػة، ومسػػتود  العاػوابية
الرضػػا الػػوظيفة متوسػػطا، ووجػػود علاقػػة إيجابيػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس ال اصػػة، 

 فة لدم معمميها.والرضا الوظي
بدراسػػة هػػدفت الكاػػؼ عػػف دور العدالػػة  (.Hussain & Haider 2019وقػػاـ ةسػػيف وةيػػدر)

فػػػة باكسػػػتاف، واتبػػػد الباةمػػػاف  بالبنجػػػا  التنظيميػػػة فػػػة توقػػػد اداء معممػػػة المػػػدارس الةكوميػػػة وال اصػػػة
مػػف المػػدارس  ( معممػػاو 202المنهجػػيف الوصػػفة وااسػػتدالة وااسػػتبانة اداة بةػػث، وتكونػػت العينػػة مػػف )

( مف المدارس ال اصة، توصؿ الباةماف إلى اف لمعدالة التنظيمية تػأميرا إيجابيػاو فػة ادابهػـ 222العامة و)
 معممة القطاع العاـ، ام انها مؤار جيد لأداء المعمـ.

(. بدراسػة هػدفت بةػث العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة، Akar & Celik 2019) وقاـ اكار وجميؾ
فة مدارس اابتدابية فة تركيا، واتبد الباةماف المػنهل التةميمػة، وطػورا اسػتبانة اداة بةػث،  ممةوسوء المعا

( معممػػاو، توصػػؿ الباةمػػاف إلػػى اف الماػػاعر ممػػؿا اليضػػ ، وعػػدـ المقػػة، 21وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف )
ت العادلػػػة افضػػػؿ والةػػػزف، يػػػؤدوف إلػػػى الاػػػعور بسػػػوء المعاممػػػة، وانتقػػػاد المدرسػػػة، والمػػػديريف، فالممارسػػػا

، واف السػػ رية لهػػا تػػأمير قػػوم، وسػػمبة فػػة العدالػػة التنظيميػػة، واف المعممػػيف يطػػوروف  مؤاػػر لأداء المعمػػـ
 معتقدات سمبية ضد المدرسة، والمديريف فة ةاؿ وجود مااعر اليض ، وعدـ المقة، والةزف، الكراهية.

العلاقػػات بػػيف القيػػادة (. التعػػرؼ إلػػى Mihci & Uzun 2020) وهػػدفت دراسػػة متاػػة ويػػوزوف
الأ لاقيػػة، والعدالػػة التنظيميػػة، وتةديػػد الهويػػة فػػة المػػدارس، واتبػػد الباةمػػاف المػػنهل المسػػةة اارتبػػاطة، 

ػػا ومعممػػة يعممػػوف فػػة المرةمػػة اابتدابيػػة المػػدارس التابعػػة لػػوزارة التربيػػة 022وتكونػػت العينػػة مػػف ) ( معممو



 رسمية الهادي وعمر الخرابشة ........................................................................................................................ العدالة التهظيمية

 

 

 (216)                                                                   والهفسية التربوية العلوم سلسلة

ةمػاف الػى اف هنػاؾ علاقػة إيجابيػة بػيف القيػادة الأ لاقيػة تركيػا، توصػؿ البا -الوطنية فة منطقة ليرسػوف
لمػديرم المػدارس، وتصػػورات المعممػيف لمعدالػػة التنظيميػة وتةديػػد هويتهػا التنظيميػػة، واف المػديريف يتنبػػؤوف 
دراؾ الهويػػػة فػػػة المػػػدارس، واف لهػػػا دوراو وسػػػيطواو فػػػة  بالعدالػػػة التنظيميػػػة، وسػػػموكيات القيػػػادة الأ لاقيػػػة وا 

 بيف سموؾ القيادة الأ لاقية لممدير، وتةديد الهوية فة المدارس.العلاقة 
 

 ا: اللراسات المتامقة باالاء الوةيف : ثاييً 
( إلػػى استقصػػاء العلاقػػة بػػيف ضػػيوطات العمػػؿ، والأداء الػػوظيفة 0221هػػدفت دراسػػة ابػػو لزالػػة )

يهػػا، واسػػت دمت الدراسػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة المانويػػة فػػة الأردف مػػف وجهػػة نظػػر العػػامميف ف
المػػنهل الوصػػفة اارتبػػػاطة، وقػػد تػػـ اسػػػت داـ ااسػػتبانة اداة لمبةػػػث، وتممػػؿ مجتمػػد الدراسػػػة مػػف جميػػػد 

( موظفػاو، وتوصػؿ الباةمػاف إلػى 220العامميف فة المرةمة المانوية فة العاصمة )عمػاف( والبػال  عػددهـ )
كوميػة فػة العاصػمة )عمػاف( مػف وجهػة نظػر اف مستود ضيوط العمؿ لدد مػديرم المػدارس المانويػة الة

 العامميف فيها كاف متوسطاو وبالنسبة لتداء الوظيفة فكاف مرتفعا. 
( التعػػػرؼ إلػػػى درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الأ لاقيػػػة مػػػف قبػػػؿ القيػػػادات 0202هػػػدفت دراسػػػة فطػػػانة )

اسػت دمت الباةمػة  عودية،الأكاديمية والإدارية، ومستود الأداء الوظيفة لمعامميف بجامعػة اـ القػرد فػة السػ
( موظفػة إداريػػة، وتوصػمت إلػى اف ممارسػة القيػػادة 122المػنهل الوصػفة اارتبػاطة، تكونػػت العينػة مػف )

 اا لاقية مف قبؿ القيادات الأكاديمية والإدارية جاءت عالية، ومستود الأداء الوظيفة لمعامميف مرتفعا. 
فافية نظـ تقيػيـ الأداء الػوظيفة، والكاػؼ عػف (. التعرؼ إلى واقد ا0202وهدفت دراسة العنزم )

اسػػػت دمت الباةمػػػة المػػػنهل  مسػػػتود الػػػروح المعنويػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر العػػػامميف بكميػػػة الممػػػؾ فهػػػد الأمنيػػػة،
مف العػامميف الإداريػيف فػة كميػة الممػؾ فهػد الوصفة، واست دمت ااستبانة لجمد البيانات، وتكونت العينة 

( موظفا وموظفة، وتوصمت إلى اف اهـ ما يميز واقػد اػفافية نظػـ تقيػيـ 022الأمنية بالرياض. وعددهـ )
الأداء الػػوظيفة فػػة كميػػة الممػػؾ فهػػد الأمنيػػة هػػو انهػػا تومػػؽ اداء جميػػد العػػامميف فيهػػا دوريػػاو نهايػػة العػػاـ، 

 ووجود علاقة ارتباط طردية )موجبة( بيف افافية نظـ تقييـ الأداء، ومستود الروح المعنوية فة الكمية.

(. إلػػى استكاػػاؼ العلاقػػة بػػيف اليقظػػة العقميػػة والأداء الػػوظيفة، اتبػػد 0202هػػدفت دراسػػة اةمػػد )
( معممػا ومعممػة، توصػؿ الباةػث 020الباةث المػنهل التةميمػة، وتػـ تطػوير اسػتبانة، تكونػت العينػة مػف )

المهمػػة التقريػػر  إلػػى ظهػػور التنظػػيـ الػػذاتة كميكػػانيزـ تمػػارس مػػف  لالػػا اليقظػػة العقميػػة تأميرهػػا فػػة اداء
 الذاتة، وسموؾ المواطنة التنظيمية، ولكف ليس عمى سموؾ العمػؿ المضػاد لجنتػاج، كاػفت التةمػيلات اف
. عنػدما دمجػت نتػابل  اليقظة العقمية تتألؼ مػف ملامػة مكونػات، وهػة الػوعة، وعػدـ التفاعػؿ، وعػدـ الةكػـ
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يط مػانة فػة العلاقػات بػيف نتػابل الأداء ا تبار نموذج كامؿ جميعها، ظهر الرضا الوظيفة كميكػانيزـ وسػ
 واليقظة العقمية.

 Sitti & Putut & Rofiqul) وفة دراسػة سػتة وبوتػوت ورفيقػوؿ ومةمػد وبػيلا وجمسيتيبارسػؼ

& Muhamad & Bella & Jemsittiparsef,2020 هػدفت التعػرؼ إلػى قيػادة المػديريف وبيبػة .)
اندونيسػيا. -فػة القطػاع ال ػاص المهنػة فػة مدينػة تيجػاؿالعمؿ، ودوافد اانتسا  لتةسيف اداء المعممػيف 

( مػػػديرا، توصػػػؿ 22واتبػػػد البػػػاةموف المػػػنهل الكمػػػة وااسػػػتبانة اداة بةػػػث، وتمممػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )
الباةموف اف اداء المعمميف كاف مرتفعا فة القطاع ال ػاص المهنػة، واف بيبػة العمػؿ لهػا تػأمير مبااػر فػة 

 ة المدير تؤمر فة اداء المعمـ. اداء المعمميف، واف قياد

(. التعػػرؼ إلػػى تػػأمير  صػػابص Papoola & Samuel, 2020) وهػػدفت دراسػػة بػػابوا وصػػموبيؿ
المعممػػػيف فػػػة الأداء الػػػوظيفة الأكػػػاديمة لطمبػػػة المػػػدارس المانويػػػة العميػػػا فػػػة الرياضػػػيات فػػػة مػػػلاث منػػػاطؽ 

( معممػػػا مػػػف ممػػػانة عاػػػرة 220العينػػػة ) جيرافيػػػة فػػػة نيجيريػػػا. واسػػػت دـ البػػػاةموف المػػػنهل الوصػػػفة اػػػممت
مدرسػة مانويػة عامػػة فػة مػػلاث منػاطؽ جيرافيػة سياسػػية، وهػة جنػػو  اػرؽ، واػماؿ وسػػط، وجنػو  لػػر ، 
وااستبانة لجمد البيانات، توصلا إلػى اف  صػابص المعمػـ ممػؿ مػؤهلاتهـ، و بػراتهـ التدريسػية، والجػنس لػـ 

تلاؼ فػػة اداء الطمبػػة فػػة الرياضػػيات بنػػاءو عمػػى منػػاطقهـ تػػؤمر فػػة اداء الطمبػػة فػػة الرياضػػيات، ووجػػود ا ػػ
 الجيرافية السياسية ةيث كاف اداء طمبة جنو  ارؽ الجيرافيا السياسية افضؿ مف نظرابهـ.

 & Shamsifar & Veiskarami) وفػػة دراسػػة امسػػفار وفسػػكرمة وصػػدقة ولضػػنفرم 

Sadeghi & Ghazanfari, 2020)  لعلاقػػات التمكػػيف النفسػػة، هػػدفت إلػػى تصػميـ وا تبػػار نمػػوذج
إيػػراف، اسػػت دـ البػػاةموف المػػنهل الوصػػفة اارتبػػاطة، -والتنظػػيـ الػػذاتة مػػد الأداء الػػوظيفة فػػة  ػػرـ ابػػاد

ػػا مػػف المسػػتود المػػانوم المػػانة فػػة  ػػرـ لبػػاد، مقاطعػػة لورسػػتأف، إيػػراف، 2230تكونػػت العينػػة مػػف ) ( مُدرسو
عػددة المراةػؿ. توصػؿ البػاةموف إلػى اف النمػوذج مػزود م تارة بواسػطة العينػات العنقوديػة مت) 022منهـ )

مػػػف تبػػػايف متييػػػر الأداء تفسػػػرل متييػػػرات التمكػػػيف النفسػػػة، والتنظػػػيـ الػػػذاتة. اظهػػػر  ٪(2.22بالبيانػػػات، )
 تةميؿ نمذجة المعادلة الهيكمية فعالية النموذج المقترح. وكاف الأداء مف  لاؿ التنظيـ الذاتة مهمواو. 

 

 اسات السابقة وموقع اللراسة الحالية ميها:التاقيب عمى اللر 
مف الممةوظػات العامػة فػة عػرض الدراسػات السػابقةا اف الفتػرة الزمنيػة لمدراسػات المعروضػة 

( اػػػممت الدراسػػػات عػػػدداو مػػػف البمػػػداف المتنوعػػػة زمنيػػػاو وجيرافيػػػاو. 0202-0223تراوةػػػت مػػػا بػػػيف )
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دراسػات السػابقة. فالةاليػة تتاػابا مػد دراسػة ولوةظ جوان  تاابا، وا تلاؼ بيف الدراسػة الةاليػة وال
( فػة انهػا تناولػت مفهػوـ العدالػػة التنظيميػة، واجريػت فػة الأردف، وتتاػابا الدراسػػة 0202 )العبسػة،
 ( فػػػػػة اسػػػػػت دامهـ لممػػػػػنهل الوصػػػػػفة اارتبػػػػػاطة، وا تمفػػػػػت مػػػػػد 0202مػػػػػد دراسػػػػػة )الاػػػػػمرم،الةاليػػػػػة 

( (Mihci & Uzun, 2020 ة اارتبػاطة، وا تمفػت مػد الدراسػات السػابقة باسػت دامها المػنهل المسػة
فػػة طريقػػة ا تيػػار العينػػة وهػػة العاػػوابية البسػػيطة، بينمػػا بعػػض الدراسػػات اسػػت دمت العاػػوابية العنقوديػػة 

 (.0202( او العاوابية الطبقية )العبسة،0202)الامرم،

عػ داد الإطػار اما جوان  ااستفادة مف الدراسات السابقة فتم صػت بصػيالة اسػبمة الدراسػة، وا 
 النظرم، وبناء مةاور ااستبانة، ومقارنة نتابل الدراسة الةالية بنتابل الدراسات السابقة. 

جػػػاءت هػػػذل الدراسػػػة لمتعػػػػرؼ إلػػػى درجػػػة ممارسػػػة العدالػػػػة التنظيميػػػة لػػػدد مػػػديرم المػػػػدارس 
 رهـ. الةكومية مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظ

 تةاوؿ الدراسة الإجابة عف السؤاؿ ايتةا
ما لرجة ممارسة الالالة التيةيمية للى مليري الملارس الحكوميوة فو  مليريوة تربيوة لوواء والي     -

 وينبمؽ عنا مجموعة الأسبمة ايتيةاالسير وع قتها باالاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةرهم. 

يمية لدد مديرم المدارس الةكومية مديرية تربية لواء وادم السػير ما درجة ممارسة العدالة التنظ .1
 مف وجهة نظر المعمميف؟

مػػا مسػػتود الأداء الػػوظيفة لمعممػػة المػػدارس الةكوميػػة فػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف  .2
 وجهة نظرهـ؟

التنظيميػة لػدد ( بػيف العدالػة α ≤2.22هؿ يوجد علاقة ذات دالة إةصابية عند مستود دالة )   .3
مػػػديرم المػػػدارس الةكوميػػػة فػػػة مديريػػػة تربيػػػة لػػػواء وادم السػػػير والأداء الػػػوظيفة لممعممػػػيف مػػػف 

 وجهة نظرهـ؟

 

   .أهداف الدراسة

 تهدؼ الدراسة إلى ما يأتةا

التعػرؼ إلػى درجػة تػوافر العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة لػػواء  .1
 تها بالأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظرهـ.وادم السير وعلاق

التعرؼ إلػى العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة لػواء وادم  .2
 السير والأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظرهـ.



 رسمية الهادي وعمر الخرابشة ........................................................................................................................ العدالة التهظيمية

 

 

 

  (261)                                                                    م2222 ،2 العدد، 1  المجلد المهارة،

 

 .أهمية الدراسة

لعدالػػة التنظيميػػة لػػدد تتضػػه اهميػػة الدراسػػة مػػف  ػػلاؿ سػػعيها لموقػػوؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة ا
مديرم المدارس الةكومية فة مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعمميف مػف 

 وجهة نظرهـ، والذم قد يؤمر فة العديد مف الجوان  المعرفية، والتعميمية.
 وفة ضوء ما سبؽ فإف اهمية الدراسة تتم ص بالجوان  ايتيةا

قدـ هذل الدراسة معرفة نظرية مهمة فة مجاؿ استقصاء الأد  النظػرم، والدراسػات ت ااهمية اليةرية:
السػػابقة فػػة مجػػاؿ العدالػػة التنظيميػػة، والأداء الػػوظيفة لمبػػاةميف فػػة ميػػداف الإدارة التربويػػة، ةيػػث إف  

يجػابة فػة إادبيات الإدارة التربوية تتطم  الةديث عف اهمية وجود العدالة التنظيمية لما لها مف تأمير 
 الأداء الوظيفة.

تسهـ الدراسة فة تزويػد مػديرم ومعممػة مػدارس تربيػة لػواء وادم السػير بتيذيػةٍ راجعػةٍ  ااهمية التطبيقية:
عػػػف العلاقػػػة بػػػيف العدالػػػة التنظيميػػػة، والأداء الػػػوظيفة فػػػة المؤسسػػػات التربويػػػة، ويؤمػػػؿ اف تفيػػػد نتابجهػػػا 

ارييف والمعممػيف؛ وتوضػيه العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة المت صصيف فة تربية العاصمة )عماف(، والإد
 والأداء الوظيفة، وقد تاكؿ دافعاو لمباةميف لمقياـ بدارسات تجرد عمى مؤسسات ا رد. 

 

 :التعريفات الاصطلاحية الإجرائية

الأمػور  كافػة فػة والنزاهػة العدالػة   تطبيػؽ   الموظفػوف مػف بػا ياػعرُ  إدراؾ إنسػانة الالالوة التيةيميوة: (أ 
 (.0202دا ؿ المؤسسة )فممباف والقراة،  يتـ اتباعها التة التنظيمية

ويعرؼ الباةماف العدالة التنظيمية إجرابيا بأنها طريقػة تعامػؿ مػديرم المػدارس التابعػة لمديريػة 
تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػد المعممػػيف بأربعػػة ابعػػادا )التعامػػؿ والإجػػراءات والتوزيػػد والتقيػػيـ( وتقيسػػها 

 فقرات اداة الدراسة المست دمة. 
 ا الدرجػػػةُ التػػػة ياػػػعرُ بهػػػا العػػػامموف بعدالػػػة  المعاممػػػة التػػػة يتمقونهػػػا عنػػػد تطبيػػػؽ علالوووة التاامووول

الإجػػػػراءات الرسػػػػمية عمػػػػيهـ، او معرفػػػػة اسػػػػبا   تطبيقهػػػػا، وتتجمػػػػى فػػػػة تعامػػػػؿ  الػػػػربيس بػػػػأدٍ ، 
، تجػػال المػػرؤوس، والمقػػة، والمصػػارةة بػػيف الػػربيس و  المػػرؤوس، واهتمػػاـ الػػربيس بمصػػاله واةتػػراٍـ

 (.0227العامميف )وقاؼ، 

 ا مػػدد اػػعور  العػػامميف بعدالػػة  الإجػػراءات  المسػػت دمة فػػة تةديػػد  الم رجػػات علالووة الإجووراءات
 (.0223)السعود وسمطاف، 
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 والمكافػتت، ةيػث الأجػورُ  مػف العػامموف؛ عميهػا يةصػؿ التػة الم رجػات عدالػةُ : علالوة التوزيوع 

 (.2017 العمؿ )وقاؼ، ساعات وعددُ  ترقية،ال وفرصُ 

 :هػػة تصػػور المعممػػيف بعدالػػة عمميػػة تقػػويـ ادابهػػـ، واف الإجػػراءات التصػػةيةية  علالووة التقيوويم
 (.2021 المت ذة بةقهـ بناءو عمى نتابل عممية تقييـ الأداء عادلة، ومنصفة )الضمور،

ـ بمسػؤولياتا التػة يطمػه إلػى تنفيػذها فػة "الأعمػاؿ التػة يمارسػها الفػرد لمقيػا االاء الوةيف : (ب 
المؤسسة وصواو لتةقيؽ الأهداؼ التة وضعت لا، والتة تسهـ بدورها فة تةقيؽ الوةدة التنظيمية" 

 (. 02ا 0220)مجيد، 
ويعرؼ الباةماف الأداء الوظيفة إجرابيا بأنا الممارسات التة يقوـ بها المعممػوف فػة المػدارس 

واء وادم السػير والتػة تةػددها قػوانيف الػوزارة وانظمتهػا، وتقيسػها فقػرات الأداة التابعة لمديريػة تربيػة لػ
 المست دمة لهذا اليرض.

 

 :  حدود الدراسة ولذدداتها

 يمكف تعميـ نتابل هذل الدراسة فة ضوء الةدود والمةددات ايتيةا 

  ا تتعمؽ بالعلاقة بيف العدالة التنظيمية والأداء الوظيفة.الموضوعةالةد 
 .الةد البارما معممة ومعممات المدارس التابعة لمديرية تربية لواء وادم السير 
 .الةد المكانةا المدارس التابعة لمديرية تربية لواء وادم السير 
  0202/0202الةد الزمانةا العاـ الدراسة. 

ادوات  وتتةػػدد نتػػابل الدراسػػة بػػأدوات القيػػاس المسػػت دمة، والتةميػػؿ الإةصػػابة المسػػت دـ وصػػدؽ
الدراسة، ومباتها، وموضوعية استجابات افراد عينة الدراسػة، واف نتػابل الدراسػة ا يمكػف تعميمهػا إا عمػى 

 المجتمد الذم سةبت منا العينة، والمجتمعات المماممة.

 

 .الطريكة والإجراءات

التػػػػة يسػػػػتعرض الباةمػػػػاف منهجيػػػػة الدراسػػػػة ومجتمعهػػػػا، وعينتهػػػػا، واداتهػػػػا، والمعالجػػػػة الإةصػػػػابية 
 است دماها كايتةا

 

 .مههج الدراسة

 رمػاع المنهل الوصفة المسةة اارتباطة لبياف العلاقة بيف العدالة التنظيمية لدد مديػػػػتـ اتب
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المدارس الةكومية فة مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الػوظيفة لممعممػيف مػف وجهػة 
الدراسة وهماا درجة توافر العدالة التنظيمية لدد المػديريف  نظرهـ، وبالبةث فة العلاقة بيف متييرم

 وعلاقتها بالأداء الوظيفة لدد المعمميف، مف  لاؿ إجابات عينة الدراسة عمى الأداة.
 

   .لدتمع الدراسة

تكػوف مجتمػد الدراسػة مػف معممػة المػدارس الةكوميػػة فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير فػة مةافظػػة 
 ( معمماو ومعممة. 0022( مدرسة يعمؿ فيها )22العاصمة وعددها )

 

   .عيهة الدراسة

تـ ا تيار عينة عاوابية بسيطة مف المدارس الةكومية فػة لػواء وادم السػير، تتكػوف العينػة مػف 
 (% مف مجتمد الدراسة.20.2( معمٍـ ومعممة ياكموف )022)

 

   .أداة الدراسة

تنظيميػػة لػػدد المػػديريف مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف، تػـ تطػػوير اسػػتبانة مػػف مةػػوريفا الأوؿ لمعدالػػة ال
والمػػانة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف مػػف وجهػػة نظػػرهـ، وتػػـ تطػػوير اداة الدراسػػة مػػف  ػػلاؿ ااطػػلاع عمػػى 

 (.0202( و)الضمور، 0202بعض الدراسات ذات العلاقة بمتييرم الدراسة كدراستة )الامرم، 

 

 .صدق أداة الدراسة

عػػرض ااسػػتبانة عمػػى مةكمػػيف م تصػػيف فػػة الإدارة التربويػػة، والعمػػوـ  تػػـصوول  المحتوووى:   :أولاً 
التربويػػة فػػة م تمػػؼ الجامعػػات الأردنيػػة، والعربيػػة، طمػػ  مػػنهـ إبػػداء ملاةظػػاتهـ، ولرابهػػـ ةػػوؿ 
ضػػافة  مػدد انتمػػاء الفقػرة لممجػػاؿ، وسػلامة الفقػػرات ليويػا، ومناسػػبتها لقيػاس متييػػرات الدراسػة، وا 

ة، وةذؼ اية فقرة يرونها لير مناسبة مـ فرلت اسػتبانة التةكػيـ مػد الأ ػذ اية فقرة يرونها مناسب
بالتعديلات، والملاةظات التة وردت مػف المةكمػيف، ةيػث تػـ التعػديؿ عمػى بعػض الفقػرات مػف 

 22و 22مةػػور العدالػػة التنظيميػػة، ففػػة المجػػاؿ المػػانة )عدالػػة الإجػػراءات( تػػـ ةػػذؼ الفقػػرات )

(. اما مف المجاؿ المالث )عدالػة التوزيػد( تػـ ة بكممة موضوعيةبصدؽ وصراة( واستبداؿ )22و
(، واسػػتبداؿ )يػػوزع بكممػػة يمػػنه(، وفػػة مجػػاؿ المالػػث 02و 01و 02و 00و 02ةػػذؼ الفقػػرات )
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( واسػػتبداؿ )بػػدوف 21و 22و 22و  22و  20و  22و 02)عدالػػة التقيػػيـ( تػػـ ةػػذؼ الفقػػرات )
المػانة الأداء الػوظيفة فالمجػاؿ الأوؿ )المعرفػة( مةاباة بكممة افافية(. اما فيما ي ص المةػور 

(، وفػػػػة المجػػػاؿ المػػػػانة )ااجتمػػػاعة( تػػػػـ ةػػػػذؼ 23و 21و 22و 22و 0تػػػـ ةػػػػذؼ الفقػػػرات )
 (، امػػا عػػف المجػػاؿ المالػػث )الا صػػة( فػػتـ ةػػذؼ الفقػػرتيف03و 02و  02و  00و 02الفقػػرات )

(03،01.) 

نة مػػف  ػػلاؿ ةسػػا  معامػػؿ اارتبػػاط بػػيف تػػـ التةقػػؽ مػػف صػػدؽ بنػػاء ااسػػتباا: صوول  البيوواء: ثاييًوو
درجػػػة الفقػػػػرة والدرجػػػة الكميػػػػة لمبُعػػػد المنتميػػػػة لػػػا، وبػػػػيف درجػػػة الفقػػػػرة، والدرجػػػة الكميػػػػة لػػػػتداة 

 ( يبيناف ذلؾا2و1والجدواف )
 

 : الالالة التيةيمية:أولاً 
واللرجة الكمية لاسوتباية ماام ت الارتباط بين الفقرات واللرجة الكمية لمبُال الميتمية له ( يبين 1الجلول )

 الالالة التيةيمية للى المليرين من وجهة يةر الماممين

 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال الفقرة البال
 

 

علالة التاامل والا قات 
 لاخل الملرسة

1 0.77* 0.73* 

2 0.75* 0.69* 

3 0.79* 0.74* 

4 0.79* 0.74* 

5 0.78* 0.72* 

6 0.77* 0.70* 

7 0.80* 0.75* 

8 0.69* 0.65* 

9 0.54* 0.45* 

 

 

 

 علالة الإجراءات

10 0.69* 0.63* 

11 0.71* 0.68* 

12 0.82* 0.77* 

13 0.76* 0.73* 

14 0.76* 0.72* 

15 0.77* 0.72* 

16 0.76* 0.71* 

 17 0.74* 0.71* 
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 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال الفقرة البال
 

 

 

 

 علالة التوزيع

18 0.79* 0.73* 

19 0.77* 0.74* 

20 0.75* 0.72* 

21 0.84* 0.79* 

22 0.83* 0.79* 

23 0.78* 0.74* 

24 0.80* 0.77* 

 

 

 علالة التقييم

25 0.77* 0.74* 

26 0.77* 0.77* 

27 0.77* 0.71* 

28 0.83* 0.77* 

29 0.76* 0.72* 

30 0.78* 0.74* 

31 0.82* 0.74* 

32 0.79* 0.71* 

 2.22ةصابياو عند مستود *دالة إ
 

عدالػػػػة التعامػػػػؿ ( اف معػػػػاملات اارتبػػػػاط بػػػػيف الفقػػػػرة، والبُعػػػػد المنتميػػػػة لػػػػا لبُعػػػػد 2يبػػػػي ف الجػػػػدوؿ )
( وبػي ف الفقػرات والدرجػة الكميػة لػتداة تراوةػت بػيف 2.22و 2.22تراوةت بػيف ) والعلاقات دا ؿ المدرسة

تراوةػػت بػػيف  عدالػػة الإجػػراءاتعػػد المنتميػػة لػػا لبُعػػد (. ومعػػاملات اارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُ 2.12و 2.22)
(. ومعػػػػػاملات 2.11و 2.20(، وبػػػػػي ف الفقػػػػػرات والدرجػػػػػة الكميػػػػػة لػػػػػتداة تراوةػػػػػت بػػػػػيف )2.20و 2.23)

(، وبػػي ف الفقػػرات 2.22و 2.12تراوةػػت بػػيف ) عدالػػة التوزيػػداارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُعػػد المنتميػػة لػػا لبُعػػد 
(. ومعػػاملات اارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُعػػد المنتميػػة لػػا 2.13و 2.10تراوةػػت بػػيف )والدرجػػة الكميػػة لػػتداة 

(، وبػػػي ف الفقػػػرات والدرجػػػة الكميػػػة لػػػتداة تراوةػػػت بػػػيف 2.20و 2.12تراوةػػػت بػػػيف ) عدالػػػة التقيػػػيـلبُعػػػد 
 (، وهة قيـ مناسبة وتدؿ  عمى صدؽ البناء الدا مة لتداة.2.11و 2.12)
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 ف  لمماممين:ا: االاء الوةيثاييً 
لاسوتباية ( يبين ماام ت الارتباط بين الفقرات واللرجة الكمية لمبُال الميتمية له واللرجة الكمية 2الجلول )

 االاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةرهم

 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال رقم الفقرة البال
 

 

 

 

 المارف 

1 0.56* 0.51* 

2 0.65* 0.61* 

3 0.63* 0.59* 

4 0.65* 0.62* 

5 0.71* 0.66* 

6 0.67* 0.62* 

7 0.70* 0.65* 

8 0.69* 0.65* 

9 0.66* 0.65* 

10 0.68* 0.62* 

11 0.67* 0.64* 

12 0.67* 0.67* 

13 0.65* 0.66* 

14 0.69* 0.68* 

15 0.69* 0.67* 

 

 

 الاجتماع 

16 0.79* 0.62* 

17 0.78* 0.66* 

18 0.76* 0.59* 

19 0.73* 0.61* 

20 0.67* 0.60* 

 

 

 الشخص 
 

 

21 0.63* 0.57* 

22 0.73* 0.64* 

23 0.70* 0.56* 

24 0.65* 0.49* 

25 0.62* 0.56* 

26 0.65* 0.51* 

27 0.72* 0.61* 

 2.22دالة إةصابياو عند مستود  *
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بػيف الفقػرة والبُعػد المنتميػة لػا لمبُعػد المعرفػة تراوةػت  ( اف معػاملات اارتبػاط0يبي ف الجدوؿ ) 
(. ومعاملات 2.22و 2.22( وبي ف الفقرات والدرجة الكمية لتداة تراوةت بيف )2.12و 2.22بيف )

(، وبي ف الفقرات 2.13و 2.21اارتباط بيف الفقرة والبُعد المنتمية لا لمبُعد ااجتماعة تراوةت بيف )
(. ومعػاملات اارتبػاط بػيف الفقػرة والبُعػد المنتميػة 2.22و 2.23داة تراوةت بػيف )والدرجة الكمية لت

(، وبي ف الفقػرات والدرجػة الكميػة لػتداة تراوةػت بػيف 2.10و 2.20لا لمبُعد الا صة تراوةت بيف )
 (. وهة قيـ مناسبة وتدؿ  عمى صدؽ البناء الدا مة لتداة.2.22و 2.22)

 

 .ثبات أداة الدراسة

أكد مف مبات اداة الدراسة است دمت طريقة ااتساؽ الدا مة ومعامؿ كرونباخ الفػا وتطبيػؽ لمت
اداة الدراسة عمى عينة مبات مػف مجتمػد الدراسػة، و ػارج عينتهػا مكونػة مػف ملامػيف معممػاو ومعممػة، 

يجػػاد معامػػؿ ااتسػػاؽ الػػدا مة باسػػت داـ معامػػؿ كرونبػػاخ الفػػا لمجػػاات مةػػورم العدالػػة التنظي ميػػة وا 
 ( يبيف هذل النتابلا0لممديريف، والأداء الوظيفة لممعمميف. والجدوؿ )

 

( ماام ت الثبات المستخرجة بطريقة الاتسا  اللاخم  باستخلام مااللة كرويباخ ألفوا لمحوور 3الجلول )
 االاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةر الماممينمحور الالالة التيةيمية للى المليرين و 

 ثبات الاتسا  اللاخم  ااباال رقمال المحور
الالالة التيةيمية 

 لممليرين
 0.90 عدالة التعاملات 1

 0.87 عدالة الإجراءات 2

 0.91 عدالة التوزيد 3

 0.91 عدالة التقييـ 4

االاء الوةيف  
 لمماممين

 0.91 المعرفة 1

 0.80 ااجتماعة 2

 0.80 الا صة 3

معػػاملات المبػات المسػت رجة بطريقػػة ااتسػاؽ الػدا مة باسػػت داـ معادلػة كرونبػػاخ ( 0يبػي ف الجػدوؿ )       
الفػػا اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد المػػديريف والأداء الػػوظيفة لممعممػػيف مػػف وجهػػة نظػػرهـ، وتراوةػػت فػػة 

 2.22لممعممػيف بػيف )(، ولمةػور الأداء الػوظيفة 2.32و 2.21مةور العدالة التنظيمية لممديريف بػيف )
 ( وهة قيـ مرتفعة وتدؿ عمى مبات ااستبانة.2.32و
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 .المعالجة الإحصائية

بعػػد إد ػػاؿ البيانػػات إلػػى جهػػاز الةاسػػو ، تمػػت المعالجػػة الإةصػػابية باسػػت داـ برنػػامل الػػرزـ 
 (، وتػػػـ اسػػػت راج المتوسػػػطات الةسػػػابية اانةرافػػػات المعياريػػػة لمجػػػاات الدراسػػػة،SPSSالإةصػػػابية )

ليف الأوؿ والمػانةا تػـ اسػت داـ المتوسػطات الةسػابية اانةرافػات المعياريػة والرتبػة، لججابة عف السػؤاو 
 ولججابة عف السؤاؿ المالث تـ است داـ معامؿ ارتباط بيرسوف. 

فقراتػا  مػف فقػرة كػؿ بإعطاء الدراسة، ادوات لتصةيه ال ماسة ليكرت سمـ اعتماد تـ المايار الإحصائ :
 ال مػس )عاليػة جػدا، عاليػة، متوسػطة، من فضػة، من فضػة جػداو( وهػة درجاتػا بػيف مػف واةػدة درجػة

 1)( عمػػى التػوالة، وقػػد تػـ اعتمػػاد المقيػاس ايتػػة لألػراض تةميػػؿ النتػػابلا 2،0،0،2،2رقميػاو ) تممػؿ
 ( مرتفد5الى  3.68)، ( متوسط3.67الى  2.34) ،( من فض2.33الى 

=  0( ÷2-2(= )0("/ عػػدد الفبػػات المطموبػػة )2الةػػد الأدنػػى لممقيػػاس ) –( 2"الةػػد الأعمػػى لممقيػػاس )
 .فبة كؿ نهاية إلى (1.33) الجوا  إضافة مـ ومف 200

 

 .نتائج الدراسة ومهاقشتها

 فيما يأتة عرض لنتابل الدراسة فة ضوء اسبمتها المطروةة ومناقاتها.
المولارس ى موليري موا لرجوة ممارسوة الالالوة التيةيميوة لول اليتائج المتامقة بالسؤال ااول ومياقشتها:

 الحكومية مليرية تربية لواء والي السير من وجهة يةر الماممين؟
لججابة عف السؤاؿ تـ است راج المتوسطات الةسابية، اانةرافات المعياريػة، ودرجػة ممارسػة 
العدالػػػػة التنظيميػػػػة لػػػػدد مػػػػديرم المػػػػدارس الةكوميػػػػة مديريػػػػة تربيػػػػة لػػػػواء وادم السػػػػير مػػػػف وجهػػػػة نظػػػػر 

 ( يبيف هذل النتابلا2والجدوؿ )المعمميف، 
 

لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 4الجوولول )
 مرتبة تيازليا الملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير من وجهة يةر الماممين

 اللرجة ريالايحراف المايا المتوسط الحساب  ااباال الرقم الرتبة

 مرتفعة 0.67 4.14 عدالة التعامؿ والعلاقات دا ؿ المدرسة 1 1

 مرتفعة 0.73 4.10 عدالة التقييـ 4 2

 مرتفعة 0.71 4.09 عدالة الإجراءات 2 3

 مرتفعة 0.73 4.07 عدالة التوزيد 3 4

 مرتفعة 0.66 4.10 المتوسط الكم  لمالالة التيةيمية
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ارسػػة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة مديريػػة ( اف درجػػة مم2يبػػيف الجػػدوؿ )
( وانةػػراؼ 2.22) وجهػػة نظػػر المعممػػيف جػػاءت مرتفعػػة بمتوسػػط ةسػػابةتربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف 

(، فة ةيف جاء بُعػد )عدالػة التعامػؿ والعلاقػات دا ػؿ المدرسػة( وبدرجػة مرتفعػة، تػلال 2.22معيارم )
( وبدرجػػػة مرتفعػػػة، مػػػـ بُعػػػد 2.10( وانةػػػراؼ معيػػػارم )2.22ط ةسػػػابة )بُعػػػد )عدالػػػة التقيػػػيـ( بمتوسػػػ

( وبدرجػػة مرتفعػػة، فػػة ةػػيف 2.12( وانةػػراؼ معيػػارم )2.23)عدالػػة الإجػػراءات( بمتوسػػط ةسػػابة )
 (.2.10( وانةراؼ معيارم )2.21جاء بُعد )عدالة التوزيد( بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

 

  يقدـ الباةماف فيما يأتة تفصيلا لكؿ بعد مف ابعاد الدراسة: تفصيل للأباال الفرعية: 

است رجت المتوسػطات الةسػابية واانةرافػات المعياريػة : علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة: أولاً 
ويوضػػةها لدرجػة ممارسػػة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد المػػديريف فػة بعػػد التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػة 

 (ا2الجدوؿ )
 

لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 5الجوولول )
 لبُال علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة مرتبة تيازلياً الملارس الحكومية ف  تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.81 4.29 يفوض المدير المعمميف ببعض الأعماؿ. 9 1

 مرتفعة 0.94 4.23 .يسعى المدير لبناء علاقات اجتماعية وا صية مد المعمميف 1 2

 مرتفعة 0.83 4.19 ياجد المدير المعمميف عمى الإنجاز. 8 3

 مرتفعة 0.92 4.14 يراعة المدير ظروؼ المعمميف ااجتماعية. 4 4

 مرتفعة 0.87 4.11 .المدير عمى نار روح التعاوف فة العمؿ يعمؿ 2 5

 مرتفعة 0.92 4.11 .يتعامؿ المدير مد ا طاء المعمميف بمهنية وافافية 5 5

 مرتفعة 0.90 4.11 .يأ ذ المدير بالماورة الهادفة لممعمميف 6 5

 مرتفعة 0.89 4.09 ياجد المدير المعمميف عمى الةوار لةؿ الماكلات التة تواجههـ. 7 8

 مرتفعة 1 3.98 .يساعد المدير فة ةؿ ماكلات المعمميف الا صية 3 9

 مرتفعة 0.67 4.14 البال كام 
لبُعػػد ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة فػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير ( اف درجػػة 2يبػػيف الجػػدوؿ )

( تراوةػت بػيف 2.22بة بمػ  )عدالة التعامؿ والعلاقات دا ؿ المدرسة جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط ةسػا
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يفػػػوض المػػػدير المعممػػػيف بػػػبعض الأعمػػػاؿ.( بالمرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى ( وجػػػاءت الفقػػػرة )2.03و 0.32)
( وبدرجػػػة مرتفعػػػة، فػػػة ةػػػيف جػػػاءت الفقػػػرة )يسػػػاعد المػػػدير فػػػة ةػػػؿ ماػػػكلات 2.03متوسػػػط ةسػػػابة )

 مرتفعة.( وبدرجة 0.32المعمميف الا صية( بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )
 

تػػػـ اسػػػت راج المتوسػػػطات الةسػػػابية واانةرافػػػات المعياريػػػة اسػػػتجابات عينػػػة : علالوووة الإجوووراءات: ثاييووواً 
 ( يوضه ذلؾا2الدراسة ةوؿ درجة ممارسة المديريف لمعدالة التنظيمية لبعد عدالة الإجراءات والجدوؿ )

 

رسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري لرجووة مما( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 6الجوولول )
 لبُال علالة الإجراءات مرتبة تيازلياالملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير 

الر الرتبة
 قم

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.83 4.40 يوضه المدير معايير وقواعد العمؿ لمجميد. 10 1

 مرتفعة 0.95 4.11 جميد إمكانات المدرسة فة  دمة المعمميف بتلية واةدة.يضد المدير  13 2

3 16 
يكػػافا المػػدير المعممػػػيف وفػػؽ مػػا يسػػػتةقوف وبنػػاءو عمػػى معػػػايير 

 واضةة ومةددة.
 مرتفعة 0.93 4.10

 مرتفعة 0.88 4.09 يطبؽ المدير القوانيف عمى الجميد بدوف مةاباة 11 4

 مرتفعة 0.94 4.00 لمعمميف بموضوعية.يتعامؿ المدير مد جميد ا 15 5

 مرتفعة 1.00 3.99 يت ذ مدير المدرسة القرار باكؿ جماعة. 12 6

 مرتفعة 1.02 3.97 يستاير مدير المدرسة المعمميف قبؿ ات اذ القرار. 14 7

 مرتفعة 0.71 4.09 البال كام ً 

 

لبُعػد يػة تربيػة لػواء وادم السػير درجة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مدير ( اف 2يبيف الجدوؿ )
 0.31( وتراوةػػت متوسػػطات هػػذا البعػػد بػػيف )2.23عدالػػة الإجػػراءات جػػاءت مرتفعػػة بمتوسػػط ةسػػابة )

يوضػػػه المػػػدير معػػػايير وقواعػػػد العمػػػؿ لمجميػػػد( بالمرتبػػػة الأولػػػى بمتوسػػػط ( ةيػػػث جػػػاءت الفقػػػرة )2.22و
مػػدير المدرسػػة المعممػػيف قبػػؿ ات ػػاذ  ( وبدرجػػة مرتفعػػة، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )يستاػػير2.22ةسػػابة )

 ( وبدرجة مرتفعة.0.31القرار.( بالمرتبة الأ يرة بمتوسط ةسابة )
 

ةسا  المتوسطات الةسابية واانةرافات المعيارية لدرجة ممارسػة العدالػة  ا تـ: علالة التوزيعثالثاً 
 ( ايتةا1التنظيمية لدد المديريف لبعد عدالة التوزيد ويوضةها الجدوؿ )
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لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 7الجوولول )
 لبُال علالة التوزيع مرتبة تيازلياالملارس الحكومية ف  مليرية تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.88 4.22 عض الصلاةيات لممعمميف.يمنه المدير ب 17 1

 مرتفعة 0.88 4.17 يسمه المدير بممارسة مسؤولياتا ضمف الةدود والأعراؼ الإدارية. 20 2

3 23 
يمتػػػػزـ المػػػػدير بالموضػػػػوعية عنػػػػد التعامػػػػؿ مػػػػد الماػػػػكلات التعميميػػػػة 

 الم تمفة.
 مرتفعة 0.94 4.09

 مرتفعة 0.93 4.07 ميف.يقسـ المدير الأعماؿ بعدالة بيف المعم 24 4
 مرتفعة 0.88 4.05 اجد مف مديرم العدؿ والمساواة فة توزيد الأعماؿ. 19 5

6 22 
يعطػػة المػػدير المعممػػيف الفرصػػة لمقيػػاـ بالعمػػؿ وات ػػاذ القػػرار 

 المناس  كما يرونا.
 مرتفعة 0.95 4.05

7 21 
يسأؿ المدير المعمميف عف لرابهػـ وافكػارهـ ةػوؿ ال طػط والقضػايا 

 لمستقبمية.ا
 مرتفعة 0.98 4.04

8 18 
 مرتفعة 0.92 3.89 يعطة المدير دوراو لممعمـ فة الت طيط لمبرنامل المدرسة.

 مرتفعة 0.73 4.07 البال كام ً 
 

درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة ( اف المتوسطات الةسابية ل1يبيف الجدوؿ )
وزيد جاءت بدرجػة مرتفعػة وتراوةػت متوسػطات هػذا البعػد بػيف لبُعد عدالة التتربية لواء وادم السير 

( بالمرتبػة الأولػػى ( ةيػث جػاءت الفقػرة )يمػنه المػدير بعػض الصػلاةيات لممعممػيف.2.00و 0.23)
يعطػة المػدير دوراو لممعمػـ ( وبدرجػة مرتفعػة، فػة ةػيف جػاءت الفقػرة )2.00بأعمى متوسط ةسابة )

 ( وبدرجة مرتفعة.0.23تبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )( بالمر فة الت طيط لمبرنامل المدرسة.
 

المتوسطات الةسابية واانةرافات المعياريػة لدرجػة ممارسػة العدالػة  است رجتا: علالة التقييم: راباً 
 (ا2التنظيمية لدد المديريف فة بعد عدالة التقييـ ويوضةها الجدوؿ )
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لرجوة ممارسوة الالالوة التيةيميوة لولى موليري يارية، و ( المتوسطات الحسابية، الايحرافات الما8الجلول )
 لبُال علالة التقييم مرتبة تيازلياالملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.85 4.31 يضد المدير معايير مةددة لتداء الوظيفة لممعمميف جميعا. 25 1

2 30 
يسػػػػػتفيد المػػػػػدير مػػػػػف نظػػػػػاـ تقيػػػػػيـ الأداء الػػػػػوظيفة فػػػػػة تةسػػػػػيف اداء 

 المعمميف وتطويرل.
 مرتفعة 0.88 4.13

 مرتفعة 0.86 4.12 يطمد المدير المعمميف مسبقاو عمى معايير تقييـ الأداء. 27 3

3 28 
يةػػػرص المػػػدير عمػػػى جمػػػد كافػػػة المعمومػػػات والةقػػػابؽ عنػػػد تقيػػػيـ اداء 

 ميف.المعم
 مرتفعة 0.94 4.12

 مرتفعة 0.91 4.08 يقيّـ المدير الأداء لجميد العامميف وفؽ للية مةددة ومعروفة. 32 5

 مرتفعة 0.89 4.04 يقيـ المدير المعمميف بموضوعية وافافية. 26 6

7 31 
يوضػػه المػػدير لممعممػػيف نقػػاط القػػوة ونقػػاط الضػػعؼ فػػة ادابهػػـ وفقػػاو 

 لنظاـ التقييـ المتبد.
 مرتفعة 1.00 4.03

 مرتفعة 1.02 3.95 يعطى المدير المعمميف فرصة لمتظمـ باأف نتابل تقييمهـ. 29 8

 مرتفعة 0.73 4.10 البال كام 
 

ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة ( اف المتوسطات الةسابية لدرجة 2يبيف الجدوؿ )
( وتراوةػػت متوسػػطات هػػذا 2.22فعػػة بمتوسػػط ةسػػابة )لبُعػػد عدالػػة التقيػػيـ جػػاءت مرتلػػواء وادم السػػير 

( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة ) يضػػد المػػدير معػػايير مةػػددة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف 2.02و 0.32البعػػد بػػيف )
يعطػى ( وبدرجػة مرتفعػة، فػة ةػيف جػاءت الفقػرة )2.02( بالمرتبة الأولى بأعمى متوسط ةسػابة )جميعا 

( 0.32( بالمرتبػػػة الأ يػػػرة بأقػػػؿ متوسػػػط ةسػػػابة )تػػػابل تقيػػػيمهـالمػػػدير المعممػػػيف فرصػػػة لمػػػتظمـ باػػػأف ن
 وبدرجة مرتفعة.

كاػػػفت نتػػػابل السػػػؤاؿ الأوؿ اف درجػػػة ممارسػػػة العدالػػػة التنظيميػػػة لػػػدد مػػػديرم المػػػدارس الةكوميػػػة 
"مرتفعػػة" عمػػى الدرجػػة الكميػػة، فػػة ةيػػث  مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف كانػػت

الػػػة التعامػػػؿ والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة( بدرجػػػة مرتفعػػػة، وكػػػاف بعػػػد )عدالػػػة الإجػػػراءات( جػػػاء بُعػػػد )عد
بمسػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاء بُعػػد )عدالػػة التوزيػد( بدرجػػة مرتفعػػة، وبُعػػد )عدالػػة التقيػػيـ( بدرجػػة مرتفعػػة، 

لمػػػدارس ويػػػرد الباةمػػػاف اف ذلػػػؾ ربمػػػا يعػػػود لفاعميػػػة تطبيػػػؽ ابعػػػاد العدالػػػة التنظيميػػػة مػػػف قبػػػؿ مػػػديرم ا
الةكومية فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير، ممػا ياػعر المعممػيف بعدالػة مػديريهـ فػة توزيػد المهمػات 
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بيف المعمميف لما لا مػف امػر إيجػابة فػة رفػد مسػتود العلاقػات دا ػؿ المدرسػة، واف عدالػة الإجػراءات 
عميػػا هػػو إجػػراء عػػادؿ هػػة عامػػؿ مهػػـ فػػة عدالػػة التقيػػيـ وبالتػػالة ياػػعر المعمػػـ بػػأف ام إجػػراء طبػػؽ 

 ولير ظالـ.

التػػػة بينػػػت نتابجهػػػا اف درجػػػة ممارسػػػة  (0202ا تمفػػت هػػػذل النتيجػػػة مػػػد نتيجػػػة دراسػػػة )العبسػػػة، 
ة یة النسػػػ ی( بػػػالأهـ0202مػػػد دراسػػػة )الاػػػمرم،  العدالػػػة التنظيميػػػة جػػػاءت بدرجػػػة متوسػػػطة، واتفقػػػت

ة بالنسػػبة یث الأهػػـیرتبػػة الأولػػى مػػف حلأبعػػاد العدالػػة التنظيميػػة ةيػػث إف  عدالػػة التعػػاملات جػػاءت بالم
 نة البةث، بينما جاءت فة المرتبة الأ يرة عدالة التقييـ.یلإجابات ع

 

ةصؿ بعد عدالة التعامؿ عمػى اعمػى رتبػة ممػا علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة:  :البال ااول
قػػات دا ػػؿ المدرسػػة بدرجػػة ياػػير إلػػى اف المعممػػيف يػػروف اف مػػديريهـ يمارسػػوف عدالػػة التعامػػؿ والعلا

ػػد )عدالػػػة التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػػة( عمػػى المركػػز الأوؿ مػػف ابعػػػاد  مرتفعػػة، واف ةصػػوؿ بُعس
العدالػػة التنظيميػػة الأربعػػة امػػر  متوقػػد  مػػف وجهػػة نظػػر البػػاةميف؛ فألمػػ  مػػديرم المػػدارس يسػػعوف إلػػى 

يػػة فػػة مدارسػػهـ، وذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ ناػػر تعزيػػز عدالػػة التعامػػؿ، والعلاقػػات مػػف  ػػلاؿ ممارسػػاتهـ اليوم
روح التعاوف فة العمؿ، ومراعاة ظروؼ المعمميف، وماكلاتهـ، والسعة لةمها، والتعامػؿ مػد ا طػابهـ 
قامة علاقات طيبة معهـ، وجػاءت الفقػرة التاسػعة )يفػوض المػدير المعممػيف بػبعض  بافافية، ومهنية، وا 

فقػػرة ااوؿ )يسػػعى المػػدير لبنػػاء علاقػػات اجتماعيػػة الأعمػػاؿ( فػػة المقدمػػة مػػف ةيػػث الترتيػػ ، تلاهػػا ال
وا صية مد المعمميف.(، فقد ةصمت هاتاف الفقرتاف عمى اعمى رتبتيف، ويعزو الباةماف ذلؾ إلػى اف 
المعمميف يلاةظوف تركيز مديريهـ عمػى توطيػد العلاقػات ااجتماعيػة والا صػية مػد المعممػيف ام انػا 

فة التعامؿ معهـ لما لا مف دور فة إضفاء اػةء مػف المقػة فػة لـ ييفؿ الجان  الإنسانة والا صة 
تفػػويض الأعمػػاؿ، وفقػػاو اسػػتجابات المعممػػيف، وجػػاءت الفقػػرة المالمػػة )يسػػاعد المػػدير فػػة ةػػؿ ماػػكلات 
المعمميف الا صية( فة الترتي  التاسد؛ مما يؤكد اهتماـ المديريف بالماكلات التعميمية والمهنيػة التػة 

 فة ةؿ الماكلات الا صية التة تواجا المعمميف.تأ ذ اهمية اكبر 

( ةيػث بينػت نتابجهػا اف درجػة ممارسػة 0202واتفقت نتابل هذل الدراسة مد نتابل دراسة )الامرم،
( ةيػث بينػت نتابجهػا 0202)العبسػة، وا تمفت مد نتيجة دراسة  عدالة التعاملات جاءت بدرجة مرتفعة،

 بدرجة متوسطة.اف درجة ممارسة عدالة التعاملات جاءت 
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ا ػػػذ بُعػػػد عدالػػػة الإجػػػراءات المرتبػػػة المالمػػػة، ممػػػا ياػػػير اف  مػػػديرم علالوووة الإجوووراءات:  البُاووول الثووواي :
المدارس يمارسػوف عدالػة الإجػراءات بدرجػة مرتفعػة، وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى الممارسػات التػة يقػوـ 

يػػث إف  العديػػد مػػنهـ يسػػعوف لتطبيػػؽ بهػػا مػػديرو المػػدارس لتعزيػػز عدالػػة الإجػػراءات فػػة بيبػػة العمػػؿ، ة
القػػوانيف دوف مةابػػاة، ويكػػافبوف المعممػػيف عمػػى جهػػودهـ، ويُقيمّػػوف الأداء وفػػؽ لليػػة مةػػددة، ومعروفػػة 
مسػػبقاو، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لبنػػود هػػذا البعػػد، فقػػد ا ػػذت الفقػػرة العااػػرة )يوضػػه المػػدير 

لأوؿ، بينما جاءت الفقرة الرابعة عارة )يستاػير مػدير المدرسػة معايير وقواعد العمؿ لمجميد( الترتي  ا
المعممػػيف قبػػػؿ ات ػػػاذ القػػػرار( فػػة الترتيػػػ  السػػػابد، ويعػػػزو الباةمػػػاف ذلػػؾ إلػػػى ضػػػعؼ ماػػػاركة المػػػدير 
لممعممػيف فػػة صػند وات ػػاذ القػرار، وذلػػؾ ربمػػا لأف المػديريف ينظػػروف الػى ماػػاركة المعممػيف فػػة ات ػػاذ 

نوية وتعتمد عمى اهمية المعمـ و براتا الإدارية ورجاةػة فكػرل، فػة ةػيف اف العدالػة القرار بأنها عممية ما
تقتضػة إيضػػاح قواعػػد العمػػؿ، والإجػراءات لممعممػػيف باػػكؿ كػػاؼ لأداء الأعمػاؿ بأفضػػؿ صػػورة، ومػػف 
 المفترض تعزيز مااركة المعمميف فة صند القرارات فة المدرسة ةس  اهمية القرارات ااستراتيجية. 

ةيػػػث بينػػت نتابجهػػػا اف درجػػػة  (0202قػػت نتػػػابل هػػػذل الدراسػػة مػػػد نتػػػابل دراسػػة )الاػػػمرم، واتف
( ةيػػث 0202وا تمفػػت مػػد نتيجػػة دراسػػة )العبسػػة،  ممارسػػة عدالػػة الإجػػراءات جػػاءت بدرجػػة مرتفعػػة،

 بينت نتابجها اف درجة ممارسة عدالة الإجراءات جاءت بدرجة متوسطة.

بُعػد عدالػة التوزيػد عمػى المرتبػة الرابعػة، ويعػدّ مركػزاو متػأ راو بػيف  ةصػؿعلالة التوزيوع:  البُال الثالث:
ابعاد العدالة التنظيمية الأربعػة، ويمكػف تفسػير ةصػوؿ )بُعسػد عدالػة التوزيػد( عمػى المركػز الرابػد وجػود 
ضػػعؼ فػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس لعدالػػة التوزيػػد وذلػػؾ قػػد يعػػود إلػػى اػػعور المعممػػيف بعػػدـ تةقيػػؽ 

مساواة مف قبؿ مديرهـ فة توزيد الأعماؿ، والتة تقيػد ةريػة المعممػيف فػة الت طػيط لمبرنػامل العدؿ، وال
المدرسػػػة، وقمػػػة إعطػػػػاء صػػػلاةيات كافيػػػػة لتطبيػػػؽ مػػػػا يػػػرال المعممػػػػوف مناسػػػباو فػػػػة المهمػػػات اليوميػػػػة 

سػػابعة فقػػد ا ػػذت الفقػػرة ال كالناػػاطات، والبػػرامل، وا تيػػار الأعمػػاؿ الإضػػافية التػػة يرلبػػوف فػػة ادابهػػا.
عاػػرة )يمػػنه المػػدير بعػػض الصػػلاةيات لممعممػػيف( الترتيػػ  الأوؿ، بينمػػا جػػاءت الفقػػرة الرابعػػة عاػػرة 
)يعطػػػة المػػػدير دوراو لممعمػػػـ فػػػة الت طػػػيط لمبرنػػػامل المدرسػػػة( بالمرتبػػػة المامنػػػة، ويعػػػزو الباةمػػػاف ذلػػػؾ 

ماػاركة المعممػيف فػة لتهميش دور المعمميف فة الت طيط، ومف الواضه انا يج  إيلاء اهتمػاـ اكبػر ل
الت طػػيط لمبرنػػامل المدرسػػة لمػػا لػػا مػػف دور كبيػػر فػػة اػػعور المعمػػـ بالعدالػػة التنظيميػػة، واتفقػػت نتػػابل 

التوزيػد جػػاءت  ( ةيػث بينػت اف درجػة ممارسػة عدالػة0202هػذل الدراسػة مػد نتػابل دراسػة )الاػمرم، 
 نتابجهػا اف درجػة ممارسػة عدالػة ( ةيث بينػت0202بدرجة مرتفعة، وا تمفت مد نتيجة دراسة )العبسة، 

 التوزيد جاءت بدرجة متوسطة.
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ةصػػؿ بُعػػد ممارسػػة مػػديرم المػػدارس فػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير علالووة التقيوويم:  البُاوول الرابووع:
)لبُعػد عدالػة التقيػيـ( عمػى المركػز المػانة وبدرجػة مرتفعػة؛ وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى الممارسػات التػة 

رو المػدارس مػف اجػؿ تعزيػز العدالػة فػة التقيػيـ، ويةػتـ عمػيهـ الواجػ  المهنػة واا لاقػة يقوـ بها مػدي
عطػػابهـ الفرصػػة  يضػػاح كافػػة المعمومػػات ال اصػػة بتقيػػيـ ادابهػػـ، وا  تقيػػيـ اداء المعممػػيف دوف مةابػػاة، وا 

قػرة ال امسػة فة تقييـ انفسهـ، وهذا ما اكدتا استجابات المعمميف فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير لمف
يضػػد المػػدير معػػايير مةػػددة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف جميعػػا( فقػػد ا ػػذت الترتيػػ  الأوؿ، )والعاػػريف 

والػػذم مػػف اػػأنا معرفػػة المعممػػيف بدقػػة لممعػػايير التػػة سػػوؼ يػػتـ تقيػػيمهـ بنػػاء عميهػػا وبالتػػالة يقمػػؿ مػػف 
بية، وا سػػػػيما انهػػػػا اعمنػػػػت نسػػػبة اانةػػػػراؼ عػػػػف هػػػذل المعػػػػايير واالتػػػػزاـ بهػػػػا بدقػػػة بعيػػػػدا عػػػػف الضػػػبا

ووضػػةت لمجميػػد كمػػا لػػوةظ اف الفقػػرة التاسػػعة والعاػػريف )يعطػػة المعممػػيف فرصػػة لمػػتظمـ باػػأف نتػػابل 
تقييمهـ( جػاءت فػة الترتيػ  المػامف؛ ممػا يػدؿ عمػى وجػود ظمػـ اةيانػا فػة نتػابل تقيػيـ بعػض المعممػيف 

تقيػيمهـ او تيييرهػػا، وهػذا يعػػدّ مؤاػػراو  مػف وجهػػة نظػرهـ وبالتػػالة عػدـ إعطػػابهـ الفرصػػة لمراجعػة نتػػابل
( ةيػػث بينػػت نتابجهػػا اف درجػػة 0202واتفقػػت نتػػابل هػػذل الدراسػػة مػػد نتػػابل دراسػػة )الاػػمرم، .  طيػػراو 

( ةيػث بينػت 0202وا تمفػت مػد نتيجػة دراسػة )العبسػة،  ممارسة عدالة التقييـ جاءت بدرجة مرتفعػة.
 درجة متوسطة.نتابجها اف درجة ممارسة عدالة التقييـ جاءت ب

ويعزو الباةماف هذا اارتفاع فة درجة ممارسة العدالة التنظيمية لدد مديرم المػدارس الةكوميػة 
مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف إلػػى الكفػػاءة الإداريػػة، والمهنيػػة العاليػػة التػػة 

وادم السػير، وفهمهػـ لأبعػاد العدالػة  يتمتد بها المديروف، والمديرات فة مدارسهـ فة مديرية تربيػة لػواء
التنظيميػػة، وضػػرورتها لضػػماف تةقيػػؽ الأهػػداؼ الإداريػػة بطريقػػة ناجةػػة، وهنػػا يجػػدر الإاػػارة إلػػى اف 
 تعييف مدير المدرسة يتـ ضمف ضوابط واروط تةقؽ الكفاءة المهنية والإدارية اللازمة لعمما كمدير.

 

: موا مسوتوى االاء الووةيف  لماممو  مولارس مليريوة اليتائج المتامقة بالسؤال الثواي  ومياقشوتها
 تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم؟

لججابة عف السؤاؿ است رجت المتوسػطات الةسػابية، اانةرافػات المعياريػة، ومسػتود الأداء الػوظيفة 
 ( يبيف ذلؾا3لمعممة مدارس تربية لواء وادم السير مف وجهة نظرهـ، والجدوؿ )
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االاء الوووةيف  لمامموو  موولارس مليريووة  المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة اباووال( 9الجوولول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم

 المستوى الايحراف الماياري المتوسط الحساب  ااباال الرقم الرتبة

 مرتفد 0.51 4.32 المعرفة 1 1

 مرتفد 0.49 4.30 الا صة 3 2

 مرتفد 0.62 4.23 ااجتماعة 2 3

 مرتفد 0.47 4.30 المتوسط الكم  للألاء الوةيف 

 

مسػػتود الأداء الػػوظيفة لمعممػػة مػػدارس مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف ( اف 3يبػػيف الجػػدوؿ )
( وبمسػػتود مرتفػػد، فػػة ةيػػث جػػاء البُعػػد المعرفػػػة 2.21( وانةػػراؼ معيػػارم )2.02بمػػ  ) وجهػػة نظػػرهـ
(، وبمسػتود مرتفػد، تػلال البُعػد 2.22(، وانةػراؼ معيػارم )2.00ولى بأعمى متوسط ةسابة )بالمرتبة الأ

( وبمسػػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاء البُعػػد 2.23( وانةػػراؼ معيػػارم )2.02الا صػػة بمتوسػػط ةسػػابة )
 ( وبمستود مرتفد.2.20( وانةراؼ معيارم )2.00ااجتماعة بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

 

 يستعرض الباةماف تفصيلا لتبعاد الفرعية وعمى النةو ايتةا صيل للأباال الفرعية:تف 

اسػػت رجت المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة العدالػػة التنظيميػػة : المارفوو  أولاً 
 (ا22لدد المديريف فة البعد المعرفة ويوضةها الجدوؿ )

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية الايحرافات المايارية و ( المتوسطات الحسابية 10الجلول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير لمبُال المارف 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.72 4.50 اسعى لتطوير نفسة فة مجاؿ ت صصة. 1 1

 مرتفد 0.73 4.37 بيف الطمبة. اراعة الفروؽ الفردية 14 2

 مرتفد 0.77 4.35 اوظؼ اسالي  التعزيز فة عممية التعميـ والتعمـ. 4 3

 مرتفد 0.79 4.35 اوظؼ  براتة السابقة فة التدريس. 10 3

 مرتفد 0.78 4.35 امرم المادة التدريسية بطرؽ متنوعة. 11 3

 مرتفد 0.71 4.34 اتبد ال طة الدراسية لتنفيذ المنهل. 8 6

 مرتفد 0.77 4.32 اةفز الطمبة عمى المااركة فة الدرس. 5 7

 مرتفد 0.71 4.32 امير دافعية الطمبة نةو التعمّـ. 6 7

 مرتفد 0.83 4.32 امتمؾ اتجاهات إيجابية نةو الطمبة والمدرسة. 7 7
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.79 4.31 اسعى لجبداع فة ادابة التدريسة. 15 10

 مرتفد 0.77 4.30 طمبة بطرؽ تناسبهـ.اقوـ بتقييـ ال 12 11

 مرتفد 0.76 4.30 اةقؽ الأهداؼ فة الوقت المةدد. 13 11

 مرتفد 0.71 4.27 اتابد الطمبة لتنفيذ مهامهـ التعميمية. 3 13

 مرتفد 0.82 4.26 اةمؿ نتابل الطمبة فة اا تبارات الم تمفة. 9 14

 مرتفد 0.80 4.13 ة التدريس.است دـ كؿ ما هو جديد فة عالـ التقنية ف 2 15

 

مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير لمبُعػد ( اف 22يبيف الجدوؿ )
( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة 2.22و 2.20وتراوةػػت المتوسػػطات الةسػػابية بػػيف ) المعرفػػة جػػاء بمسػػتود مرتفػػد

( وبمسػػتود 2.22مى متوسػػط ةسػػابة )( بالمرتبػػة الأولػػى بػأع)اسػعى لتطػػوير نفسػػة فػػة مجػاؿ ت صصػػة
بالمرتبػػة الأ يػػرة طبػػؽ كػػؿ مػػا هػػو جديػػد فػػة عػػالـ التقنيػػة فػػة التػػدريس(. مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )ا

 ( وبمستود مرتفد.2.20بأقؿ متوسط ةسابة )
 

اسػػت رجت المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة ا: البُاوول الاجتموواع : ثاييًوو
 (ا22ة التنظيمية لدد المديريف فة البعد ااجتماعة ويوضةها الجدوؿ )العدال

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية ( المتوسطات الحسابية الايحرافات المايارية و 11الجلول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير لمبال الاجتماع 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

ف الايحرا
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.82 4.39 ااارؾ فة مجموعات عمؿ مهنية بالمدرسة. 16 1

 مرتفد 0.79 4.38 اوجا الطمبة فيما يتعمؽ بأمورهـ الةياتية. 20 2

 مرتفد 0.82 4.23 .اكوف علاقات جيدة مد زملابة المعمميف 19 3

 مرتفد 0.82 4.17 .ااترؾ مد الطمبة فة اداء بعض المهمات الجماعية 18 4

 مرتفد 0.87 3.96 .ااارؾ فة نااطات المجتمد المةمة 17 5
 مرتفد 0.62 4.23 البال كام 
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مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير لمبُعػد ( اف 22يبيف الجدوؿ )
( ةيػػػث 2.03و 0.32وتراوةػػػت المتوسػػػطات بػػػيف ) (2.00ااجتمػػػاعة كػػػاف مرتفعػػػا بمتوسػػػط ةسػػػابة )

( بالمرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى متوسػػػط ةسػػػابة جػػػاءت الفقػػػرة )ااػػػارؾ فػػػة مجموعػػػات عمػػػؿ مهنيػػػة بالمدرسػػػة.
( بالمرتبػة الأ يػرة ااارؾ فة نااطات المجتمػد المةمػة.( ومستود مرتفد، فة ةيف جاءت الفقرة )2.03)

 ( وبمستود مرتفد.0.32بأقؿ متوسط ةسابة )
 

العدالػػة المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة  اسػػت رجتا: البُاوول الشخصوو : ثالثوًو
 (20التنظيمية لدد المديريف فة البعد الا صة ويوضةها الجدوؿ )

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية ( المتوسطات الحسابية الايحرافات المايارية و 12الجلول )
 بة تيازليامرت تربية لواء والي السير لمبُال الشخص 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.71 4.46 اتمتد بالةماس والدافعية فة عممة. 21 1

 مرتفد 0.71 4.36 التزـ بأوقات العمؿ المدرسة. 24 2

3 27 
 –اتعامػػػؿ بةكمػػػة واتػػػػزاف مػػػد المواقػػػػؼ الم تمفػػػة )الطاربػػػػة 

 الةرجة( –المفاجبة 
 مرتفد 0.75 4.30

 مرتفد 0.69 4.29 اتةمؿ ضيوطات العمؿ. 23 4
 مرتفد 0.73 4.29 اتمتد بالقدرة عمى ضبط النفس مد طلابة. 26 4

 مرتفد 0.76 4.27 اتقبؿ النقد مف زملابة المعمميف. 25 6

 مرتفد 0.77 4.15 اقوـ بالمبادرة دابما فة عممة. 22 7

 مرتفد 0.49 4.30 البال كام 
 

مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير ( اف 20بيف الجدوؿ )ي
( بالمرتبػػة ( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة )اتمتػػد بالةمػػاس والدافعيػػة2.22و 2.22تراوةػػت بػػيف ) لمبُعػػد الا صػػة

( ابالمبػػادرة دابمػػاقػػوـ ( ومسػػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )2.22الأولػػى بػػأعمى متوسػػط ةسػػابة )
 ( وبمستود مرتفد.2.22بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

وقػػد تعػػود هػػذل النتيجػػة لقناعػػة المعممػػيف عينػػة الدراسػػة بػػأف البُعػػد الأساسػػة، والأهػػـ لػػدد المعمػػـ هػػو 
المعرفة والكفاءة العممية لكوف المعمػـ يقػوـ باػكؿ اساسػة بنقػؿ المعػارؼ والمعمومػات الػى الطمبػة فػة ةػيف 
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القػػدرات الا صػػية لػػدد المعمػػـ مهمػػة، ولكػػف بدرجػػة اقػػؿ مػػف المعرفػػة ةيػػث إن ػػا لػػو تباينػػت اف القػػدرات 
الا صية لػدد المعممػيف لػف يػؤمر باػكؿ كبيػر فػة الم رجػات التعميميػة كمػا البُعػد المعرفػة، ولػذلؾ 
جػػػاء البُعػػػد ااجتمػػػاعة الأقػػػؿ مػػػف ةيػػػث الأهميػػػة لإيمػػػاف المعممػػػيف بػػػأف العلاقػػػات ااجتماعيػػػة بػػػيف 

 مميف لـ تسهـ باكؿ كبير، او جوهرم بمستود النتاجات التعميمية.المع
( ةيػث بينػت اف درجػة ممارسػة عدالػة 0202واتفقت نتابل هذل الدراسػة مػد نتػابل دراسػة )فطػانة، 

 التوزيد جاءت بدرجة مرتفعة، 
يجػة إلػى ةصؿ البُعد المعرفة عمى المركز الأوؿ وبدرجة مرتفعة؛ وقد تعود هذل النت البُال المارف :

الممارسات التة يقوـ بهػا المعممػوف مػف اجػؿ اارتقػاء وتطػوير ادابهػـ الػوظيفة )المعرفػة(، وهػذا مػا 
اكدتا استجابات المعمميف فة مديرية تربية لواء وادم السير لمفقرة الأولى )اسعى لتطػوير نفسػة فػة 

ؽ كػؿ مػا هػو جديػد فػة مجاؿ ت صصة( فقد ا ػذت الترتيػ  الأوؿ، كمػا لػوةظ اف الفقػرة المانيػة )اطبػ
عالـ التقنية فة التدريس( جاءت فة الترتي  ال امس عار؛ مما يدؿ عمى وجػود ماػكمة ةقيقػة تتممػؿ 
بضعؼ القدرة عمى مواكبػة سػرعة العصػر ومسػتجداتا، وضػعؼ المتابعػة وااطػلاع الػدابـ عمػى التقنيػة 

وهػذا ياػكؿ عمػرة فػة سػبيؿ التطػور،  الجديدة، وبالتالة عدـ است دامها وتوظيفها فة العممية التعميميػة،
وتراجعػػا فػػة القػػدرة عمػػى مزاةمػػة الػػدوؿ التػػة تممػػؾ مسػػتود تقنيػػاو عمميػػاو فػػة التعمػػيـ، ويػػرد الباةمػػاف اف 

 عمى المعمميف والإدارات السعة نةو مواكبة اسالي  التعميـ الةديمة المتسارعة.

يػػػدؿ عمػػػى اف الأداء الػػػوظيفة ةصػػػؿ البُعػػػد الا صػػػة عمػػػى المركػػػز المػػػانة؛ ممػػػا  البُاووول الشخصووو :
)الا صة( بدرجة مرتفعة وفقاو استجابات المعمميف فة مديرية تربية لواء وادم السير، وقػد تعػود هػذل 
النتيجػػة إلػػى جماليػػة ومناسػػبة ادابهػػـ الػػوظيفة )الا صػػة(، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لمفقػػرة 

ا ػػػػذت الترتيػػػػ  الأوؿ ممػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى الاػػػػيؼ  الواةػػػػدة والعاػػػػريف )اتمتػػػػد بالةمػػػػاس والدافعيػػػػة( فقػػػػد
واانجػػذا  لمعمػػؿ وقناعػػة المعمػػـ بػػأف الةمػػاس لمعمػػؿ ياػػعرل بقػػدرة اكبػػر عمػػى تػػوفير المعمومػػة الجيػػدة 
والمناسػػبة، كمػػا اف الفقػػرة المانيػػة والعاػػريف )اقػػوـ بالمبػػادرة دابمػػا( جػػاءت فػػة الترتيػػ  السػػابد؛ ممػػا يػػدؿ 

لمعممػػػيف، وفػػػة هػػػذا السػػػياؽ يجػػػ  التأكيػػػد عمػػػى اف المبػػػادرة فػػػة عمػػػى عػػػدـ وجػػػود روح المبػػػادرة بػػػيف ا
ماػػػاركة الأعمػػػاؿ يػػػوفر بيبػػػة تعاونيػػػة مترابطػػػة بػػػيف المعممػػػيف وبالتػػػالة يعظػػػـ مػػػف م رجػػػات العمميػػػة 

إلػى التعميمية. وقد يعود ارتفاع مسػتود الأداء الػوظيفة لمعممػة مػدارس مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير 
الممارسػػػة مػػػف قبػػػؿ المػػػديريف تنسػػػجـ مػػػد مػػػا يرلػػػ  بػػػا فػػػة المعممػػػوف، وذلػػػؾ اف العدالػػػة التنظيميػػػة 

 ياعرهـ بااطمبناف ويجعمهـ مقدريف وم مصيف فة عممهـ وطموةيف لتطوير مهاراتهـ باستمرار.
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ةصؿ عمى المركز المالث؛ مما يػدؿ عمػى اف الأداء الػوظيفة )ااجتمػاعة( مرتفعػة  البُال الاجتماع :
عممػيف فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير، وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى إدراؾ اهميػة وفقاو اسػتجابات الم

ادابهػػـ الػػوظيفة )ااجتمػػاعة(، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لمفقػػرة السادسػػة عاػػرة )ااػػارؾ فػػة 
مجموعات عمؿ مهنية بالمدرسػة( فقػد ا ػذت الترتيػ  الأوؿ ممػا يػدؿ عمػى ااهتمػاـ واانجػذا  لمعمػؿ 

ف مجموعات لما لها مف اعور بالإنجاز، وكما تنمة اعور المعمـ باانتمػاء، كمػا لػوةظ اف الفقػرة ضم
السابعة عارة )ااارؾ فة نااطات المجتمد المةمة( جاءت فة الترتي  ال امس؛ مما يدؿ عمى عػدـ 

السػير، التفاعؿ مد المةيط ال ػارجة والماػاركة المجتمعيػة مػف قبػؿ معممػة مػدارس مديريػة لػواء وادم 
ويػػػرد الباةمػػػاف اف ماػػػاركة الطمبػػػة ومعممػػػيهـ فػػػة ناػػػاطات المجتمػػػد المةمػػػة تعمػػػؽ واءهػػػـ إلػػػى هػػػذا 
المجتمػد وانهػػـ جػػزء منػػا، وبالمةصػػمة رفػػد مسػػتود الػػواء، واانتمػػاء لػػذلؾ يجػػ  التوجػػا إلػػى هػػذا النػػوع 

 مف النااطات الدراسية؛ لما فيا مف امر فة المجتمد والوطف باكؿ عاـ.
 

المتامقة بالسوؤال الثالوث ومياقشوتها: هول يوجول ع قوة لات للالوة إحصوائية عيول مسوتوى  اليتائج
( بين الالالة التيةيمية لممليرين واالاء الوةيف  لمماممين ف  ملارس مليريوة α ≤0...للالة )

 تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم؟
بػػيف العدالػػة التنظيميػػة لممػػديريف لججابػػة عػػف هػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػت راج معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف 

( 20)والأداء الػػوظيفة لػػدد معممػػة مػػدارس مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػرهـ والجػػدوؿ 
 يبيف ذلؾا 

 

( مااموول ارتبوواط بيرسووون بووين الالالووة التيةيميووة لممووليرين واالاء الوووةيف  لمماممووين فوو  31الجوولول )
 من وجهة يةرهم. ملارس مليرية تربية لواء والي السير

واالاء  الالالة التيةيمية
 الشخص  الاجتماع  المارف  االاء الوةيف  الوةيف 

المتوسط الكم  
 للألاء الوةيف 

علالووة التااموول والا قووات لاخوول 
 الملرسة

 0.56 0.42 0.53 0.54 معامؿ اارتباط

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.48 0.35 0.50 0.45 ارتباطمعامؿ ا علالة الإجراءات

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.48 0.37 0.49 0.44 معامؿ اارتباط علالة التوزيع

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.51 0.37 0.50 0.48 معامؿ اارتباط علالة التقييم
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واالاء  الالالة التيةيمية
 الشخص  الاجتماع  المارف  االاء الوةيف  الوةيف 

المتوسط الكم  
 للألاء الوةيف 

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

الكموووووووووو  لمالالووووووووووة  المتوسووووووووووط
 التيةيمية

 0.55 0.40 0.54 0.51 معامؿ اارتباط

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 2.22*داؿ إةصابياو عند مستود 
 

( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػة 20يبػػيف الجػػدوؿ )
يفة )المعرفػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء وبػيف جميػػد ابعػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظ

الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف ةيػػث بمػػ  معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة، ااجتمػػاعة، الا صػػة، والدرجػػة 
( عمػػػػػى الترتيػػػػػ  وهػػػػػة قػػػػػيـ موجبػػػػػة ودالػػػػػة إةصػػػػػابياو عنػػػػػد مسػػػػػتود 2.20،2.22، 2.20، 2.22الكميػػػػػة )

(2.22≥α عمػػى جميػػد ) الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة ارتباطيػػة دالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود
( بػػػيف بُعػػػد عدالػػػة التعامػػػؿ والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد الأداء الػػػوظيفة α≤2.22الدالػػػة )

ط الموجػػ  )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف، ويػػدؿ  اارتبػػا
عمػى اف الزيػادة فػػة بُعػد عدالػة التعامػػؿ والعلاقػات دا ػؿ المدرسػػة تػؤدم إلػى الزيػػادة فػة ابعػاد اسػػتبانة الأداء 

 الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية لتداء الوظيفة لممعمميف.
وبػػيف جميػػد ابعػػاد  ( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة الإجػػراءات20ويبػػيف الجػػدوؿ )

اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد 
المعممػػػػيف ةيػػػػث بمػػػػ  معامػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة، والدرجػػػػة الكميػػػػة 

 ةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود دالػػػػة( عمػػػػى الترتيػػػػ  وهػػػػة قػػػػيـ موجبػػػػة ودالػػػػة إ2.02،2.22، 2.22، 2.22)

(α≤0.05 ) عمى جميػد الأبعػاد والدرجػة الكميػة، ام انػا يوجػد علاقػة ارتباطيػة دالػة إةصػابياو عنػد مسػتود
( بػػػػيف بُعػػػػد عدالػػػػة الإجػػػػراءات وبػػػػيف جميػػػػد ابعػػػػاد اسػػػػتبانة الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػػة α≤2.22الدالػػػػة )

ء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  وااجتماعة والا صػة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأدا
الأداء الػوظيفة )المعرفػة  عمى اف الزيادة فة بُعد عدالػة الإجػراءات تػؤدم إلػى الزيػادة فػة ابعػاد اسػتبانة

 وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف.
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بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التوزيػػد وبػػيف جميػػد ابعػػاد ( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط 20كمػػا يبػػيف الجػػدوؿ )
اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد 
المعممػػػػيف ةيػػػػث بمػػػػ  معامػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة، ااجتمػػػػاعة، الا صػػػػة، والدرجػػػػة الكميػػػػة 

( α≤2.05الترتي  وهة قػيـ موجبػة ودالػة إةصػابياو عنػد مسػتود )( عمى 2.01،2.22، 2.23، 2.22)
عمػػػى جميػػػد الأبعػػػاد والدرجػػػة الكميػػػة، ام انػػػا يوجػػػد علاقػػػة ارتباطيػػػة دالػػػة إةصػػػابياو عنػػػد مسػػػتود الدالػػػة 

(2.22≥α ( بػػػيف بُعػػػد عدالػػػة التوزيػػػد وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػاعة
الكميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة لػػػدد المعممػػػيف، ويػػػدؿ اارتبػػػاط الموجػػػ  عمػػػى اف والا صػػػة( والدرجػػػة 

الزيػػادة فػػة بُعػػد عدالػػة التوزيػػد تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة 
يـ معامػػؿ ( اف قػػ20والا صػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػدد المعممػػيف. ويبػػيف الجػػدوؿ )

ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التقيػػيـ وبػػيف جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة 
والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف ةيث بمػ  معامػؿ اارتبػاط مػد الأبعػادا 

( عمػى الترتيػ  2.01،2.22، 2.222، 2.02المعرفة وااجتماعة والا صػة، والدرجػة الكميػة لػتداة )
( عمػػػى جميػػػد الأبعػػػاد والدرجػػػة الكميػػػة α≤2.22وهػػػة قػػػيـ موجبػػػة ودالػػػة إةصػػػابياو عنػػػد مسػػػتود الدالػػػة )

بيف بُعػد عدالػة التقيػيـ وبػيف  2.22لتداة، ام انا يوجد علاقة ارتباطية دالة إةصابياو عند مستود الدالة 
لمعرفػػة، ااجتمػػاعة، الا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػػتبانة الأداء جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )ا

الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة فػة بُعػد عدالػة التقيػيـ تػؤدم إلػى الزيػادة 
فػػػػة ابعػػػػاد اسػػػػتبانة الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة( والدرجػػػػة الكميػػػػة اسػػػػتبانة الأداء 

 دد المعمميف.الوظيفة ل
ويبػػيف ايضػػا اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف الدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة وبػػيف جميػػد 
ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة(، والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف 

، 2.22ة، الا صػػة، والدرجػػة الكميػػة لػػتداة )ةيػػث بمػػ  معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة، ااجتمػػاع
( عمػى جميػد α≤2.22( عمى الترتي  وهة قػيـ موجبػة ودالػة إةصػابياو عنػد مسػتود )2.22،2.22، 2.22

( بػػػيف α≤2.22الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػػة لػػتداة، ام انػػػا يوجػػد علاقػػػة ارتباطيػػة دالػػػة إةصػػابياو عنػػػد مسػػتود )
ظيميػػػة وبػػيف جميػػد ابعػػػاد اسػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػػاعة الدرجػػة الكميػػة اسػػػتبانة العدالػػة التن

والا صة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة 
 )المعرفةفة الدرجة الكمية استبانة العدالة التنظيمية تؤدم إلى الزيادة فة ابعاد استبانة الأداء الوظيفة 
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 وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف.

ويػػدؿ اارتبػػػاط الموجػػػ  بػػػيف الدرجػػة الكميػػػة اسػػػتبانة العدالػػػة التنظيميػػة وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد اسػػػتبانة 
دد المعممػيف الأداء الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػ

عمػػى اف الزيػػادة فػػة الدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد اسػػتبانة الأداء 
الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػرد 

ميػة باػكؿ افضػؿ فػإف ذلػؾ سػيقود المعممػيف إلػى اداء الباةماف اف المػدير الػذم يطبػؽ ابعػاد العدالػة التنظي
وظيفػػػػة افضػػػػؿ لاػػػػعورهـ بػػػػأف الإدارة تتعامػػػػؿ معهػػػػـ مػػػػف منطمػػػػؽ العدالػػػػة، والاػػػػفافية التػػػػة يرلػػػػ  بهػػػػا 
المعممػػػػوف، وبالمقابػػػػؿ إذا اهػػػػتـ المعممػػػػوف بػػػػالأداء الػػػػوظيفة، وتػػػػـ التةسػػػػيف منػػػػا بنػػػػاء عمػػػػى ابعػػػػاد الأداء 

 يف وياجعهـ عمى تطبيؽ العدالة التنظيمية.الوظيفة فإف ذلؾ سيسهؿ عمى المدير 
( التػػػة بينػػػت نتابجهػػػا انػػػا يوجػػػد 0221واتفقػػػت نتػػػابل هػػػذل الدراسػػػة مػػػد نتيجػػػة دراسػػػة )ابػػػو لزالػػػة، 

علاقػػة ارتباطيػػة موجبػػة بػػيف مسػػتود ضػػيوطات العمػػؿ ومسػػتود الأداء الػػوظيفة، كمػػا واتفقػػت مػػد دراسػػة 
وجبػػة بػػيف ممارسػػة القيػػادات الأكاديميػػة والإداريػػة ( ةيػػث بينػػت وجػػود علاقػػة ارتباطيػػة م0202)فطػػانة، 

 لمقيادة الأ لاقية وبيف الأداء الوظيفة. 
 

المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة علالووووة التااموووول والا قووووات لاخوووول الملرسووووة وأباووووال اسووووتباية االاء الوووووةيف  )
 الكمية للألاء الوةيف  للى مامم  تربية لواء والي السير.واللرجة  (والا صة

امػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة بقػػػػيـ موجبػػػػة ودالػػػػة ةيػػػػث وجػػػػد مع
(عمػػػػى جميػػػػد الأبعػػػػاد والدرجػػػػة الكميػػػػة لػػػػتداة، ام انػػػػا يوجػػػػد علاقػػػػة α≤ 2.22إةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود )

( بػػػػيف بُعػػػػد عدالػػػػة التعامػػػػؿ والعلاقػػػػات دا ػػػػؿ α≤2.22ارتباطيػػػػة دالػػػػة إةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود الدالػػػػة )
جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة  المدرسػػة، وبػػيف

استبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة فػة بُعػد عدالػة التعامػؿ، 
وااجتمػػػاعة  والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة تػػػؤدم إلػػػى الزيػػػادة فػػػة ابعػػػاد اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة

والا صػة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػػيف، يػرد الباةمػاف اف ذلػؾ يعػود إلػى انػػا 
كممػػا اػػعر المعمػػـ بالإنصػػاؼ بالتعامػػؿ والػػدعـ المسػػتمر مػػف قبػػؿ مػػديرل سػػيؤدم ذلػػؾ إلػػى ارتفػػاع مؤاػػرات 

 الأداء الوظيفة.
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االاء الووةيف  )المارفو  والاجتمواع  والشخصو ( الا قة بوين علالوة الإجوراءات وأباوال اسوتباية 
 واللرجة الكمية لاستباية االاء الوةيف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير.

يبػػيف معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة، والدرجػػة الكميػػة لػػتداة بقػػيـ 
يػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة لػػتداة، ام وجػػود ( عمػػى جمα≤2.22موجبػػة ودالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود )

( بػيف بُعػد عدالػة الإجػراءات، وبػيف جميػد α≤2.22علاقة ارتباطية دالة إةصػابياو عنػد مسػتود دالػة )
ابعػػاد مةػػور الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لػػدد 

اف الزيادة فة بُعد عدالة الإجراءات تؤدم إلى الزيادة فة ابعػاد المعمميف، ويدؿ اارتباط الموج  عمى 
اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػاعة والا صػػػة( والدرجػػػة الكميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة 
لػػدد المعممػػيف، يػػرد الباةمػػاف انػػا كممػػا التػػزـ المػػدير بتطبيػػؽ عدالػػة الإجػػراءات، وابتعػػد عػػف الفوقيػػة، 

ياػػػػعرهـ لتاػػػػارؾ، والاػػػػورد مػػػػد المعممػػػػيف بات ػػػػاذ القػػػػرارات، وتةديػػػػد الإجػػػػراءات ممػػػػا وتبنػػػػى مبػػػػدا ا
 بالمسؤولية، واالتزاـ بها مما يعنة اداء وظيفيا افضؿ.

 

الا قووة بووين علالووة التوزيووع وبووين جميووع أباووال اسووتباية االاء الوووةيف  )المارفوو  والاجتموواع  
 يف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير.والشخص ( واللرجة الكمية لاستباية االاء الوة

كاف معامؿ اارتباط مد الأبعادا المعرفة، ااجتماعة، الا صة، والدرجة الكمية لػتداة بقػيـ 
( فػػة جميػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة α≤2.22موجبػػة ودالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود )
( بيف بُعد عدالة التوزيػد، وبػيف جميػد ابعػاد اسػتبانة α≤2.22الة )ارتباطية دالة إةصابياو عند مستود الد

الأداء الػػػػػوظيفة )المعرفػػػػػة وااجتمػػػػػاعة والا صػػػػػة( والدرجػػػػػة الكميػػػػػة اسػػػػػتبانة الأداء الػػػػػوظيفة لػػػػػدد 
المعممػػيف، ويػػدؿ  اارتبػػاط الموجػػ  عمػػى اف الزيػػادة فػػة بُعػػد عدالػػة التوزيػػد تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد 

داء الوظيفة )المعرفػة وااجتمػاعة والا صػة(، والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد استبانة الأ
التاػاركية بػيف المػػدير المعممػيف، وبػرام البػاةميف يعػػود ذلػؾ إلػى اف عدالػة التوزيػػد هػة جػزء مػف العلاقػػة 

ت، وبالتػػػالة والمعممػػيف، واف المعمػػػـ يػػػرد الةياديػػػة فػػػة توزيػػػد الإدارة لممسػػػؤوليات، ومػػػنه الصػػػلاةيا
 تةسف الأداء الوظيفة لممعمـ.

 

الا قة بين علالة التقييم وبين جميع أباال استباية االاء الوةيف  )المارفو  والاجتمواع  والشخصو ( 
 واللرجة الكمية لاستباية االاء الوةيف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير. 

 ،2.020)اجتماعة والا صة، والدرجة الكمية لتداة بم  معامؿ اارتباط مد الأبعادا المعرفة وا
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( α≤2.22( عمى الترتي ، وهة قيـ موجبة، ودالة إةصػابياو عنػد مسػتود )2.023،2.220، 0.504
عمػػى جميػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة لػػتداة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة ارتباطيػػة دالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود 

قيػػيـ وبػػػيف جميػػد ابعػػاد الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػػاعة ( بػػيف بُعػػد عدالػػة التα≤2.22الدالػػة )
والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف، ويػػدؿ اارتبػػاط الموجػػ  عمػػى اف 
الزيػػػادة فػػػة بُعػػػػد عدالػػػة التقيػػػيـ تػػػػؤدم إلػػػى الزيػػػػادة فػػػة ابعػػػاد الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػػاعة 

كميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة لػػػدد المعممػػػيف، بػػػرام البػػػاةميف انػػػا كممػػػا اقتنػػػد والا صػػػة( والدرجػػػة ال
المعمػػػـ بػػػػأف تقييمػػػػا كػػػػاف عػػػادا وبنػػػػاء عمػػػػى معػػػػايير مةػػػددة، وموضػػػػوعية ومعمنػػػػة دوف تمييػػػػز او ام 

 اعتبارات لير مهنية فإنا لالباو سيؤدم إلى تةس ف الأداء الوظيفة لممعمـ. 
ف المديريف يدركوف مفهوـ وابعاد العدالػة التنظيميػة، واهميػة تطبيقهػا ويرد الباةماف فة هذا الصدد ا

بمدارسهـ، واف تةقيؽ العدالػة التنظيميػة يػنعكس بػدورل عمػى المعممػيف ممػا يعنػة تةقيػؽ الأهػداؼ التربويػة 
ا واارتقػاء بالم رجػػات التعميميػػة، واف الأداء الػوظيفة لػػا اهميػػة كبيػػرة بالمؤسسػات التعميميػػة؛ لكونػػا عنصػػر 

 ربيسا فة نجاح او فاؿ العممية التعميمية وانا الركيزة الأساسية فة التطوير المدرسة.
 

  .التوصيات

 :يأتة كما وهة التوصيات، مف مجموعة الباةماف الدراسة يقدـ نتابل ضوء فة

العمؿ عمى وضد مديرم ومديرات مدارس لواء وادم السير بصػورة نتػابل هػذل الدراسػة، لبيػاف  -1
 عدالة التنظيمية لممديريف والأداء الوظيفة لممعمميف. اهمية ال

 عػف التنظيميػة، والبةػث العدالة لأهمية والتعميـ التربية مديريات فة التربوييف القادة انتبال توجيا -2

 لممعمميف.الوظيفة  لتداء المرتفعة الدرجة عمى لممةافظة والسبؿ والوسابؿ الطرؽ
 الإداريػة، لمػا لهػا مػف امػر والقػرارات الإجػراءات كافػة فػة لنزاهػةالةيػاد، وا اتبػاععمػى  التأكيػد -3

 . المدرسة العمؿ بالأداء الوظيفة فة للارتقاء

عقػػػد دورات تدريبيػػػة وورش عمػػػؿ لمػػػديرم ومعممػػػيف وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ لتعميػػػؽ مفهػػػوـ العدالػػػة  -4
 طبيقها دا ؿ البيبة المدرسية.التنظيمية لممديريف وتأميرها فة الأداء الوظيفة لممعمميف وتعزيز ت

زيادة ااهتماـ بمواكبة التقنية الةديمػة فػة العمميػة التعميميػة مػف  ػلاؿ متابعػة ل ػر مسػتجدات  -5
 تقنية التعميـ، وجعمها جزءاو مف العممية التعميمية.
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 والمراجع المصادر

 : المصالر: أولاً 

 السية اليبوية -
 

 ا: المراجع الاربية:ثاييً 
ضوووط الامول لولى موليري المولارس الثايويوة الحكوميوة وع قتهوا (. 0221، رمػزم )ابو لزالة -

، )رسػالة ماجسػػتير بودلائهم الووةيف  مون وجهوة يةور الاواممين فو  محافةوة الااصومة )عموان(
 لير مناورة(، جامعة الارؽ الأوسط عماف، الأردف. 

العلاقػػة بػػيف اليقظػػة العقميػػة (. الػػدور الوسػػيط المةتمػػؿ لمتنظػػيـ الػػذاتة فػػة 0202، مةمػػد )أحموول -
مجمة ااستال لمامووم الإيسوايية  والأداء الوظيفة والرضا الوظيفة لدد معممة المرةة اابتدابية،

 .50-23( 1) 95 والاجتماعية،

(. امر ابعاد الدافعية عمػى سػموؾ 0222البااباة، سامر عبد المجيد، والةراةاة، مةمد اةمد ) -
 . 690-647( 7) 4 اارليية ف  إلارة ااعمال المجمةالمواطنة التنظيمية. 

دراكػػػا لمػػػدعـ التنظيمػػػة كمتييػػػريف وسػػػيطيف عمػػػى  (.0220ةامػػػد، سػػػعيد ) - امػػػر الفػػػرد بربيسػػػا وا 
، مجمووة المحاسووبة والإلارة والتوودمينالعلاقػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة وسػػموؾ المواطنػػة التنظيمػػة، 

 .61-1( 42) 16جامعة القاهرة، 

لرجة ممارسة مليري الملارس الحكومية وكالة الوووث اللوليوة بمحافةوات (. 2012) الداية، سناء -
)رسػػالة ماجسػػتير ليػػر  غووزة لمالالووة التيةيميووة وع قتهووا بالرضووا الوووةيف  لمماممووين قطوواع غووزة

 مناورة( الجامعة الإسلامية، لزة.

، عمػافا دار الفرقػاف ةالاامول البشوري والإيتاجيوة والمؤسسوات الاامو(ا 2322الدرة، عبػد البػارم ) -
 لمنار والتوزيد.

دارة الصػػػراع 0222السػػػبعة، سػػػعيد ) - (. دور العدالػػػة التنظيميػػػة فػػػة تطػػػوير العمػػػؿ المؤسسػػػة وا 
 .202-222، 2(222مصر، ) -)جامعة الأزهر( مجمة التربية التنظيمة. 

اـ فػة الجامعػات (، درجة العدالة التنظيمية لػدد رؤسػاء الأقسػ0223السعودا رات  وسمطافا سوزاف ) -
، لمشووو مجموووة جاماوووة  هػػػا،یالأردنيػػػة وعلاقتهػػػا بػػػالواء التنظيمػػػة لأعضػػػاء الهيبػػػات التدريسػػػية ؼ

59(1)121-231. 

 أثر الالالة التيةيمية عمى االاء الوةيف  من خ ل الرضا الوةيف (، 0222السميةات، سميـ ) -
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 بية، الأردف.، )رسالة ماجستير لير مناورة(، جامعة عماف العر كمتوير وسيط

لرجوووة ممارسوووة موووليري المووولارس الحكوميوووة المرحموووة الثايويوووة اباوووال (. 0202الاػػػمرم، اػػػهد ) -
)رسػػػالة ماجسػػتير ليػػػر الالالووة التيةيميوووة وع قتهوووا بالميوواخ التيةيمووو  مووون ميةووور المامموووين، 

 مناورة(، جامعة الكويت، الكويت.

ؿ، وعقوبػػػة الجػػػابر، والةػػػث عمػػػى الرفػػػؽ ، بػػػا  فضػػػيمة الإمػػػاـ العػػػادكتووواب الإموووارةصػػػةيه مسػػػمـ،  -
 (.1927) (، رقـ2222/ 0بالرعية، والنهة عف إد اؿ الماقة عميهـ )

بيوواء ألاة تقووويم إلاريووة الاء مامووم المرحمووة الثايويووة ( 0220صػػوالةة، فتةػػة مةمػػد مصػػطفى ) -
 ، )اطروةة دكتوراة لير مناورة(، الجامعة الأردنية، الأردف.ف  اارلن

 التيةيميوة لمالالوة الخاصوة الثايويوة المولارس موليري تطبيو  لرجوة( 0202ؤد )الضػمور، ر  -

)رسػالة ماجسػتير مناػورة(. عموان،  الااصومة فو  المامموين لولى الوةيف  الرضا وع قتها بمستوى
 جامعة البمقاء التطبيقية، الأردف.

ة لػػػػدد معممػػػػة العلاقػػػػة بػػػػيف النفػػػػاؽ ااجتمػػػػاعة فػػػػة العدالػػػػة التنظيميػػػػ (.0202العبسػػػػة، ايػػػػة ) -
 44عمػاف، الأردف، لراسات / الاموم التربويوة، المدارس الأساسية الةكومية فة لواء القويسمة، 

(4 )11-30. 

، دراسػػػػة الا قووووات الإيسووووايية وع قتهووووا بوووواالاء الوووووةيف (. 0222عقيػػػػؿ، ناصػػػػر بػػػػف مةمػػػػد ) -
 منية.تطبيقية، )رسالة ماجستير لير مناورة(، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأ

شفافية يةم تقييم االاء الووةيف  ولورهوا فو  رفوع الوروع المايويوة مون (. 0202العنزم، طفمة ) -
، )رسػػالة ليػػر مناػػورة(، جامعػػة نػػايؼ وجهووة يةوور الاوواممين بكميووة الممووك فهوول اامييووة بالريووا 

 العربية لمعموـ الأمنية.

 دلاء الاواممين فو  ااجهوزة اامييوة،فر  الامل وع قتها ب( 0222الفايدم، سالـ بف بركة براؾ. ) -

طروةػػػة دكتػػػوراة ليػػػر مناػػػورة( جامعػػػة نػػػايؼ العربيػػػة لمعمػػػوـ الأمنيػػػة، الريػػػاض، المممكػػػة العربيػػػة )ا
 السعودية.

القيوووالة الاخ قيوووة وأثرهوووا عموووى االاء الووووةيف  لماووواممين بجاماوووة أم (. 0202فطػػػانة، ةنػػػاف ) -
 اـ القرد، المممكة العربية السعودية.، )رسالة ماجستير لير مناورة( جامعة القرى

 وزارةفة  العمؿ ةياة جودة عمى التنظيمية العدالة امر (،0202) سوزاف والقراة، ناهد فممباف، -
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 .50-20( 4)4، والقايويية والإلارية الاقتصالية الاموم مجمة بالرياض، ال ارجية

ة التنظيميػة فػة الػواء التنظيمػة (. تػأميرات العدالػ0222الفهداوم، فهمة، والقطاونػة، ناػأت ) -
 54، ، المجموة الاربيوة لورلارةدارسة ميدانية لمدوابر المركزية فة مةافظات الجنػو  الأردنيػة

(1 )1-51. 

. عمػافا دار صػفاء تقويم جولة االاء ف  المؤسسات التاميميوة(. 0220مجيد، سوسف اػاكر. ) -
 لمنار والتوزيد.

، رسػػالة تيةيميوة ولورهوا فو  تازيوز السوموك ااخ قو  لماواممينالالالوة ال( 0221وقػاؼ، صػفية ) -
 ماجستير لير مناورة، جامعة مةمد بوضياؼ، المسيمة، الجزابر.
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Abstract 

      This study aimed at identifying the availability of the 

requirements to activate digital educational platforms for 

teaching English as a second language in Jordanian universities 

from the faculty members’ point of view. The study used the 

descriptive analytical method, and the sample of the study 

consisted of (30) faculty members who were randomly selected 

from two universities (The University of Jordan and The German 

Jordanian University). A questionnaire of (24) items was 

distributed after its validity and reliability were verified. The 

results of the study revealed that the availability of the necessary 

requirements to activate digital educational platforms for teaching 

English as a second language in Jordanian universities from the 

faculty members’ point of view came at a positive level 

(M=3.62/5.00). It also showed that there are no statistically significant differences (a=0.05) in 

the availability of these requirements from the faculty members’ point of view due to the 

variables of gender, age and experience. The study recommended conducting more courses 

and workshops for faculty members as well as students to enhance their use of digital 

educational platforms, and to train them on how to use them.  
 

Keywords: The Requirements of Digital Educational Platforms, Teaching English via Digital 

Educational Platforms, Jordanian Universities. 
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 (256)                                                                والهفشية التربوية العلوم سلشلة

 مدى توافر مشتلزمات تفعيل المهصات التعلينية الرقنية 

لتدريص اللغة الإنجليزية كلغةٍ ثانيةٍ في الجامعات الأردنية مو وجًة نظر 

 اءِ ييئةِ التدريصأعض

طلال عبد الحنيد العدواى
(1)

 

 الأردن. -أستاذ مشارك، كمية العموم التربوية، قسم المناىج وأساليب التدريس، جامعة العموم الإسلامية العالمية، عمان( 1)

 

 ملخص

المغوة  الدراسة إلى التعرف عمى مدى تووافر مسوتمزمات تيعيول المن وات التعميميوة الرقميوة لتودريس ىدفت ىذه
الإنجميزيووة كمغووة ةانيووة موون وجيووة نظوور أعدووا  ىياووة التوودريس فووو الجامعووات الأردنيووة، واعتموودت الموونيج الو وويو 

( عدوووو ىياوووة تووودريس ممووون يدرلإسوووون المغوووة الإنجميزيوووة كمغوووة ةانيوووة فوووو 03حيوووث بمغوووت عينوووة الدراسوووة  التحميموووو، 
نيوووة والجامعوووة الألمانيوووة(، حيوووث توووم ا تيوووارىم الجامعوووات الأردنيوووة الحكوميوووة فوووو العا ووومة عموووان  الجامعوووة الأرد

فقرة بعد أن تم التحقق مون  ودقيا وةباتيوا. وأظيورت النتوااج أن مودى  42عشوااياً، طبقت عمييم استبانة تأليت من 
ة نظوور أعدووا  يووتوووافر مسووتمزمات تيعيوول المن ووات التعميميووة الرقميووة لتوودريس المغووة الإنجميزيووة كمغووة ةانيووة موون وج

(. وأظيوورت عوودم 4/0.33..0فووو الجامعووات الأردنيووة جووا  بمسووتوى ايجووابو بمتوسووط حسووابو بموو    ىياووة التوودريس
( فوو موودى تووافر ىووذه المسوتمزمات موون وجيوة نظوور أعدوا  اليياووة التدريسووية α=0.05وجوود فووروق دالوة إح ووااياً  

موول لأعدووا  اليياوووة تعووزى لمتغيوورات الجوونس والعموور وال بووورة. وأو ووت الدراسووة بعقوود المزيووود موون دورات وورش الع
 التدريسية والمتعممين لتعزيز استعماليم لممن ات التعميمية الرقمية وتدريبيم عمى طرق است داميا. 

 

الرقميووة، : مسووتمزمات المن ووات التعميميووة الرقميووة، توودريس الإنجميزيووة عبوور المن ووات التعميميووة الكمماا الالماح ة اا 
 الجامعات الأردنية.

 

 

 .المكدمة

، ممووووا يتطمووووب موووون تطووووورات وتغييوووورات تقنيووووة سووووريعة فووووو مجووووا ت الحيوووواة الم تميووووةيشوووويد العووووالم 
المؤسسووات التعميميووة العموول عمووى مواكبووة ىووذه التطووور السووريق فووو دووو  ىووذا التقوودم التكنولوووجو المتسووارع 
لتطوووير أسوواليب التعموويم والووتعمم، بمووا يحووافظ عمووى جووودة م رجووات العمميووة التعميميووة. لووذا، يوورى الكةيوور موون 

توودريس يشوويد لم ت ووين دوورورة اسووتعمال التقنيووات التعميميووة الحديةووة نظووراً لمووا تتمتووق بووو موون ميووزات. و ا
المغة الإنجميزية عمى وجو ال  وص تغيرات كبيرة وسريعة نحو الأفدل لمواكبوة التطوور العمموو والتقنوو 

 الذي يتميز بو ىذا الع ر.

 التعميميةيم الإلكترونو لما تقدمو فو العممية وتعدُّ المن ات التعميمية من أحدث استعما ت التعم
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من ميزات عديدة، أىميا ا ت ال عن بعد مما سيل استكمال العام الدراسو عموى وزارتوو التربيوة والتعمويم 
والتعمووويم العوووالو  ووولال جااحوووة كورونوووا عموووى سوووبيل المةوووال. ومووون أىوووم نمووواذج توظيوووف التعمووويم الإلكترونوووو 

حيث تقودم المن وة المنواىج التعميميوة مون  ولال الإنترنوت بجوودة عاليوة، وبموا است دام المن ة التعميمية؛ 
التشوووويق لزيوووادة المعرفوووة، مموووا يجعووول التعمووويم اسووويل وأكةووور متعوووة، وذلوووك ب شوووراك الطمبوووة بالمشووواريق  يبعوووث

 ومحاولة  مق بياة تعمم تتمركز حول لطالب   المعمم مق تقميل الطريقة التقميديوة لممحادورة وال وروج عون
الموووألوف. ونتيجوووة لوووذلك ازداد عووودد المعمموووين الوووذين يريبوووون باسوووت دام أسووواليب إبداعيوووة و لاقوووة لتووودريس 

 .((Strayer. 2007طمبتيم وذلك مق زيادة التقنيات الحديةة فو العممية التعميمية 

لمن ووات التعميميووة الرقميوووة جووز    يتجوووزأ موون التطووورات اليااموووة والسووريعة، و ا وووة فووو العمميوووة اف
لتعميميووة، حيووث تقوودم ميووزات ليووا فوااوود عمميووة وتعميميووة تظيوور موون  وولال إتاحووة ت ووي  شووبكة الإنترنووت ا

والد ول إلى شبكة الإنترنوت الكميوة واسوتعمال البريود الإلكترونوو لمتسوجيل عموى المن وة التعميميوة الرقميوة. 
ا فترادووية التووو كمووا أنيووا تتووي  فر ووة التوا وول بووين المعممووين والطمبووة بشووكل أفدوول فووو يوورف ال ووف 

تسم  بد ول عدد يير محدود من الطمبوة بعكوس القاعوات ال ويية التقميديوة التوو يسوت دميا عودد محودود 
مووون الطمبوووة. كموووا تسوووم  المن وووة بووو دارة الووودروس والمحادووورات باسوووت دام أنظموووة  ا وووة، وتتوووي  أيدووواً 

عادتيوووووا. وتسووووواىم أيدووووواً فوووووو تقووووود يم العوووووروض التقديميوووووة إمكانيوووووة تسوووووجيل المحادووووورة وا حتيووووواظ بيوووووا وات
والبرمجيووات، موووق إمكانيوووة إدووافة شووورح لمموووواد والتعميوووق عمييووا واسوووت دام المن وووة فووو برمجوووة العديووود مووون 
المووواد والمقووررات باسووت دام أسووموب إلكترونووو تيوواعمو. ويسوواعد ذلووك فووو جعوول الميوواىيم أكةوور بسوواطة كمووا 

 (.Horton & Horton.2003يجعل عرض المحتوى لمطمبة بأسموب سيل شااق ودونما تعقيد  

وعمووى الووريم موون النوودوات المتوا وومة موون التربووويين  سووت دام طوورق جديوودة مةوول اسووت دام المن ووات 
  أنَّ ىوووذا المودووووع لوووم يحوووظ فوووو الأردن بموووا يسوووتحقو مووون إالرقميوووة فوووو تووودريس موووادة المغوووة الإنجميزيوووة، 

مسوتمزمات تيعيول المن وات ى تووافر مود الدراسة والبحث. وبنا  عمى ذلوك جوا ت ىوذه الدراسوة  ستق وا 
التعميمية الرقمية لتدريس المغة الإنجميزية كمغة ةانية من وجية نظر أعدوا  ىياوة التودريس فوو الجامعوات 

 الأردنية، كونيا طريقة جديدة تشكل تحدياً  ريحاً  ست دام الطريقة ا عتيادية.
 

 .مشللة الدراسة

وتوقووف التعموويم الوجوواىو الجووامعو  4302ظيوور فووو عووام مووق ا نتشووار الواسووق لوبووا  كورونووا الووذي 
فوووو معظوووم الووودول، سوووارعت العديووود مووون المؤسسوووات التعميميوووة لعووورض موادىوووا ومناىجيوووا الم تميوووة عموووى 
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التعميميوة الرقميوة. وانطلاقوواً مون دور التكنولوجيوا والتعمويم الإلكترونووو ودورورتو فوو تسوييل المووادة  ةالمن و
جراايوووة وال وووعوبات الجديووودة الم تميوووة التوووو أعاقوووت التعمووويم الوجووواىو التعميميوووة وفيميوووا ب وووورة نظريووو ة وات

بمووايحول دون إعطووا  المووادة التعميميووة إ  باسووت دام المن ووات التعميميووة الرقميووة لإتمووام العمميووة التعميميووة 
و وجاىيا أو إلكترونيا، وانسجاماً مق است دام الحاسوب فو مجال التعميم عاموة وطرااوق التودريس عموى وجو

ال  وووص فقوود جووا ت الدراسووة الحاليووة لمعرفووة موودى توووافر مسووتمزمات تيعيوول المن ووات التعميميووة الرقميووة 
لتووودريس المغوووة الإنجميزيوووة كمغوووة ةانيوووة مووون وجيوووة نظووور أعدوووا  ىياوووة التووودريس فوووو الجامعوووات الأردنيوووة. 

 وسعت ىذه الدراسة للإجابة عمى الأسامة الآتية:

 ةانيوة كمغوة الإنجميزيوة المغوة لتودريس الرقميوة التعميميوة لمن واتا تيعيول مسوتمزمات تووفر مدى ما -1

 الأردنية؟ الجامعات فو التدريس ىياة أعدا  نظر وجية من

بوووين متوسوووطات تقوووديرات أعدوووا  اليياوووة ( α=0.05)ىووول ىنووواك فوووروق ذات د لوووة إح وووااية  -2
س المغووة الإنجميزيووة التدريسوية لموودى توووافر مسووتمزمات تيعيوول المن وات التعميميووة الرقميووة لتوودري

 وال برة؟ والعمر، الجنس، لمتغيرات تعزىكمغة ةانية 

 

 .أيداف الدراسة

 سعت الدراسة إلى الو ول لميدفين الآتيين:
الكشف عن مدى توافر مستمزمات تيعيل المن ات التعميمية الرقمية لتودريس المغوة الإنجميزيوة  .1

 عدا  ىياة التدريس.كمغة ةانية فو الجامعات الأردنية من وجية نظر أ

الكشوووف عووون أيوووة فوووروق بوووين تقوووديرات أعدوووا  ىياوووة التووودريس لمووودى تووووافر مسوووتمزمات تيعيووول  .2
المن ات التعميمية الرقمية لتدريس المغة الإنجميزية كمغة ةانية من وجية نظور أعدوا  اليياوة 

 التدريسية فو الجامعات الحكومية تبعاً لمتغيرات الجنس والعمر وال برة.

 

 .ة الدراسةأيني

تنبق أىمية ىذه الدراسوة مون أنيوا تبحوث مودووعًا ميمواً فوو وقتنوا الحادور، وىوو مسوتمزمات تيعيول 
المن ووات التعميميووة الرقميووة لتوودريس المغووة الإنجميزيووة كمغووة ةانيووة، وموودى توافرىووا موون وجيووة نظوور أعدووا  

 ىياة التدريس فو الجامعات الأردنية. وتتمةل أىميتيا فو الآتو:
 بالغة أىمية من ليا لما الإنجميزية المغة تدريس فو الرقمية التعميمية المن ة است دام مدى ازإبر  .1

 . عام بشكل التعميمية العممية تيسير فو
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 وموودى ةانيووة كمغوة الإنجميزيووة المغوة لتوودريس الرقميووة التعميميوة المن ووات تيعيول مسووتمزمات معرفوة .2

 .الأردنية الجامعات فو سيةالتدري اليياة أعدا  نظر وجية من توافرىا

 تطووووير فوووو تسووواىم حديةوووة  سوووتراتيجيات ممارسوووتيم توجيوووو فوووو التدريسوووية اليياوووة أعدوووا  مسووواعدة .3

 .الم تمية المتعممين ميارات

 فوو الطمبوة مسوتوى رفوق فوو ودوره الإلكترونوو التعميم لمسيرة وواعية جديدة رؤية تطوير فو ا سيام .4

 .عاتالجام فو الإنجميزية المغة

 مسوووتمزمات مووون الجامعوووات يووونقص موووا عموووى الوقووووف فوووو التعميميوووة المن وووات بنوووا  عموووى القووواامين افوووادة .5

 . توفيرىا عمى لمعمل

 

 .حدود الدراسة ومحدداتًا

معة الأردنية ا: طبقت ىذه الدراسة فو الجامعات الحكومية فو العا مة عمان  الجالةدودلالمك ن  
 والجامعة الألمانية(.

 .4344-4340تم تطبيق ىذه الدراسة  لال العام الدراسو  لزم ن  :الةدودلا

أعدووا  اليياووة التدريسووية الووذين يقومووون بتوودريس المغووة الإنجميزيووة فووو الجامعووات  الةاادودلالرياا   :
 الحكومية فو العا مة عمان.

 

 .مصطلحات الدراسة الاجرائية

ميميوة المتعمقوة بموواد المغوة الإنجميزيوة مون شاشوة يوتم اسوت داميا لعورض الموادة التع المنص الالحعم م  :
قبوول أعدووا  اليياووة التدريسووية فووو الجامعووات الحكوميووة فووو العا وومة عمووان، موون  وولال برمجووة المووادة 
العمميوووة وت زينيوووا بوووالنص وال وووورة والحركوووة، وفوووق نظوووام ويوووب، والووودمج بوووين ىوووذه العنا ووور لعووورض 

 المحتوى ب ورتو النيااية.

المووواد والأدوات والبرمجيووات والأمووور الوولازم توافرىووا لتسووييل توودريس  م اا :لمسااحمزم الالمنصاا الالحعم
المغووة الإنجميزيووة بواسووطة المن ووات التعميميووة موون قبوول اليياووة التدريسووية فووو الجامعووات الحكوميووة فووو 
العا وومة عمووان، وقوود قوويس موودى توافرىووا فووو الجامعووات الأردنيووة الدرجووة التووو يح وول عمييووا عدووو 

 ة من استجابتو ليقرات أداة الدراسة.اليياة التدريسي
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 .الإطار الهظري

يعووود اسوووت دام الحاسووووب والتكنولوجيوووا مووون أىوووم الوسووواال التعميميوووة فوووو التغموووب عموووى العديووود مووون 
المشاكل التو تواجوو الطرااوق ا عتياديوة فوو التودريس بشوكل عوام، وفوو تودريس المغوة الإنجميزيوة بشوكل 

نولوجيوا فوو مسواعدة الموتعمم عموى التياعول موق الموادة التعميميوة  اص، انطلاقا من دور الحاسوب والتك
بدرجة عالية، وىوذا موا يميوز اسوت دام الحاسووب والبورامج التكنولوجيوة الم تميوة عون ييرىوا مون الأجيوزة 
التعميمية الأ رى، كما أن است داميا يتي  لممتعمم توفير فرص تعممية ذاتية، تتحقق عن طريوق توسوعة 

 (.4332رسة والتغذية الراجعة  العجمونو، التدريب والمما
ومووق ظيووور الووتعمم الإلكترونووو وأدواتووو والتزايوود المسووتمر فووو أعووداد المتعممووين، وانطلاقووا موون مبوودأ 
"الوووتعمم مووودى الحيووواة،" اعتبووور التعمووويم الإلكترونوووو باسوووت دام المن وووات الرقميوووة مووون أىوووم المسوووتحدةات 

 (.4304 الطاىر وعطية،  التربوية فو التعممية التعميمية المعا رة
فالمن ووووات التعميميووووة عبووووارة عوووون شووووبكة تعميميووووة مجانيووووة، تسووووت دم لتبووووادل الأفكووووار ومشوووواركة 
المحتويووات التعميميووة، وتسووت دم المن ووات أسوواليب توودريس ييوور تقميديووة كالعموول التعوواونو ا فترادووو 

ن، وفوووت  مجوووا ت الحووووار والتقميووودي، الوووذي يزيووود القووودرة عموووى حووول المشوووكلات التعميميوووة بوووين المتعمموووي
 (Iners& Barron. 2002والنقاش لتوسعة مداركيم العقمية  

وتعوود المن ووة التعميميووة إحوودى الأسوواليب المتطووورة التووو تسوويل موون العمميووة التعميميووة موون  وولال 
ال  ووااص والأدوات الحديةووة التووو تعموول عمووى إي ووال المووادة التدريسووية بأق وور الطوورق، حيووث تبوورز 

ت ي  شبكات الإنترنت، والد ول إلى الموقوق العمميوة الم تميوة لمح وول عموى المعموموة  توفير إمكانية
مكانيوة اسوت دام البريود الإلكترونوو لمود ول إلوى عوالم المن وات التعميميوة الرقميوة والتياعول  بأسرع الطرق وات

 (..430معيا  الجينو، 
ة مووون  ووولال موووا تقدموووو مووون كموووا ويبووورز دور المن وووات التعميميوووة الرقميوووة فوووو العمميوووة التعميميووو

إسوويامات تعميميووة لم تمووف المراحوول الدراسووية، والمقوورارات الدراسووية، حيووث تعموول ىووذه المن ووات عمووى 
تزويووود الطمبوووة بم تموووف المعموموووات التوووو يمكووون أن تسووويم فوووو رفوووق مسوووتوى تح ووويميم، بالإدوووافة إلوووى 

 (.4332وسرحان، تطوير مداركيم، وزيادة مح وليم العممو فو م تمف المجا ت  إستيتية 
ويمكوون فيووم الأنشووطة العمميووة الم تميووة بشووكل مميووز فووو مجووال توودريس المووواد التعميميووة الم تميووة 
من  لال المن ات التعميمية الرقمية، لما تتيحو مون تنووع كبيور فوو ال بورات التعميميوة والميوارات التوو 

عمووى المن ووات التعميميووة  لموجووودةاينبغووو إكسووابيا لممووتعمم، وىووو مووا توووفره ىووذه الم تبوورات ا فترادووية 
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الرقميووووة موووون  بوووورات واقعيووووة ممموسووووة، وموووون إمكانووووات لمتغمووووب عمووووى مشووووكلات التطبيووووق العممووووو فووووو 
الجامعوووات، مةووول: ال طوووورة، والتكميوووة العاليوووة، وعووودم كيايوووة زمووون المحادووورة لأدا  التجربوووة وملاحظوووة 

توووو تكوووون أيمبيوووا مسوووتأجرة لغايوووات نتااجيوووا، وعووودم تووووافر تجييوووزات م بريوووة مناسوووبة لجوووودة المبوووانو ال
 (.4302تدريسية   لاح، 

 

 .الدراسات الشابكة

 فدراسووة الشوومرانو ؛قامووت عوودة دراسووات سووابقة بتنوواول التعموويم باسووت دام المن ووات التعميميووة الرقميووة

( ىوودفت إلووى قيوواس تنميووة التح وويل المعرفووو لمووادتو العموووم والدراسووات ا جتماعيووة 4343والعريووانو  
ات وطلاب المرحموة المتوسوطة بمنطقوة جودة باتبواع المونيج شوبو تجريبوو، حيوث تكونوت عينوة لدى طالب

( طالبووة وطالووب موون ال ووف الةالووث المتوسووط، واسووت دمت الدراسووة أداتووين: ا تبووار 403الدراسووة موون  
التح يل المعرفو ومقياس قمق ا  تبار، وتو مت النتوااج لوجوود فورق دال إح وااياً ل وال  التطبيوق 

دي بين متوسط نتااج الطمبة فو مادتو الدراسوات ا جتماعيوة والمواطنوة والعمووم وكوذلك وجوود فورق البع
ذات د لة إح وااية ل وال  متوسوط نتوااج الطمبوة فوو التطبيوق القبموو والبعودي لمقيواس قموق ا  تبوار. 

المعووارف الميووارات ا داايووة و وأو ووت الدراسووة بأىميووة اسووت دام من ووات التعموويم عوون بعوود فووو تطوووير 
 الم تمية لدى طمبة المرحمة المتوسطة.

( التعورف عموى اتجاىوات اليياوة التدريسوة فوو جامعوة ام القورى موون 4343وىودفت دراسوة الزىرانوو  
 التعموويم.فووو  BLACK BOARDاسووت دام أدوات مسووتمزمات التعموويم الإلكترونووو اللازمووة فووو من ووة 

نتووووااج وجووووود الجامعووووة أم القوووورى. وأظيوووورت  ( عدووووو ىياووووة التووودريس فووووو23وكانوووت العينووووة عبووووارة عوووون  
اتجاىوووات إيجابيوووة لووودى اليياوووة التدريسوووية فوووو جامعوووة أم القووورى نحوووو اسوووت دام التعمووويم الإلكترونوووو وأدوات 

ك يوار اسووتراتيجو  BALCK BOARDالم تميوة فوو التعموويم. وأظيورت عينوة الدراسووة اسوت دام من ووة 
ة إلوووى عوودم وجوووود فووروق فوووو ا تجاىووات نحوووو اسوووت دام فووو العمميوووة التعميميووة، كموووا أشووارت نتوووااج الدراسوو

فوو العمميووة التدريسوية بووين اليياوة التدريسووية تبعوواً  BALCK BOARDالتعمويم الإلكترونووو عبور من ووة 
 لمتغيرات النوع ا جتماعو والدرجة العممية والت  ص. 

عمم الإلكترونووو ( بدراسووة المعيقووات الماديووة وا داريووة فووو اسووت دام الووت4343كمووا وقامووت الدوومور  
واسوووت دمت الباحةوووة  مووون وجيوووة نظووور معمموووات المرحموووة الأساسوووية والةانويوووة فوووو محافظوووة الكووورك/الأردن.
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( معممووة. 003الموونيج الو وويو فووو الدراسووة، حيووث اسووت دمت ا سووتبانة كووأداة لمدراسووة تووم توزيعيووا عمووى  
(، بحيووووث .2.(3يمتووووو وأظيوووورت النتووووااج ان الدرجووووة الكميووووة لممعيقووووات قوووود ح وووومت عمووووى متوسووووط كمووووو ق

( 0.22(والماديووة عمووى متوسووط حسووابو مقووداره  04.(4ح وومت المعيقووات الإداريووة عمووى متوسووط حسووابو 
وجميعيا جا ت بنسبة مرتيعة. و م ت دراسوة الدومور إلوى عودم وجوود فوروق ذات د لوة إح وااية فوو 

ة إح وووااية بوووين المدرسوووة موووق وجوووود فوووروق ذات د لوووبوووين المدرسوووة الةانويوووة والأساسوووية المعيقوووات الماديوووة 
 الأساسية والةانوية ل ال  المدارس الأساسية وعمى المستوى الكمو للأداة فو المعيقات الإدارية.

(عموووى واقوووق اسوووت دام نظوووام التعمووويم الموحووود  من وووة المدرسوووة 4343كموووا وقاموووت دراسوووة الريشوووو  
بعوض المتغيورات، اعتمودت  ا فترادية( ومعوقات اسوت دامو مون قبول المعمموين فوو مدينوة مكوة فوو دوو 

معمماً ومعمموة حيوث أظيورت الدراسوة  022الدراسة المنيج الو يو التحميمو، واشتممت عينة الدراسة عمى
واقووق اسووت دام المعممووين والمعممووين فووو مدينووة مكووة لنظووام التعموويم الموحوود. جووا ت بدرجووة عاليووة ومتوسووط 

ممووات معوقووات فوووو اسووت دام النظووام بدرجوووة ، ويواجووو المعمموووون والمع(٪24.4( وبنسووبة  0..0حسووابو  
كموا وبينوت النتوااج عودم وجوود فوروق ذات د لوة إح وااية  ٪6..5) ( وبنسوبة0.44متوسوطة، بمتوسوط  

بووين اسووتجابات عينووة الدراسووة فووو اسووت دام نظووام التعموويم الموحوود تعووزى إلووى الجوونس أو سوونوات ال بوورة أو 
 العمر أو المؤىل العممو.

( عوون واقوووق التووودريس باسوووتعمال من ووات تعميميوووة لتووودريس المغوووة 4300  دراسوووة الدوسوووري وكشوويت
لمكشوف عون واقوق  اسوتبيانوالإنجميزية فو الجامعوة ومعيقوات اسوتعماليا، حيوث توم اسوت دام أداتوين: الأولوى 

اسوووت دام المن وووات فوووو تووودريس المغوووة الإنجميزيوووة والةانيوووة اسوووتبانة مووون أجووول معرفوووة عوااوووق تووودريس المغوووة 
اشوووتممت عينوووة الدراسوووة عمووى سوووبعين عدوووو ىياوووة تووودريس.  واسوووطة المن وووات التعميميوووة. وقوودالإنجميزيووة ب

وأظيووورت الدراسوووة أن درجوووة اسوووت دام أعدوووا  ىياوووة التووودريس لممن وووات الرقميوووة جوووا ت متوسوووطة، كموووا 
أظيوووورت وجووووود فووووروق ذات د لووووة فووووو درجووووة اسووووت دام المن ووووات التعميميووووة الرقميووووة فووووو توووودريس المغووووة 

 لمتغير ال برة التدريسية. الإنجميزية تعزى
( بدراسووة فووو المممكووة Stergioulas at al., 2014كمووا قووام كوول موون سووتيرجيو س و  وورون  

( طالبا لمكشف عون اسوتعمال المن وة التعميميوة الرقميوة وتأةيرىوا عموى الوتعمم. 24المتحدة عمى عينة من  
ا المن ووات التعميميووة الرقميووة، والةانيووة وقوود تووم توزيووق العينووة عمووى مجموووعتين: الأولووى تجريبيووة اسووت دم فييوو

البيانوات، توم إجورا  ا تبوار  دابطة درست باست دام الطريقة ا عتيادية. ولتحقيق أىداف الدراسة وجموق
 لمكشف عن تأةير المن ات وطبيعة است داميا. وقد أظيورت النتوااج سويولة اسوت دام المن وات التعميميوة

 إيجابو لممن ات التعميمية الرقمية فو عممية التعمم. الرقمية، كما بينت النتااج وجود أةر
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( دراسوة ىودفت لمكشوف Benta, Bologa & Dzitac, 2014وأجورى بينوا وبولجوا ودزيتواك  
عوون أةوور اسووت دام المن ووات التعميميووة الرقميووة فووو تطوووير وتيعيوول عمميووة التعموويم والمشوواركة، تووم توزيووق 

، إلى مجموعتين، تجريبية ودوابطة تكونوت المجموعوة ( طالب وطالبة434العينة والتو احتوت عمى  
( طالبا وطالبة توم تدريسويم باسوت دام المن وة التعميميوة الرقميوة، وتكونوت المجموعوة 22التجريبية من  
أظيورت نتوااج الدراسووة وجوود أةوور  ( طالبوواً وطالبوة توم تدريسوويم بوالطرق ا عتياديووة.032الدوابطة مون  

 تحييز الطمبة وزيادة مشاركتيم فو الميام المعرفية. لممن ة التعميمية الرقمية فو
( بدراسة ىدفت لمعرفة التحديات التو تواجوو تطبيوق التعمويم الإلكترونوو فوو 4343وقام عمران  

حيث اعتمدت الدراسة عمى المنيواج الو ويو  .الجامعة من وجية نظر المدرسين  لال جااحة كورونا
عدوو ىياوة التودريس بجامعوات يوزة ومون  3.تبانة طبقوت عموى التحميمو، وتمةموت أداة الدراسوة فوو اسو

أىووم النتووااج التووو  م ووت إلييووا الدراسووة: وجووود  ووعوبات وتحووديات مووا بووين كبيوورة إلووى متوسووطة لوودى 
أعدا  اليياة التدريسية فو الجامعات اليمسطينية عند تطبيوق الوتعمم الرقموو الإلكترونوو، واقتورح إيجواد 

وقوود  م ووت الدراسووة بعوودم وجووود فووروق د لووة إح ووااياً  التحووديات، طوورق موون أجوول الت ييووف موون ىووذه
 .تعزى لمتغيري  سنوات ال برة و الجنس( بالنسبة لأعدا  اليياة التدريسية

( لمكشوووف عووون فعاليوووة اسوووت دام المن وووات التعميميوووة لوووتعمم المغوووة 4343ىووودفت دراسوووة الةبيتوووو  
سووووتوى التعميمووووو والمينووووة والوووودورات التووووو تووووم الإنجميزيووووة، وموووودى تأةرىووووا بعواموووول كووووالعمر والجوووونس والم

الح وووول عمييوووا حيوووث توووم اسوووت دام المووونيج الو ووويو فوووو الدراسوووة، بحيوووث وزعوووت ا سوووتبيانات عموووى 
( طالووب، وتو وومت الدراسووة إلووى أن دورات تعمووم المغووة الإنجميزيووة 404الطمبووة، وبمغووت عينووة الدراسووة  

وأظيورت الدراسوة  .توى معرفوة المغوة الإنجميزيوةعبور الإنترنوت مون  ولال المن وة كوان إيجابيواً لرفوق مسو
 عدم وجود أةر لمعمر والجنس والمستوى التعميمو والمينة عمى المستوى المعرفو. 

وتظيوور الدراسووات السووابقة الحاجووة لمعرفووة موودى توووافر مسووتمزمات تيعيوول المن ووات التعميميووة الرقميووة 
اليياة التدريسوية فوو الجامعوات الأردنيوة مون أجول   أعدالتدريس المغة الإنجميزية كمغة ةانية من وجية نظر 

ةرا  العممية التعميمية الرقمية.   الوقوف عمى واقق توافر ىذه المستمزمات الدرورية من أجل تحسين وات
 

 .مهًجية الدراسة

وللإجابوووة عووون أسوووامة الدراسوووة اسوووت دم المووونيج الو ووويو التحميموووو؛ لمناسوووبتو مشوووكمة الدراسوووة التوووو 
 ةووووووومستمزمات تيعيل المن ات التعميمية الرقمية لتدريس المغة الإنجميزيكشف عن مدى توافر ت لمووووووىدف



 طلال العدواى ...................................................................................................................................... مدى توافر مشتلزمات تفعيل

 

 

 (226)                                                                والهفشية التربوية العلوم سلشلة

 كمغة ةانية من وجية أعدا  اليياة التدريسية فو الجامعات الأردنية.
 

 .مجتنع الدراسة

تكووون مجتمووق الدراسووة موون أعدووا  اليياووة التدريسووية الووذين يدرسووون المغووة الإنجميزيووة فووو الجامعووات 
(. 4340/4344( عدوو ىياوة تودريس، فوو العوام الجوامعو  0.الحكومية فو العا مة عمان وعددىم  

( يبوين عينوة 0( عدوو ىياوة تودريس توم ا تيوارىم عشووااياً، والجودول رقوم  03وتكونت عينة الدراسوة مون  
 الدراسة مقسمة حسب متغيراتيا.

ل(لمحغ  االع ن لالد اس 1جدولل)
 النسر لالمئو   العدد فئ لالمحغ   المحغ  

 %65 20 ذكر الجنس

 %35 10 أنةى

 30-45 العم 
8 26.7% 

60-46 2 73.3% 

 %23.2 4 سنوات 5أقل من لالخر ةلالوظ ا  

 % 50.0 10 سنوات10-5

 % 26.8 16 سنوات فأكةر 11

 100.0 30  المجموع

 
 .الدراسة أداة

تحقيقووا لأىووداف ىووذه الدراسووة فقوود تووم اسووت دام ا سووتبانة بنوواً  عمووى البيانووات المووراد جمعيووا موون 
 أعدا  اليياة التدريسية با عتماد عمى المنيج البحةو المتبق فو الدراسة.

التعميميوة مستمزمات تيعيل المن وات ( فقرة، تيتم بمعرفة مدى توافر 24واحتوت الأداة عمى  
الرقميووة لتوودريس المغووة الإنجميزيووة كمغووة ةانيووة موون وجيووة نظوور أعدووا  ىياووة التوودريس فووو الجامعووات 

، ممتووازكوول فقوورة  مسووة بووداال كووا تو:  واحتوووت وويغت وفووق مقيوواس ليكوورت ال ماسووو، ؛ إذ الأردنيووة
( 0ل  عموى الترتيوب حيوث يمةو 0.4.0.2.0وكانوت قيموة الودرجات جيد جداً، جيود، متوسوط، دوعيف. 

،  دوعيف( ، حيوث قسوم المقيواس كوا تو:  سومبو عوال  ( والتو تمةول ممتواز0دعيف وبالترتيب حتى  
(، محايوووود  جيوووود( ومووووا بووووين الياووووات 4.20 -0.20(، سوووومبو  متوسووووط( مووووا بووووين  0.2 -0مووووا بووووين  
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ا وفااتو مو(، وأ يرًا إيجابو عال   ممتاز( 2.30-0.44(، إيجابو  جيد جداً( والياات  4.22-0.40 
  .0-2.32بين 

 
 .صدق أداة الدراسة

 أ وحابمحكموين مون أعدوا  ىياوة تودريس و من أجل التأكود مون  ودق الأداة توم إرسواليا إلوى سوبعة 
 برة فو ىذا المجال من أجل إبدا  أيو ملاحظات عموى ا سوتبانة وانتموا  اليقورات لممقيواس ومناسوبتيا لعنووان 

ام الباحووووث بتعووووديل و ووووياية الأسووووامة وفووووو دووووو   را  الدراسووووة، وبعوووود ا طوووولاع عمووووى ردود المحكمووووين قوووو
عادة  ياية بعديا لدمان  دق محتوى ا داة.   المحكمين تم تعديل وحذف عدد من اليقرات وات

 

 .ثبات أداة الدراسة

لمتأكوود موون موودى ةبووات الأداة تووم حسوواب معاموول ةبووات ا تسوواق الوودا مو باسووت دام معادلووة كرونبوواخ 
تدريسووية، حيووث ( عدووو ىياووة 00عمووى عينووة اسووتطلاعية تكونووة موون  ( Cronbach’s Alphaأليووا  

 وىو قيمة مناسبة لأيراض الدراسة وىذا يدلل عمى ةبات ا ستبانة.  (810.)بمغت قيمة معامل الةبات 

 
 .عرض الهتائج ومهاقشتًا

ميميووة مسووتمزمات تيعيوول المن ووات التعموودى توووافر مووا  رإج راا لالسااااللا ول:لالنحاا ئالالمحعم اا : أوللً
 الرقمية لتدريس المغة الإنجميزية كمغة ةانية من وجية نظر أعدا  ىياة التدريس فو الجامعات؟

للإجابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسوطات الحسوابية وا نحرافوات المعياريوة  سوتجابات 
 ( يظير نتيجة ذلك.4العينة، الجدول  
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 (2) جدولل قم

المع     للسحج ر الأف ادلالع ن لعمىلاسحر ن لحواف لمسحمزم الحاع للالمحوسط الالةس ر  لوالنة اف ال
 المنص الالحعم م  لال قم  للحد  سلالمغ لالإنجم ز  لككللولكللف  ةلمنلف  احه 

 

 المسحوى
النة افل
 المع   ي

الوسطل
 ال قم الا  اا الةس ري

 3.25 0.98 إيجابو
لمن ات التعميمية الرقمية لتدريس تساىم الجامعة بالتكمية المترتبة  ست دام ا

 المغة الإنجميزية عن بعد.
1 

 3.10 1.08 محايد
رشووادية لمطمبووة لمتعريووف بالمن ووات التعميميووة  تعقوود الجامعووة دورات تدريبيووة وات

 الرقمية واست داميا
2 

 2.98 1.20 محايد

تووووفر الجامعوووة الووودعم الينوووو والتقنوووو لعدوووو اليياوووة التدريسوووية لمسووواعدتو فوووو 
ب عمى ال عوبات التو تواجيو فو أةنا  اسوت دامو المن وات التعميميوة التغم

 الرقمية فو تدريس المغة الإنجميزية عن بعد.
3 

 2.20 1.11 محايد
تتوووافر لوودى اليياووة التدريسووة مووا يمووزم موون مووواد وأدوات موون أجوول توودريس المغووة 

 الإنجميزية باست دام المن ات التعميمية الرقمية 
4 

 3.58 1.28 إيجابو
تووووووفر الجامعوووووة دورات تدريبيوووووة وارشوووووادية لميياوووووة التدريسوووووية حوووووول اسوووووت دام 

 المن ات التعميمية الرقمية فو التدريس من بعد 
5 

 3.59 1.26 إيجابو

تووووفر الجامعووووة لكادرىووووا الينوووو والإداري الوووودعم الموجسووووتو الوووذي يمكوووونيم موووون 
التعميميووووة  المتابعووووة الياعمووووة لعمميووووة التوووودريس عوووون بعوووود باسووووت دام المن ووووات

 الرقمية.
6 

 3.65 0.96 إيجابو
ة التو تمكن اليياة التدريسية ت وميم الأنشوطة توفر الجامعة المن ات الرقمي

 .التعميمية التعممية الدرورية لتدريس المغة الإنجميزية باست داميا
7 

 3.42 0.99 إيجابو
ديم تعتمد الجامعوة المن وات الرقميوة التوو تمكون عدوو ىياوة التودريس مون تقو
 محتوى تعميمو أكةر فاعمية واةارة ودافعية لتعمم المغة الإنجميزية كمغة ةانية.

8 

 3.75 0.91 إيجابو

تزود الجامعة اليياوة التدريسوية بالييوديوىات والمنشوورات والبروشوورات الرقميوة 
التو تعرفيم عمى المن ات التعميمية الرقميوة التوو تعتمودىا فوو التودريس عون 

 ت داميا وتدربيم عميو.بعد وترشدىم  س

9 

 3.53 1.13 إيجابو
تعتموود الجامعوووة من وووات تعميميووة رقميوووة توووزود الطمبووة ب بووورات ايجابيوووة تعوووزز 

 الحوار والمناقشة فو الغرف ا فترادية الموجودة عمييا.
10 

 3.54 1.11 إيجابو
توفر الجامعة من ات تعميمية رقمية تساعد الطمبة فو تطووير ميوارات المغوة 

 يزية لدييم.الإنجم
11 

 3.67 0.96 إيجابو
تووووزود الجامعووووة الطمبووووة بالييووووديوىات والمنشووووورات والبروشووووورات الرقميووووة التووووو 

 تعرفيم بالمن ات التعميمية الرقمية وتدربيم عمى است داميا
12 
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النة افل المسحوى
 المع   ي

الوسطل
 الةس ري

 ال قم الا  اا

 3.73 0.84 إيجابو
تقوووم الجامعووة تجربووة التعموويم عوون بعوود باسووت دام المن ووات التعميميووة الرقميووة 

 وتعمل عمى تطويرىا فو دو  النتااج.باستمرار 
13 

 4.03 1.12 إيجابو
توووووفر الجامعووووة مكتبووووة افترادووووية لم ووووادر التعموووويم الرقميووووة اللازمووووة لت ووووميم 

 تدريس المواد الدراسية
14 

 4.03 1.07 إيجابو
توفر الجامعة من ات تعميميوة رقميوة قوادرة عموى تحمول الدوغط الكبيور عموى 

 الإنترنت
15 

 3.59 0.74 إيجابو
يوفر نظام التعميم عون بعود المعتمود فوو الجامعوة توا ول مباشور بوين أعدوا  

 الطالب، الإدارة، عدو ىياة التدريس( فييا. (النظام التعميمو
16 

إيجابو 
 عال

06.1 4.45 
تعتمووود الجامعوووة من وووات تعميميوووة رقميوووة فوووو التووودريس عووون بعووود نظوووام فعوووا  

 رة العممية التعميمية لتسجيل الطمبة ومتابعة شؤونيم من أجل إدا
17 

إيجابو 
 عال

0.81 4.06 
يتووووفر فوووو الجامعوووة كوووادر أكووواديمو مت  وووص فوووو التعمووويم الإلكترونوووو يقووودم 

 الدعم الينو لزملاايم أعدا  اليياة التدريسية عند مواجية اي عطل
18 

 3.85 0.78 إيجابو
لمحتووووى مقووررات مووواد المغووة الإنجميزيووة كمغوووة ةانيووة التووو تعتموودىا الجامعووة "ا

 التعميمو"   يساعد فو است دام التكنولوجيا فو التدريس 
19 

 20 .توفر الجامعة المواد والأجيزة اللازمة لمتدريب فو مجال التعميم الإلكترونو 3.58 1.28 إيجابو

 3.65 0.96 إيجابو
تعمووول الجامعوووة عموووى التغموووب عموووى مواجيوووة تحووودي ا متحانوووات وتقوووويم تعموووم 

 ت باست دام المن ات التعميمية الرقمية.الطمبة وا متحانا
21 

إيجابو 
 عال

1.06 4.43 

تعمل الجامعة عمى التغمب عمى مواجية تحدي  عوبة دوبط عمميوة التعمويم 
باست دام المن ات التعميمية الرقميوة فوو ظول الأعوداد الكبيورة مون الطمبوة فوو 

 الشعبة الواحدة.
22 

 23 .ييم مستمر لآلية التدريس عن بعدتقوم ادارة الجامعة بتق 3.55 1.13 إيجابو

 24  توفر الجامعة نظاما إلكترونيا فعاً  لحدور الطمبة وييابيم  3.75 0.91 إيجابو

لالد ج لالكم   3.62 1.04 إ ج ري
 

( والووذي يظيور أن المتوسووطات الحسوابية  سووتجابات أفوراد عينووة الدراسووة 4مون  وولال جودول  
المن وات التعميميوة الرقميوة لتودريس المغوة الإنجميزيوة كمغوة ةانيووة  مسوتمزمات تيعيولحوول مودى تووافر 

تراوحووت بووين المسووتوى الإيجووابو موون وجيووة نظوور أعدووا  اليياووة التدريسووية فووو الجامعووات الأردنيووة 
(، وجووا ت الدرجووة الكميووة 2.20 – 2...العووال والإيجووابو والمحايوود، وبمتوسووط حسووابو تووراوح بووين  

(، وكوان 0.23(، وبوانحراف معيواري بمو   4..0و، وبمتوسوط حسوابو  للأداة ككل بمسوتوى الإيجواب
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أعلاىا اليقرة "تحقق المن وات التعميميوة الرقميوة مبودأ الوتعمم مون أي مكوان وفوو أي وقوت"، ةوم تمتيوا 
اليقووورة "تتوووي  المن وووات الرقميوووة التعميميوووة مووون  لاليوووا ا  تبوووارات الرقميوووة المرتبطوووة فوووو موووادة المغوووة 

حين أن اليقرة "تتووافر لودى أعدوا  ىياوة التودريس موا يموزم مون موواد وأدوات وأجيوزة الإنجميزية"، فو 
لتووودريس المغوووة الإنجميزيوووة كمغوووة ةانيوووة باسوووت دام المن وووات التعميميوووة الرقميوووة"، ح ووومت عموووى أدنوووى 

وح ومت اليقورة "تعتموود الجامعوة من وات تعميميووة رقميوة فوو التوودريس  (.4.43متوسوط حسوابو بموو   
نظاماً فعاً  لإدارة العممية التعميمية من تسجيل الطمبة ومتوابعتيم" عموى أعموى متوسوط عن بعد توفر 

 (...6.)حسابو 

 .Bentaبينا وبولجا ودزيتواك  ( ودراسة 4343وتتيق ىذه النتيجة مق نتااج دراسة الزىرانو  

Bologa & Dzitac, 2014  ودراسوة سوتيرجيو س و  ورون )Stergioulas at al., 2014) 
 . المن ات التعميمية الرقميةتو أظيرن مستوى إيجابياً نحو مواال

أظيرت النتااج مدى توافر مستمزمات تيعيل المن ات التعميمية الرقمية لتدريس المغوة الإنجميزيوة 
كمغة ةانية من وجية نظر أعدا  ىياة التدريس فو الجامعات الأردنية. وربما تعوزى ىوذه النتيجوة إلوى 

التدريسية بمتطمبات تدريس المغوة الإنجميزيوة باسوت دام المن وات التعميميوة الرقميوة وعو أعدا  اليياة 
دعف الإمكانات الماديوة وعجوز عممية التعمم والتعميم عمى الريم من و برتيم فو ىذا المجال لتسييل 

 مالجامعات عن توفير ما يمزم من مسوتمزمات  سوتدامة مواكبوة التطوور المسوتمر والمتسوارع فوو اسوت دا
المن ووات التعميميووة الرقميووة و  و ووا فووو توودريس المغووة الإنجميزيووة. كمووا أن انتشووار التكنولوجيووا يزيوود 
ويشووجق عمووى اسووت دام المن ووات الرقميووة ممووا يشووير إلووى موافقووة وبدرجووة  إيجابيووة( عمووى أىميووة توووفير 

 مستمزمات تيعيل المن ات التعميمية الرقمية فو تدريس المغة الإنجميزية.

 

( 3.30ىول ىنواك فوروق ذات د لوة إح وااية عنود مسوتوى  :لالنح ئالالمحعم  لرإج ر لالسااللالث ني: ث ن لً
تيعيوول المن ووات بووين متوسووطات درجووات أعدووا  اليياووة التدريسووية فووو اسووتبانة موودى توووافر مسووتمزمات 

 وال برة؟تعزى لمتغيرات الجنس، والمؤىل، التعميمية الرقمية لتدريس المغة الإنجميزية كمغة ةانية 

 وللإجابة عون السوؤال الةوانو جورى حسواب المتوسوطات الحسوابية وا نحرافوات المعياريوة  سوتجابات
المقيواس الكموو تبعواً لممتغيورات التاليوة:  ال بورة، العمور، الجونس(، والجودول عموى أفراد عينة الدراسوة 

 ( يود  ذلك.0 
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 (3الجدولل)

عمىلالم   سلالكميلحرعً للممحغ  االأف ادلع ن لالد اس للالمحوسط الالةس ر  لوالنة اف الللاسحج ر ا
 (والخر ة والعم ، )الجنس،

 النة افلالمع   ي المحوسطلالةس ري العدد الائ  المحغ  

 الجنس
 0.22 3.09 20 ذكر

 0.11 3.10 10 أنةى

 0.15 3.14 8 45-30 العم 

46-60 22 3.08 0.20 

 الخر ة
1-5 4 2.75 0.50 

5-10 10 3.09 0.57 

11- 16 3.03 0.90 
 

( وجووود فووروق ظاىريووة بووين متوسووطات إجابووات أفووراد عينووة الدراسووة 0يبووين الجوودول السووابق  
وال بوورة(، ولمعرفووة الد لووة الإح ووااية لتمووك  والعموور، عمووى المقيوواس الكمووو تبعووا لممتغيوورات  الجوونس،

عمى المقياس الكمو تبعواً لممتغيورات  (way-ANOVA3-الةلاةو  اليروق تم تطبيق تحميل التباين 
 يود  ذلك.  2وال برة(، والجدول  والعمر،  الجنس،

 

 (4الجدولل)

(للمكيفلعنلالا وقلر نلمحوسط الاسحج ر لع ن لالد اس لway-ANOVA-3نح ئالحةم للالحر  نل)
لحرع للممحغ  اال)الخر ة،لالعم ،لالجنس(

مجموعل المحغ  
  االم رع

د ج ال
 الة   

محوسطل
 الم رع ا

مسحوىل ق م ل"ف"
 الدلل 

 0.366 0.848 0.519 1 0.519 الجنس

 0.569 0.332 0.203 1 0.203 العم 

 0.619 0.489 0.299 2 0.599لالخر ة

   0.612 25 15.301 الخطأ

    30 288.673 المجموعلالمصةح

 (α≤0.05) اليروق دالة عندما *

( (α≤0.05)( عوودم وجووود فووروق ذات د لووة إح ووااية عنوود مسووتوى الد لووة 2  يظيوور موون الجوودول
 والعمووور، بوووين متوسوووطات اسوووتجابات أفوووراد عينوووة الدراسوووة عموووى المقيووواس الكموووو تبعووواً لممتغيووورات  الجووونس،
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" لممتغيوورات الةلاةووة إلووى القيمووة التووو تجعوول مسووتوى الد لووة الإح ووااية فوال بوورة(، حيووث لووم ت وول قوويم "
(. وربما يعوزى عودم وجوود فورق ذات د لوة إح وااية 0.05لكل منيا تساوي أو أكبر من مستوى  المقابمة 

تبعواً لسوونوات ال بوورة إلووى أن متطمبووات المن ووات الرقميوة والتعموويم الإلكترونووو تكووون معوودة لمعمميووة التعميميووة 
فووروق ىووو لأن  ككوول وىووو موحوودة موون حيووث اسووت دام البوورامج الإلكترونيووة، ويعتقوود الباحووث أن عوودم وجووود

 متطمبات تيعيل المن ات الرقمية واحدة فلا تتغير بعدد سنوات ال برة.

كموووا يعوووزى عووودم وجوووود أي فوووروق ذات د لوووة إح وووااية تعوووزى لمتغيووور الجووونس إلوووى أن الظوووروف 
 والمعيقات التو تواجو أعدا  ىياة التدريس فو الجامعات الأردنية ىو ذاتيا نسبيا.

ال بووورة والجوووونس   يوووؤةر فووووو اموووتلاك أعدووووا  ىياوووة التوووودريس ليووووذه وقووود بينووووت النتوووااج أن عاموووول 
 Asiri& Aly (2018)( و 4343عمران  دراسوووةواتيقوووت النتيجتوووان السوووابقتان موووق نتوووااج الكيايوووات 

عوودم وجووود أي فووروق إح ووااية دالووة تعووزى لمتغيووري سوونوات ال بوورة او أظيوورت  التووو (4343والريشووو  
فوووووو اسوووووت دام نظوووووام إدارة الوووووتعمم الإلكترونوووووو  (2.2.)لعموووووري الجووووونس وا تميوووووت النتوووووااج موووووق دراسوووووة ا

Moodle. 

متغيوور العموور بالنسووبة بووين متوسووط اسووتجابات العينووة متعمقووة بكمووا يعووزى عوودم وجووود أي فووروق دالووة 
إ لإ أن بموووودى توووووافر مسووووتمزمات تيعيوووول المن ووووات،  لأعدووووا  اليياووووة التدريسووووية فووووو الجامعووووات الأردنيووووة

تواجوو اعدووا  ىياووة التودريس فووو الجامعووات الأردنيوة   ت تمووف بعموور الموودرس الظوروف والمعوقووات التووو 
( والتووو 4343اتيقووت الدراسووة مووق دراسووة الةبيتووو   كووون المتطمبووات ىووو نيسوويا بغووض النظوور عوون العموور.

 قامت عمى مدى استيادة الطمبة من المن ات التعميمية الإلكترونية لتعمم المغة الإنجميزية.

 
 .حاتوالمكتر التوصيات

  وبنوواً  عمووى مووا و وومت إليووو الدراسووة موون نتووااج، قووام الباحووث بتقووديم بعووض التو وويات والمقترحووات

 كما يأتو:
 توفير الدعم الينو والتقنوو لأعدوا  اليياوة التدريسوية لمسواعدتيم فوو التغموب عموى ال وعوبات التوو .0

 نجميزية عن بعد.تواجييم أةنا  است دامو المن ات التعميمية الرقمية لتدريس المغة الإ

عقوود دورات وورش عموول لأعدووا  اليياووة التدريسووية والمتعممووين عمووى حوود سوووا ، لتنمووو اتجاىوواتيم  .4
 وممارساتيم ومعرفتيم نحو است دام المن ات التعميمية الرقمية، وتدربيم عمى طرق است داميا.

 الرقمية وتحديةيا.ا ىتمام بتطوير المحتوى التعميمو بما يتناسب مق المن ات التعميمية  .0
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تعديل المواد التعميميوة و ا وة موواد المغوة الإنجميزيوة ليتوافوق تطبيقيوا باسوت دام المن وات التعميميوة  .2
 الرقمية.

تذويب كافة المعوقات نحو است دام المن وات التعميميوة الرقميوة، مون حيوث تووفير معامول الإنترنوت  .0
 لمقررات الدراسية.فو المدراس وبما يتناسب مق عدد المتعممين وا

 مراحول فوو الرقميوة التعميميوة المن وات تيعيول مسوتمزمات تووافر إجرا  المزيد من الدراسات التربويوة حوول ..

 من حيث الأبعاد والتطبيقات فو المؤسسات التربوية وييرىا من المؤسسات. الم تمية التعميم

 
 .المراجع

 الم اجعلر لمغ لالع ر  .

 ،عموان: دار حكنولوج ا لالاحعمملوالحعما ملالإلكح وناي(. .433عمور   إستيتية، د ل وسورحان .
 واال لمنشر والتوزيق. 

   .مدى اسوتيادة المتعمموين مون من وات الوتعمم الإلكترونيوة فوو تعموم 4343الةبيتو، سمطان .)
 .33-11 (،2  4، مجم لالعموملالح رو  لوالناس  المغة الإنجميزية. 

   و نوايووا طالبوات الدراسووات العميوا السووموكية فوو اسووت دام من ووة (. تق و.430الجينوو، ليمووى
التقنيووة، التعميميووة مسووتقبلا باسووت دام نموووذج قبووول   Edmodoمسووتقبال باسووت دام نموووذج ادمووودو

 .1.، جامعة بابل، العدد مجم لكم  لالح ر  لا س س  للمعموملالح رو  لوالإنس ن  

   دووا  ىياووة التوودريس لممن ووات التعميميووة الإلكترونيووة (. واقووق اسووت دام أع4300الدوسووري، محموود
منشوووورة. جامعوووة فوووو تووودريس المغوووة الإنجميزيوووة فوووو جامعوووة المموووك سوووعود. رسوووالة ماجسوووتير ييووور 

 اليرموك، الأردن.
   .واقووق اسووت دام منظومووة التعموويم الموحوودة  من ووة المدرسووة الإفترادووية( 4343الريشووو، ىووزاع .)

مجموووة العمووووم  .ظووور المعمموووين والمعمموووات بمدينوووة مكوووة المكرموووةومعوقوووات اسوووت داميا مووون وجيوووة ن
 .040-030، 23(.) التربوية والنيسية،

   اتجاىات أعدا  ىياة التودريس بجامعوة أم القورى نحوو توظيوف أدوات 4343الزىرانو، سوسن .)
 ال حوالحجر التعميم الإلكترونو "من ة البلاك بورد" فو العممية التعميمية تماشيا مق تداعيات 

 .023-002(، 2 00بسبب فيروس كورونا. المجمة العربية لمتربية النوعية. 
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   فاعميوووة اسوووت دام من وووات التعمووويم عووون بعووود  بوابوووة 4343الشووومرانو، عميوووو والعريوووانو، موسوووى .)
منظومووة التعموويم الموحوودة( فووو تنميووة التح وويل المعرفووو و يووض مسووتوى قمووق ا  تبووار  –المسووتقبل 

-13. ،(00 2ت المرحمووة المتوسوووطة بجوودة. المجمووة العربيووة لمتربيووة النوعيوووة. لوودى طوولاب وطالبووا

313. 

   .المعوقوووووات الماديوووووة والإداريووووة  سوووووت دام المعمموووووات بمرحموووووة التعمووووويم 4343الدوووومور، رويوووووده .)
مجمووة العموووم التربويووة  .الأساسووية والةانويووة فووو محافظووة الكوورك لمووتعمم الإلكترونووو موون وجيووة نظوورىن

 .66-2. ،0، ع2: المركز القومو لمبحوث يزة، مجوالنيسية

  .تقووويم تجربووة جامعووة مؤتووة فووو اسووت دام نظووام إدارة الووتعمم الإلكترونووو4343العمووري، عموور .) 

Moodle  ،020-042(، 4 .0. مجمة الأردنية فو العموم التربوية. 

   لم تبووووورات (. فاعميوووووة توظيوووووف بياوووووة الي وووووول المنعكسوووووة القااموووووة عموووووى ا4302 ووووولاح، وسوووووام
ا فترادووية فووو تنميووة ميووارات ت ووميم وبرمجووة ألردوينووو فووو مقوورر التكنولوجيووا لوودى طمبووة ال ووف 

 الحادي عشر.  رسالة ماجستير يير منشورة(، كمية التربية فو الجامعة الإسلامية، يزة.

   .تحووووديات تطبيووووق التعموووويم الإلكترونووووو الجووووامعو موووون وجيووووة نظوووور اليياووووة 4343عمووووران، محموووود )
دريسوية وسوبل التغموب عمييوا فوو دوو  انتشوار جااحوة كورونوا. الموؤتمر الودولو العاشور لمركوز لنودن الت

 .القدس -التعميم فو الوطن العربو: تحديووات الحووادر واسوتشووراف المسوتقبوول»لمبحوث بعنوان 

   ية: دار (. جودة التعميم الإلكترونوو رؤيوة معا ورة. الإسوكندر 4304الطاىر، رشيدة وعطية، ردا
 الجامعة الجديدة.

   التوووودريس بمسوووواعدة الحاسوووووب. 4332العجموووونو،  الوووود؛ والمجووووالو، محموووود؛ والعبوووادي، حاموووود .)
 الكويت، الجامعة العربية الميتوحة.
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Abstract 
      The study aimed to identify the effects of using computerized 

educational software on the breaststroke level, and the 

differences between the breaststroke skill performance by 

using an educational software based on kinematical variables. 

The study used the semi-experimental method. The sample  

of the study consisted of 20 female students in the ages of 14-

15 years who were randomly divided into two groups: the 

experimental group was formed of 10 female students who 

were taught through the computerized educational software, 

the control group was composed of 10 female students who 

were taught in the traditional way. After applying the two 

programs the kinematical variables were detected by using a 

video camera at a frequency of 25 pictures per second. 

      The results of the study found statistically significant 

differences in the skill performance level of the breaststroke in favor of the experimental group 

that used the computerized educational software, in all of the following skill variables: 

(floating on the belly, slide on the belly, slide on the back, leg movement on the belly, leg 

movement on the back, standing in the water, breathing-regulation, breathing -suppression, 

movements of the legs on the chest, movements of both arms, and complete breaststroke. 

The results also showed that there are statistically significant differences in kinematical 

variables (the duration of swimming, the average length of the stroke, the average of 

velocity, the number of strokes, and the efficiency coefficient) for the breaststroke and in 

favor of the experimental group that used the computerized educational software. 

      As seen in the results, the study recommends the following: activating the usage of 

computerized educational software in teaching breaststroke for the age group from (14-15) 

years. It also recommends working on preparing computerized learning bags and applying 

them on other types of swimming. In addition, it recommends implementing further studies 

using the computerized educational software used in this study will be conducted on the 

teaching of breaststroke swimming to other age groups and to both sexes. 
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 ملخص

هددد ا الدرا دددة إلددد  التعدددرس خمدد  أبدددر ا دددتيداة المرمجبدددة التعمبمبددة المي  دددمة خمددد  الم دددت   الم دددار       
لمرمجبدة التعمبمبدة   ًدال لممتابددراا ل دماية الدددر،  الودر ي مدبن م دت   الم دار  ل ددماية الدددر ما دتيداة ا

( طالمددة مددن الو ددة 02الكبنماتبكبددة،  ا ددتيدما الدرا ددة المددن ت رددم، التجربمددن،  تك نددا خبنددة الدرا ددة مددن  
( طالمدداا تددة 42(  ددنة تددة تً ددبم ة لمجمدد ختبن خردد ا بال مجم خدد، تجربمبددة تك نددا مددن  42-41العمربددة  

( طالمدداا، تددة 42مة،  البانبددة المجم خددة ةددامطة تك نددا مددن  تعمم ددة مددن يددجي مرمجبددة التعمبمبددة المي  دد
تعمددبم ة مالطربًددة التًمبدبددة،  معددد تطمبددي المرنددامجبن تددة ردددد المتابددراا الكبنماتبكبددة مددن يددجي التددد بر 

 د رة مالبانبة. 02ما تيداة كامبرا  بدب  متردد 
  الأداء الم دار  ل دماية الدددر  ت دما نتا ت الدرا ة إل   جد د  در ي تاا دةلدة إيددا بة  دن م دت   

 لدالح المجم خة التجربمبة التن ا تيدما المرمجبة التعمبمبة المي  مة،  ن جمبع المتابراا الم اربدة التالبدة  
 الطودد  خمدد  الددمطن،  اةندداةي خمدد  الددمطن،  اندداةي الل ددر،  ةددرماا رجمددبن مطددن،  ةددرماا رجمددبن ل ددر، 

تة الددنو ،  يركدداا الددرجمبن ددددر،  يركدداا تراخددبن،   ددماية ددددر   قدد س  ددن المدداء،  تنلددبة الددنو ،  كدد
متكاممددة(، كمددا أل ددرا النتددا ت  جدد د  ددر ي تاا دةلددة إيدددا بة  ددن المتابددراا الكبنماتبكبددة  امددن ال ددماية، 
معدددي طددد ي الةدددرمة، معددددي ال دددرخة، خددددد الةدددرماا، معامدددي الواخمبدددة( ل دددماية الدددددر  لددددالح المجم خدددة 

  تيدما المرمجبة التعمبمبة المي  مة.التجربمبة التن ا
  ن ة ء النتا ت ت دن الدرا ة مما بمدن  توعبدي ا دتيداة المرمجبدة التعمبمبدة المي  دمة  دن تعمدبة  دماية  

(  ددنة،  العمددي خمدد  إخددداد يًا ددم تعمبمبددة مي  ددمة  تطمبً ددا خمدد  أندد ا  42-41الددددر لمو ددة العمربددة مددن  
لدرا داا ما دتيداة المرمجبدة التعمبمبدة المي  دمة الم دتيدمة  دن هدتة الدرا دة ال ماية الأير ، إجراء مابد من ا

 خم  تعمبة  ماية الددر لو اا خمربة أير   لكج الجن بن.

 مرمجبة المي  مة، الأداء الم ار ، المتابراا الكبنماتبكبة،  ماية الددر. :الكممات المفتاحية
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 .مكدمة الدراسة

رباةددداا الما بدددة التدددن ت دددتعمي ال  دددط المدددا ن ك  دددبمة لمتيدددرك تعددددل ال دددماية إيدددد  أنددد ا  ال
يجل،،  تلك خن طربي يركاا التراخبن  الجت ، مادر  اةرتًداء مكوداءة اان دان مددنبما،  م اربمدا، 
 خًمبَّددا،  اجتماخبمددا،  نو ددبما . كمددا أن ددا أيددد الأنرددطة الرباةددبة التددن تمددارا  مددن قمددي ميتمددس المرايددي 

تيتاج إل  ق ة كمبرة  خنس، إنما بمكن لمريص أن بً ة م ا   لًدا لً تد، أ  قددرة اةيتمداي العمربة،  ة 
لدبددد،، جددداخجل من دددا   دددبمة لج دددترياء،  تجدبددددلا لمنرددداط، أ  التدددر بح،  مدددن أهدددة مجددداةا ال دددماية  

لعججبددة،  ال ددماية التر بيبددة،  ال ددماية التنا  ددبة،   ددماية اليدد اص،  ال ددماية اابًاخبددة،  ال ددماية ا
 (. 0241 ال ماية التعمبمبة(  الجراح، 

 ال ماية من الرباةاا الممتعة لد    اا المجتمع الميتموة،  تتكد ن مدن خددة م داراا مدا مدبن 
ال د ي  الددعم  مدبن الم دبط  المركددم،  تعتمدد م داراا ال دماية خمدد  معةد ا الدمع  اختمدادال كمبددال، 

بدي لد، أهمبدة مالادة  دن نجداح العممبدة التعمبمبدة،  تعدد  دماية  لتلك  إن ايتبار الطربًة  الأ دم م الأم
الددر ن   مدن أند ا  ال دماية  المدرجدة  دن الجدد ي الأ لممدن،  تعدد أمطدل أند ا  ال دماياا مدن يبد  
امن الأداء،  بليت الج ة ركي الطو  خم  المطن  بدؤد  اليركداا مردكي تمدابمن لمدتراخبن  الدرجمبن  

ماة مدد ع الدتقن لامداة،  بدتة الت ا دي مدبن الدتراخبن  الدرجمبن  التدنو ،  هدن ميب  بك ن التنو  من الأ
 إيد  نراطاا الرباةاا التر بيبة الموةمة خند الو اا العمربة الميتموة.

نلددددرال لمتطدددد ر ال ا ددددي  ددددن رددددت  العمدددد ة،  من ددددا الترمبددددة الرباةددددبة، يلبددددا الألعددددام الرباةددددبة 
 التكنبك  اانجاا  ر ع م ت بات ا الرقمبدة الم دتندة خمد  ردت   ماةهتماة الكمبر من يجي تط ر الأداء

العمدد ة،  من ددا خمددة  المبكانبكددا اليب بددة(، الددت  بيددتص مالتيمبددي المبكددانبكن ليركدداا الأج دداة اليبددة 
الأداء الكبنماتبدك الدت  ب دتة م ددس   درا ة الً   المؤبرة خمد  الأج داة،  بنً دة هدتا العمدة إلد  ق دمبن 

ا  بابا بلا م تيدمال اةدطجياا اليادة معمة اليركة، مبدي اااايدة  ال درخة  الت دار ، اليركن  دول 
 الكبنتدددك الدددت  ب دددتة مدرا دددة الًددد   المدددؤبرة  دددن اليركدددة  أ دددمام إنتددداج اليركدددة خندددد الكا نددداا اليبدددة، 

خمدد   كجهمددا ب تمددان ماليركددة البامتددة  المتيركددة  ددن التيمبددي اليركددن،  تلددك مددن أجددي ال ددد ي إلدد  أ
 .  (Al-Kiliani, 2003)إنجاا يركن  ن الرباةاا الميتموة الكبجنن 

ر دا ال ماية مركي خداة   دماية الدددر مردكي يداص  دن ال دن اا الأيبدرة تًددمال ممي للدا  دن 
إنجااات دددا مدددن يدددجي المنا  ددداا العالمبدددة، نتبجدددة لعمدددي الدرا ددداا العممبدددة المتعمًدددة مالج اندددم المبكانبكبدددة 
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ار الأداء اليركدن ل دتا الدنمط مدن  دماية الدددر المتم جدة،  أهمبدة الجاندم المبكدانبكن  يادة تتمدع م د
لمم ا دع لج دتوادة مدن قدد انبن المداء الدبنامبكبدة،  مجددر  تبدار المداء أبنداء الم ددار اليركدن لم دماح،  تندددرج 

 ة إلد  التكنبدك هتة اة توادة ال د ي إل  نتا ت تيمبي الأداء  ن  دماية الدددر المتم جدة يدببدة ااةدا
اليركن الأمبي مما ب مح مالت دي لنتا ت دقبًة بمكدن اة تررداد م دا  دن تطد بر الأداء الوندن لم دمايبن، 
 الدددت  بمعدددم د رلا مدددارالا  دددن مجددداي التطمبدددي العممدددن  التددددربم لتيًبدددي أرقددداة قبا دددبة أ ةدددي  الرمةدددن، 

0225.) 

ن العممبدة التعمبمبدة تيتداج إلد  ا دتيداة طدري  بؤكد يمراء المناهت  أ البم التدرب  أن التًددة  د  
 أ البم متعددة، يب  أن، ة ت تطبع طربًة أ  أ م م معبن أن بيًي جمبع الأهدداس المرجد ة مدن هدتة 
العممبدددة،  تلدددك لأن ايتبدددار الطربًدددة  الأ دددم م المنا دددم بت قدددس خمددد  خددددة خ امدددي بتةدددمن ا الم قدددس 

أن تعددد الطدري  الأ ددالبم  (nashmi, 2010)مدا أكددة نردمن  التعمبمدن  المريمدة العمربدة لممدتعمة،  هدتا
ت دداهة  ددن مًدداء أبددر الددتعمة مرددكي أكمددر  جعمدد، أكبددر متانددة،  مالتددالن تدداداد قدددرة المددتعمة خمدد  ا ددتبعام 

  اكت ام المرايي المتتالبة لأداء الم اراا اليركبة المتن خة.
 ددن يًبًت ددا أ  ددع مددن هددتا مكببددر،   ددن  تتعددد  تكن ل جبددا التعمددبة نطدداي أبددة   ددبمة أ  أداة،   ددن

تردمي  دن دةلت دا المعن بدة قطعدة الطمرد ر  ال دم رة يتد  أرقد  معامدي الماداا  أيدد  الأج داة  الأد اا 
التعمبمبددة  المر بددداا  الم دددم خاا  اة ددتراتبجباا التعمبمبدددة الم ةددد خة لكبوبددة تطمبً دددا  ةدددمن أ  نمدددط 

 (.2002 من الأنماط التعمبمبة  دخم ،

عتمددر ال  ددا ي التعمبمبددة مددن العنادددر الأ ا ددبة  ددن خممبددة التدددربم  التعمددبة،  ال  ددا ي التعمبمبددة  ت
ت دس إل  ا تاجي جمبع يد ا  المتددرم يدجي خممبدة التددربم ال ايددة،  التدن مدن يجل دا بمكدن تن بدع 

التددن تل ددر أ ددالبم التعابددا الم ددتيدمة  ددن تعابددا اة ددتجاماا الددديبية  تددديبح الم دداراا اليركبددة 
 (.0222 اغم ي،   ب ا ا تجاماا ياط ة،  مالتالن ابادة مدة اةيتوال مالأبر المتعمة  أم  هرج،

( أن ال  دا ي التعمبمبدة هدن المعدداا  الأج داة  المد اد التدن ب دتيدم ا المعمدة 0222 بر   ررس، 
م دس تي دبن العممبدة التعمبمبدة التعممبدة لنًي ميت   الدرا ة إل  التجمبت دايي غر ة الدس أ  يارج ا 

  ابادة  اخمبت ا د ن اة تناد إل  الألوال  يدها. 
 الددتعمة الممددرمت هدد  ا ددتيداة ال  ددا ي التعمبمبددة مرددكي مرمجبدداا مي  ددمة تعددر  خمدد  المتدددرمبن  

 التطددد ر  دددن  اليدببدددة ميبددد  بدددتة التركبدددا خمددد  النددد اين الونبدددة  الأداء الرباةدددن،  بعدددد  مدددن الأ دددالبم
أ دددالبم التعمدددبة،  تعدددرس المرمجبدددة التعمبمبدددة المي  دددمة ملن دددا خمدددارة خدددن مجم خدددة مدددن اليددددص 
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التعمبمبة،  تتك ن كدي يددة مدن خددد مدن التددربماا الياددة مالم دارة المدراد تعمبم دا دايدي  يدارج 
ت م مبة  ن التعمبة الماء.  خدد من المجيلاا الونبة اليادة مالم ارة ميب  تك ن تمك اليدص 

 (. 0242لميد ي خم  ااتًان  ن أداء الم ارة  اليرب اا، 
 تر  المايبتان أن التًنباا اليدببة ت اخد المدرم  ن متامعة الجخمبن مدقة لتط بر م ارات ة 
اليركبددة  الونبددة التددن ت دد ة  ددن تنمبددة ال ددماا المدنبددة  اليركبددة لبددتمكن الجخمددبن مددن ال ددد ي إلدد  

   الت  ب د  ن لم د ي إلب، من يجي ا تيداة التًنباا اليدببة.الم ت  
 

 .أهمية الدراسة

 تكمن أهمبة هتة الدرا ة  بما بمن 
 دددنة لم ددداراا  42إلددد   41ا دددتيداة مرمجبدددة تعمبمبدددة مي  دددمة لتعمدددبة خبندددة مدددن الو دددة العمربدددة  -1

مداخن، ميبد  بردترك كدي  ماية الددر،  قد تة إخداد المرنامت   ي هبكمبة تنلبمبدة لمعمدي الج
أخةدددداء المجم خددددة  ددددن الددددتعمة   ددددي أد ار  اةددددية  ميددددددة مددددع التلكبددددد إن كددددي خةدددد   ددددن 
المجم خة بتعمة المادة التعمبمبة المطم مة،  أن التعمة بيد   ن أج اء مربيدة يالبدة مدن  التد تر 

  ممدا بتددبح لدد،  الًمدي، ترتوددع  ب دا دا عبددة الطالمدداا مردكي كمبددر ممدا تعطددن الطالددم دا عدال ل مدددا
 التكبس مع مرايي التعمة الميتموة لمم ارة الم ت د ة. 

قدددد ت ددداخد العددداممبن  دددن مجددداي تعمدددبة ال دددماية لم ددددي لم ددددس مردددكي أ دددر   أكبدددر دقدددة   ةددد يال  -2
 يادة أن ا ت ةح اليركة دايي الماء.

بة لداداء الم دار ، ا تيداة المرمجبة التعمبمبة المي  مة ت  ة  ن تي بن  تط بر الن اين الون  -3
كددتلك تي ددبن أهددة المتابددراا الكبنماتبكددة ل ددماية الددددر  ا ددتيداة أكبددر مددن طربًددة  ددن تعمددة 

  ماية الددر   س براخن  ب، الور ي الوردبة مبن الطالماا إل  يد ما.

إن المرمجبددددة التعمبمبددددة  ددددتجعي العممبددددة التعمبمبددددة أكبددددر تردددد بًال،  مالتددددالن ت دددددبي المعم مدددداا  -4
تدرمددة م دد  لة  د ن ممددي  بجدددتم انتمدداه ة  تبمددا اليمددراا التعمبمبدددة لدددب ة. قددد ت دداهة هدددتة لمم

الطربًددة  ددن تيًبددي التواخددي مددبن الطالمدداا  المعممددة  الطالمدداا معةدد ة الددمع ،  ت دداهة هدددة 
الطربًددة  ددن ابدددادة الدا عبددة  تنمبددة الم ددداراا اةجتماخبددة لددد  الطالمددداا  تدددربم ن خمدد  تيمدددي 

 خند ت ابع العمي خمب ن. الم ؤ لبة 
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 ن ة ء مدا تًددة  مدن يدجي مدا تدة طريد، يد ي تكن ل جبدا المعم مداا  اةتدداةا ممورداتد، 
 إن العممبة التعمبمبة هن يدبمة ج  د ممت لة من قمي خدد كمبر من الدار بن  المايببن مدن أجدي 

 تعمبمبة مكواءة   اخمبة.تط ر  ر ع م ت   التعمبة من يجي ج دة الأداء التدرب ن  الميرجاا ال

 

 .مشكلة الدراسة

مراا مردكمة الدرا دة  دن غبدام د ر تكن ل جبدا المعم مداا اةتدداةا  دن تعمدبة ال دماية الدددر 
لعددددة امدددتجك المدددتعمة الًددددر الكدددا ن مدددن اليددددبمة المعر بدددة  الم اربدددة  التًببمبدددة المرتمطدددة منتدددا ت الأداء 

 الم ار   ن  ماية الددر.

المايبتدددان  يمدددرت ة العممبدددة  دددن تعمدددبة م ددداراا ال دددماية لمو ددداا العمربدددة مدددن  مدددن يدددجي خمدددي
(  ددن، إنددا ، ةيلددا المايبتددان  جدد د مرددكمة  ددن  ددماية الددددر،  قددد بعدد د تلددك إلدد  خدددة 42_41 

أ مام من ا أن تعمة هتا الن   من ال دماية بيتداج إلد  المابدد مدن التركبدا خمد  الند اين الونبدة الدقبًدة 
  ار .لاداء الم

كتلك قد ةيلا المايبتدان أن الطربًدة التًمبدبدة هدن الطربًدة المتمعدة  دن تددرب   تعمدبة  دماية 
الددر،  التن تعتمد خم  مددر  ايد لممعر ة  ه  الررح من جانم المدر  بتمعد، خدر  لمنمد تج، 

يادددة  ددن  ددماية يبدد  إن ددا ة تراخددن الندد اين الونبددة الدقبًددة لدداداء الم ددار   الج انددم الدبنامبكبددة ال
الددددر،  د ن أدندد  مردداركة  عمبددة لمطالمدداا  ددن الم قددس التعمبمددن،  خدددة مراخات ددا لموددر ي الوردبدددة 
لمطالماا،  هتا ة بتجءة مع التط ر  ن تكن ل جبا التعمبة من يب  ا دتيداة معد  ال  دا ط التعمبمبدة 

تدالن أددمح مدن الةدر رة الميد  خدن التكن ل جبة لجرتًداء مالعممبدة التعمبمبدة  دن ال قدا الياةدر،  مال
طري    ا ي  أد اا يدببة  متط رة ت اهة  ن اكت ام الطالماا الم داراا الأ ا دبة ل دماية الدددر 
مرددكي أ ةددي  أ دددر ،  ا ددتيداة أ ددالبم تدرب دددبة متن خددة  منا دددمة تعتمددد خمدد  نلربددداا ترم بددة بمدددا 

الددتعمة،  لددتلك اتج ددا المايبتددان إلدد   نجاي ددا  ددن مجدداي التدددرب  قددد بيًددي اةرتًدداء  ددن م ددت   ندد اتت
أبددر ا ددتيداة ا ددتيداة مرمجبددة تعمبمبددة يدببددة  ددن تعمددبة  ددماية الددددر، لددتا ارتددلا المايبتددان درا ددة 

 مرمجبة تعمبمبة مي  مة خم  الأداء الم ار   مع  المتابراا الكبنماتبكبة ل ماية الددر.

 

 .أهداف الدراسة

 هد ا هتة الدرا ة التعرس إل   

 أبر المرمجبة التعمبمبة المًترية خم  الم ت   الم ار  ل ماية الددر. .1
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 أبر المرمجبة التعمبمبة المًترية خم  المتابراا الكبنماتبكبة ل ماية الددر. .2

 إجراء درا ة مًارنة مدبن المرمجبدة التعمبمبدة المًتريدة  الأ دم م التًمبدد  خمد  الم دت   الم دار  .3
 ل ماية الددر خند أ راد العبنة الميتارة.  المتابراا الكبماتبكبة

 

 .فرضيات الدراسة

مددددبن المجم خددددة التجربمبددددة ( α≤0.05)ب جددددد  ددددر ي تاا دةلددددة إيدددددا بة خنددددد م ددددت   الدةلددددة  .1
 المجم خدددة الةدددامطة  دددن م دددت   الأداء الم دددار  ل دددماية الدددددر  لددددالح المجم خدددة التجربمبدددة 

 عمبمبة المي  مة.الم تيدمة المرمجبة الت
لمًبا ددداا المعدبدددة لممجم خدددة ( α≤0.05)ب جدددد  دددر ي تاا دةلدددة إيددددا بة خندددد م دددت   الدةلدددة  .2

التجربمبددة  لممجم خددة الةددامطة  ددن المتابددراا الكبنماتبكبددة  امددن ال ددماية، معدددي خدددد الةددرماا، 
التجربمبدددة  طددد ي الةدددرمة، معددددي ال دددرخة، معامدددي الواخمبدددة( ل دددماية الدددددر  لددددالح المجم خدددة

 الم تيدمة المرمجبة التعمبمبة المي  مة.
 

 .حدود الدراسة

 م مح كمبة خم ة الرباةة. :الحدود المكانية

 ( خاة. 42-41الو ة العمربة من   الحدود البشرية:

 0246/ 0245تدة تطمبدي المرندامت  دن الوددي الددبون مدن العداة الدرا دن يدجي الوتدرة  :الحدود الزمنية
 .ة2/8/2012 إل  4/2/0246مبع من تاربخ م اقع  تة أ ا

 

 .مصطلحات الدراسة

تعتمر  ماية الددر من ال دماياا الموةدمة  دن ال دماية التر بجبدة  اانًدات   سباحة الصدر -
 الادد ص ال قدد س  ددن المددداء   لكن ددا مددن ال دددماياا الدددعمة نلددرال لددددع مة الت ا ددي مددبن الدددتراخبن 

ا كمبدددرة ممدددا بعددد ي يركدددة الج دددة لامددداة، كمدددا تعتمدددر ال دددماية  الدددرجمبن، كمدددا أنل مًا مدددة المددداء  ب ددد
ال يبدددة التددن تكدد ن لمددرجمبن د ر  عدداي  ب ددا من ددمة قددد تعددادي مددا لمددتراخبن مددن تددلببر يركددة الج ددة 

 (.(Bill, 1989لاماة  



 المراعبة ومنىمويار فداء  .......................................................................................................... أثر استخدام برمجية تعليمية

 

 

 (276)                                                                 والنفسية التربوية العلوم سلسلة

   .الدراسات السابكة

منتًداة ( درا ة هد ا إل  تيمبي لمجم خة مدن المتابدراا الThompson, 2000أجر  ب مم  ن  
متددددر تنا لددددا درا ددددة  022متددددر،   422لددددد   ددددماين المنتيددددم الدددد طنن  ددددن  ددددماية الددددددر لم ددددا ة 

المتابراا الكبناماتبكبة  هن امن المدء، امن الدد ران، مت  دط ال درخة طد ي الةدرمة، تدردد الةدرمة امدن 
أن متابدر تدردد  ( متر، الامن الكمدن خمد  خبندة مدن ال دمايبن الدتك ر  ااندا   أردار النتدا ت إلد 2آير  

الةرمة ه  أهدة المتابدراا الميدددة لدامن ال دماي  قدبة ال درخة  ياددة خنددما بكد ن تدردد الةدرمة أخمد  
 من ط ي  تردد الةرمة،  هن التن تيدد  رخة ال ماية  أن ا يادة  مرتمطة مكي  ماح. 

مت درا ددة هددد ا التعددرس إلدد  أبددر مرنددا (Al-Hayek & Jaber, 2004) أجددر  اليابددك  جددامر
تعمبمن مًترح  ن ال ماية خم  م ت   الأداء الم ار   درجدة اليد س  مو د ة الدتاا اةجتمداخن لمرجداي 
مت  دددطن العمدددر المرددداركبن  دددن الدددد راا التعمبمبدددة التدددن تعًددددها كمبدددة الترمبدددة الرباةدددبة لأمنددداء المجتمدددع 

ا تعمبمبدددة أ دددم خبال، الميمددن.  تدددة  ةدددع مرندددامت تعمبمددن مًتدددرح لمددددة أرمعدددة أ دددامبع  معدددي بدددج   يددددا
( مرداركال ممدن لدب  لددب ة أ  يمدرة  دامًة 01( دقبًة، مماا خبندة الدرا دة  42 امن كي  يدة تعمبمبة  

 ددن ال ددماية، أرددارا نتددا ت التيمبددي اايدددا ن إلدد  أن تطمبددي المرنددامت التعمبمددن المًتددرح أيددد  تًدددمال 
الدتاا اةجتمداخن   دن ااقدجي مدن الميدا س  لد  أ راد خبنبة الدرا ة  ن الم دت   الم دار    دن مو د ة

مددتعمة ال ددماية،  ب دددن المايبددان ما ددتيداة هددتا المرنددامت التعمبمددن المًتددرح لتعمددبة هددتة الو ددة العمربددة  ددن 
الأردن،  أن بددتة إجددراء درا دداا ت ددتة م ةددع مددرامت تعمبمبددة قا مددة خمدد  أ دد  خممبددة  ددمبمة تتنا ددم مددع 

 اربة لماقن الو اا العمربة.اليدا ص النو بة  المدنبة  الم 
( درا ة هد ا لمتعرس خم  أبدر ا دتيداة تكن ل جبدا التعمدبة خمد  أداء معد  0242أجر   جرار، 

( طالمدددال مدددن كمبدددة 02الم ددداراا الأ ا دددبة  دددن  دددماية الايدددس خمددد  الدددمطن، تك ندددا خبندددة الدرا دددة مدددن  
ة، أل را نتدا ت الدرا دة  جد د  در ي جامعة البرم ك، يب  تة ايتبارهة مطربًة قددب -الترمبة الرباةبة

تاا دةلدددة إيددددا بة  دددن أداء م دددارة اةنددداةي،  م دددارة رمدددط ةدددرماا الدددرجمبن مدددع التدددنو ،  م دددارة رمدددط 
يركاا الدراخبن مع التنو ،  أداء  ماية الايس خم  المطن ككدي تعدا  إلد  طربًدة التددرب ،  لددالح 

ربًددة التدددرب  ما ددتيداة الوبدددب ، بددة تمب ددا طربًددة التدددرب  التدددرب  ما ددتيداة المرمجبددة التعمبمبددة،  بمب ددا ط
 ما تيداة الطربًة التًمبدبة.
( درا ددة هددد ا إلدد  تيدبددد أبددر المرنددامت التعمبمددن المًتددرح alrabdiu, 2010أجددرا الرمةددن  

لتي بن اا بة الجت   ن  ماية الددر التمد جن ما دتيداة أداة الطود  المعكر نبدة، ا دتيدما المايبدة 
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( طالمدددة مدددن الطالمددداا الم دددججا  دددن 42 ت التجربمدددن  الدددت  تدددة تطمبًددد، خمددد  مجم خدددة مؤلودددة مدددن  المدددن
( 42(  دددن جامعدددة البرمددد ك، تدددة تطمبدددي المرندددامت التعمبمدددن ممددددايمة الم  دددبً   لمددددة  0م ددداي ال دددماية  

ددداءبن كدددي أ دددم   مددددة كدددي من مدددا   لجمبدددع ( دقبًدددة، تدددة إجدددراء قبا دددبن  قممدددن  معدددد ( 02أ دددامبع ممعددددي لً
الطالمدداا أبندداء التجرمددة،  تددة المًارنددة مبن مددا ما ددتيداة ايتمددار  ا( لتيدبددد مددد  التابددر  ددن الأداء التنوبددت  
ل ماية الددر التم جبة،  مبنا نتا ت الدرا دة أن تطمبدي المرندامت التعمبمدن ما دتيداة أداة الطود  المعكر نبدة 

جدداء العمدد   مددن الج ددة، مددن يددجي تطدد بر مر نددة المدددايمة لمم  ددبً  لدد، أبددر إبجددامن  ددن تي ددبن أداء ال
خةددجا الل ددر لددد  الطالمدداا،  كددتلك اكت ددام قدددراا يادددة لددد  الطالمدداا  ددن  ددرخة التددردد اليركددن 
دايي الماء،  أ دا المايبة معددة ت ددباا، أهم دا  ا دتيداة هدتا المرندامت  دن تعمدبة ال دماية لتي دبن أداء 

 در التم جبة ما تيداة أداة الطو  المعكر نبة.الجاء العم   من الج ة  ن  ماية الد
درا ددة هددد ا إلدد  التعددرس خمدد  أبددر ا ددتيداة اليا دد م خمدد   (Nazik, 2012)أجددرا نددااك  

م ددددت   الأداء الم ددددار   ددددن تعمددددة  ددددماية الل ددددر لددددد  طالمدددداا الم ددددت   البددددانن مكمبددددة الترمبددددة المدنبددددة 
كمبدة الترمبدة المدنبدة  الرباةدة الم دت   البدانن،  ( طالمدة مدن12 الرباةة،  تة ايتبدار خبندة قدددبة مدن  

 ا دتنتجا المايبددة أن ة ددتيداة اليا دد م أبدرال مالاددال  ددن تعمددة  ددماية الل در،   دد  ةدد ء النتددا ت أ دددا 
المايبدددة مةدددر رة تا بدددد نتدددا ت الميددد  لمعممدددن الترمبدددة المدنبدددة  الرباةدددة،  ةدددر رة خًدددد د راا تدربمبدددة 

  ن مجاي اليا  م  تكن ل جبا التعمبة.متيددة لممعممبن  المدرمبن 

( درا دة هدد ا إلد  التعدرس خمد  al-hayik & altarawinut, 2014أجدر  اليابدك  الطرا ندة  
أبدددر ا دددتيداة ا دددتراتبجبة الدددتعمة التعدددا نن  تًبدددبة الأداء الدددتاتن خمددد  تطددد ر الًددددراا اامداخبدددة  الم اربدددة 

( طالمددال مددن طددجم كمبددة خمدد ة الرباةددة  ددن 01ن  ل ددماية الايددس خمدد  الددمطن، تك نددا خبنددة الدرا ددة مدد
جامعددددة مؤتددددة، تددددة ت ابع ددددا خردددد ا بال إلدددد  مجمدددد ختبن متكددددا  تبن، يبدددد  ا ددددتيدما المجم خددددة الأ لدددد  
ا دتراتبجبة الدتعمة التعددا نن،  ا دتيدما المجم خددة البانبدة ا ددتراتبجبة تًبدبة الأداء الددتاتن،  لادر  تيًبددي 

التجربمدن، أل درا نتدا ت الدرا دة أن ا دتراتبجبة الدتعمة التعدا نن  تًبدبة  أهداس الدرا ة تة ا تيداة المدن ت
الأداء الدتاتن كدان ل مددا أبدر إبجددامن  دن تعمددة م داراا  ددماية الايدس خمدد  الدمطن  كددتة الدنو ، اةندداةي، 
ن ةرماا الرجمبن، يركاا التراخبن مع التنو ، الت ا ي الكمن لم ماية( خندد مًارندة نتدا ت الًبا دبن الًممد

التعددا نن،  أل ددرا نتددا ت الدرا ددة أن ا ددتراتبجبتن  المعددد  يبدد  كانددا الأ ةددمبة ة ددتراتبجبة الددتعمة 
التعمة التعا نن  تًببة الأداء التاتن كان ل ما أبرال إبجامن خم  تطد ر الًددراا اامداخبدة خندد مًارندة 
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تعدددا نن.  هنددداك العدبدددد مدددن نتدددا ت الًبا دددبن الًممدددن  المعدددد   كاندددا الأ ةدددمبة ة دددتراتبجبة الدددتعمة ال
 الآراء العممبة التن تدمت مبن المرامت التعمبمبة   عالبة الأداء الم ار  ما تيداة أد اا تعمبمب،.

دد ر الددتهنن الممارددر  غبددر  (Abu Tamei, 2015)أمدد  طددامع  ت دددما درا ددة  أن تدددربماا التدل
رباةددبة ،  جدداءا تمدددك النتبجددة مدددن الممارددر ل ددا ابدددر خمدد  تعمادددة  ددماية الددددر لطممدددة تيدددص الترمبدددة ال

يجي درا ت، لمتعرس خم  أبدر ا دتيداة تددربماا التدد ر الدتهنن المماردر  غبدر المماردر خمد  تعمدة  دماية 
الدددددر لطممدددة تيددددص الترمبدددة الرباةدددبة،  لتيًبدددي تلدددك ا دددتيدة المايددد  المدددن ت التجربمدددن خمددد  خبندددة 

ًة  ددن  دماية الددددر، ق لدما العبنددة إلد  مجمدد ختبن ( طالمددال ممدن لددب  لددب ة يمددرة  دام43قدددبة ق ام دا  
متكا  تبن  مت ا بتبن، تجربمبة تعمما ما تيداة تددربماا التدد ر الدتهنن المماردر  غبدر المماردر،  ةدامطة 
تعمما مالطربًة اةختبادبة،  لمدة  دتة أ دامبع م اقدع بدج   يدداا تعمبمبدة أ دم خبال، امدن كدي  يددة تعمبمبدة 

عر دددة م دددت   التًددددة الم دددار  خدددن طربدددي نتدددا ت اةيتمددداراا اليركبدددة  ايتمدددار  ةدددرماا  دددت ن دقبًدددة، تدددة م
 الرجمبن ل ماية الددر ما تيداة تدربماا التد ر التهنن الممارر  غبر الممارر.

درا ددددة هددددد ا إلدددد  التعددددرس خمدددد  أبددددر ا ددددتيداة تكن ل جبددددا  (Oraby, 2015) أجددددرا خرامددددن 
   الأداء الونددن  المتابددراا الكبنماتبكبددة  طدد ي الةددرمة، تددردد المعم مدداا  اةتددداةا خمدد  كددي مددن م ددت

الةددرماا،  ددرخة الةددرمة، الددامن الكمددن،  مت  ددط ال ددرخة،  معامددي الواخمبددة(  ددن  ددماية الايددس خمدد  
الددمطن،   ددماية الايددس خمدد  الل ددر،   ددماية الددددر،  ا ددتيدة المايدد  المددن ت التجربمددن خمدد  خبنددة 

الرباةددبة  ددن م دداي ال ددماية الم ددت   البددانن،  قددد ممدد  خدددد أ ددراد خبنددة  الدرا ددة مددن طددجم كمبددة العمدد ة
( طالدم لكدي مجم خدة،  قدد 40طالمال تدة تً دبم ة إلد  مجمد ختبن ةدامطة  تجربمبدة، م اقدع   03الدرا ة 

(  يدداا تعمبمبدة لكدي أ دم  ،  كدان 0( أ دم خال، م اقدع  40طمي خم  المجم ختبن مرنامت تعمبمن لمدة  
( دقبًددددة. أل ددددرا أهددددة النتددددا ت الدرا ددددة أن ا ددددتيداة تكن ل جبددددا المعم مدددداا 22ة التعمبمبددددة  امددددن ال يددددد

بجددامن  ددن تعمددبة  ددماية الايددس خمدد  الددمطن،  ددماية الايددس خمدد  الل ددر،   اةتددداةا لدد، أبددر  عدداي  اي
 دن    ماية الددر، يب   جد  ر قدال دالدة إيددا بال مدبن أ دراد المجم خدة التجربمبدة  المجم خدة الةدامطة

الأداء الم ار   دن  دماية الايدس خمد  الدمطن،   دماية الايدس خمد  الل در،   دماية الدددر  لددالح 
 المجم خة التجربمبة.

( درا دة هدد ا التعدرس إلد  (abu alfaylat waleutayat, 2018أجدر  أمد  الودبجا  العطبداا 
اليددد    الاا بدددة لموددددي قدددبة معددد  المتابدددراا الكبنمددداتبكن  امدددن الأداء، الم دددا ة المًط خدددة، ال دددرخة

 مودي الركمة،  الم ار اليركن لمودي الي  ( يجي م ارة اةناةي  ركمة الد لوبن  دن  دماية 
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(،  كددتلك التعددرس إلدد  الوددر ي مددبن المتابددراا 0226الددددر   ًددال لً اخددد اةتيدداد الددد لن لم ددماية  
الددر   ي قان ن ال ماية الدد لن  الكبنماتبكن المؤبرة  ن م ارة اةناةي  ركمة الد لوبن  ن  ماية

(  مايبن 3(.  اختمدا الدرا ة المن ت ال دون المًارن خم  خبنة تك نا من  0242(  0226 
(  ددنة،  تددة ايتبددارهة مالطربًددة العمدبددة يبدد  تددة تددد بر خبنددة 42-02ترا يددا أخمددارهة مددا مددبن  

ايي المداء،  تدة تيمبدي المبانداا مدن ( لًطة  ن البانبة د02الدرا ة ما تيداة كامبراا  بدب  رقمبة  
يددددجي يامددددة مرنددددامت كبن  بددددا لتيمبددددي الأداء اليركددددن،  تددددة ا ددددتيراج قددددبة المتابددددراا الكبنماتبكبددددة. 
 أل ددرا نتددا ت الدرا ددة إلدد  أن أ ددراد المنتيددم الأردنددن لم ددماية أ ددر   ددن التكنبددك الًدددبة  قددان ن 

ن  ددن نودد  الت قبددا،  هندداك تمددابن  ددن ( الددت  تةددمن اةندداةي  ةددرمة د لوددبن مددع الددتراخب0226
الا ابا لمركمة  الي   لد  أ راد العبنة من المنتيم الأردنن لم ماية، كما ل را أيطاء  نبة  دن 

( هد  ابدادة اةنداةي 0242الأداء لد  أ راد العبنة،  ال ددس المبكدانبكن مدن التكنبدك الجدبدد  قدان ن 
 ني  الأماة غبر ال اةح لد  أ راد العبنة. 

 

 .إجراءات الدراسة

 .منوجية الدراسة

قاما المايبتان ما تيداة المدن ت ردم، التجربمدن ت  تددمبة المجمد ختبن التجربمبدة  الةدامطة 
 نلرال لمج مة لطمبعة الدرا ة.

 

 .عينة الدراسة

( طالمدة مدن المتددرماا المد اتن أن دبن د راا ال دماية الم دت   02تك نا خبندة الدرا دة مدن  
(  دددنة، يبدد  تدددة ايتبدددارهن مالطربًدددة الًددددبة، بدددةل تدددةل تً دددمب ة 42-41 دددة العمربدددة  الأ ي مددن الو

( طالمداا تددة تعمم دة مددن يدجي مرمجبددة 42خرد ا بال إلد  مجمدد ختبن، الأ لد   تجربمبددة تك ندا مددن  
( طالمدداا، تددة تعمددبم ة 42مي  ددمة تددة إخدددادها مددن قمددي المددايبتبن،  البانبددة  ةددامطة تك نددا مددن  

ًمبدبة،  لمتلكد من تجان  العبنة تة ي ام المت  طاا الي دامبة  اةنيرا داا المعباربدة مالطربًة الت
( لمكردددس خدددن الودددر ي مدددبن المجمددد ختبن ي دددم متابدددراا الطددد ي  العمدددر T-test تطمبدددي ايتمدددار  

  ال ان،  الجد ي الآتن بمبن النتا ت.
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 (1الجدول )

 تين عمى متغيرات الدراسة ( لمكشف عن الفروق بين المجموعT-testنتائج اختبار )

 )الطول، والوزن، والعمر(

 العدد المجموعة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة )ت(
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 رالعم
 0.53 14.50 10 الةامطة

0.548 18 0.673 
 0.52 14.40 10 التجربمبة

 الط ي
 5.38 149.90 10 الةامطة

0.614 18 0.564 
 4.48 148.60 10 التجربمبة

 ال ان
 2.67 48.00 10 الةامطة

0.109 18 0.254 
 4.02 46.20 10 التجربمبة

 

( الناتجة خن ايتمار الور ي مبن المجم ختبن T) ( أن جمبع قبة4تل ر النتا ت  ن الجد ي  
 التجربمبة  الةامطة( خم  متابراا  العمر  الط ي  ال ان(، كانا غبر دالة إيدا بال خند م ت   

(á≤0.05)  هددتا بدددي خمدد  تًددارم أ ددراد خبنددة الدرا ددة مددن الطالمدداا مددبن المجمدد ختبن مددن يبدد  ،
 كا ؤ مجم خاا الدرا ة.متابراا  العمر  الط ي  ال ان(  مالتالن ت

 

 :تكافؤ المجموعات لمتغيرات الدراسة

 ( خمدد  الًبدددا  الًممدددن لم دددارااT-testلمتيًددي مدددن تكدددا ؤ مجمددد ختن الدرا ددة تدددة تطمبدددي ايتمدددار  
 ( ب ةح تلك. 0 ماية الددر تمعال لمتابر المجم خة  التجربمبة، الةامطة(،  الجد ي  

 

 (2الجدول )

 شف عن الفروق بين المجموعتين عمى بعض متغيرات الدراسة( لمكT-testنتائج اختبار )

 العدد المجموعة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

 قيمة )ت( الانحراف المعياري
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

  خم  الطو
 المطن

 0.63 2.80 10 الةامطة
0.698 18 0.500 

 0.67 3.00 10 التجربمبة

 0.862 18 0.679 1.08 3.50 10 الةامطةاةناةي خم  
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 العدد المجموعة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

 قيمة )ت( الانحراف المعياري
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 1.43 3.60 10 التجربمبة المطن

 اناةي الل ر
 0.74 3.10 10 الةامطة

0.824 18 0.795 
 0.94 3.00 10 التجربمبة

ةرماا رجمبن 
 مطن

 0.92 6.80 10 لةامطةا
0.150 18 0.526 

 2.26 7.30 10 التجربمبة

ةرماا رجمبن 
 ل ر

 1.18 8.50 10 الةامطة
0.598 18 0.177 

 1.65 9.40 10 التجربمبة

  ق س  ن الماء
 2.77 14.10 10 الةامطة

0.369 18 0.211 
 3.71 16.00 10 التجربمبة

 تنلبة النو 
 0.63 2.80 10 الةامطة

0.730 18 0.696 
 0.48 2.70 10 التجربمبة

 كتة النو 
 4.41 16.10 10 الةامطة

0.066 18 0.429 
 7.83 18.40 10 التجربمبة

يركاا الرجمبن 
 ددر

 0.67 2.70 10 الةامطة
1.000 18 0.268 

 0.88 3.10 10 التجربمبة

 يركاا تراخبن

 ددر

 0.74 2.90 10 الةامطة
0.717 18 0.574 

 0.82 2.70 10 التجربمبة

 ماية ددر 
 متكاممة

 0.82 2.70 10 الةامطة
0.670 18 0.487 

 1.05 3.00 10 التجربمبة

 

( لممت  ددطاا الي ددامبة لأداء أ ددراد خبنددة الدرا ددة خمدد  T( أن قددبة  0تل ددر النتددا ت  ددن الجددد ي  
إيدددا بال ال لمتابددر المجم خددة كانددا غبددر دالددة الم دداراا الأ ا ددبة ل ددماية الددددر  ددن الًبددا  الًممددن تمعدد

(،  هددتا بدددي خمدد  تكددا ؤ مجمدد ختبن الدرا ددة مددن يبدد  الم دداراا الأ ا ددبة α≤0.05خنددد م ددت    
 ل ماية الددر.
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 .اختبارات الدراسة

 الاختبار المهاري:

تدددة إخدددداد ايتمدددار م دددار  لجيتمدددار الًممدددن  المعدددد  بتةدددمن م ددداراا  الطوددد  خمددد  الدددمطن، 
اةي خمدد  الددمطن،  اندداةي الل ددر، ةددرماا رجمددبن مطددن،  ةددرماا رجمددبن ل ددر،   قدد س  ددن  اةندد

المدداء،  تنلددبة الددنو ،  كددتة الددنو ،  يركدداا الددرجمبن ددددر،  يركدداا تراخددبن( جددر  التيًددي مددن 
 (.0ددق،  بمات،،   بما بمن إجراءاا ددي  بماا اةيتمار الم ار  مميي  

 

 :أولًا: صدق الاختبار

اةطدج  خمد  المددادر المتعدددة اليادددة  دن  دماية الدددر  أمد  الودبجا  خطبدداا،  معدد أن تدة
(، تدددة ا ددتيداة ددددي الميتددد   ميبدد  بددتة خدددر  متابددراا الدرا ددة خمددد  0242   أمدد  طددامع، 0245

مجم خددة مددن الميكمددبن الميتدددبن  ددن مجدداي ال ددماية  خددددهة أرمعددة ميكمددبن ميبدد  تتنا ددم الدرا ددة 
لعبنة الدرا ة، يب  أجمع الميكم ن خم  دددي اةيتمداراا الم دتيدمة  دن  دماية مع المريمة العمربة 

 ( ب ةح تلك.4الددر  مج مت ا لًبا   مميي 
 

 :ثانياً: ثبات الاختبار

م دددس التيًددي مددن بمدداا ايتمددار الدرا ددة قامددا المايبتددان ما ددتيداة طربًددة  تطمبددي اةيتمددار 
خدددادة تطمبًددد،   ي اةيتمددداربن خمددد  العبندددة اة دددتطجخبة المدددال  خدددددها (، إت تدددة تطمبدددtest-retest اي

خادة تطمبً ا معد أ م   خن التطمبي الأ ي خم  نو  العبنة  هة مدن يدارج العبندة 42  ( طالماا  اي
 ( ب ةح تلك.0الأدمبة لمدرا ة، بةل تة ا تيراج معامي اةرتماط مبن التطمبًبن،  الجد ي  

 
 (3الجدول )

 (01تباط بين التطبيقين( لاختبارات الدراسة )ن=معاملات ثبات )معامل الار 

 معامل الثبات المهارة

0.80 الطو  خم  المطن
*

 

0.81 اةناةي خم  المطن
*

 

0.79 اناةي الل ر
*

 

0.82 ةرماا رجمبن مطن
*

 

0.84 ةرماا رجمبن ل ر
*

 

0.83  ق س  ن الماء
*
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 معامل الثبات المهارة

0.80 تنلبة النو 
*

 

0.78 كتة النو 
*

 

0.84 يركاا الرجمبن ددر
*

 

0.83 يركاا تراخبن ددر
*

 

0.85 الت ا ي الكمن ل ماية الددر
*

 

 

(  هدن معدامجا ارتمدداط 45-52( أن معدامجا اةرتمداط جداءا مدبن  0بل در مدن الجدد ي  
 دال، إيدا بال.

 

 .الدراسة متغيرات

  المرمجبة المي  مة، الأ م م التًمبد (المتغيرات المستقمة: 
  المتغيرات التابعة:

الطودد  خمد  الدمطن،  اةنداةي خمدد  الدمطن،  انداةي الل در، ةددرماا  متابدراا الم اربدة(  تردمي  ال
رجمددبن مطدددن،  ةدددرماا رجمدددبن ل دددر،   قددد س  دددن المددداء،  تنلدددبة الدددنو ،  كدددتة الدددنو ،  يركددداا 

 (.الرجمبن ددر،  يركاا تراخبن

ال درخة، ، معددي الةدرمةخددد الةدرماا، طد ي ، ة40.2امن  دماي،   المتابراا الكبماتبكبة(  ترمي 
 معامي الواخمبة( 

 

 .خطوات إجراء الدراسة

 قاما المايبتان مما بمن 

  :إعداد البرمجية المحوسبة 

 قاما المايبتان ميدر أهة الم اراا  ن  ماي، الددر. 

 ن جاءدددد( دقبً، تتةم22ة م اقع بج  يدص أ م خبلا مدة كي من ا  دددتة إخداد يدص المرمجب 

( دقددا ي  تلددك خمدد  مدددار 2( دقبًدد،  الجدداء اليتددامن  12( دقددا ي  الجدداء الأ ا ددن  2اء  اايمدد
  تة أ امبع 

   خر  المرمجبة كاممة كيًبمة تعمبمبة خم  الميكمبن امداء الرأ 
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  يراج المرمجبة التعمبمبة مد رت ا الن ا بدة كيًبمدة تعمبمبدة إلكتر نبدة إجراء التعدبجا المطم مة  اي
عددر ، إت تتكدد ن اليًبمددة التعمبمبددة خمدد  مرمجبددة كاممددة ل ددماية الددددر خمدد  رددكي دددالي، لم

يدددص،  تيتدد   كددي يدددة خمدد  بجبددة أجددااء  اايمدداء، الر ب ددن، اليتددامن(، ميبدد  ترددتمي 
خمدد  رددرح لمندد اين الونبددة  اليطدد اا التعمبمبددة مرددكي متدددرج  خمدد  رددكي تمدداربن مددع ت ةددبح 

مددددي مة موبددددب هاا ت ةدددح تمدددك اليطددد اا كدددتلك لايطددداء الردددا عة  طدددري تدددديبح اليطدددل 
 .خر  لنماتج  مايبن من الم ت   العالن  ن  ماي، الددر

  تيابن المرمجبة خم  ج اا كممب تر،  خرةد ا أمداة الطالمداا المرداركاا يدجي اليددة التعمبمبدة
 يالدة خددة   دةخم  رارة خر   ن الم مح،  ت دتطبع المرداركاا إخدادة العدر  لممرمجبدة  دن 

 لأ  جاء من الم ارة. 

 حصر العدد الإجمالي لممتدربات اللاتي أنهين دورات السباحة المستوى الأول من الفئةة العمريةة 
 ( سنة.01-01)

    طالمددة، تددة تً ددبم ة إلدد  مجمددد ختبن 02ايتبددار العبنددة مالطربًددة الًددددبة يبدد  ارددتمما خمدد )
لكدي مجم خدة، يبدد  يةدعا المجم خددة ( طالمدداا 42مت دا بتبن ةدامطة  أيددر  تجربمبدة م اقدع  

الةددامطة لتعمددبة الم دداراا الأ ا ددبة ل ددماية الددددر مددن يددجي الطربًددة التًمبدبددة، أمددا المجم خددة 
 التجربمبة  ًد يةعا لممرمجبة التعمبمبة المي  مة لتعمبة الم اراا الأ ا بة ل ماية الددر. 

 ب  ا اا  مدء تنوبت المرنامت التدربمن المي  م.توًد خ امي الأمن  ال جمة  ن الم مح قمي المدء مالً

 .ت  بر الأد اا الجامة من أجي الدرا ة 

 ا ددتعانا المايبتددان مم دداخدبن اجددراء الًبا دداا الًممبددة  المعدبددة لممجمدد ختبن الةددامطة  التجربمبددة 
 ل تة الدرا ة.

 

 .إجراءات التصوير

خددد ابندبن، الأ لد  لمتدد بر مدن  دبجبتداي( Sony( ند    0تة ا تيداة كامبرا تد بر  بدب  خدد  
، دددددند ي DELL، مااةددددا ة إلددد  كممبدددد تر ماركدددة يدددارج المددداء،  البانبددددة لمتدددد بر مددددن دايدددي المددداء

 ة لتبما الدند ي خم   402 ة، يامجن  52 ة،  خمي  12 ة،  خر   32اجاجن مط ي  
خبن يددجي م ددا ة ال ددماية، ددد رة /البانبددة  تلددك لردددد خدددد د راا الددترا 02متددردد يا ددة المركددة، 

 تلدك ة دتيراج طد ي الدد رة  تكرارهدا،  تدة تبمبددا الكدامبرا مردكي متعامدد خمد  أداء الطالمدة، ميبدد  
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ت دددتطبع الكدددامبرا التًددداط يركددد، الطالمدددة لكدددي م دددا ة ال دددماية، خممدددا أنددد، مدددن قددداة مالتدددد بر  دددبدة 
 .(0متيددة  ن التد بر الوربي الم اخد مميي  

 

 .ناام مكان تطبيل البر

 .م مح نص أ لممن      
 

 .زمن تطبيل البرناام 

 4/5إل   4/4تة تطمبي المرنامت  ن الوترة مبن       
 

 .إجراء الاختبارات البعدية

 هددن اةيتمدداراا تات ددا التددن تددة تطمبً ددا لجيتمدداراا  40/5تددة تطمبددي اةيتمدداراا المعدبددة  ددن 
لمكان نو ، الت  جر  م، تطمبي اةيتمداراا الًممبدة الًممبة م ج د المًبمبن الت  تة اختمادهة   ن ا

  تطمبي المرنامت التعمبمن المي  م،  تة تورب  النتا ت خم  ا تمارة الت جبي.

 

 .المعالجة الإحصائية

( لمعر دة المت  ددط الي ددامن  اةنيدراس المعبددار ،  تددة معر دة الوددر ي  ددن t-testتدة إجددراء ايتمددار  
 (.spss( خن طربًة ا تيداة مرنامت  Tالمت  طاا الي امبة  قبمة  

 

 .عرض النتائ  ومناقشتوا

 عرض النتائج:

 (α≤0.05يوجةد رةروق تات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة )النتائج المتعمقة بالفرضية الأولةى: 

الصةدر ولصةال  بةين المجموعةة التجريبيةة والمجموعةة الضةابطة رةي مسةتوى الأدار المهةاري لسةباحة 
 لتجريبية المستخدمة البرمجية التعميمية المحوسبة.المجموعة ا

 مبنر ي دلجيتماراا المعدبلة لمكرس خن الو (t-test)ايتمار  الورةبة تة ا تيداةلمتيًي من 

 ( ب ةح تلك.1المجم ختبن  ن م ت   الأداء الم ار  ل ماية الددر،  الجد ي  
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 (4جدول )

 المجموعتين للاختبارات البعدية  ( لمكشف عن الفروق بينT-testنتائج اختبار )

 عمى متغيرات المهارية لمدراسة

 العدد المجموعة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

 قيمة )ت( الانحراف المعياري
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الطو  خم  
 المطن   (

 0.97 4.40 10 الةامطة
3.161 18 0.005 

 0.53 5.50 10 بمبةالتجر 

اةناةي خم  
 المطن  ة(

 0.74 5.90 10 الةامطة
3.161 18 0.005 

 0.82 7.00 10 التجربمبة

تنلبة النو  
  خدد(

 0.92 3.80 10 الةامطة
3.579 18 0.002 

 0.32 4.90 10 التجربمبة

كتة النو  
  بانب،(

 4.99 20.00 10 الةامطة
2.670 18 0.016 

 8.06 28.00 10 مبةالتجرب

يركاا الرجمبن 
 ددر

 0.95 6.70 10 الةامطة
4.569 18 0.000 

 0.42 8.20 10 التجربمبة

يركاا تراخبن 
 ددر

 0.97 6.60 10 الةامطة
3.795 18 0.001 

 0.92 8.20 10 التجربمبة

 ماية ددر 
 متكاممة

 0.85 6.50 10 الةامطة
5.075 18 0.000 

 0.63 8.20 10 التجربمبة

 

 (á≤0.05)( دالة إيددا بال خندد م دت   T( أن جمبع قبة ايتمار  1تل ر النتا ت  ن الجد ي  
لجمبددع المتابددراا الم اربددة  الطودد  خمدد  الددمطن،  اةندداةي خمدد  الددمطن،  تنلددبة الددنو ،  كددتة الددنو ، 

الور ي لددالح المجم خدة   يركاا الرجمبن ددر،  يركاا تراخبن،   ماية ددر متكاممة(،  كانا
التجربمبدددة التدددن تدددة تًددددبة الم ددداراا م ا دددطة المرندددامت التعمبمدددن المي  دددم، يبددد  كاندددا المت  دددطاا 

تًمبدبددة،  مالتددالن تًمدددي الي ددامبة أخمدد  مددن المجم خددة الةددامط التددن تدددة تًدددبة الم دداراا ل ددا مطربًددة 
دةلدة إيددا بة خندد م دت   الدةلدة الورةبة الر ب بة لمدرا دة  التدن تدنص خمد  أند، ب جدد  در ي تاا 
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(á≤0.05)  مبن المجم خة التجربمبة  المجم خدة الةدامطة  دن م دت   الأداء الم دار  ل دماية الدددر
  لدالح المجم خة التجربمبة معد ا تيداة المرمجبة التعمبمبة المي  مة. 

 تطد بر الند اين  بعا  تلك إل  أنل ا تيداة المرمجبة التعمبمبة المي  دمة  داهما  دن تي دبن 
الونبددة لدداداء الم ددار ، كمددا أنل ا ددتيداة أكبددر مددن طربًددة  ددن تعمددة  ددماية الددددر خمددي خمدد  مراخدداة 
الودر ي الوردبددة مددبن الطالمدداا ليددد مددا، كمددا   ددرلا المرمجبددة التعمبمبددة المي  ددمة خندددر التردد بي لددد  

 ما ددتيداة المرمجبددة ك  ددبمة  الطالمدداا  مالتددالن جددتما انتمدداه ن  خممددا خمدد  تبمبددا اليمددراا لدددب ة،
تتةددمن نمدداتج  أرددكاي  معم مدداا معر بددة يادددة مم ددارة ال ددماية خمددي خمدد  ابددادة الدا عبددة  تنمبددة 

 الم اراا اةجتماخبة لد  الطالماا  تدربم ن خم  تيمي الم ؤ لبة خند ت ابع العمي خمب ن.
  دددمة  ددداخدا خمددد   جددد د كمدددا تعدددا  المايبتدددان هدددتة الودددر ي إلددد  أن المرمجبدددة التعمبمبدددة المي

تدد ر يركدن  دن تهدن الطالمداا، كمدا أنل تًددبة المرمجبدة لمجم خدة مدن التددربماا التعمبمبدة المتدرجددة 
من ال   لة إل  الدع مة  من الم بطة إل  المركمة  ممار ة تكرار أداء  دماية الدددر مدع تدديبح 

 م ارة  ماية الددر. الأيطاء  ت جب  ة أبناء الأداء  اخد خم  التي ن مركي ممي ل  ن
( أن ال  ددددا ي التعمبمبددددة هددددن المعددددداا  الأج دددداة  المدددد اد التددددن 0222 هددددتا مددددا أكدددددة  رددددرس، 

ب ددتيدم ا المعمددة لنًددي ميتدد   الدرا ددة إلدد  التجمبددت دايددي غر ددة الدددس أ  يارج ددا م دددس تي ددبن 
 .  العممبة التعمبمبة التعممبة  ابادة  اخمبت ا د ن اة تناد إل  الألوال  يدها

  خرامدن، Nazik,2012  0242  الرمةدن، 0242 اتوًا نتا ت هتة الدرا ة مدع درا دة  جدرار، 
0242). 

 

( α≤0.05يوجةد رةروق تات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة ): ةلثانيةاالنتائج المتعمقةة بالفرضةية 
يكيةةةة )زمةةةن لمقياسةةةات البعديةةةة لممجموعةةةة التجريبيةةةة ولممجموعةةةة الضةةةابطة رةةةي المتغيةةةرات الكينمات

لسةةباحة الصةةدر السةةباحة، معةةدل عةةدد الضةةربات، طةةول الضةةربة، معةةدل السةةرعة، معامةةل الفاعميةةة( 
 ولصال  المجموعة التجريبية المستخدمة البرمجية التعميمية المحوسبة.

لمًبا داا المعدبدة لمكردس خدن الودر ي مدبن  (t-test)لمتيًي من الورةبة تدة ا دتيداة ايتمدار 
 ديددددابراا الكبنماتبكبة  امن ال ماية، معدي خدد الةرماا، ط ي الةرمة، معالمجم ختبن  ن المت

 ( ب ةح تلك.2ال رخة، معامي الواخمبة( ل ماية الددر،  الجد ي  
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 (5الجدول )

 ( لمكشف عن الفروق بين المجموعتين عمى بعض متغيرات الدراسةT-testنتائج اختبار )

 العدد المجموعة المتغير
المتوسط 

 ابيالحس
 قيمة )ت( الانحراف المعياري

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 امن ال ماية
  بانب،(

 3.41 24.50 10 الةامطة
3.678 18 0.002 

 4.21 18.20 10 التجربمبة

 خدد الةرماا
 2.66 16.80 10 الةامطة

4.096 18 0.001 
 2.58 12.00 10 التجربمبة

 ط ي الةرمة ة(
 0.13 0.76 10 الةامطة

4.053 18 0.001 
 0.21 1.08 10 التجربمبة

معدي 
 ال رخة ة/ (

 0.08 0.52 10 الةامطة
3.192 18 0.005 

 0.19 0.73 10 التجربمبة

 معامي الواخمبة
 0.14 0.41 10 الةامطة

3.820 18 0.001 
 0.30 0.80 10 التجربمبة

 

( دالدددة إيددددا بال خندددد م دددت   الدةلددددة T( أن جمبدددع قددددبة ايتمدددار  2تل دددر النتدددا ت  دددن الجدددد ي  
(á≤0.05)  لجمبددع المتابددراا الكبنماتبكبددة  امددن ال ددماية، معدددي خدددد الةددرماا، طدد ي الةددرمة، معدددي

ال ددرخة، معامددي الواخمبددة(،  كانددا الوددر ي لدددالح المجم خددة التجربمبددة التددن تددة تًدددبة الم دداراا م ا ددطة 
ت ا الي دددددامبة أخمددددد  مدددددن المت  دددددطاا الي دددددامبة المرندددددامت التددددددربمن المي  دددددم، يبددددد  كاندددددا مت  دددددطا

لممجم خددة الةددامطة التددن تددة تًدددبة الم دداراا ل ددا مطربًددة تًمبدبددة،  مالتددالن تًمددي الورةددبة الر ب ددبة البانبددة 
مدددبن  (á≤0.05)لمدرا دددة  التدددن تدددنص خمددد  أنددد، ب جدددد  دددر ي تاا دةلدددة إيددددا بة خندددد م دددت   الدةلدددة 

امطة  ن المتابراا  امن ال ماية، معددي طد ي الةدرمة، معددي تدردد المجم خة التجربمبة  المجم خة الة
الةدرمة، معدددي ال ددرخة، خدددد الةددرماا، معامددي الواخمبدة( ل ددماية الددددر  لدددالح المجم خددة التجربمبددة 

 معد ا تيداة المرمجبة التعمبمبة المي  مة. 
 ممتمًن إخادة مراهدة بعا  تلك إل  أن المرمجبة التعمبمبة تيتص ملدي التوادبي ميب  بمكن ل

المرمجبدددة  مرددداهدة اليددددة التعمبمبدددة، كمدددا أن المرمجبدددة تيتددد   خمددد   بددددب هاا ل دددمايبن خدددالمببن ممدددا 
خطداء نمداتج ميتمودة ل دمايبن متيدددبن، يبد  بدتة التركبدا  بعاا لد  المتمًن الأداء الأمبي لمم ارة  اي
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بددد  بعتمددد خمدد  مددا بعطبدد، المعمددة مددن تعمبمدداا خمدد  الندد اين المبكانبكبددة  ددن الأداء، مبنمددا المرنددامت التًم
خطاء نم تج ةمن المتاح.    ررح لمن اين الونبة  اي

( التددن ت دددما لابددر اابجددامن 0242 اتوًددا نتددا ت الدرا ددة مددع مددا ت دددما لدد، درا ددة  خرامددن، 
 التكن ل جبا اليدببة  المتابراا الكبنماتبكبة لد  ال مايبن.مبن 

( أن العممبدددددة التعمبمبدددددة تددددداداد كوددددداءة خنددددددما ت دددددتيدة 0242بدددددان،  هدددددتا مدددددا أكددددددة  اردددددتب    خم 
 التكن ل جبا التن تيدة ال دس التعمبمن. 

(  دن درا دت ة التدن هدد ا لمتعدرس خمد  0246 اتوًا نتا ت الدرا دة مدع نتدا ت  ددجح  آيدر ن، 
 جدد د  ددر ي  مددد   عالبددة التاتبددة الراجعددة مالوبدددب   ددن تي ددبن م دداراا  ددماية الددددر  أل ددرا الدرا ددة

 مبن التطمبي الًممن  المعد   لدالح المجم خة التجربمبة. (á≤0.05)دالة إيدا بال خند م ت   الدةلة 
( التدن ت ددما إلد  أن التاتبدة الراجعدة 0241كما اتوًدا مدع درا دة  أمد  الطبدم  آيدر ن،  

الكبنماتبكبدة بدراا الدرا دة المر بة  المولبة المعتمدة خم  التيمبي اليركن ل ا د ر  ن تي بن م ت   متا
 ة ددر.02 ن  ماية 

( Krystina and Stefan, 2014( )2012 ، اتوًدا مدع درا دة قداة م دا كدي مدن  كر دتبنا   دتبوان

التددن هددد ا لمعر ددة أبددر ا ددتيداة التكن ل جبددا خمدد  تي ددبن معدد  المتابددراا الكبنماتبكبددة  ال ددرخة، 
   أن ا تيداة التكن ل جبا  ن التددربم خممدا خمد ط ي الةرمة( لد  ال مايبن،  ت دما الدرا ة إل

 ن مة التي ن لاداء لممجم خة التجربمبة.ر ع 
 هتا بةع نتا ت الدرا ة اليالبة ةدمن الأطدر التدن ت ددما لد، العدبدد مدن الدرا داا التدن تنا لدا 

م ددداراا جدبددددة، التكن ل جبدددا التعمبمبدددة أ  التدربمبدددة  أبرهدددا خمددد  الأداء الم دددار   ددد اء متطددد بر أ  إك دددام 
 . التن خك ا هتا الأبر خم  الأداء الونن  الأداء المبكانبكن لممتمًن

 

 

 .الاستنتاجات

( لمًبا داا المعدبدة مدبن المجم خدة α≤2.22أل را الدرا ة  ج د  ر ي تاا دةلدة إيددا بة   -1
 خددة التجربمبددة  المجم خددة الةددامطة  ددن م ددت   الأداء الم ددار  ل ددماية الددددر  لدددالح المجم

 التجربمبة.

( لمًبا دددددداا المعدبددددددة مددددددبن المجم خددددددة التجربمبددددددة α≤2.22 جدددددد د  ددددددر ي تاا دةلددددددة إيدددددددا بة   -2
 الةددامطة  ددن المتابددراا الكبنمابتكبددة  امددن ال ددماية، معدددي طدد ي الةددرمة، تددردد الةددرمة، معدددي 

 ال رخة، خدد الةرماا، معامي الواخمبة( ل ماية الددر  لدالح المجم خة التجربمبة.
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  ن ة ء النتا ت ت دن الدرا ة مما بمن 
( 42-41توعبي ا تيداة المرمجبة التعمبمبة المي  مة  ن تعمبة  دماية الدددر لمو دة العمربدة مدن   -4

 . نة
 العمي خم  إخداد يًا م تعمبمبة مي  مة  تطمبً ا خم  أن ا  ال ماية الأير . -0
خمد  ا ما تيداة المرمجبة التعمبمبدة المي  دمة الم دتيدمة  دن هدتة الدرا دة إجراء مابد من الدرا ا -0

 تعمبة  ماية الددر لو اا خمربة أير   لكج الجن بن.
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 .00-4(، 0 01 العالي،

   أثةةر اسةةتخدا  الوسةةائل السةةمعية رةةي التغتيةةة الراجعةةة الفوريةةة عمةةى (. 0242اليرب دداا، يالددد
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Abstract 

      The aim of the study was to identify the impact of certain 

kinematic variables on the accuracy of the overwhelming 

transmission in ground tennis. The study used the descriptive 

correlative approach. The sample of the study consisted of (10) 

players from the national ground tennis team. The Kinematic 

variables including (elbow angle, wrist angle, shoulder angle, 

ball velocity, trunk tilt angle, knee angle, the kicking angle) 

were used. The researchers used one digital camera (Nikon) with 

a speed of (50) images / sec. The results of the study showed that 

all the kinematic variables applied on the sample of the study 

were statistically siginificant at (α≤0.05) associated with the 

accuracy of the overwhelming transmission. The results as well 

showed that there is a sequence in the spinning transmission in a harmonic way: from the 

bottom of the body to the moment of kicking the ball, which positively impacted the 

velocity of the ball, and in turn, the control over the accuracy and the direction of the ball 

became greater.  
 

Keywords: Kinematic Variables, The Striking Arm, The Overwhelming Transmission. 
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 لأرضيأثز بعض المتغيرات الكينناتيكية على دقة الإرسال في التنص ا

قتيبة حزاحشة
(1(

بشار الخزاعلة 
(2(

منصور الحندون 
(3(

 

 جامعة آل البيت، المفرق، الأردن. (ٔ)
 جامعة آل البيت، المفرق، الأردن. (ٕ)
 كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق، الأردن. (ٖ)

 ملخص

دقدددة اار دددال ال دددانق اددد  التددد    إلدددث  بدددر بعدددا المتييدددرات الكي ماتيكيدددة  مدددث التعدددر هددددات الدرا دددة       
( 10الأرضدد . وا ددت دمت الدرا دددة المدد  ب الو دددف  ب ددورة الع،قددات اورتباليدددة، نيددث تكو دددت العي ددة مدددن )

و بدين مدن و بد  الم ت دب الدول   لمتد   الأرضدد ، وتدم ا تمداد المتييدرات الكي ماتيكيدة )،اويدة المرادق، ،اويددة 
 ة ميددل الجددزا، ،اويددة الركبددة، ،اويددة ا لدد،ق الكددرب(. وا ددت دم البددانبونالر دد ، ،اويددة الكتدد ،  ددر ة الكددرة، ،اويدد

، و ظ ددرت ال تددانب  ن (  ددورة/ با يددة50( زات  ددر ة )1(  دددد )Nikonكدداميرا ت ددوير ايددديو رقميددة  ددوا )
جميددددم المتييددددرات الكي ماتيكيددددة التدددد  لباددددت  مددددث  ي ددددة الدرا ددددة كا ددددت دالددددة إن ددددانيا    ددددد م ددددتو  الدولددددة 

(α≤0.05 ) المرتبلة بدقة اار ال ال دانق، كمدا  ظ درت  يضدا   ن ه داس ت م دل اد  او تادال النركد  وب دكل
مددن   ددفل الج ددم و ددوو  إلددث لنظددة ضددرب الكددرة ممددا  بددر ب ددكل إيجدداب   مددث  ددر ة الكددرة  وا  ددياب مت ا ددق 

 وبالتال    بح التنكم بدقة واتجاب الكرة  كبر. 
 

 ، الت   الأرض .ال انق اار ال  ماتيكية، الزراا الضاربة،المتييرات الكي الكممات المفتاحية:
 

 .المكدمة

يعتبددر  مددم الميكا يكددا ادد  التربيددة الرياضددية مددن الأمددور وايددة ادد  الأهميددة  وزلددس مددن  جددل البنددث 
 ن   داليب جديددب لمتك يدس الرياضد  و يضدا لندل الم دك،ت الف يدة التد  تتعمدق بدالتعميم والتددريب، بنيدث 

لنركات والم دارات الرياضدية لمك د   دن التفا ديل الف يدة لدكداا ب دكم ا الناياد  وبالتدال  يتم ت  يص ا
 الو ول لم د  الملموب.

و ن لكل م ارة رياضية قدرات و  دانص بد يدة مرتبلدة ب دا تديبر اد   دان دا ب دكل إيجداب ، نيدث 
رجددة إتاددان الأداا المددرتبل بم ددتو  إنَّ ه دداس روابددل كبيددرة بددين الادددرات البد يددة والمتييددرات والكي ماتيكيددة ود

الأ جدددا، اددد  م تمددد  الألعددداب الرياضدددية، لدددزلس يجدددب  مدددث المت   دددين بال ددد ن الرياضددد   ن ي  دددزوا 
بالن بان الموا فات النركية والم ارية   د ا تبدارهم لمرياضديين بمدا يت ا دب وم دارات كدل لعبدة، وتكمدن 

 ).  2017ياضية )ال ،ا مة والعجم ،  ن لريق ا تبار ال فات النركية ال ا ة بكل لعبة ر 
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وقدد تلدور  مددم الميكا يكدا والتنميدل النركدد  بلدرق م تمفدة م  ددا مدا هدو مبا ددر كتلدور مجدداوت 
 ممية و ظرية مرتبلة بنركة الأج ام، وم  ا ما هو وير مبا ر كتلدور العمدوم الأ در  مبدل الت دريح 

ل ي مان ( والزي يعدد  مدن  اضدل و دانل التنميدل و ج ،ة الايا  الم تمفة والت وير ب  وا ه )الفيديوي وا
الكي مدداتيك  كو دده ي ددمح بو دد  الأداا دون الم دداركة ايدده،  و مددن  دد،ل م  ددة قيددا  الاددوة، و مددم 

( والزي ي اهم اد  الن دول Kinoveaالنا بات االكترو ية وتلبياات ا المت و ة مبل بر امب كي واا )
ممددا  دداهم وب ددكل كبيددر ادد  تلددوير و ددانل ولددرق التدددريب   مددث بيا ددات دقياددة تددرتبل بنركددة اا  ددان

لم تمدد  الألعدداب الرياضددية وال  ددوا بادددرات المدددرب وال، ددب الوظيفيددة، وراددم الباددة بمجددال التدددريب 
 ).  2014الرياض  )ب    عيد، 

وي ا م  مم الميكا يكدا إلدث  ددة  ق دام مبدلح التنميدل الكي مداتك  )الظدواهر( والدزي ي د  نركدة 
ن  ددددواا كا ددددت نركددددات ا تااليددددة )الدددد،من، والم ددددااة، وال ددددر ة، والت ددددارا(  و نركددددات دورا يددددة اا  ددددا

)الت ددارا الدد، وي، ال،اويددة، وال ددر ة ال،اويددة(. كمددا تا ددم ال،وايددا إلددث  ددو ين همددا ال،اويددة ال  ددبية وتكددون 
يك  )ال دددبب ( من دددورة بدددين   دددايتين، وال،اويدددة الملمادددة والتددد  ت دددكم ا قلعدددة وانددددة. والتنميدددل الكي دددات

والزي يبنث ا  م ببات النركة و واتج ا، كما وتمعب العديد مدن المتييدرات الأ بروبومتريدة )كداللول، 
 ).  2010والو،ن( دور ا م ا د ا ا  مبل هزا ال وا من التو يفات )الفضم ، 

زا وتعتبر رياضة الت   من الرياضات الت  تلورت ب در ة اانادة اد  العادود الأ يدرة، و تيجدة ل د
التلور ات عت قا دة الأ  اص الزين يمار ون هزب المعبة الأمر الزي يعك  مادار قيمت دا النايايدة. 
ومن  جل تلوير الم تو  الف د  والبدد   وال ف د  والدوظيف  ل دا تدم اد دال اللدرق العمميدة اد  التددريب 

جراا الدرا ات والبنوث ب كل  ام والميكا يكا ب كل  اص.  وا 
يكدا يك  دورا  م مددا  اد  المجدال الرياضدد ، ا دو يبدين  هميددة ال،وايدا )مبدل ،اويددة ولعدب التنميدل الم

الكتدد  والمراددق والركبددة( ادد  ت فيددز الم ددارات ب ددكل  ددام والم ددارات ال جوميددة ب ددكل  دداص كالم ددارة 
الموجددددودب ادددد  لعبددددة التدددد   الأرضدددد ، وبالتددددال  ي ددددتليم المدددددربين توجيدددده ال، بددددين ب دددداا   مددددث الادددديم 

 ).Gowitzke، and Waddell ،2000كية المتوارة )الكي ماتي

و ن م ارة اار ال ا  الت   الأرض  من الم ارات او ا ية الم مدة، نيدث تتميد، هدزب الم دارة 
 ج،ان ددا  ب ددعوبة التك يددس ال دداص ب ددا، لددزلس تتلمددب درجددة  اليددة مددن التوااددق والددربل ال ددنيح بددين

 قد ين م ال الدة مدن بددايت ا ل، دب إزا تدم  دان دا بالأ دموبالنركية المت م مة، وزلس لأن اار ال الجيد 
 (.ٕٗٔٓالنرب ، )واللرياة العممية ال نينة 
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وتعددد رياضددة التدد   الأرضدد  مددن الرياضددات التدد  تددم ااقبددال  مي ددا نددديبا ادد  مجتمع ددا الأرد دد ، 
ة الممددس م، وزلددس بمبددادرة مددن  ددانب الج،لددٜٓٛٔنيددث ت  دد  اوتندداد الأرد دد  لمتدد   الأرضدد   ددام 

الن ين بن ل،ل ليب الله براب، نيدث قدام ج،لدة الممدس الراندل م، دب الن دين لمتد   اد  مدي دة الن دين 
 ال عبية.لم باب  مث  فاته ال ا ة، وزلس بإ  اا  تة م، ب و لمق  مي ا ا م م، ب الن ين 
مد ، و يضدا  ه داس تعتبر رياضة الت   من الرياضات الت  لدم تمدقا اهتمدام كبيدر  مدث الم دتو  المن

قمدددة اددد  الدا دددات والأبنددداث التددد  ت  ولدددت رياضدددة التددد   الأرضددد  ب دددكل  دددام وم دددارة اار دددال ب دددكل 
 اص، وزلس لتن ين ال، بين ا  هزب المعبة  ا دة اد  اار دال ل،يدادة الفدرص لتنايدق الفدو، وبالتدال  

ين اد  ا تاداا ال ا دنين اد  الو ول لم د  الملموب، وييمل  مث  تدانب هدزب الدرا دة  ن ت دا د الم ت د
 لعبه الت   الأرض  من  ،ل معراة الو   الكي ماتيك  ل، بين، ومن ه ا تكمن  همية هزب الدرا ة.

 

 .مشكلة الدراسة

تعتبددر رياضددة التدد   الأرضدد  مددن الرياضددات التدد  ا ت ددرت ب ددكل ممنددوظ بالأو ددة الأ يددرة وزلددس 
 ياقة البد ية العالية، وتعد و يمة لمترايه ا  وقت الفراغ.لأ  ا تعتبر من الرياضات الت  تك ب الفرد الم

و  دددبنت المتييدددرات الكي ماتيكيدددة مدددن الأمدددور الأ ا دددية التددد  يب ددد  المددددربون  لل دددم التدريبيدددة 
 مي دددا، ا  دددبح ااهتمدددام بدددالمتييرات و تيدددار ال، بدددين مايا دددا  يميددد، المددددرب الجيدددد  دددن ويدددرب بيدددرا 

متادمددة وب ق ددر اللددرق، كمددا  ددا د التنميددل النركدد  ادد  ت دد يل  ددرح الو ددول ب، بيدده إلددث م ددتويات 
الم ددارات الم تمفددة ل، بددين وتوضدديح  اددال الاددوة الواجددب التركيدد،  مي ددا ادد   ب دداا التدددريب، وبالتددال  كددان 
مدددن الأي دددر  مدددث المددددربين اتبددداا المتييدددرات الكي ماتيكيدددة اددد  تلدددوير  لل دددم التدريبيدددة ب دددد  تن دددين 

 وجيه ال، بين باللرق العممية الما  ة.الأداا وزلس بت
ل،  دددم  مدددث الدرا دددات التددد  ت دددتم  ومدددن  ددد،ل متابعدددة البدددانبون لممباريدددات العالميدددة والمنميدددة وا 
باار ال ا  الت   الأرض ، ونظوا تد   م تو   داا و بد  الم ت دب الدول   بالماار دة مدم ال، بدين 

هدزب الرياضدة و ا دة  بلدال العدالم مبدل روجيدر ايددلر و دادل الدوليين والعدالميين مدن الددول المتادمدة اد  
وويدرهم، و يضددا  ددم تددوار التا يدات والت دد ي،ت المتعماددة بدإجراا الايا ددات الكي ماتيكيدة مددن آوت ت ددوير 

ة إ دد،ن ا وال اددال مناولددوويرهددا، والتدد  ت ددا د إلددث التعددر   مددث  اددال الضددع  والا ددور ادد  الأداا و 
التدددد   الأرضدددد   ا ددددة ،ي،هددددا وتلويرهددددا، وونظددددوا قمددددة الدرا ددددات ادددد  رياضددددة ة تعمناولدددداايجابيددددة و 

الدرا ات المب ية  مث التنميل النرك ، والت  تت  ول موضوا اار ال ا  التد   الأرضد   لمدا لده  هميده 
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كبيددرة ادد  ن ددم ال الددة ل، ددب إزا مددا تددم إتاا دده وااددا  لمعددايير  مميددة تتعمددق بالتنميددل النركدد ، ومددن ه ددا 
م ددكمة الدرا ددة لمتعددر   مددث  بددر بعددا المتييددرات الكي ماتيكيددة  مددث دقددة اار ددال ال ددانق ادد   جدداات

 الت   الأرض   مث  ي ة من و ب  الم ت ب الول   الأرد   ا  الت   الأرض .
 

 .هدف الدراسة

ويددة التعددر  إلددث  بددر بعددا المتييددرات الكي ماتيكيددة )،اويددة الر دد ، ،اويددة المراددق، ،اويددة الكتدد ، ،ا -1
ميددل الجددزا، ،اويددة الركبددة،  ددر ة الكددرة، ،اويددة ا لدد،ق الكددرة(  مددث دقددة اار ددال   ددد و بدد  الم ت ددب 

 الول   الأرد   لمت   الأرض .

 

 .تشاؤل الدراسة

ويددة ميددل مددا  بددر بعددا المتييددرات الكي ماتيكيددة )،اويددة الر دد ، ،اويددة المراددق، ،اويددة الكتدد ، ،ا -1
الجددزا، ،اويددة الركبددة،  ددر ة الكددرة، ،اويددة ا لدد،ق الكددرة(  مددث دقددة اار ددال   ددد و بدد  الم ت ددب 

 ؟الول   الأرد   لمت   الأرض 

 

 .لدالات الدراسة

 اقت رت الدرا ة  مث المجاوت الآتيةح 

 و ب  الم ت ب الأرد   لمت   الأرض . المجال البشري:

 .11/2/2221 - ٕٕٔٓ/ٔ/٘الفترة ما بين  المجال الزماني:

م، ب الت   الأرض  التابعة ل،تناد الأرد   لمت   الأرض  ا  مدي ة الن دين  المجال المكاني:
 العا مة  مان. لم باب/

 

 .مصطلحات الدراسة

الم دببة لده، ويمكدن لمنركدة  ن "هو و   الأداا النركد  و دف ا ظاهري دا دون الادوة  التحميل الكينماتيكي:
دورا يدة مبدلح )الد،من  تكون ا تاالية مبلح )ال،من والم دااة واا،اندة وال در ة والت دارا(، ويمكدن  ن تكدون

  ).2221وال،اوية وال ر ة ال،اوية والت ارا ال، وي(" )الكي،  ، 
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لدابم ال جدوم  هدو  ندد الم دارات زات الالإرساال السااحف  اي التانس ا رتاي فتإريائ (جرا اي : 
ا  الت   الأرض ، وت بير اعال ل، ب المرِ ل إزا  فزب باللرياة ال نينة، مما يرام درجة  دعوبة 
ا تاباله من ال، ب الم اا ، ويجب  ن يرتك، ا  ت فيزب  مث قوة  ض،ت الدرجمين لمافد، و ضد،ت 

لدث الأمدام، و يضدا   والدزرا ين  ضد،ت الأكتدا   البلن والظ ر نتدث ي دتليم الج دم التادو  إلدث ال مد  وا 
 لضرب الكرة.

 

 .الدراسات الشابكة

قام البانبون بعرا مجمو ة من الدرا ات ال اباة المتعماة بموضوا الدرا ة ونددابت ا ووادق 
 الت م ل ال،م   ل اح

( إلدث تادويم م دتو   داا ضدربة اار دال الاو د  بدالت   الأرضد  ادد  2019هددات درا دة مبددر )
ت الكي ماتيكية ل، ب  م ت ب جامعة المب ث  مث وادق الأ مدوزج العدالم . وا دت دم ضوا بعا المتييرا

البددانبون المدد  ب الو ددف  بلرياددة الم ددح، وتكو ددت  ي ددة البنددث مددن و ددب وانددد مددن و بدد  م ت ددب 
( زات تدددردد sony110،4جامعدددة المب دددث بدددالت   الأرضددد ، وتدددم ا دددت دام كددداميرا ت دددوير ايدددديو  دددوا )

، و ظ ددددرت ال تددددانب الدرا ددددة ن ددددول  تيجددددة مع ويددددة لك مددددوزج العددددالم  ادددد  بعددددا با يددددة  ددددورة/ٓٓٔ
)،اويدددة ا لددد،ق الكدددرة، ،اويدددة مف دددل الركبدددة الأماميدددة اددد   ق دددث  ب ددداا ل دددا(. وتادددارب م دددتو   المتييددرات

و ب جامعة المب ث والأ مدوزج العدالم  اد  متييدر  ق دث ارتفداا لمكدرة قبدل الدت،م ،  در ة او لد،ق، 
ة المضدددرب، ال دددر ة ال،اويدددة، ال دددر ة المنيلدددة، ،اويدددة المضدددرب مدددم ال دددا د و،اويدددة مدددي،ن ،مدددن نركددد

ومن  هم التو ديات كا دت الت كدد  مدث تاريدب ،اويدة ا لد،ق الكدرة ل، دب م ت دب جامعدة المب دث . الجزا
 .من الأ موزج العالم 

كيددددة و  مددددوزجين ( بدرا ددددة هدددددات لماار ددددة بعددددا المتييددددرات الكي ماتي2014بي مددددا قددددام النربدددد ) 
باار ال الاو   العال  بالت   الأرضد . وا دت دم البدانبون المد  ب الو دف  بالأ دموب الم دن ، وقدت 
بميت العي ة من و بين م  فين من و ب  الجامعدات العراقيدة الم داركين اد  بلولدة الجامعدات العراقيدة 

 ددورة/ با يددة، ٕ٘ٔبتددردد  canon( مددن  ددوا ٖ(، وتددم ا ددت دام كميرتدد  ايددديو  دددد )2013 -2012)
و ظ درت ال تددانب ظ ددور تبداين كبيددر ومتفدد وت اد  متييددرات و ددب م ت دب جامعددة بابددل بمدا يعلدد  مي ددرا  
 مددث ا ددت،  ادد  الموا ددفات الج ددمية اضدد،   ددن الأ دد  التدريبيددة ويددر الموندددب والتدد  تعكدد  الج ددد 

 دديات كا ددت اوهتمددام ب،اويددة مف ددل التو  المبددزول ادد   ددبيل ت ينددت م إلددث البلددووت الاادمددة. ومددن  هددم
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المراق ا   ق ث ا ب اا ل ا قبل لنظة ضرب الكدرة وكدزلس التركيد،  مدث ،اويدة مف دل الكتد    دد 
 .ضرب الكرة لما ل ا من ت بير ا  ،يادة  ر ة ا ل،ق الكرة

( درا ددة التنميددل ال ددي ماتووراا  زو الأبعدداد الب،بددة ار ددال Coleman, 2006و جددر  كددولمن )
و ربدم و بدات   ، وا ت دم البانبون الم  ب الو ف ، نيث تكو ت  ي دة الدرا دة مدن  ربعدة و بدين الت

( وهدددزب العي ددة تمبددل   مدددث م ددتو  دولدد  باو تمددداد  مددث  تانج ددا، وت كيدددد 20.4متو ددل   مددارهم )
 ٕٓٓ ددر ت ا  ايددديو وكا ددت وتددم ا ددت دام ب،بددة كدداميراتالمدددربين نددول كفدداات م العاليددة باار ددال. 

و  ددفرت ال تددانب إلددث  ن   مددث ارتفدداا ين ددل  ميدده ال، ددب   ددد ضددرب الكددرة يكددون  ،يددةبا   ددورة/
( º180 تيجة ومتداد مفا ل الج م لنظة ضدرب الكدرة، و ن تكدون ،اويدة الكتد  والمرادق والر د  )

و و دث البانددث بضددرورة ( للإ دداث. 42.4( لمدزكور و )34.4 در ة الكددرة كا ددت )وبي دت ال تددانب  ن 
 بالتركي،  مث الايا ات الميكا يكية وماار ت ا بالايا ات العالمية من  جل تن ين م تو  ال، بين.

( بدرا دددة هدددات إلدددث لمتعدددر  إلددث قددديم بعددا المتييدددرات الكي ماتيكيدددة 2005نيددث قدددام لمفدداح )
ب و ،قت ددددا بددددبعا المتييددددرات الأ بربومتريددددة لم ددددارة اار ددددال ادددد  التدددد  ، وا ددددت دم البددددانبون المدددد  

الو ددف  لم،امتددده لبيعدددة هددزب الدرا دددة، وتكو دددت  ي ددة الدرا دددة مدددن  ربعددة و بدددين يمبمدددون الم ت دددب 
 ددورة/با ية، وقددد  ظ ددرت  ٕ٘ب ددر ة  sonyالددول   الأرد دد  لمتدد  ، وتددم ا ددت دام كدداميرا ايددديو  ددوا 

ال تدددانب بددد ن ه ددداس تتدددابم اددد  ال دددر ات لمف دددل الندددوا ومف دددل الكتددد  ومف دددل المرادددق ومف دددل 
 ، وجدددود  ،قدددة ارتباليدددة قويدددة بدددين بعدددا المتييدددرات الكي ماتيكيدددة مدددم بعضددد ا، ووجدددود  ،قدددة الر ددد

ومدن  هدم التو ديات . ارتبالية قوية  يضا  بين بعدا المتييدرات الأ بروبومتريدة والمتييدرات الكي ماتيكيدة
 رضده ل دم كا ت  ن ي تم المدربين ا  توجيه و بي م لم،نظة  دان م من  ،ل ت وير هدزا الأداا و 

 ليكو وا  مث ا م  اضل لتييير الأ لاا الت  يمكن  ن ياعوا ب ا  ،ل الأداا.
( درا دة هددات إلدث التعدر   مدث بعدا المتييدرات الكي ماتيكيدة chow, 2003بي مدا  جدر  كد و ) 

لمكرة والمضرب وقبل لنظة الت،م  مم المضرب ا  اار ال الأول والبدا   اد  التد  ، وا دتممت  ي دة 
را ددة  مدددث و بددين مدددن ال  بدددة ) ربعددة زكدددور و ربدددم إ دداث( يددديدون اار دددال باليددد اليم دددث، وا دددت دمت الد

با يددة(، و د  ال، بددين اار ددال الأول والبددا   مددن   ددورة/ 200) الدرا ددة كددامرتين ت ددوير زات  ددر ات
 ن المضدرب اد  ج ة التعدادوت، وتدم ا تبدار الع،قدة بدين اار دال الأول والبدا    نيدث  ظ درت ال تدانب 

البددا  ، وكا ددت  ددر ة اار ددال اار ددال الأول كددان ادد   الددة  كبددر لكمددام ولك مددث   دده ادد  اار ددال 
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 الأول   مددث مددن  ددر ة إر ددال البددا   نيددث  ا ددت ال ددر ة ادد  اار ددال البددا    ددن الأول بمعدددل

ل ميمددق مدددم %(، كمددا  ن ال، بددين  دد،ل اار دددال الدددورا   كددا وا ياددزاون الكدددرة لك مددث ب ددك24)
الج م وكان ه اس تييير ا   ر ه النركة العامودية لممضرب  مث الكرة   د او تاال من اار ال 

و و دددث الباندددث بتوجيددده المددددربيين والمع يدددين إلدددث اوهتمدددام والمعرادددة الأول إلدددث اار دددال البدددا  . 
من  ،ل ن داب مادادير لممبادئ البيوميكا يكية ا  ا تبار الأدااات الم تمفة لد  ال، بين، وزلس 

 هزا الأداا لمو ول إلث ال د  الم  ود.

درا دة هددات إلدث التعدر   مدث تد بيرات  ellott & et al, 2003)بي مدا  مدل اليدوت و  درون ) 
الأداا  مددث النمددل لكلددرا  العميددا  دد،ل إر ددال التدد   ادد  ماار دده بددين الأنمددال  مددث الكتدد  والمراددق، 

 دورة/با ية( تر دد نركدة اار دال لع درين و دب 200ير زات تدردد )وا ت دمت الدرا ة كداميرات ت دو 
(، وبدددرامب radar gunوو بدده  ددد،ل  ولمبيدداد  ددديد  ، نيدددث ر دددت  دددر ه الكدددرة با ددت دام الدددرادار)

دي اميكيددة لن دداب ب،بددة  بعدداد لمكتدد  والمراددق لمتعددر   مددث ال  ددانص الكي ماتيكيددة والكي يتيكيددة، نيددث 
 /149) كم/ دددا ة( وال ددديدات183ال  دددجمت  دددر ات  اليدددة للإر دددال بميدددت ) ظ دددرت ال تدددانب بددد ن الرجددد

 64.9 ددا ة(، وكددان  دد،م الدددوران الدددا م  لمكتدد  ادد  الوضددم   دددما كا ددت الددزراا ادد   ق ددث امتددداد)
 يدددوتن/متر(، ولم ددديدات كدددان  ددد،م 67.6 يدددوتن/متر( و ددد،م المرادددق لمرجدددال)37.5 يدددوتن/متر( وال ددديدات )

 363،7 يدددددوتن/متر( ولم ددددديدات ) 608.3، وبميدددددت مجمدددددوا العددددد،وم لمرجدددددال) يدددددوتن/متر( 41.2المرادددددق)
 يوتن/متر(، كما  ن النمل الواقم  مث الكت  والمراق لدد  الرجدال كدان   مدث م ده   دد اا داث، كمدا  ن 
ب ددد  الدددركبتين كدددان لددده دور اددد  تن دددين المتييدددرات الكي تيكيدددة  ددد،ل التنضدددير ال مفددد  لنركدددة اار دددال، 

و و ددث البانددث . نضددير ال مفدد  دور ادد  التاميددل مددن تدد بير النمددل  مددث الكتدد  والمراددقوكددان لدد مل الت
بضرورة ت مية الادوة العضدمية لأجد،اا الج دم الم تمفدة والتد  ل دا  ،قدة اد  إتادان  داا  د،ل اار دال اد  

   الت   الأرض .

 
 .الطزيكة والإجزاءات

  
 .وج الدراسةمن

 تم ا ت دام الم  ب الو ف   ظرا  لم،امته للبيعة هزب الدرا ة وهدا ا. 
 

 .لدتنع الدراسة

 امدددددب الول   الأرد   لمت   الأرض   ،ل العدددددون مجتمم الدرا ة من جميم و ب  الم ت دددددددتك
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  (077)                                                                     م2222 ،2 العدد ،1  المجلد المنارة،

 

 و با . )15) ددهم  م، وبم 2020/2021
 

 .عينة الدراسة

 (و بددين مدن و بدد  الم ت دب الددول   لمتدد   الأرضد ، وتددم ا تيددار10تكو دت  ي ددة الدرا دة مددن )
 العي ة باللرياة الا دية.

 

   يوتح توصيئ أ راد عينة الدراسة1الجدول ف

 مطح والالتواء لممتغيرات الشخصية   راد الإينةا وساط الحسابية والانحرا ات المإيارية وقيم التف

 الوحدة المتغير
أدنى 
 قيمة

أعمى 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

الانحرائ 
 المإياري

 التفمطح الالتواء

 1.16- 0.06- 1.84 75.60 78.00 73.00 كيم الو،ن

 1.87- 0.29 2.44 181.80 185.00 179.00  م اللول الكم 

 0.16- 0.89- 1.43 21.40 23.00 19.00   ة العمر

 

 ( ما يم حٕيظ ر من الجدول )

± ٓٙ.٘ٚ( كيددم، بمتو ددل ن دداب  )ٓٓ.ٛٚ-ٓٓ.ٖٚ و،ان  اددراد  ي ددة الدرا ددة مددا بددين ) تراونددت .1
( ممددا يع دد   ن اولتددواا ٖ-( وهدد  قيمددة  ددالبة و كبددر مددن )ٙٓ.ٓ-(، وبمدد  قيمددة اولتددواا )ٗٛ.ٔ

 لمايم ضمن الندود اللبيع .

± ٓٛ.ٔٛٔ(  دددم، بمتو دددل ن ددداب  )٘ٛٔ-ٜٚٔوال  ادددراد  ي دددة الدرا دددة مدددا بدددين ) لددد تراوندددت .2
( ممددا يع دد   ن اولتددواا لمادديم ٖ( وهدد  قيمددة موجبددة و قددل مددن )ٜٕ.ٓ(، وبمدد  قيمددة اولتددواا )ٗٗ.ٕ

 ضمن الندود اللبيع .
(، ٖٗ.ٔ± ٓٗ.ٕٔ(  د ة، بمتو دل ن داب  )ٖٕ-ٜٔ  مار  اراد  ي دة الدرا دة مدا بدين ) تراونت .3

( ممدا يع د   ن اولتدواا لماديم ضدمن ٖ-( وهد  قيمدة  دالبة و كبدر مدن )ٜٛ.ٓ-وبم  قيمة اولتواا )
 الندود اللبيع .

 

 .أداة الدراسة

 ولك  يتم   جا،  هدا  الدرا ة قام البانبون با ت دام الأدوات الآتيةح
 اددددد/ با ية تم اي (  ورة50( زات  ر ة )1(  دد )Nikonرا ت وير ايديو رقمية  وا )ددددكامي -1
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 (078)                                                                والنفشية التربوية العلوم سلشلة

 ت وير  اراد العي ة  ب اا  داا اار ال ال انق ب د  ا ت راج المتييرات الكي ماتيكية.
 ،مددات ا ددفورية و دداة توضددم  مددث المعددالم الت ددرينية لمفا ددل ال، ددب الآتيددة )الكتدد ،  -2

 المراق، الر  ، النوا، الركبة(.
 يكية.ا تمارات ت جيل  تانب المتييرات الكي مات -3

 مايا  ر م بلول متر واند. -4

  ريل الايا  مرن -5

 مي،ان لب ح لايا   و،ان  اراد العي ة. -6

 (ح اتمام  مميات التنميل النرك   بر برمجية الكي واا. LAP TOPج ا، نا وب ) -7

 .)Kinovea.Setup.0.8.15.2019)بر امب كي واا  -8

 كرات ت    رض  ومضرب. -9
 ر ب،ب .نامل آلة ت وي -11
 ممعب ت    رض . -11
 

 .صدق الاختبار

-Internalوب دددددد  التنادددددق مدددددن  ددددددق او تبدددددار قدددددام البدددددانبون با دددددت دام الت ا دددددق الددددددا م  )

Consistency( نيددث بميددت قيمددة معامددل اورتبددال بددين التلبياددين ،)ٓ.ٖٚ  وهدد  قيمددة دالددة إن ددانيا )
 ).α≤ 0.05  د م تو )

 

 .ثبات الاختبار

 Test-Rت ا تبار الدرا دة قدام البدانبون با دت دام لريادة تلبيدق وا  دادة التلبيدق )لمتناق من ببا

Test( إز تم تلبيق او تبار  مث العي ة الباليدة ،)و بدين وا  دادة تلبياده مدرة با يدة بعدد مدرور   دبوا 5 )
ا ددت راج   مددث التلبيددق الأول  مددث العي ددة  ف دد ا التدد  تددم ا ددتب ايها مددن العي ددة الأ ددمية لمدرا ددة، بددم تددم

 معامل اورتبال بين التلبياين.
 

 .إجزاءات تنفيذ الدراسة

مراجعة الأدب ال ظري والدرا ات المتعماة بالمتييرات الكي ماتيكية ومتييرات الدرا دة، وا تمداد  -1
 المتييرات الأكبر م،نمة.
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  (070)                                                                     م2222 ،2 العدد ،1  المجلد المنارة،

 

و ددددة مددددن الم ت ددددين لمت كددددد مددددن ا تمددداد المتييددددرات الم،نمددددة لمدرا ددددة، و رضدددد ا  مدددث مجم -2
  ،نيت ا وم ا بت ا ل زب الدرا ة.

 ا تيار  اراد  ي ة الدرا ة من و ب  الم ت ب الول   الأرد   ا  الت   الأرض . -3

 الن ول  مث كتب ت  يل م مة البانبون لت فيز الدرا ة. -4

اد  التربيدة الرياضدية  ابالددكتور قام البانبون با تيار م ا دين اب دين  نددهما مدن نممدة درجدة  -5
والآ دددر مدددن نممدددة البكدددالوريو  اددد  الرياضددديات، بااضدددااة إلدددث او دددتعا ة بم دددتص وزلدددس 

  لت وير  اراد العي ة بعد  رح التعميمات وتوضيح آلية الت وير.

تم التوا ل مم م  ق اوتناد الأرد د  لمتد   الأرضد  هاتفيدا، بدم التوا دل مدم المددير الف د   -
   الأرد   هاتفي ا وتنديد مو د لمااا  اراد الم ت ب.لمم ت ب الول 

م ال دددا ة ال ام ددة   ددر ا اددد  م، ددب مدي دددة 2020/12/3الموااددق يدددوم ال مددي  تددم تنديددد  -6
 و بين من  ارج  ي ة الدرا ة.  )5)الن ين لم باب و  ز  ي ة ا تل، ية قوام ا 

 ام ددة   ددراا ادد  مدي ددة الن ددين م ال ددا ة ال2/2020/ 10تددم تنديددد يددوم ال مددي  الموااددق  -7
الدرا ددددة و  ددددز ال، بددددين  مددددث تعميمددددات لم ددددباب الكددددانن ادددد  مدي ددددة  مددددان مو دددددا  ولدددد،ا 

المتييددرات المعدددة م ددباا ، نيددث قددام ال، بددون بددإجراا اانمدداا الدد،،م بإ ددرا  المدددرب العددام 
 لمم ت ب الول  .

ا مدم  ادراد العي دة و درح  هددا  الدرا دة تم تج ي، الممعب بالأدوات بم قام البانبون باوجتمدا -8
 ل م والمتييرات الملموبة وآلية ت فيز الم ارة الملموبة.

قيا د ا وت دجيل ال تدانب  مدث ا دتمارات  بلدرقتم إجراا المتييدرات ب داا   مدث معرادة البدانبين  -9
 م   ة لكل قيا  وه  كالآت ح

، ويكددون الايددا  مددن  الددة م،م ددة اللددول الكمدد  لمج ددمح يددتم قيا دده ب ددريل الايددا  المددرن .أ 
العاددب لددكرا إلددث   مددث  الددة ادد  جمجمددة الددر  ، ويندددد الايددا  بال دد تيمتر  مددث جدددار ب ددكل 
لددول  مددن الأرا إلدددث الأ مددث، ويادد  ال، دددب وظ ددرب مواجدده وممت دددق لمنددانل وزرا يدده   دددفل 

مددث   مدددث جا ددب ج ددمه، ويكددون ج ددمه ممدددودا  و ظددرب لكمدددام  لياددوم الفددانص بوضددم م ددلرة  
  الة ا  جمجمة الر   ب كل مواٍ، لكرا لتتم الارااة من هزب ال الة.

 الو،نح يتم قيا ه با ت دام المي،ان اللبّ ، وزلس بعد تجريب المي،ان قبل ا ت دامه لمت كد .ب 
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  دد،نيته، وياددا  الددو،ن بددالكيموجرام، ويددتم الايددا  بوقددو  ال دد ص  مددث م ت دد  الميدد،انمددن 
  .2017 م ،)ال ،ا مة والعج

،اوية ميل النوا )الجزا(  ب اا الت ييح ه  ال،اوية المن ورة ما بدين امتدداد مندور الجدزا  .ج 
 اللول  وبين منور الف ز اللول .

،اوية ا ل،ق الكرةح وه  ال،اوية المن ورة بين ال ل الأاا  وم دار مركد، بادل الكدرة لنظدة  .د 
 ضرب الكرة.

المن ددورة مددا بددين امتددداد منددور العضددد اللددول  ومنددور  ظددم  ،اويددة المراددقح وهدد  ال،اويددة .ه 
 ال ا د اللول  لنظة لم  ال، ب لمكرة.

  ر ة الكرةح هو التيير ا  اا،انة النا مة بال  بة لم،من لمكرة لنظة ضرب ال، ب ل ا. .و 
،اويددة الكتدد ح وهدد  ال،اويددة المن ددورة بددين ال ددل الوا ددل مددن مف ددل المراددق إلددث مف ددل  .ز 

 ت  وال ل الوا ل بين مف ل الكت  إلث مف ل النوا ا  الج م.الك
،اويددة الر دد ح وهدد  ال،اويددة المن ددورة بددين ال ددل الوا ددل بددين مف ددل المراددق إلددث مف ددل  .ح 

 (.2014الر   وال ل الوا ل بين مف ل الر   وآ ر  الة تما  مم الكرة )إبراهيم ومنمود، 
  ل نينة ال اجنة. دد اار اوت اال انقح  دقة اار ال .ط 

 

 .تجويزات اللاعبين

 تم تج ي، ال، بين من  ،ل م ن م وقتا  كاايا  للإنماا بإ را  المدير الف   لمم ت ب. -
تددم وضددم الع،مددات الف ددفورية ال، دداة  مددث مفا ددل الج ددم المواج ددة لكدداميرا الت ددوير وهدد   -

المواج دة لمكداميرا )الج دة اليم دث )الكت ، المراق، الر  ، الندوا، الركبدة، الاددم(  مدث الج دة 
 ل، بين(.

( بم تدم ت دوير ال، بدين مناووتقام ال، ب ) ي ة الدرا ة( بعمل تجارب  ولية دون ت وير ) -
 بالكاميرا.

 

 . إجزاءات التصويز

(  ددورة/ 50( زات  ددر ة )1(  دددد )Nikonكدداميرا ت ددوير ايددديو رقميددة  ددوا ) ا ددت دامتددم  -
 . اراد العي ة  ب اا  داا مناووتجميم با ية تم اي ا ت وير 
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  (079)                                                                     م2222 ،2 العدد ،1  المجلد المنارة،

 

م(  1.70م(  مث الجا دب الأيمدن ل، دب وبارتفداا ) 7.5الكاميرا  مث م ااة تبعد ) تم تببيت -
م(  مدث الواقدم كمدا 1×1 دم(  مدث ال ا دة يعدادل ) 5 ن الأرا. وكان مايدا  الر دم كدل )

 .)4)ا  الممنق رقم 

 و  ر . مناولٍ  ل، تعداد بين كل مم وقت كا مناووتتم م ح كل و ب  م   -

 تم المنااظة  مث ببات الكاميرا  ،ل اترة الت وير كاممة و دم تنريك ا. -
 

  .إجزاءات التحليل

( والدددزي ينتددددوي  مدددث برمجيددددة LAP TOPتنميدددل الفيدددديوهات  مددددث ج دددا، النا ددددوب ) -
 دددب مدددن لكدددل لأ منددداووت( وتنديدددد  اضدددل الKinovea.Setup.0.8.15.2019الكي وادددا )

  ،ل م اهدة الفيديوهات.

 .Kinovea. Setup. 0.8.15الأاضددل مددن  دد،ل بر ددامب التنميددل النركدد  ) مندداووتتنميددل ال -

 ( وا ت راج متييرات الدرا ة.2019

 إجددراا المعالجددات لمبيا ددات بدداللرق اان ددانية الم ا ددبة وا ددت راج ال تددانب وم اق ددت ا وتاددديم مجمو ددة -
 .من التو يات ا  ضون ا

 

 .مواصفات أداء الاختبار

ال د  من او تبار التعر  إلث  بدر المتييدرات الكي ماتيكيدة  مدث دقدة اار دال ال دانق اد  التد   
 ددنينة للإر ددال ال ددانق و مددث المراكدد، التدد  تددم  مندداووت) 5قددام كددل م تبددر بدد داا )الأرضدد ، نيددث 

 ).2005)ال يت ،  )0درجة الد يا )( درجات وال5تنديدها بنيث تكون الدرجة العميا )

 

 .طزيكة تشجيل الاختبار

 نيث تم الت جيل باللرياة الآتيةح
 . الة واندة الزي  الت الكرة ا  الم لاة المنددة من ادممدمعب -

  فر  الة للإر ال الزي ي ال  ارج الم لاة المنددة  و  ارج الممعب   انيا . -
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 .متغيرات الدراسة

 تغيرات المستقمة: الم 

 المتييرات الكي ماتيكية او تاالية والدورا ية، وت ملح -1

 .)درجة)،اوية ميل النوا  -

 .)درجة)،اوية المراق -

 .)م / ث) ر ة الكرة  -

 .)درجة)،اوية الكت   -

 .)درجة)،اوية الر    -

 ،اوية الركبة )درجة(. -

 ،اوية ا ل،ق الكرة )درجة(. -

 المتغير التابع : 

 لد  و ب  الم ت ب الول   الأرد  . ا  الت   الأرض  تانب ا تبار م ارة دقة اار ال ال انق  -

 

 .المعالجة الإحصائية

 (، و ت راج  تانب الدرا ةح SPSSا ت دم البانبون المعالجات اان انية )

،ت اولتددواا وال  دب المنويددة لجميددم قيا ددات المتو دلات الن ددابية واو نرااددات المعياريدة ومعددام -1
 الدرا ة.

 اار ال ال انق.بدقة  بين المتييرات الكي ماتيكيةاورتبالات البينية معام،ت  -2

 دقة اار ال ال انق. تنميل او ندار ال ل  المتعدد لمايا ات الكي ماتيكية  مث  تانب -3

 

 .عزض ومناقشة النتائج

انب الدرا دددة التدددد  هددددات لمتعدددر   مددددث  بدددر بعدددا المتييددددرات يتضدددمن هدددزا الجددد،ا  ددددرا  تددد
الكي ماتيكيددة  مددث دقددة اار ددال ال ددانق ادد  التدد   الأرضدد ، و دديتم  ددرا  تددانب الدرا ددة باو تمدداد 

  مث   نمت ا، وايما يم   را  تانبح
اويددة التعددر  إلددث  بددر بعددا المتييددرات الكي ماتيكيددة )،  النتااا ا المتإمقااة بتسااارل الدراسااة ونصاا : -

الر دد ، ،اويددة المراددق، ،اويددة الكتدد ، ،اويددة ميددل الجددزا، ،اويددة الركبددة،  ددر ة الكددرة، ،اويددة ا لدد،ق الكددرة( 
  مث دقة اار ال   د و ب  الم ت ب الول   الأرد   لمت   الأرض .
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  ددايل تدم قيددا  المتييدرات الكي ماتيكيددة لأادراد  ي ددة الدرا دة مددن و بد  الم ت ددبتوللإجابدة  ددن هدزا ال
 ( يوضح زلس.2الول   الأرد   ا  الت   الأرض ، والجدول )

 

 (2الجدول ف

 المتغيرات الكينماتيكية   راد عينة الدراسة من لاعبي المنتخب الوطني ا ردني  ي التنس ا رتي

 

 رقم اللاعب

زاوية 
 الرسغ

زاوية ميل  زاوية الكتئ زاوية المر ف
 الجذع

لاف زاوية انط سرعة الكرة زاوية الركبة
 الكرة

 90 190 115 28 150 160 156 ال، ب الأول

 91 180 110 30 155 155 170 ال، ب البا  

 95 185 113 38 148 162 140 ال، ب البالث

 88 188 105 29 162 161 166 ال، ب الرابم

 93 178 102 33 158 145 162 ال، ب ال ام 

 98 181 109 32 156 156 160 ال، ب ال اد 

 97 185 105 37 149 153 144 ال، ب ال ابم

 92 182 111 29 165 158 165 ال، ب البامن

 95 177 104 31 164 148 145 ال، ب التا م

 96 184 114 35 155 144 152 ال، ب العا ر

 

وتدم  يضدا ا ددت راج المتو دلات الن ددابية واو نراادات المعياريددة لايا دات  اددراد  ي دة الدرا ددة 
( 3بد  الم ت دب الدول   الأرد د  اد  التد   الأرضد  اد  المتييدرات الكي ماتيكيدة، الجددول )من و 

 يوضح زلس.

 (:3الجدول ف

المتوسطات الحسابية والانحرا ات المإيارية لقياسات أ راد عينة الدراسة من لاعبي المنتخب الوطني 
 ا ردني  ي التنس ا رتي  ي المتغيرات الكينماتيكية

 الانحرائ المإياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة قيمة أدنى المتغير

 10.03 158.80 170.00 144.00 زاوية الرسغ

 6.28 153.60 162.00 144.00 زاوية المر ف

 6.95 156.40 165.00 148.00 زاوية الكتئ

 3.91 33.20 38.00 28.00 زاوية ميل الجذع
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 الانحرائ المإياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة قيمة أدنى المتغير

 4.92 108.20 115.00 102.00 زاوية الركبة

 4.96 184.20 190.00 177.00 لكرةسرعة ا

 3.75 92.60 98.00 88.00 زاوية انطلاف الكرة

 

 ( ما يم ح3يظ ر من الجدول )

(، نيدث بمد  170.00-144.00درجات  ادراد العي دة  مدث متييدر " ،اويدة الر د  " مدا بدين ) تراونت -1
(، و د دددث 170.00(. نيدددث كا دددت   مدددث قيمدددة )10.03±158.80المتو دددل الن ددداب  ل دددزب الاددديم )

 ).144.00قيمة كا ت )

(، نيدث بمد  162.00-144.00درجات  اراد العي ة  مث متييدر " ،اويدة المرادق " مدا بدين ) تراونت -2
 هدد  ، و د ددث قيمدة)162.00(. وكا دت   مددث قيمدة)6.28±153.60المتو دل الن دداب  ل دزب الادديم )

((144.00. 

(، نيدث بمد  165.00-148.00اويدة الكتد  " مدا بدين )درجات  اراد العي ة  مدث متييدر " ،  تراونت -3
، و د دددث قيمدددة 165.00)(. و كا دددت   مدددث قيمدددة )6.95±156.40المتو دددل الن ددداب  ل دددزب الاددديم )

 .(148.00)ه  

(، نيددث 38.00-28.00درجددات  اددراد العي ددة  مددث متييددر " ،اويددة ميددل الجددزا " مددا بددين ) تراونددت -4
، و د دث قيمدة هد  38.00)(. وكا ت   مث قيمة )6.95±33.20بم  المتو ل الن اب  ل زب الايم )

(28.00(. 

(، نيدث بمد  115.00-102.00درجات  ادراد العي دة  مدث متييدر " ،اويدة الركبدة " مدا بدين ) تراونت -5
، و د ددث قيمدة هدد  115.00)(. وكا دت   مددث قيمدة)4.92±108.20المتو دل الن دداب  ل دزب الادديم )

(102.00). 

(، نيددث بمدد  190.00-177.00 اددراد العي ددة  مددث متييددر"  ددر ة الكددرة " مددا بددين )درجددات  تراونددت -6
، و د ددث قيمدة هدد  190.00)(. وكا ددت   مدث قيمدة)4.96±184.20)المتو دل الن داب  ل ددزب الاديم 

(177.00(. 

(، نيدث 98.00-88.00درجدات  ادراد العي دة  مدث متييدر " ،اويدة ا لد،ق الكدرة " مدا بدين ) تراونت -7
، و د دث قيمدة هد  98.00)(. وكا دت   مدث قيمدة)3.75±92.60و ل الن اب  ل دزب الاديم )بم  المت

((88.00. 
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 للإجابة  ن هدزا ت دايل الدرا دة تدم ا دت راج معدام،ت اورتبالدات البينيدة بدين المتييدرات الكي ماتيكيدة

تدد   الأرضدد ، لأاددراد  ي ددة الدرا ددة ودقددة اار ددال ال ددانق لددد  و بدد  الم ت ددب الددول   الأرد دد  ادد  ال
كمدددا تدددم تلبيدددق معادلدددة او نددددار المتعددددد لدرا دددة   دددبة تددد بير بعدددا المتييدددرات الكي ماتيكيدددة  مدددث دقدددة 

 ( يوضح زلسح ٗاار ال ال انق لد  و ب  الم ت ب الول   الأرد   ا  الت   الأرض ، والجدول )
 

 (: 4الجدول ف

ة   راد عينة الدراسة ودقة الإرسال الساحف لدى مإاملات الارتباطات البي ية بين المتغيرات الكينماتيكي
 لاعبي المنتخب الوطني ا ردني  ي التنس ا رتي

 دقة الإرسال الساحف المتغيرات الكينماتيكية

 **0.866 ،اوية الر  

 **0.806 ،اوية المراق

 **0.804 ،اوية الكت 

 **0.835 ،اوية ميل الجزا

 **0.827 ،اوية الركبة

 **0.835  ر ة الكرة

 **0.728 ،اوية ا ل،ق الكرة

 (.α≤...0*دال عند مستوى دلالة ف

 (.α≤...0** دال عند مستوى دلالة ف

 

يتضدددح مدددن الجددددول  ن جميدددم معدددام،ت اورتبدددال بدددين المتييدددرات الكي ماتيكيدددة لأادددراد  ي دددة 
  كا دت دالدة الدرا ة ودقدة اار دال ال دانق لدد  و بد  الم ت دب الدول   الأرد د  اد  التد   الأرضد

إن ددانيا ، ممدددا ي دددير إلددث  ن هدددزب المتييدددرات مددن الممكدددن  ن يكدددون ل ددا   دددبة تف دددير  اليددة اددد  دقدددة 
 ( يوضح زلس.٘، والجدول )اار ال ال انق، ولمك    ن زلس تم ا ت دام او ندار ال ل  المتعدد
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 (:5الجدول ف

تغيرات الكينماتيكية المختارة  ي التنبر تطبيف مإادلة الانحدار المتإدد لدراسة نسبة مساهمة الم  انتا
 بدقة الإرسال الساحف لدى لاعبي المنتخب الوطني ا ردني  ي التنس ا رتي

 الدلالة الإحصا ية قيمة فت  لنسبة المساهمة نسبة المساهمة المتغيرات الكينماتيكية

   8.214 البابت

 0.048 2.891 0.148 ،اوية الر  

 0.001 3.816 0.463 ،اوية المراق

 0.038 2.969 0.085 ،اوية الكت 

 0.002 3.299 0.178 ،اوية ميل الجزا

 0.048 2.054 0.311 ،اوية الركبة

 0.002 3.349 0.334  ر ة الكرة

 0.004 3.524 0.381 ،اوية ا ل،ق الكرة

R 0.887 

R Square 
0.786 

F 
13.692 

 0.000 الدلالة الإحصا ية

 

(  ن ه اس تباي ا  ا    دبة م داهمة المتييدرات الكي ماتيكيدة الم تدارة اد  ٘) يظ ر من الجدول
(  F بدقة اار ال ال انق لدد  و بد  الم ت دب الدول   الأرد د  اد  التد   الأرضد  بميدت قيمدة )الت بي 

( ‎13.692‎   وهد ) ( قيمددة دالددة إن ددانيا    دد م ددتو  الدولددةα≤0.05) كمددا يظ در مددن الجدددول  ن الأبددر ، 
الم ترس لممتييدرات الكي ماتيكيدة الم تدارة اد  دقدة اار دال ال دانق اد  التد   الأرضد  والمعبدر   ده مدن 

(، وبميدددت الاددددرة الت بييدددة لممتييدددرات الكي ماتيكيدددة الم تدددارة اددد  اار دددال ٚٛٛ.ٓ( بمددد  )R ددد،ل قيمدددة )
 %(.ٙ.ٛٚال انق )

م داهمة اد  اار ددال ال دانق قيددا   ( بد ن  كبددر المتييدرات الكي ماتيكيددة٘يظ در مدن الجدددول رقدم )
(  مدث التدوال  وهد  قديم دالدة إن دانيا ، ويعد،و ٙٔٛ.ٖ، ٖٙٗ.ٓ( )β ،T)،اوية المراق(  إزْ بميدت قديم )

البددانبون هددزب ال تيجددة إلددث  ن   ددد ب دد  الددركبتين  ق ددث ا ب دداا ادد ن المضددرب  ددو  ي ددبح اددوق الكتدد  
 ن العضد وال دا د وكممدا ا،داد ب د  هدزب ال،اويدة كممداالأيمن من  ،ل ب   مف ل المراق م ك،  ،اوية بي
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،اد المجددال النركدد  مولدددا  ددر ة ،اويددة كبيددرة، وبالتددال  يكددون الددتنكم باتجدداب الكددرة  كبددر مددم الأ ددز بعددين 
او تبار  ن و يكون الب   مباليا  بده، لأن زلدس  دو  يديدي إلدث  ددم الت ا دق اد  النركدة وبالتدال   ددم 

 ،Colemanواتفادت هدزب ال تيجدة مدم درا دة كدل مدن كدولمن ) ،اد  اتجداب ودقدة الكدرة الادرة  مث التركيد،
( β ،Tوادد  المرتبددة البا يددة جاا)،اويددة ا لدد،ق الكددرة(  إز بميددت قددديم ) ).2014ودرا ددة النربدد ) )2006

(  مددددث التددددوال  وهدددد  قدددديم دالددددة إن ددددانيا ، ويعدددد،و البددددانبون هددددزب ال تيجددددة  ن ،اويددددة ٕٗ٘.ٖ، ٖٔٛ.ٓ)
ق مرتبلة ب كل كامل ا  الت م ل النرك  من الاددم إلدث الر د  وهدزا يديبر  مدث  ن تكدون ،اويدة او ل،

او لدد،ق م ا ددبة لوضددعية الج ددم لنظددة ضددرب الكددرة  ممددا يدديدي إلددث ،يددادة  ددر ة الكددرب وبالتددال  يكددون 
تبددة البالبددة وادد  المر  (.ٕ٘ٓٓواتفاددت هددزب ال تيجددة مددم درا ددة لمفدداح )الددتنكم ادد  اتجدداب ودقددة الكددرب  كبددر، 
ز بميددت قدديم ) (  مددث التددوال  وهدد  قدديم دالددة إن ددانيا ، ٜٖٗ.ٖ، ٖٖٗ.ٓ( )β ،Tجدداا ) ددر ة الكددرة(  وا 

ويع،و البانبون هزب ال تيجة ب  ده كممدا كدان ت م دل او تادال النركد  مدن   دفل الج دم و دوو  إلدث لنظدة 
رة، وبالتددال  ي ددبح الددتنكم ضددرب الكددرة مت ا ددق وا  ددياب  كممددا  بددر زلددس ب ددكل إيجدداب   مددث  ددر ة الكدد

واد  المرتبدة الرابعدة جداا )،اويدة  (.ٕ٘ٓٓواتفادت هدزب ال تيجدة مدم درا دة لمفداح )بدقة واتجاب الكرة  كبر، 
(  مددددث التدددددوال  وهددددد  قدددديم دالدددددة إن دددددانيا ، ويعددددد،و ٗ٘ٓ.ٕ، ٖٔٔ.ٓ( )β ،Tالركبددددة(  إز بميدددددت قددددديم )

الركبدددة   دددد ضدددرب الكدددرة لنظدددة اار دددال هدددو البدددانبون هدددزب ال تيجدددة إلدددث  ن اليايدددة مدددن ا ب ددداا مف دددل 
الن ول  مث  كبدر  در ة  دواا لممضدرب  و الج دم  ب داا  داا النركدة  نتدث ي دتليم ال، دب ال ديلرة 
 مث اتجاب دقة و ول الكرب لمم لاة المراد الو ول إلي ا، وزلس يتم  دن لريدق او ب دااات النا دمة اد  

المفا ل مف ل الركبة و ن هدزب او ب دااات اد  الدركبتين مدا مفا ل الج م الميبرة ا  اا جا، ومن هزب 
هددد  إو قدددوة اعدددل مدددن ال، دددب المر دددل تنددددث  تيجدددة ضددديل الج دددم  مدددث موضدددوا اورتكدددا، وتولدددد مدددا 
يعاك  ا من رد اعل لك مث وزلس ن ب قا ون  يوتن )لكل اعل رد اعل ي اوي لده اد  الماددار ويعاك ده 

م ال ددد  الرني دد  ل ددزب الم ددارة  وزلددس لمن ددول  مددث ال اددل النركدد  ادد  اوتجدداب( و ن هددزب التددرابل ي ددد
الجيد بين المفا ل من نيث الاوب وال در ة وال ديلرة  مدث الم دارة ككدل وبالتدال  هدزا يتديح ل، دب الاددرة 

 ن ب د  الدركبتين كدان لده دور اد   مث التنكم بدقة واتجاب الكرة لمو ول لمم لادة المدراد الو دول إلي دا، و 
واتفاددت هدددزب ال تيجددة مدددم درا دددة ، المتييدددرات الكي تيكيددة  ددد،ل التنضددير ال مفددد  لنركددة اار دددالتن ددين 

(ellott&et al،2003)  ن ب   الركبتين كان له دور ا  تن دين المتييدرات الكي تيكيدة  د،ل التنضدير 
، ٛٚٔ.ٓ( )β ،T(  إز بميدت قديم )،اويدة ميدل الجدزاوا  المرتبة ال ام ة جداا ) .ال مف  لنركة اار ال
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(  مددث التددوال  وهدد  قدديم دالددة إن ددانيا ، ويعدد،و البددانبون  ن ميددل الجددزا  ددن المنددور العددامودي ٜٜٕ.ٖ
كان ملموبا  ليرا تنايق المجال النرك  الجيد والم ا ب الدزي يديدي إلدث اكت داب الجدزا ، مدا نركيدا 

لموبدددة، و ن ميدددل الجدددزا اددد  م ا دددبا  وبالتدددال  يددديدي إلدددث ا لددد،ق الكدددرة باوتجددداب ال دددنيح وبال دددر ة الم
اار دال يدد ت   تيجددة ا ن دداا الجدد،ا العمددوي مددن الج ددم لم مدد    دددما ي تاددل مركدد، باددل الج ددم  و اورتكددا، 

(  ،اويدة الر د إلث الادم ال مفية، و  د هزب ال الة ي دام النوا إلث الأمام. وا  المرتبدة ال اد دة جداا )
وال  وهدد  قدديم دالددة إن ددانيا ، ويعدد،و البددانبون هددزب (  مددث التددٜٔٛ.ٕ، ٛٗٔ.ٓ( )β ،Tإز بميددت قدديم )

ال تيجددة بدد ن ال اددل النركدد  الت م ددم  بددين  جدد،اا الج ددم و ددوو  إلددث الر دد   د  إلددث تجمددم هددزب اللاقددة 
النركيددة اددد  الر ددد  بنيدددث ت دددا د هددزب اللاقدددة النركيدددة الم تامدددة مدددن   ددفل الج دددم إلدددث الر ددد  اددد  قددددرة 

 وبالتال  ييدي زلس إلدث تنكدم  كبدر اد  اتجداب ودقدة الكدرة، واتفادت ال، ب  مث التنكم ا  المضرب  ن

بدد ن ه داس تتدابم ادد  ال در ات لمف دل النددوا ومف دل الكتدد  ) 2005هدزب ال تيجدة مددم درا دة لمفداح )
( β ،T(  إز بميدت قديم )،اويدة الكتد . وا  المرتبة ال ابعة والأ يرة جاا )ومف ل المراق ومف ل الر  

التدددوال  وهددد  قدديم دالدددة إن دددانيا ، ويعدد،و البدددانبون هدددزب ال تيجددة بددد ن ال م دددمة  (  مددثٜٜٙ.ٕ، ٘ٛٓ.ٓ)
النركية للإر ال تبد  من الادم بدداع ا الأرا بدم الدركبتين ادالورس بدم الجدزا، و دوو إلدث مف دل الكتد  
ية الزي يمبل نماة الو ل بين الجزا والدزراا الضداربة، اكممدا كا دت هدزب ال م دمة متوااادة و م دة وا  دياب

وو يوجد اي ا توقفات،   لت م ارا  نركيا  م ا با  بنيث إنَّ الزراا الضاربة تمتدد  با دتاامة كاممدة والكتد  
يرتفم إلدث الأ مدث  لكد  يدتمكن مدن ضدرب الكدرة بد  مث ارتفداا ل دا، واد  لنظدة ضدرب الكدرة،  جدد الاددم 

يعلددد  مي دددرا   مدددث التدددرابل  الأماميدددة والكتددد  الأيمدددن والدددزراا الضددداربة ت دددل  بمندددور  دددامودي وهدددزا
النرك ، وكمما ا،دادت ،اويدة مف دل الكتد  دلَّ زلدس  مدث ،يدادة الم دااة اللوليدة التد  يالع دا المضدرب 
قبل الت ادم مم الكرة لنظة ضرب الكرة ممدا يولدد ، مدا  نركيدا  كبيدرا  لنركدة الدزراا الضداربة، وبااضدااة 

 واتفادت هدزب ال تيجدة مدم ويدة  تيجدة ،يدادة الم دااة المالو دة،إلث المرجنة الت  ت،يد  يضا  من ال ر ة ال،ا

وبددددزلس  مكددددن وضددددم المعادلددددة الت بييددددة للإر ددددال ال ددددانق بدولددددة )المتييددددرات  ).2014درا ددددة النربدددد )
 الكي ماتيكية( با تعمال معادلة او ندار ال ل  المتعدد، كما يم ح

(+ قيمدة )،اويدة ا لد،ق الكدرة( ٖٙٗ.ٓ()+ قيمدة )،اويدة المرادقٕٗٔ.ٛ =  قيمة فالإرسال الساحف 
،اويددة ميددل ( + قيمددة )ٖٔٔ.2) )،اويددة الركبددة( + قيمددة )ٖٖٗ.ٓ(+ قيمددة ) ددر ة الكددرة( )ٖٔٛ.ٓ)

 )0.085) )،اوية الكت ( + قيمة )0.148) )،اوية الر  ( + قيمة )ٛٚٔ.ٓ( )الجزا
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 .استنتاجات الدراسة

اوية المراق، ،اوية الكت ، ،اوية ميل الجدزا، ،اويدة ،اوية الر  ، ، )إن المتييرات الكي ماتيكية  -1
الركبددة،  ددر ة الكددرة، ،اويددة ا لدد،ق الكددرة( التدد  تددم تلبيا ددا  مددث  ي ددة الدرا ددة كا ددت دالددة 

 ( المرتبلة بدقة اار ال.α≤0.05إن انيا    د م تو  الدولة )
قة اار ال ه  )،اوية المراق(، من  كبر المتييرات الكي ماتيكية الت   برت ت بيرا  إيجابيا  ا  د -2

 ( المرتبلة بدقة اار ال.α≤0.05) نيث كا ت دالة إن انيا    د م تو  الدولة 
 قل المتييرات الكي ماتيكية م اهمة ا  دقة اار ال ال انق هد  )،اويدة الكتد ( نيدث كا دت  -3

 نق.( المرتبلة بدقة اار ال ال اα≤0.05دالة إن انيا    د م تو  الدولة )
ه دداس ت م ددل ادد  او تاددال النركدد  وب ددكل مت ا ددق وا  ددياب  مددن   ددفل الج ددم و ددوو  إلددث  -4

ب كلٍ إيجاب   مث  ر ة الكرة وبالتال    دبح الدتنكم بدقدة الكدرة   برلنظة ضرب الكرة مما 
 واتجاه ا  كبر. 
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Abstract 

      The study aimed to identify the reality of E-learning in 

the northeastern Badia schools from the teachers ’point of 

view. The study population consisted of all the teachers of 

the northeastern Badia schools, whose number is S (2993) 

male and female teachers, distributed among (167) schools. 

The study sample was chosen by a simple random method. 

The two researchers used a questionnaire as the instrument of 

the study, and the sample consisted of (483) male and female 

teachers, and the descriptive survey approach was used for its 

relevance to the nature of the study. The results of the study 

included a number of results, the most important of which 

are: the reality of e-learning in the Northeastern Badia schools 

came with a medium degree, and that there are statistically significant differences due to 

the variable of gender, educational qualification, and the years of experience in all of the 

areas of the reality of e-learning. The study reached a set of recommendations, the most 

important of which are: the training programs related to e-learning should be prepared 

according to the teachers' needs, and that they should take into account the individual 

differences between them regarding  how to deal with modern e-learning techniques, and 

that e-learning should  take into account the  individual differences among students. 

 

Key Words: E-learning, Male and Female School Teachers, Northeastern Badia Schools 

in Jordan. 
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واقع التعليم الإلكتروني في مدارس تربية البادية الشمالية الشرقية مو وجهة 

 نظر المعلمين والمعلمات فيها.

مسلم الشرفات
(1)

لطفي المساعيد 
(2)

 

 جامعة آؿ البيت، المفرؽ، الأردف.( 1)

 جامعة آؿ البيت، المفرؽ، الأردف.( 2)
 

 ملخص

 ربيػػة الباديػػة اليػػمالية اليػػريية مػػف عج ػػة  هػػد ت الدرا ػػة ال عػػرؼ إلػػل عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  مػػدارس      
معوم  عمعومات مدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية  ظر المعوميف عالمعومات  ي ا. ع اعف مج ما الدرا ة مف جميا 

( مدر ػػػة. عيػػػد اع يػػػرت )ي ػػػة الدرا ػػػة ٚٙٔ)يف )وػػػل  عمعومػػػة، مػػػعز ( معومػػػا  ٖٜٜٕاليػػػريية عالبػػػالم )ػػػددهـ  
( معومػػا  عمعومػػة، ٖٛٗبالطريقػػة العيػػعااية الب ػػيطة، عا ػػ عدـ الباتبػػاف اد ػػ با ة اػػوداة لودرا ػػة، عبو ػػت العي ػػة  

عا ُ عدـ الم  ج العصف  الم ت  لملاءَم ه طبيعة الدرا ة، ععوُصت الدرا ػة إلػل جموػة مػف ال  ػااج أهم ػا  إف 
 عويـ املا رع      مدارس البادية اليمالية اليريية جػاء بدرجػة م ع ػطة. عأظ ػرت   ػااج الدرا ػة عجػعد عايا ال

 رعؽ معبػرة إتصػاايا   ُ  ػب لم  يػر الجػ س، عالمؤهػؿ العومػ ، ع ػ عات العبػرة  ػ  جميػا مجػادت عايػا ال عوػيـ 
 ػُػػػعدل البػػػرامج ال دريبيػػػة الم عوقػػػة  أف املا رع ػػػ . ع عصػػػوت الدرا ػػػة إلػػػل مجمع)ػػػة مػػػف ال عصػػػيات اػػػاف أهم ػػػا 

بػال عويـ املا رع ػ  ع قػا  دت ياجػات المعومػػيف، عأف  را)ػ  الفػرعؽ الفرديػة بيػ  ـ  ػػ  ايفيػة ال عامػؿ مػا ال ق يػػات 
 المعاصرة الم عوقة بال عويـ املا رع  ، عأف يرا)  ال عويـ املا رع   الفرعؽ الفردية لوطوبة.

 

البادية اليمالية اليػريية  ػ  مدارس  ربية  معومع عمعومات المدارس،عويـ املا رع  ،   ال الكممات المفتاحية
 الأردف.

 

 

 .المكدمة

يعاجػػه العػػالـ  ػػ  القػػرف التػػاد  عالعيػػريف  قػػدما  )وميػػا   ق يػػا   ا علعجيػػا   ػػ  مع وػػؼ مجػػادت 
تػع الععلمػة باػؿ مػا  تمػؿ مػف م ػاميف التياة، يالؿ  تػديا   ػريعا ، عم لاتقػا  د ػا بالػدعؿ ال عجػه  

بقا ية عاج ما)ية عاي صادية، إ ا ة إلل بعرة اد صادت عالمعوعمات ال ػ  أدت إلػل ازدهػار العوػعـ 
المعر ية ع)ول رأ  ا العومية عال ا علعجية علاؿ مراتؿ زم ية يصيرة، عأدت إلل إتداث طفػرة ابيػرة 

ااؿ اد صػػاؿ، عمػػا ا  ػػاع يا)ػػدة ا ػػ عداـ ام  ر ػػت  ػػ  مجػػاؿ ال ق يػػات ال ا علعجيػػة التديبػػة، عع ػػ
)الميا ااف مف أبرز ملامح العالـ الجديد الذ  بدأ ي ياؿ    ال  عات الأعيرة مػف القػرف العيػريف، 
 ،ظ عر أج زة التا عب )ول  طاؽ عا ا، ع طعر البعرة ال ا علعجية، عا اماش العالـ ب قوص الم ا ات
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 .معوعمات مف علاؿ ام  ر ت عالف ااياتع لا ة اد صادت، عا  ياب ال

عيػػػد ا ج ػػػت الػػػدعؿ  ػػػ  العقػػػد الأعؿ مػػػف القػػػرف العيػػػريف إلػػػل ع ػػػا عطػػػط لومعوعما يػػػة عجعػػػؿ 
التا ػػعب، عالبػػعرة المعر يّػػة  ػػ  م ػػاهج ال عوػػيـ عال ػػدريس القػػااـ )وػػل إدمػػاج ال ا علعجيػػا بػػال عويـ عايعػػا  

 قويديػػػػة لو عوػػػػيـ، عم  ػػػػا  ال ػػػػد ؽ الطلابػػػػ ، ال قػػػػدـ  عويػػػػا ، عتقيقػػػػة مومع ػػػػة لو  وػػػػب )وػػػػل الميػػػػالات ال
المُ  ارع    جعا ب المعر ة،  وبير ال ق يات ال عويميػة عاد صػادت  ػ  جا ػب ال عوػيـ، عار فػاع ال اوفػة، 
ع)ػػػػدـ م ا ػػػػبة ال  ػػػػااج المتققػػػػة ل ػػػػعؽ العمػػػػؿ، جمػػػػعد ال ظػػػػاـ ال عويمػػػػ   ػػػػ  أعاعػػػػر القػػػػرف العيػػػػريف، 

هػذ  الأ ػباب جااتػة اعرع ػا ال ػ  أبػرت  ػ  العػالـ أجمػا عجعوػت  (. عآعػرٕٚٓٓ  مصوت ، عمتمد،
 عيار ال عويـ املا رع    رعرة  مُوتّة    مبؿ هذ  الظرعؼ. 

ع  يجة جااتة اعرع ا تدبت   يرات    بعػض أ ػاليب ال عوػيـ عالػ عوـ، عيُعػد ال عوػيـ املا رع ػ  
لػػذ  ي ػػاهـ  ػػ  زيػػادة  ا)ويػػة الم عومػػيف، مػػف أهػػـ الأ ػػاليب الم طػػعرة  ػػ  القػػرف التػػاد  عالعيػػريف، عا

عيُما  ـ مف  تمؿ م ؤعلية أابر تيث يصبح الم عوـ أابر يدرة )ول ادا ياؼ، عال تويػؿ، عال رايػب، 
عاا  اب م ارات  عوػـ )اليػة الم ػ عو، ع  مػ  الأطػر عالمػدارؾ العقويػة لوطوبػة مػف عػلاؿ   ميػة التػس 

 (.ٕٛٔٓؿ هذا ال عع مف ال عويـ.  تمايؿ، عالدا ا الذا   ل ـ لبوعغ المعوعمة    ظ
)وما  أ ه يد عجد  يؿ مػف المعار ػات عاد  قػادات ) ػدما بػدأ  ػ  الظ ػعر  ػ  بعػض مؤ  ػات 
ال عوػػيـ، إد أف المزايػػا عالفعااػػد ال ػػ  يػػد  را ػػا ال عوػػيـ )ػػف بُعػػد )وػػل الم عومػػيف يػػد أاػػد )وػػل أ ػػه بالفعػػؿ 

طالػػب اليػػعـ يما ػػه الدرا ػػة مػػف م زلػػه عالتصػػعؿ )وػػل أ)وػػل  ظػػاـ  عويمػػ  ات را ػػ  مُػػ قف، تيػػث إفل ال
الػػػدرجات العوميػػػة مػػػف معيعػػػػه داعػػػؿ عط ػػػه أع عارجػػػػه،   ػػػع يُ مػػػ  مواػػػػة البتػػػث عاد  ايػػػاؼ لػػػػدو 
الم عومػػيف مػػف أجػػؿ التصػػعؿ )وػػل المعوعمػػة الصػػتيتة تيػػاؿ أ  ي ػػية، أع مػػادة درا ػػية، عهػػذا مػػا 

مػػ  ت ػل مطوػا القػرف التػػاد  عالعيػريف. إد أ ػه أصػػبح جعػؿ ال عوػيـ املا رع ػ  أهػػـ  ظػاـ  عويمػ  ري
اد) مػػاد )وػػل الع ػػااؿ عالأ ػػاليب ال ا علعجيػػة عالمعوعما يػػة التديبػػة ل ػػة العصػػر، عهػػع أابػػر مػػا  ع مػػد 
)ويه الػدعؿ مػف أجػؿ  ربيػة الأجيػاؿ الجديػدة )وػل إ قػاف الع ػااؿ ال ا علعجيػة الم طػعرة، لياع ػعا يػادريف 

اد  عالعيػريف، عمػف ه ػا أصػبتت العديػد مػف الجامعػات عالمػدارس  ع مػد )وػل )وػل معاابػة القػرف التػ
 ع ااؿ ال عويـ املا رع  .

إذ إف الػػ ظـ ال ربعيػػة  ػػ  أعاعػػر القػػرف العيػػريف عصػػوت طاي  ػػا القصػػعو  ػػ  الأداء، علػػـ يعػػد  ػػ  
صػػعؿ إلػػل امماػػاف  تقيػػؽ  ت ػػف  ػػ  أداا ػػا، مػػا لػػـ يتػػدث إصػػلاح  ربػػع  يػػامؿ، ب عجيػػه الد ػػة  تػػع الع 
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مصادر المعر ة الأصوية، ع عظيف ا    تؿ الميالات،  وـ يعُد ال ػدؼ الأهػـ لو ربيػة المعاصػرة  تصػيؿ 
المعر ػػػة، بػػػؿ  طػػػعير القػػػدرة )وػػػل طػػػرح الأ ػػػاوة  ػػػ  هػػػذا العػػػالـ الم  يػػػر الزاعػػػر بادت مػػػادت عالبػػػدااؿ 

 Weaver, 2004.) 

يجعػػؿ يع وػػؼ )ػػف ال عوػػيـ ال قويػػد  بو ػػه  أف ال عوػػيـ املا رع ػػ  Warrier, 2011)عيؤاػػد عاريػػر  
الطالػػب يعػػيش التيػػاة الأااديميػػة عػػارج البياػػة الصػػفية بعا ػػطة ع ػػااؿ ال عوػػيـ املا رع ػػ  المع وفػػة، 

 مما يترر الطالب مف البياة الم عارؼ )وي ا لو ر ة الصفية. 

عالم مبوػػػة  ع  يجػػػة لوظػػػرعؼ ال ػػػ  يػػػ دها العػػػالـ  ػػػ  الربػػػا الأعؿ مػػػف القػػػرف التػػػاد  عالعيػػػريف
با  يار جااتة اعرع ا عدعرها    ال تعؿ  تع ال عوـ املا رع  ،  قد ياـ الباتبػاف بدرا ػة عايػا ال عوػيـ 
املا رع      مدارس  ربية البادية اليمالية اليريية، عالعيعؼ )ول مدو ا  فادة الطوبة م ػه، عمعر ػة 

 ػُػػعد مػػف أعلػػل الدرا ػػات  ػػ  هػػذا المجػػاؿ بعػػد الدرا ػػة  هػػذ  المعيقػػات ال ػػ   عاجػػه  طبيقػػه، عد  ػػيما إف
جااتػة اعرع ػا عال ػػ  ألزمػت التاعمػات بػػوف   تػعؿ إلػػل ال عوػيـ املا رع ػ   ػػ  الأردف ا يػر  مػػف دعؿ 

 العالـ  )ول تد )وـ الباتبيف(

ع يمػػا يػػو   )ػػرض لودرا ػػات عيػػد أيػػارت العديػػد مػػف الدرا ػػات ال ػػابقة إلػػل ال عوػػيـ املا رع ػػ ، 
الصوة بمع عع الدرا ػة ع ػؽ   و ػؿ زم ػ  مػف الأيػدـ إلػل الأتػدث، بػدءا  مػف الدرا ػات  ال ابقة ذات

 العربية عذلؾ االآ    

( عاا ت الدرا ة بع عاف" عايا ا  عداـ ال عويـ املا رع   مف عج ة  ظػر ٕٛٓٓدرا ة الدهعف  
م ػػػػارات ال عوػػػػيـ المعومػػػػيف  ػػػػ  الأردف" عهػػػػد ت الدرا ػػػػة ال عػػػػرؼ الػػػػل مػػػػدو ا ػػػػ عداـ ا ػػػػراد العي ػػػػة ل

( معوػـ ٓٓٛاملا رع  ، ع تديػد المعيقػات ال ػ   ػعاج  ـ  ػ  ال عوػيـ املا رع ػ ، ع اع ػت العي ػة مػف  
عمعومػػػة، ع عصػػػوت الدرا ػػػة إلػػػل أف امػػػ لاؾ المعومػػػيف لم ػػػارات ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  اا ػػػت م ع ػػػطة، 

 ػػػػه بامماػػػػاف ا ػػػػ عدام ـ ال عوػػػػيـ عدرجػػػػة ا ػػػػ عدام ـ لو عوػػػػيـ املا رع ػػػػ  م د يػػػػة، عأ ػػػػاد أ ػػػػراد العي ػػػػة أ
 .املا رع   رغـ المعيقات ال    عاج  ـ عاا ت المعيقات المادية أهم ا

( بع عاف "عايا ا  عداـ ال عويـ املا رع      مػدارس الممواػة الأهويػة ٕٛٓٓالاريـ   درا ة )بد
 ػ   ػ  المدر ػة، ع اػعف بمدي ة الرياض" عيػد هػد ت الدرا ػة إلػل  عػرؼ عايػا ا ػ عداـ ال عوػيـ املا رع 

معومػػا  عمعومػػة ، عجػػاءت أهػػـ   ػػػااج ( ٜٕٚالمج مػػا مػػف جميػػا أ ػػراد مج مػػا الدرا ػػة عالبػػػالم )ػػددهـ  
الدرا ػػة امػػا يوػػ    يمػػا يعػػص عايػػا ا ػػ عداـ طػػرؽ ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  مػػدارس الممواػػة  عصػػوت 

 المعومػات المقػدرة )وػل ع ر لػدوالدرا ة، أف أهم ا عجعد معيا الا رع   لومدر ة )وػل ام  ر ػت، عي ػ
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ا ػ عداـ التا ػب، عام  ر ػت، عال عاصػؿ املا رع ػ ، أمػا أهػـ أ مػاط ال عوػيـ املا رع ػ  الم ػػ عدمة 
هع ال عوـ ال عاع  ، ع عصوت الدرا ة إلػل عجػعد  ػرعؽ بػيف أ ػراد الدرا ػة  جػا  اد ػ عداـ عالأ مػاط 

عالعبػػرة، ع)ػػدد الػػدعرات ال دريبيػػة(، أمػػا أهػػـ بػػاع لاؼ )ػػدة م  يػػرات  ال عصػػص، عالمؤهػػؿ العومػػ ، 
مجادت ا  عداـ ال عويـ املا رع    قد اا ت التا ػب الآلػ ، عأهػـ ايجابيا ػه أ ػه ير ػا مػف م ػ عو 
بقا ة الم عوـ    التا عب عم ارا ه، عأهـ  وبيا ه زيادة العزلة ادج ما)ية لدو الطالب ) د إم اء 

 .عيت طعيؿ أماـ هذ  الع ااؿ

( اا ت الدرا ػة بع ػعاف "عايػا ا ػ عداـ ال عوػيـ املا رع ػ   ػ  مػدراس ٖٕٔٓ)ة )بد العزيز درا 
أهويػػة مع ػػارة بمدي ػػة الريػػاض مػػف عج ػػة  ظػػر المعومػػيف عالطػػلاب" عهػػد ت إلػػل معر ػػة عايػػا ا ػػ عداـ 

ي ػػة ال عوػيـ املا رع ػػ   ػػ  مػػدارس أهويػػة مع ػػارة بم طقػػة الريػاض مػػف يبػػؿ الفاػػة الم ػػ  د ة، عبو ػػت الع
( طالبا ، ع عصوت ال  ااج إلل أف م ػارات المعومػيف  ػ  ا ػ عداـ الامبيػع ر بػيف ٔٓٗ( معوـ، ع ٓٓٔ 

م ع ػػػطة عمر فعػػػة، عمجػػػاؿ الم ػػػارات اللازمػػػة د ػػػ عداـ ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  اا ػػػت مػػػا بػػػيف م ع ػػػطة 
اللازمػػة د ػػ عداـ  عمر فعػػة، عا ػػ جابات المعومػػيف  ػػ  مجػػاؿ الب يػػة ال ت يػػة عالأج ػػزة عالاػػعادر البيػػرية

 .ال عويـ املا رع   اا ت ما بيف م ع طة عمر فعة

( عهػػد ت ال عػػرؼ إلل"عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  مػػديريات ال ربيػػة عال عوػػيـ ٕٛٔٓدرا ػػة تمايػػؿ  
( مػػػديرا  عمػػػديرة، عبوػػػم تجػػػـ ٖٗٙٔ ػػػ  المتا ظػػػات اليػػػمالية  ػػػ   و ػػػطيف"، عبوػػػم مج مػػػا الدرا ػػػة مػػػف  

را  عمػػػديرة، عا ػػػ عدمت الدرا ػػػة المػػػ  ج الم ػػػت  ال تويوػػػ  ال طػػػعير ، عأظ ػػػرت   ػػػااج ( مػػػديٜٕٖالعي ػػػة  
الدرا ػػة أف عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ  )وػػل مجػػادت الأداة البلابػػة ال ػػ  بػػدعرها  قػػيس العايػػا، تيػػث بي ػػت 

 ػ  الدرجػة ال  ااج أف درجة  ػع ر بياػة ال عوػيـ املا رع ػ  اا ػت  ػ  الدرجػة الأعلػل بدرجػة مر فعػة، عجػاء 
البا يػػة مجػػاؿ إدراؾ مف ػػعـ ال عوػػيـ املا رع ػػ  عبدرجػػة مر فعػػة، عأمػػا مجػػاؿ معرجػػات ال عوػػيـ املا رع ػػ  
 اػػاف  ػػػ  الدرجػػػة البالبػػػة عبدرجػػة مر فعػػػة، عأظ ػػػرت   ػػػااج الدرا ػػػة أف ه ػػاؾ  رعيػػػا  معبػػػرة  إتصػػػاايا  ) ػػػد 

م  يػػر الجػػ س لصػػالح الػػذاعر، ع)ػػدـ عجػػعد  ػػرعؽ معبػػرة إتصػػاايا  ) ػػد ل) α  ...5) م ػػ عو الددلػػة 
 .( لم  يرات المؤهؿ العوم ، ع  عات العبرة، عم  عو المدر ة٘ٓ.ٓ α )م  عو الددلة 

ال عػرؼ إلػل مػدو  قيػيـ  (Adeyinka, & et.al 2007) هػد ت درا ػة  ػيلا أديي اػا عآعػرعف
 معوم  المدارس البا عية ل ق يات المعوعمػات عاد صػادت    ػااج ال طػعير ام ػا   د ػ عداـ ا  عدامات

 - ق يػػػات المعوعمػػػات عاد صػػػادت  ػػػ  المػػػدارس البا عيػػػة ال يجيريػػػة، ا) مػػػدت الدرا ػػػة المػػػ  ج الم ػػػت 
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مػا يوػ   ()امػا ، عجػاءت ال  ػااج ا٘ٗ-ٕ٘( معومػا ،  راعتػت أ)مػارهـ بػيف  ٓٓٚالعصػف ، بو ػت العي ػة  
اػػاف  ر يػػب ال ق يػػات )وػػل ال تػػع الآ ػػ   التا ػػعب، الفيػػديع، الاػػاميرات الريميػػة، أمػػػا ام  ر ػػت عالبريػػد 

- ٓاملا رع ػػ    ػػع د ي ػػ عدـ  ي ػػا، عأمػػا )ػػف )ػػدد  ػػا)ات اد ػػػ عداـ أ ػػػبع)يا    ػػػ    ػػراعح بػػيف  
أصػبتت يديمػة عد   ػعاءـ مػا  (  ا)ة أ بع)يا ، أيػارت الدرا ػة إلػل أف أج ػػزة التا ػػعب عبرامجػهٕٔ

م وطبػات ال عوػيـ املا رع ػػ ، عال ق يػات الم ػػا)دة عام  ر ػت مفقػعدة  ػػ  المػدارس، عمػػف أبػرز الأ ػػباب 
ال ػػ  تالػػت دعف ا ػػ عداـ  ق يػػات المعوعمػػات عاد صػػادت هػػ    قػػص العبػػػرة، ع ػػعؼ المقػػدرة )وػػل 

 ؤدي ػػػػا ال ق يػػػػات ال عويميػػػػة، امػػػػا عأف معظػػػػـ  ا ػػػػ عداـ البػػػػرامج الم ا ػػػػبة، عيوػػػػة املمػػػػاـ بػػػػالأدعار ال ػػػػ 
المعومػػيف ا فقػػعا )وػػػل أف ا ػػػ عداـ  ق يػػػات المعوعمػػػات عاد صػػادت  ػػ  الصػػؼ صػػعب جػػدا ، عي ػػبب 

 الفع ل، عيجعؿ ال دريس أابر صععبة.
عاا ػت بع ػعاف "التاجػة إلػل ال عوػيـ القػااـ )وػل التا ػعب  ػ   ػدريس  (Serin, 2011) سيينندرا ػة 

ملا رع يػػػة" عهػػػد ت الدرا ػػػة إلػػػل ال عػػػرؼ )وػػػل الآبػػػار الم ر بػػػة )وػػػل ال عوػػػيـ القػػػااـ )وػػػل التا ػػػعب، المػػػعاد ا
عاػػذلؾ معر ػػة الآبػػار الم ر بػػة )وػػل م ػػارات الطوبػػة لزيػػادة ال تصػػيؿ لػػدي ـ  ػػ  ال ػػدريس القػػااـ )وػػل ا ػػ عداـ 

ا الأ ا ػػػ   ػػػ  مػػػدارس ( طالبػػػا  عطالبػػػة مػػػف الصػػػؼ الرابػػػٕ٘ام  ر ػػػت عالتا ػػػعب، عبو ػػػت )ي ػػػة الدرا ػػػة  
أزمير     رايػا، ع عصػوت الدرا ػة إلػل أف ا ػ عداـ التا ػب يػؤبر إيجابػا   ػ    ػااج الطوبػة، عزيػادة م ػارا  ـ 

 .لمعالجة الميالات ال   ي عر عف ل ا

عاا ػػػػت الدرا ػػػػة بع ػػػػعاف " ا جاهػػػػات طوبػػػػة جامعػػػػة  (Borstorff, 2011)درا ػػػة بعر ػػػػ عؼ  
 " عهػػد ت الدرا ػة ال عػػرؼ إلػل إدرااػػات الم عومػيف عي ػػا)  ـ ل ػذا ال ػػعع  ػارعاؾ  تػع ال عوػػيـ املا رع ػ

( طالبػػػا  عطالبػػػة مػػػف طػػػلاب جامعػػػة  ػػػارعاؾ، ٖٔٔمػػػف ال عوػػػيـ عمػػػدو  ا)وي ػػػه، ع اع ػػػت العي ػػػة مػػػف  
% مػػف )ي ػػة الدرا ػػة  جػػا  ا ػػ عداـ ال عوػػيـ ٛٛعبي ػػت   ػػااج الدرا ػػة أف ه ػػاؾ ا جاهػػات إيجابيػػة لػػدو 

% مػػػف ا ػػػراد العي ػػػة با ػػػ عداـ ال عوػػػيـ املا رع ػػػ ، عبي ػػػت العي ػػػة أف  ػػػعؼ ٜٚاملا رع ػػػ ، ع صػػػح 
)موية ال عاصؿ بيف الطوبة عمدر ػي ـ اػاف  ػببا  راي ػا   ػ   ػعؼ ال عوػيـ املا رع ػ  لػدي ـ، عاي رتػت 
)وػػل ام ػػاث  ػػرعرة ال عاصػػؿ بيػػاؿ أابػػر مػػا المعومػػيف، عأع ػػتت ال  ػػااج أف الطوبػػة الأصػػ ر  ػػ ا 

 .مف ال رعر    ح ي عات  عاصؿ لوطوبة ما بع  ـ البعض ععاصة الأابر م  ـ   ا  أظ رعا أ ه 

ميػػػعؿ الطوبػػػة  تػػػع عبعػػػد ادطػػػلاع )وػػػل الدرا ػػػات أ)ػػػلا  يُلاتػػػظ أف بعػػػض م  ػػػا راػػػزت )وػػػل 
 ( بدعلػػة ماليزيػػا، عبع ػػ ا   ػػاعؿ الآبػػار الم ر بػػة )وػػلٕٔٔٓادرا ػػة بعر ػػ عؼ  ال عوػػيـ املا رع ػػ ، 
( بم طقػػة أزميػػر  ػػ   رايػػا. عبع ػػ ا الآعػػر ٕٔٔٓل التا ػػعب، ادرا ػػة  ػػيرف  ال عوػػيـ القػػااـ )وػػ
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  اعؿ عايا ال عويـ املا رع      المػدارس مػف عج ػة  ظػر المعومػيف عالطوبػة ادرا ػة  )بػد العزيػز، 
(    ال ععدية، عبع  ا الآعر   اعؿ عايا ال عوػيـ املا رع ػ   ػ  المػدارس مػف عج ػة  ظػر ٖٕٔٓ

مػػف عػػلاؿ مػػا  ػػبؽ،  جػػد أف هػػذ  الدرا ػػة . ع (2.12 لمػػدارس ادرا ػػة  تمايػػؿ،مػػدير  عمػػديرات ا
عايػا ال عوػيـ املا رع ػ   ػ  مػدارس  ربيػة اع وفت )ف الدرا ات أ)لا ، بو  ا تاعلت ال عرؼ )وػل "

، ععاصػػة  ػػ  ظػػؿ الباديػػة اليػػمالية اليػػريية  ػػ  الأردف مػػف عج ػػة  ظػػر المعومػػيف عالمعومػػات  ي ػػا"
ا جػة )  ػا ال ػ   ج ػاح العػالـ بيػاؿ )ػاـ، عالأردف بيػاؿ عػاص، امػا  لادت الجااتة اعرع ػا عال ػ

عيماػػف القػػعؿ بػػوف هػػذ  الدرا ػػة  ميػػزت )ػػف الدرا ػػات أ)ػػلا  بو ػػه لػػـ ي ػػبؽ أف يامػػت درا ػػة ب ػػذا 
العصعص    مػدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية اليػريية )وػل تػد )وػـ البػاتبيف، ع و قػ  هػذ  الدرا ػة 

     )دد مػف الجعا ػب أهم ػا  المػ  ج العومػ  الػذ  ي يػابه مػا الم  جيػات ال ػ  ما الدرا ات أ)لا
أ بع  ػػػا بعػػػض الدرا ػػػات أ)ػػػلا  لو عصػػػؿ إلػػػل البيا ػػػات ع تويو ػػػا، ع رايزهػػػا )وػػػل بعػػػض الم  يػػػرات 

(، مػا ال وايػد بػوف هػذ  الدرا ػة ا ػ فادت مػف الدرا ػات أ)ػلا  ٕٛٓٓ)بد الاػريـ، (الأ ا ية ادرا ة
جػراءات ال طبيػؽ، عالعصػعؿ إلػل    ب اء الأدا ة لودرا ة، ع)رض ميػاو  ا، ع تديػد مصػطوتا  ا، عاا

 (.2..2 عدرا ة  الدهعف، ،(2.12 المراجا الم عوقة بالدرا ة، ادرا ة  تمايؿ،

عب اء  )ول ما  قدـ،  قد تاعلت هذ  الدرا ة "ال عرؼ إلل عايا ال عويـ املا رع ػ   ػ  مػدارس 
        .                                                                                                                            ليريية    الأردف مف عج ة  ظر المعوميف عالمعومات  ي ا" ربية البادية اليمالية ا

 

 .مُشـكلة الدراسـة

يػػ دت  مػعا  مطػػردا    يجػة مػػا يػ د  العػػالـ مػػف يُع بػر ال ػػػعويـ املا ػػرع   أتػػد أابػر المجػػادت ال ػ  
 طػػعرات  ق يػػة ع ا علعجيػػة عمعر يػػة، ع زايػػد الطوػػب )وػػل إدمػػاج ال ق يػػات  ػػ  ال عوػػيـ، ب ػػدؼ ب ػػاء أجيػػاؿ 
 م وػػؾ المقػػدرة )وػػل تُ ػػف ا ػػ عداـ ال ق يػػات العصػػرية التديبػػة، عيػػد أدو ذلػػؾ إلػػل زيػػادة الاوػػؼ الماديػػة 

اػػاف لزامػػا  )وػػل الجامعػػات إدمػػاج الع ػػااؿ ال ق يػػة التديبػػة  ػػ  الم ظعمػػة عغيػػر الماديػػة )وػػل الجامعػػات،  
ال عويميػػػػة  ػػػػ  صػػػػعر  ا الجديػػػػدة ب ػػػػبب جااتػػػػة اعرع ػػػػا ال ػػػػ  ييػػػػ دها العػػػػالـ عم  ػػػػا الأردف )وػػػػل عجػػػػه 
العصعص، عمف هذا الم طوؽ عجب )ول مؤ  ات ال عويـ  إ)ػداد طلاب ػا ل ػ ماف مػف م ػايرة ال طػعرات 

ـ ذلؾ د بد مف درا ة العايػا الفعوػ  ل ػذ  المؤ  ػات دي ػراح أ  ػؿ ال ػبؿ لو طػعير، المعاصرة، عت ل ي 
عمف علاؿ ذلؾ عا طلايا  مف الماا ػة الرااػدة لو عوػيـ املا رع ػ ، رأو الباتبػاف أ ػه مػف المفيػد  عػرؼ "عايػا 
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عالمعومػػات  ي ػػا"،  ال عوػيـ املا رع ػػ   ػػ  مػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية اليػريية مػػف عج ػػة  ظػر المعومػػيف
دماج ػا  ػ  الم ظعمػة ال عويميػة، عممػا يػجا البػاتبيف أابػر )وػل   يما    ظؿ ال وايد )وػل دعر ال ق يػة عاا

 ذلؾ هع يوة الأبتاث ال   بتبت    هذا المع عع    الأردف. 
 

 .أسئـلة الـدراسة

 يامت الدرا ة بامجابة )ف الأ اوة ال الية 
 ػػػػ   ػػػ  مػػػػدارس  ربيػػػػة الباديػػػػة اليػػػمالية اليػػػػريية مػػػػف عج ػػػػة  ظػػػػر مػػػا "عايػػػػا ال عوػػػػيـ املا رع  .1

 المعوميف، عالمعومات  ي ا"؟

 ػػ  ا ػػ جابات أ ػػراد )ي ػػة  (α  ...5)ه ػػاؾ  ػػرعؽ معبػػرة إتصػػاايا  ) ػػد م ػػ عو ددلػػة  هػػؿ .2
الية اليريية مف عج ة  ظر الدرا ة )ف "عايا ال عويـ املا رع      مدارس  ربية البادية اليم

 ؟  (الجػ س، عالمؤهػؿ العػوم ، ع ػ عات العػبرةالمعوميف، عالمعومات  ي ا"  بعا  لم  يرات   

 

 .أهـمية الدراسـة

 ظ ػر أهميػػة الدرا ػػػة ب  اعل ػػا درا ػػة مػػف الدرا ػات المعاصػػرة  ػػ  امدارة الػػػ ربعية بيػػاؿ )ػػاـ  .1
يػػػا ال عوػػػيـ املا رع ػػػ   ػػػ  مػػػدارس  ربيػػػة الباديػػػة عامدارة المدر ػػػية بيػػػاؿ عػػػاص، عهػػػ  "عا

 اليمالية اليريية مف عج ة  ظر المعوميف، عالمعومات  ي ا". 

يؤمؿ أف ي  فيد مف هذ  الدرا ة مػعومع عمعػػومات عمػديرع المػدارس، عمػديرع الػدعاار المع يػة  .2
يـ املا رع  ، عالع ػااؿ البادية اليمالية اليريية    ال عرؼ إلل ايفية ممار ة ال عو    ربية 

عالطػػرؽ ال ػػ    ػػا)د )وػػل ممار ػػة ال عوػػيـ املا رع ػػ ، عمػػدو إماا يػػة اد ػػ فادة مػػف ال عوػػيـ 
املا رع  ، عالآبػار اميجابيػة ال ػ   ي ػ فيد م  ػا أطػراؼ العمويػة ال عويميػة مػف جػراء ال عػرؼ 

 إلل عايا ال عويـ املا رع  .

 

   .أهـداف الدراسـة

ل "عايا ال عويـ املا رع      مػدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية اليػريية مػف عج ػة  ظػر هد ت ال عرؼ إل
 ػػػ  عايػػػا ال عوػػػيـ  عالمؤهػػػػؿ العومػػػػ ، ع  ػػػػعات العبػػػػرة،المعومػػػيف، عالمعومػػػات  ي ػػػا"، عأبػػػر اػػػؿ مػػػف الج ػػػػس، 

 المعومات  ي ا. املا رع      مدارس  ربية الباديػة اليمالػية اليريػية مػف عج ػة  ػظر المعوميف، ع 
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   .حـدود الـدراسة ومحـدداتها

عايػا ال عوػيـ املا رع ػ   ػ  مػدارس  ربيػة الباديػػة  اي صرت الدرا ة )ول مع عع :حدود موضوعية
 اليماليػة اليريية مػف عج ػػة  ظػػر المعوميف، عالمعومات  ي ا. 

 اليريية.دارس  ربية البادية اليمالية المعوميػف عالمعومػات    مجميا اي ػصرت الدرا ػة )ول  حدود بشنية:

 جميا مدارس  ربػية البػادية اليمالية اليريية التاعمية    الأردف.  اعلت الػدرا ة  حيدود مكيانية:
 ـ.ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓأُجريت هذ  الػدرا ة    الػفصؿ الدرا   الػبا   مف العػاـ الدرا    حيدود زميانية:

  الدرا ة ب اء  )ول مدو مع ع)ية ا  جابات )ي ة الدرا ػة )وػل ي تدد  عميـ   ااج هذ: المحيددات
 الأداة.

 

 .التعريفـات الاصطلاحـية والإجرائـية

   م ت الدرا ػة مجمع)ة مف المصػطوتات ُ)رِّ ت )ول ال تع الآ   

أع ( بو ػه " م ظعمػة  عويميػة ل قػديـ البػرامج ال عويميػة ٜٕٛ   ٕٗٓٓعيعر ػه  ػالـ   التعميم الإلكتنوني::
ال دريبيػػػػػػة لوم عومػػػػػػيف أع الم ػػػػػػدربيف  ػػػػػػ  أ  عيػػػػػػت ع ػػػػػػ  أ  ماػػػػػػاف، با ػػػػػػ عداـ  ق يػػػػػػات المعوعمػػػػػػات 
عاد صػػػػادت ال فا)ويػػػػة مبػػػػؿ  ام  ر ػػػػت، امذا)ػػػػة، الق ػػػػعات المتويػػػػة أع الف ػػػػااية لو وفػػػػاز، الأيػػػػراص 

ة  عويميػػػة المم  طػػػة، ال وفػػػعف، البريػػػد املا رع ػػػ ، أج ػػػزة التا ػػػعب، المػػػؤ مرات )ػػػف بعػػػد( ل ػػػع ير بياػػػ
 عومية  فا)وية م عددة المصادر بطريقة م زام ة )ف بُعد دعف ادل زاـ بمااف متدد ا) مادا  )وػل الػ عوـ 

 الذا   عال فا)ؿ بيف الم عوـ عالمعوـ ".
  مػػػدو ا ػػػ جابة جميػػػا أ ػػػراد العي ػػػة )وػػػل الأداة ال ػػػ  ا ػػػ عدمت ويُعييينال الييييتعميم الإلكتنونييي: إ نا يييياً 

ـ املا رع ػػ   ػػ  مػػدارس  ربيػػة البادػػػية اليمالػػػية اليػػريية مػػف عج ػػػة  ػػػظر المعومػػيف ل عػػرؼ عايػػا ال عوػػي
  قيػيـ التاجػة إلػل ال عوػيـ املا رع ػ ، عدرجػة  ػعا ر بياػة عالمعومات  ي ا، عالمتددة بالمجادت الآ يػة  

 ا ػرع  (.ال عويـ املا رع  ، عمعايير جعدة  صمػيـ المت ػعو ال عويػم ، عمعرجات ال عويـ امل
   عهـ أ راد هياة ال دريس    مدارس  ربية البادية اليمالية اليريية    الأردف.والمعممات المعممون

  بالمعوميف عالمعومات الػذيف يػامعا بػال عبير )ػف عج ػة  ظػرهـ )ػف والمعممات إ نا ياً  ويُعنل المعممون
 ـ.ٕٕٕٓ/ ٕٕٔٓ  عايا ال عويـ املا رع      الفصؿ البا ػ  مف العػاـ الدرا ػ
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جميا مدارس  ربية الباديػػة اليمالػػية اليػريية التاعميػة لوعػاـ الشنقية: مدانس تنبية الباديية الشيمالية 
 ( مدر ة تاعمية.ٚٙٔـ، عالبالم )ددها  ٕٕٕٓ/ ٕٕٔٓالدرا   

 

 .مههجية الدراسة

 ػػة عطبيع  ػػا لم ا ػػب ه لمع ػػعع الدرا ػػ  هػػذ  الدرا ػػة  طبػػؽ الباتبػػاف المػػ  ج العصػػف  الم ػػت 
. تيػػث صُػػمِّمت أداة الدرا ػػة عطػُػعرت، عهػػ  مُق ػػمة إلػػل جػػزأيف عهمػػا   الجػػزء الأعؿ لوبػػػيا ات عأهػػدا  ا

عايػػػا ال عوػػيـ املاػػػ رع    ػػ  مػػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية اليػػريية اليػػػعصية، عالجػػػزء البػػػا   ل عػػرؼ 
 (.مف عج ػة  ظػر المعومػيف عالمعوػمات  ي ا

 

   .راسـةمجـتمع الد

لوفصػػؿ الدرا ػػ  البػػا   اليػػريية التاعميػػة مػػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية  جميػػا معومػػ  عمعومػػات
 .  تاعمية( مدر ة ٚٙٔ ( معوما  عمعومة، معز)يف )ول ٖٜٜٕـ.(، عالبالم )ددهـ  ٕٕٕٓ/ ٕٕٔٓ 

 

 .عيـهة الـدراسة

عمعوػػمة ( معومػػا  ٖٛٗيػث بو ػت  ا  عدـ الباتباف الطريقة العيعااية الب يطة    اع يار العي ة، ت
 ( يبيف ذلؾ.ٔعالجػدعؿ  

 

 .العميم:، وسنوات الخبينةوالمؤهيل  ال نيس،تيوزع أفناد العينة حسيب   (1ال دول )
 

 النيسبة الم يوية اليعدد المتغين

 الج س
 %32.5 157 ذاػعر

 %67.5 326 إ ػاث

 %100 483 الاػو 

 الم  عو العوم 
 %57.8 279 باالعريػعس

 %42.2 204 درا ػات )وػيا

 %100 483 الاوػ 

  ػ عات العبرة

 %20.4 99 (  ػ عات5أيؿ مف  

 %26.3 127 (   ػعات10( إلل أيؿ مف  5مف  

 %53.3 257 (  ػ عات  وابر10)

 %100 483 الػاو 
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 بػػيف أف % مػػف إجمػػال  مج مػػا الدرا ػػة، عمػػف عػػلاؿ الجػػدعؿ أ)ػػلا  ٙٔلقػػد بو ػػت   ػػبة العي ػػة  
يػػػد بوػػػم أابػػػر   ػػػبة عهػػػ   مؤهػػػؿ الباػػػالعريعس، عأف الػػػذاعر  ػػػبة ام ػػػاث بو ػػػت أابػػػر مػػػف  ػػػعف  

 جػػاءت م قاربػػة  ػػ  الم ػػ عييف القصػػير عالم ع ػػط، عجػػاءت ب  ػػبة العبػػرة عأمػػا  ػػ عات  %،٘ٛ.ٚ٘
 (   عات  وابر. ٓٔ% لم  عو  ٖ.ٖ٘

 

 .أداة الدراسـة

ماع ػػػػة مػػػػف جػػػػزايف، الجػػػػزء الأعؿ ايػػػػ مؿ )وػػػػل طػػػػعرت أداة لقيػػػػاس م  يػػػػرات الدرا ػػػػة عهػػػػ    
(  قػػػرة ل عػػػرؼ عايػػػا ال عوػػػيـ 40البيا ػػػات اليعصػػػية، عأمػػػا الجػػػزء البػػػا   مػػػف الأداة  قػػػد  اػػػعف مػػػف  

عذلػػػؾ مػػػف عػػػلاؿ ادطػػػلاع )وػػػل الدرا ػػػات ال ػػػابقة ذات  معز)ػػػة )وػػػل أربعػػػة مجػػػادت، املا رع ػػػ 
(؛ عدرا ػػة  )بػػد ٕٛٓٓ،)بػػد الاػػريـ) ؛ عدرا ػػة(ٕٛٓٓالػػدهعف، الصػػوة بمع ػػعع الدرا ػػة.  درا ػػة 

 . (ٕٛٔٓ(؛ عدرا ة  تمايؿ، ٖٕٔٓالعزيز،

 

 .صـدق أداة الدراسـة

 ـ ال تقؽ مف مدو مصدايية أداة الدرا ة بطريػػقة صػػدؽ المت ػعو، مػف عػلاؿ )ر ػ ا )وػل   
أ ػا ذة مػف ال ربيػة، عالقيػاس عال قػعيـ، عالو ػة العربيػة، مػف  )دد مف المتامػيف عالبػالم )ػددهـ عم ػة

أ ا ذة الجامعات الأرد ية، عيد طُوب مف المتاميف   قػيح الأداة عمراجع  ػا مػف تيػث درجػة ع ػعح 
الفقػػرات، عجػػعدة الصػػياغة، عدرجػػة ا  مػػاء الفقػػرات لومجػػػاؿ الػػذ   قي ػػهُ، ع عػػديؿ أع تػػذؼ أ   قػػرة 

مػػػػف الأداة تيػػػػث جُمعػػػت البيا ػػػػات مػػػػف المتامػػػيف، عبعػػػػد ذلػػػػؾ أُ)يػػػػد  يػػػرعف أ  ػػػػا د ُ تقػػػػؽ ال ػػػدؼ
الجػػزء البػا   مػف الأداة ماع ػا  مػػف  %( مػف المُتامػيف، إذْ اػافٓٛصػياغ  ا، ع ػؽ مػا  عا ػؽ )ويػػه  

(  قػػػػػرة بعػػػػػد اد ػػػػػ ا اس ٓٗع ػػػػػـ  عديوػػػػػة ليصػػػػػبح   عايػػػػػا ال عوػػػػػيـ املا رع ػػػػػ ،(  قػػػػػرة ل عػػػػػرؼ ٕٗ 
 .بملاتظات المتاميف

 
   .داةثبات الأ

 عبػػبات ات  ػاب مػػعامؿ اد ػػ اؽ الداعػػو   ارع بػاخ ألػػفا(مػف ببػات الأداة مػف عػلاؿ  ػـ ال تقػؽ   
 ( يبيف ذلؾ.ٕ، عالجدعؿ  ام)ػادة لومػجادت
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 ميعامل الاتيساق الداخيم: كنونيباخ ألفا وثبات الإعادة لممي الات  (2ال دول )
 الاتيساق الداخيم: ثيبات الإعيادة المي ال

 0.91 0.89  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  .

 0.90 0.88 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  .

 0.94 0.87 معايػير جػعدة  صميـ المتػ عو ال عويم .

 0.95 0.90 معرجات ال عويـ املا رع  .

 
 .الإحصائية المعالجة

عميي  ( ل فريػػم البيا ػػات لةجابػػة )ػػف أ ػػاوة الدرا ػػة SPSS ػػـ ا ػػ عداـ البر ػػامج امتصػػاا   
 النحو الآت::

 .الم ع ػطات الت ابػية، عاد ترا ات المعػيارية لةجابة )ف ال ػؤاؿ الأعؿ ا ُ عدِمت -

جػراء  لةجابة )ف ال ػؤاؿ البا ػػ  ا ػُ عدِمت - الم ع ػػطات الت ابػػية، عاد ػػترا ات المػػعيارية، عاا
 عؽ. ( لمعر ة ددلة الفر LSD توػيؿ ال بايف الم عدد، عا  عداـ المقار ات البعدية بطريقة  

 

 .أسئلة الدراسة ومهاقشتها نتائج

 أجابت الدرا ة )ول الأ اوة عاا ت   ااج ا اما يو  
 ػ  مػدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية مػا "عايػا ال عوػيـ املا رع ػ   النتا ج الت: توصل إليها السؤال الأول:

لةجابػػػة )ػػػف هػػػذا ال ػػػؤاؿ ا ػػػُ عرِجت الم ع ػػػطات  اليػػػريية مػػػف عج ػػػة  ظػػػر المعومػػػيف عالمعومػػػات  ي ػػػا"؟
اليػػريية مػػف  ػػ  مػػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ  الت ػػابية عاد ترا ػػات المعياريػػة "ل

 يبيف ذلؾ. (ٖالجدعؿ  ، ع عج ة  ظر المعوميف عالمعومات  ي ا"

المتوسطات الحسابية، والانحنافات المعيانية، والنتبة، والدن ة، لاست ابات أفناد العينة عين (  3ال دول )
في: ميدانس تنبيية الباديية الشيمالية الشينقية مين و هية نظين المعمميين  م الإلكتنوني:م الات "واقي  التعميي
 .منتبة تنازلياً والمعممات فيها" 

 الم ال النقم النتبة
المتوسط 
 الحساب:

الانحنال 
 المعياني

 الدن ة

 م ع طة 0.950 3.020  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع   1 1

 م ع طة 0.910 2.850 مجاؿ درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع   2 2
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 الم ال النقم النتبة
المتوسط 
 الحساب:

الانحنال 
 المعياني

 الدن ة

 م ع طة 1.040 2.710 معرجات ال عويـ املا رع   4 3

 م ع طة 1.010 2.650 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم  3 4

 الدرجة الاوية لعايا ال عويـ املا رع      مدارس  ربية البادية اليمالية

 اليريية
 م ع طة 0.920 2.810

 

لعايػػا ال عوػػػيـ املا رع ػػ   ػػػ  مػػدارس  ربيػػػة الباديػػػة ت الدرجػػػة الاويػػػة "ءجػػامػػف عػػػلاؿ الجػػدعؿ أ)ػػػلا  
( عبػا تراؼ ٓٔٛ.ٕمف عج ة  ظػر المعومػيف عالمعومػات  ي ػا" بدرجػة م ع ػطة، عبم ع ػط   اليرييةاليمالية 

 قيػػيـ )مجػػاؿ  تيػػث جػػاء، (ٕٓٓ.ٖ -ٓ٘ٙ.ٕبػػيف   ( عاا ػػت الم ع ػػطات الت ػػابية لومجػػادت مػػإٜٓ.ٓ 
(، عبدرجػة ٜٓ٘.ٓعبػا تراؼ  (، .2..3م ع ػط  بػو)ول  ػ  الر بػة الأعلػل ( التاجة إلػل ال عوػيـ املا رع ػ 

عيد يُف ر ذلؾ ب بب الظرعؼ الصتية ال   يمُر ب ا العالـ بيػاؿ )ػاـ جػراء  ػوبير جااتػة اعرع ػا ، م ع طة
ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  المػػدارس لػػـ ياػػف مطرعيػػا  باليػػاؿ المرجػػع، علاػػف  عالأردف بيػػاؿ عػػاص، تيػػث إفل 

أ)بػػاء هػػذ  الجااتػػة أجبػػرت المؤ  ػػات ال عويميػػة )وػػل ال ػػير با جػػا  ال عوػػيـ املا رع ػػ ، ممػػا أعجػػب )وػػل 
المؤ  ػػات ال عويميػػة إدعػػاؿ طػػرؽ  ػػدريس تديبػػة   مايػػل مػػا مػػا ييػػ د  العػػالـ مػػف  طػػعرات )وميػػة عمعر يػػة 

)وػػل ا ػػػ عدام ا عال عامػػؿ مع ػػػا باػػػؿ  ئال عامػػػؿ مػػا  ق يػػػات ال عوػػيـ المعاصػػػرة ع ػػػرعرة  ربيػػة ال يػػػ أ ا ػػ ا
 ػػ علة عي ػػر، عذلػػؾ مػػف عػػلاؿ إدمػػاج هػػذا ال ػػعع مػػف ال عوػػيـ مػػا مػػا هػػع  ػػااد تاليػػا ، عب ػػاء )ويػػه ظ ػػرت 

(  ػػػ  ال عويمػػػ معاييػػػػر جػػػػعدة   صػػػميـ المت ػػػعو عجػػػاء مجػػػاؿ   ،ئالتاجػػػة ل ػػػذا ال عوػػػيـ عبيػػػاؿ ابيػػػر عمفػػػاج
ب بعيػػد  ف ػػر هػػذ  ال  يجػػة ب ػػ .م ع ػػطة(، عبدرجػػة ٓٔٓ.ٔ(، عبػػا تراؼ  .2.65الر بػػة الأعيػػرة بم ع ػػط  

الوجػػعء إلػػػل ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  بيػػػاؿ اجبػػػار    يجػػػة الأعطػػار ال ػػػ  ييػػػاو ا ال عوػػػيـ العجػػػاه  )وػػػل ا  يػػػار 
ئ ع ػػريا عدعف  ػػدرج ممػػا يػػد يػػؤد  إلػػل جااتػػة اعرع ػػا، علػػذلؾ  ػػـ ال تػػعؿ لو عوػػيـ املا رع ػػ  بيػػاؿ مفػػاج

(؛ عدرا ػة  )بػد ٕٛٓٓال وبير )ول جعدة  صميـ المت عو، عا فقػت   يجػة هػذ  الدرا ػة مػا درا ػة  الػدهعف، 
عال ػػػ    (ٕٛٔٓ( ال ػػػ  جػػػاءت   ااج مػػػا بدرجػػػة م ع ػػػطة. عاع وفػػػت مػػػا درا ػػػة  تمايػػػؿ، ٖٕٔٓالعزيػػػز، 

   جاءت   يج  ا بدرجة مر فعة.

اػؿ ع طات الت ابية عاد ترا ات المعيارية ل قديرات أ ػراد العي ػة )وػل  قػرات عيد تُِ بت الم 
 عت ب  ر يب المجادت    الأداة، عاا ت اما يو    مجاؿ م فردا  
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 الم ع ػطات الت ػػػابية، عاد تػػرا ات ا ػُ عرِجت: الإلكتنوني:تقييم الحا ية إلي  التعمييم  الم ال الأول:

 ذلؾ. ( يبيفٗ، عالجدعؿ  المعيػػارية، عالر بة، عالدرجة، لفقرات مجاؿ  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

المتوسييطات الحسييابية، والانحيينافات المعيييانية، والنتبة، والدن ة، لاسيت ابات أفيناد العينية  (  4ال دول )
 منتبة تنازلياً. تقييم الحا ة إل  التعميم الإلكتنون:م ال  عن فقنات

 

( عاا ػػت الفقػػرة ٕٓ.ٗ - ٛٗ.ٕأ)ػػلا   راعتػػت الم ع ػػطات الت ػػابية مػػا بػػيف   مػػف عػػلاؿ الجػػدعؿ
 ف ػير ذلػؾ أف (، عبدرجػػػة مر فعػػػة، عيماػف ٖٓ.ٔ(، عبػا تراؼ  ٕٓ.ٗ(    الر بة الأعلل عبم ع ػط  ٛ 

ال عوػػيـ املا رع ػػ  يُع بػػر طاراػػا  )وػػل مػػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية اليػػريية؛ تيػػث ا) ػػاد الطوبػػة 

 النتيبة
الن
 قم

المتوسييط  الفقنات
 الحسيياب:

الانحيينال 
 المعييياني

 الدن ة

 مر فعة 1.30 4.02 لمعوميف عالطوبة.يُقوؿ ال عويـ املا رع   مف ال عاصؿ الج د  بيف ا 8 1

2 3 
يُقوػػػػؿ ال عوػػػػيـ )ػػػػف بُعػػػػد الاوػػػػؼ اليعصػػػػية لػػػػ   مبػػػػؿ مػػػػا ي عوػػػػؽ ب  

 مصاريؼ الوباس، الطعاـ، المعاصلات .... الخ(

3.64 1.22 
 م ع طة

3 4 
يع ر لػ   مػط ال عوػيـ )ػف بُعػد عي ػا أابػر لم ابعػة أ)مػال  عم ػؤعليا   

 .ادج ما)ية

3.47 1.28 
 م ع طة

4 1 
يُيجا  طبيؽ ال عويـ املا رع   )ول ظ عر أيػااؿ جديػدة مػف ال عوػيـ 

 .المدر  

 م ع طة 1.29 2.97

5 2 
يُ ػػا)د ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ   قويػػؿ الأ)بػػاء ال دري ػػية لومعومػػيف بمػػا 

 .ي مح ل ـ بال طعير الم   

 م ع طة 1.25 2.85

 م ع طة 1.25 2.84 .يُ ا)د ال عويـ املا رع      ر ا يدرا    5 6

7 9 
يعمؿ ال عويـ املا رع   )ول  قديـ   ذية راجعة   ػ ـ   ػاهـ  ػ  ر ػا 

 .افاءة المعوميف

 م ع طة 1.26 2.81

8 7 
يُ ػػاهـ ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  )ػػرض المػػعاد ال عويميػػة بصػػعرة أ  ػػؿ 

 .مف الع ااؿ ال قويدية

 م ع طة 1.32 2.61

9 6 
عومػيف، عالطوبػة، عالمج مػا( مػف ال عاصػؿ يُمالف ال عويـ املا رع ػ   الم

 .بياؿ  علاؿ  يما بي  ـ

 م ع طة 1.32 2.55

10 10 
 دت ياجػػػاتيػػػؤد  ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  إلػػػل إ)ػػػداد بػػػرامج  دريبيػػػة ع قػػػا  

 .المعوميف

 م ع طة 1.29 2.48

 م ع طة 0.95 3.02 الدرجة الاوية لومجاؿ.
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ومػعف )وػل ال عوػيـ العجػاه  م ػذ  و ػيس هػذ  المػدارس لػذلؾ اػاف ه ػاؾ بعػض ال فػعر مػف هػذا عالمع
ال عويـ لعدة أ باب، أهم ا  أ ه لـ يعُد ه اؾ ا صاؿ عجاه  بيف المدر يف عالطوبة، عبيف المدر ػيف 

راؼ عزملاا ػػـ، عاّػػذلؾ بػػيف الطوبػػة عأيػػرا  ـ،   يجػػة )ػػدـ عجػػعد عبػػرات اا يػػة لػػدو الػػعزارة عجميػػا أطػػ
الم ظعمػػػة ال عويميػػػة  ػػػ  ايفيػػػة ال عامػػػؿ مػػػا هػػػذا ال ػػػعع مػػػف ال عوػػػيـ، لػػػذلؾ يػػػرو الباتبػػػاف أف غيػػػاب 
ال عاصػػؿ العجػػاه  بػػيف المدر ػػيف عالطوبػػة يُعػػد ال ػػمة البػػارزة ل ػػذا ال ػػعع مػػف ال عوػػيـ )وػػل )اػػس مػػا 

 ااف  اادا     ال عويـ ال ظام . 
(، عبدرجػػػػة ٜٕ.ٔ(، عبػػػػا تراؼ  ٛٗ.ٕ ػػػػط  ( بالر بػػػػة الأعيػػػػرة، عبم ع ٓٔعيػػػػد جػػػػاءت الفقػػػػرة   

لو عوػيـ املا رع ػ  دعف أف ياػعف ه ػاؾ إ)ػدادات  المفػاجئم ع طة، عيماف  ف ير ذلؾ ب بب ال تػعؿ 
م ػػبقة بيػػاؿ ي  ا ػػب عهػػذا ال ػػعع مػػف ال تػػعؿ، علػػذلؾ لػػـ  بُ ػػل البػػرامج ال دريبيػػة باليػػاؿ الملااػػـ عالػػذ  

ما الػػػذيف لػػػدي ـ بعػػػض جعا ػػػب القصػػػعر  ػػػ  ال عامػػػؿ مػػػا يُماػػػف أف يُوبػػػ  ات ياجػػػات المعومػػػيف عد  ػػػي
م طوبػػات ال عوػػيـ املا رع ػػ ، عاػػذلؾ م طوبػػات ال ػػلامة العامػػة ال ػػ   م ػػا  جميػػا المعومػػيف م)طػػاا ـ 
دعرات ُ طػػعر م ػػارا  ـ  ػػ  ال عامػػؿ مػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ  ب ػػبب العػػعؼ مػػف ا  يػػار )ػػدعو  ػػايرعس 

(، عبػا تراؼ ٕٓ.ٖوية لمجاؿ  قييـ التاجة إلػل ال عوػيـ املا رع ػ   اعرع ا.  عبوم الم ع ط لودرجة الا
(، عبدرجػػػػة م ع ػػػػػطة. عيماػػػف  ف ػػػير ذلػػؾ ب ػػػبب ظػػػرعؼ جااتػػػة اعرع ػػا، ع)جػػػز العػػػالـ )ػػػف ٜ٘.ٓ 

ال عصػػؿ لعػػلاج ل ػػذ  الجااتػػة، ع ػػر)ة ا  يػػارها ممػػا أدو إلػػل ظ ػػعر التاجػػة إلػػل ال عوػػيـ املا رع ػػ ، 
ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  هػػذ  الظػػرعؼ العصػػيبة ال ػػ  يمػػر ب ػػا العػػالـ أجمػػا.  عأ ػه لػػيس ه ػػاؾ بػػديؿ )ػػف

( ال ػػ  ٖٕٔٓ(؛ عدرا ػػة  )بػػد العزيػػز، ٕٛٓٓعاا ػػت   يجػػة هػػذ  الدرا ػػة م فقػػة مػػا  درا ػػة  الػػدهعف،
جػػػػاءت   ااج مػػػػا  ػػػػ   قيػػػػيـ التاجػػػػة إلػػػػل ال عوػػػػيـ املا رع ػػػػ  بدرجػػػػة م ع ػػػػطة. عاع وفػػػػت مػػػػا درا ػػػػة 

   جاءت   يج  ا بدرجة مر فعة.عال   (ٕٛٔٓ تمايؿ،
 

 :  دن ة توفن بي ة التعميم الإلكتنون: الم ال الثان::

الم ع ػػػػطات الت ػػػػابية، عاد ترا ػػػػات المعيػػػػارية، عالر بػػة، عالدرجػػة، لفقػػرات مجػػاؿ  ا ػػُ عرِجت
 ( يبيف ذلؾ.٘عالجدعؿ  ، درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  
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المتوسييطات الحسييابية والانيحنافيات المعييانيية والنتبة والدن ية لاسيت ابات أفيناد العيني  عين  (5ال دول )
 دن ة توفن بي ة التعميم الإلكتنون: منتبة تنازلياً م ال  فقنات

 الفييقنات الينقيم النتييبة
المتوسيط 

 ب:الحسيا

الانحيينال 
 المييعياني

 الدن يية

1 1 
ُ عػػػػػػا   الب يػػػػػػة ال ت يػػػػػػة لو عوػػػػػػيـ املا رع ػػػػػػ   يا)ػػػػػػات، أج ػػػػػػزة، 

 .يباات( مف  عؼ ابير

3.75 1.44 
 مر فعة

2 9 
 عجػػد صػػػفتة الا رع يػػػة لومدر ػػػة )وػػػل يػػػباة ام  ر ػػػت، عيماػػػف 

 .ال عامؿ مع ا ب  علة عي ر

3.10 1.30 
 م ع طة

3 3 
 يػػرات  ع ػػيتية )بػػر ام  ر ػػت يػػاموة لآليػػات  ػُػػزعد   ال ربيػػة ب

 .ع)مويات ال عويـ )ف بُعد

2.97 1.2 
 م ع طة

4 2 
يػػع ر لػػ  معيػػا الػػعزارة معوعمػػات  فصػػيوية )ػػف العطػػط الدرا ػػية 

 عالم ايات.

2.94 1.26 
 م ع طة

 م ع طة 1.23 2.71 .يُعد المعوميف مؤهويف لو عويـ املا رع   بياؿ م ا ب 8 5

6 5 
د)ػػػػػـ   ػػػػػ  لعدمػػػػػة عتػػػػػؿ ميػػػػػااؿ الم عومػػػػػيف ال ػػػػػ   يعجػػػػػد  ػػػػػرؽ

 . ع ر  ـ    أب اء ا  عداـ يباات ام  ر ت بالياؿ المطوعب

 م ع طة 1.22 2.69

7 10 
ُ  ػػ ـ اد ػػ را يجيات ال دري ػػية   ػػ  ال عوػػيـ املا رع ػػ   ػػ  بوػػعغ 

 الأهداؼ ال عويمية بالياؿ المومعؿ.

 م ع طة 1.26 2.62

8 6 
ا الم ػػػؤعليف عا ػػػتة عموبيػػػة لتاجػػػات ُ عػػػد ع ػػػااؿ ال عاصػػػؿ مػػػ
 المعوميف عالم عوميف.

 طةػػم ع  1.220 2.610

9 7 
  ػػػع ر الما بػػػات املا رع يػػػة ال ػػػ   قُػػػدـ عػػػدمات  عويميػػػة   ػػػا)د 

 .المعوميف عالم عوميف )ول  طعير معار  ـ عم ارا  ـ

 م ع طة 1.19 2.60

 م ع طة 1.17 2.57 عؽ الفردية بي  ـ.ُ را)  البرامج ال دريبية المُقدمة لومعوميف الفر  4 10

 م ع طة 0.91 2.85 لومجاؿ.الدرجة الاوية 
 

(  ػ  ٔ  ةعاا ػت الفقػر  (3.25 -2.52الم ع ػطات مػا بػيف   مف علاؿ الجدعؿ أ)لا   راعتػت
، عيماػػف  ف ػػير ذلػػؾ إلػػل مر فعػػة(، عبدرجػػة ٗٗ.ٔعبػػا تراؼ   (،3.25الر بػػة الأعلػػل، عبم ع ػػط  

مػدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية اليػريية اػعف هػذ  المػدارس ُ عػا   مػف يُػح ابيػر  العايا ال طبيق    
   أ)داد مع برات التا عب، عمت عيات هذ  المع برات عيباات ام  ر ت ال    عػا   مػف  ػعؼ 
ب ػػبب ال با)ػػد بػػيف هػػذ  المػػدارس عمرااػػز  قػػديـ عػػدمات ام  ر ػػت، امػػا عأف الم ػػاهج المعجػػعدة  ػػ  

القرف التاد  عالعيريف ه  م اهج  ظرية إلل تد ما، عد   طوب ا ػ عداـ ال ق يػات  الربا الأعؿ مف
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عبػػػػػا تراؼ  (،2.52( بالمر بػػػػػة الأعيػػػػػرة، عبم ع ػػػػػط  4)جػػػػػاءت الفقػػػػػرة  ال دري ػػػػػية المعاصػػػػػرة. عيػػػػػد
عيماف  ف ير ذلؾ أف هذ  البرامج ال ػ  أُ)ػدت  ػ  ظػؿ جااتػة اعرع ػا  ،م ع طة(، عبدرجة ٚٔ.ٔ 

ماا يػػا  ـ  ػػ  ايفيػػة ال عامػػؿ مػػا عأ)طيػت )ػػف بُػػػ عد  ػػادرا  مػػا ُ را)ػػ   ػػرعؽ اع صاصػػات المعومػػيف عاا
م  وزمات ال عويـ املا رع   مف أج زة عبرمجيات عغيرها،  ال جربة عليدة الوتظة عمفاجاة لوجميا، 
 مما أدو إلل ال ر)ة    إ)داد ع  فيػذ القػرارات الم عوقػة ب ػذا ال ػعع مػف ال عوػيـ، لػذلؾ ه ػاؾ  ػعؼ
   مرا)اة العصااص الفردية بيف المدر يف ) د إ)داد البرامج ال دريبية    ايفيػة ال عامػؿ مػا هػذا 

العػالـ  يػه بيػاؿ  ال عع مف ال عويـ   يجة غيػاب )مويػات ال  ذيػة الراجعػة عالظػرؼ الطػارئ ال ػ  يمُػر
 ل عوػيـ املا رع ػ لمجاؿ درجة  عا ر بياة الودرجة الاوية عبوم الم ع ط )اـ، عالأردف بياؿ عاص. 

عيماػػػف  ف ػػػير ذلػػػؾ ب ػػػبب الاُوػػػؼ الابيػػػرة ال ػػػ   م ع ػػػطة.(، عبدرجػػػة ٜٔ.ٓ، عبػػػا تراؼ  (2.25)
  ر ػػػب )وػػػل إ)ػػػداد ع ج يػػػز البياػػػة الم ا ػػػبة لو عوػػػيـ املا رع ػػػ ، مػػػف برمجيػػػات، عأج ػػػزة، عدعرات 

ال ق يػات المعاصػرة  ػ    دريبية لومعومػيف عالطوبػة، امػا عأف الم ػاهج المعجػعدة تاليػا  د  ػد)ـ  طبيػؽ
ال ػػػدريس، عال رايػػػز )وػػػل  ػػػع ير البياػػػة الملاامػػػة لو عوػػػيـ املا رع ػػػ  د  مبػػػؿ أعلعيػػػة  ػػػ  المػػػدارس 
لظرع  ػػا الماديػػة الصػػعبة، امػػا عأف الم ػػاهج الم ػػعا رة د   ػػعاءـ مػػا هػػذا ال ػػعع مػػف ال عوػػيـ. عاا ػػت 

(، ال   جػاءت ٖٕٔٓة  )بد العزيز، (؛ عدرا ٕٛٓٓ  يجة هذ  الدرا ة م فقة ما درا ة  الدهعف، 
  ااج ما    مجاؿ الب ية ال ت يػة، عالأج ػزة، عالاػعادر البيػرية اللازمػة د ػ عداـ ال عوػيـ املا رع ػ  

(،  عال ػػ  جػػاءت   يج  ػػا بدرجػػة مر فعػػة  ػػ  ٕٛٔٓبدرجػػة م ع ػػطة. عاع وفػػت مػػا درا ػػة  تمايػػؿ، 
 مجاؿ  عا ر بياة ال عويـ املا رع  .

 

 :معايين  ودة تصميم المحتوى التعميم:م ال  :لثاليثالم يال ا

معػػايير الم ع ػػػػطات الت ػابػػػية، عاد ػتػػػرا ات المعػياريػػػة، عالر بػػة، عالدرجػػة، لفقػػرات مجػػاؿ   ػػـ ا ػػ عراج
 ( يبيف ذلؾ.ٙجعدة  صميـ المت عو ال عويم ، عالجدعؿ  
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( المتوسيطيات الحسيابييية، والانيحنافييات المعييانييية، والنتبية، والدن ية، لاسيت ابات أفيناد العينية 6) ال دول
 معايين  ودة تصميم المحتوى التعميم: منتبة تنازلياً.م يال  عن فقنات

 الفقنات الينقيم ايمنتيبة
المتيوسيط 
 الحسيابي:

 الانحينال

 المعيياني
 الدن ة

 م ع طة 1.16 2.98 .ي ميز الصعت    المُت عو ال عويم  بو ه ذع جعدة )الية 5 1

  ع ػطةػم 1.190 2.910 ُ عد مقاطا الفيديع الم  عدمة    المت عو ال عويم  ذات جعدة مر فعة. 3 2

 مػ ع ػطة 1.220 2.750 .  عا ر المراجا عالمصادر ال عويمية    م ظعمة ال عويـ املا رع   1 3

 م ع طة 1.16 2.74 .يُعد المت عو ال عويم  لومراجا المقرعءة م ا با عيعدـ أغراض ال عوـ 2 4
 م ع طة 1.10 2.68 .ُ عد أيااؿ  صاميـ الم ايات م ا بة لوم  عو ال عويم  لوطوبة 6 5

 مػ ع ػطة 1.160 2.630 لاب.يُق ـ )رض المت عو ال عويم  إلل   رات زم ية   ا ب إماا يات الط 7 6
 م ع طة 1.25 2.57 يُ اح ل  المجاؿ ل قديـ ادي راتات تعؿ  تديبات لومت عو ال عويم . 8 7
 م ع طة 1.25 2.52 .يُرا)   قديـ المُت عو ال عويم  ذع  ادت ياجات العاصة 10 8

 م ع طة 1.24 2.44 .أُ يتت ل  إماا ية   زيؿ  مراجا الم اؽ عمصادر  عأ يط ه( 9 9

10 4 
يُعػػػػد ال عوػػػػيـ املا رع ػػػػػ  ممػػػػابلا لوعايػػػػا العجػػػػػاه  مػػػػف تيػػػػث طريقػػػػػة 

  العرض، عالفاادة المرجعة(.

  ع ػطةػم 1.320 2.320

 م ع طة 1.01 2.65 .لومجاؿالدرجة الاوية 

 

(  ػ  5) ةت الفقػر ، عاا ػ(2..2- 2.32الم ع طات ما بػيف   مف علاؿ الجدعؿ أ)لا   راعتت
، عيػػد يُعػػزو ذلػػؾ ل ػػ علة مػ ع ػػػطة(، عبدرجػػػة ٙٔ.ٔعبػػا تراؼ   (،2..2الر بػػة الأعلػػل عبم ع ػػط  

ا ػػػ عماؿ الع ػػػااؿ الصػػػع ية ع ػػػر)ة  تميو ػػػا ت ػػػل علػػػع اػػػاف ه ػػػاؾ  ػػػعؼ  ػػػ  يػػػباات ام  ر ػػػت، 
الر بػػػة ( ب4)عجػػػاءت الفقػػػرة  عاػػػذلؾ د  ت ػػػاج إلػػػل أج ػػػزة ذات جػػػعدة )اليػػػة لو عامػػػؿ مػػػا الصػػػعت.

عيماػف  ف ػير ذلػؾ ل ػعؼ  قبُػؿ م ع ػطة، ( عبػدرجػػة 1.32، عبا تراؼ  (2.32الأعيرة عبم ع ط  
ال عويـ املا رع   ابديؿ لو عويـ العجاه  بياؿ مفاجلء عدعف  ابؽ إ ذار لدو المعوميف، عالطوبة، 

ل مزيػػد مػػف الب ػػاء  ال جربػػة جديػػدة )وػػل المج مػػا عبقا  ػػه، عمػػا زالػػت ال جربػػة  ػػ  بػػداي  ا عبتاجػػة إلػػ
معػػػايير جػػػعدة  صػػػميـ المت ػػػعو  لمجػػػاؿلودرجػػػة الاويػػػة عبوػػػم الم ع ػػػط  عال تػػػديث لي قبو ػػػا الجميػػػا.

عيماػػػػف  ف ػػػػير ذلػػػػؾ ل ػػػػعؼ العبػػػػرة  مػ ع ػػػػػطة.(، عبػدرجػػػػػة ٔٓ.ٔ، عبػػػػا تراؼ  (2.65)ال عويمػػػػ  
ذ   ػُػػرض بيػػػػاؿ ال رااميػػػة  ػػػ  ا ػػػ عماؿ ع صػػػميـ المت ػػػعو ال عػوػػػػػيم   ػػػ  الػ عػػػػويـ املا رع ػػػ  الػػػ

مفػاجلء عدعف  ػػابؽ إ ػػذار عأف المػػدة الزم يػة  ػػ   طبيػػؽ هػػذا ال ػعع مػػف ال عوػػيـ  ػػ  الأردف يصػػيرة، 
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عال  ذية الراجعة متدعدة بمدة زم ية د   عدو )اما  درا يا ، لذلؾ ا عا ت هذ  الظرعؼ )ول جعدة 
)ػداد .  عاا ػت   يجػة هػذ  الدرا ػة م فقػة مػا  درا ػة المت عو ال عويم  املا رع ػ  عطػُرؽ  طبيقػه عاا

 ال   جاءت   ااج ا    مجاؿ درجة ا  عداـ ال عويـ املا رع   بدرجة م ع طة.  (ٕٛٓٓ الدهعف،
 

 مُخن ات التعميم الإلكتنون::مي يال  :المي يال الناب 
لر بػػػػة، عالدرجػػػػة، لفػػػػػػقرات مجػػػػاؿ الم ع ػطػػػػػات الت ػابػػػػػية، عاد ػترا ػػػػػات المعيػاريػػػػػة، عا ا ػػػػُ عرِجت 

 ( يع ح ذلؾ.ٚعالػجدعؿ   ،معرجات ال عويـ املا رع  
 

المتوسيطيات الحسيابيية، والانحنافات الميعيانيية، والنتبة، والدن ة، لاست يابييات أفيناد العينية  :(7) الي يدول
 مخن ات التعميم الإلكتنون: مينتيبة تينازليياً.مي يال  عن فقنات

اليمتوسيط  الفقنات الينقيم ةالينتبي
 الحيسياب:

 الانحنال
 الميعيياني

 الدن ة

 مػ ع ػطة 1.250 3.550 .يُ ا)د ال عويـ املا رع      ال قويؿ مف ازدتاـ الصفعؼ 8 1

2 3 
يػػػػع ر ال عوػػػػيـ املا رع ػػػػ   العيػػػػت، عالج ػػػػد( عذلػػػػؾ مػػػػف عػػػػلاؿ الصػػػػفعؼ 

 .اد  را ية

 م ع طة 1.26 3.01

3 9 
وػػيـ املا رع ػ  )وػػل ا ػ عداـ اػػؿ مػا هػػع م ػاح مػػف أ مػاط  عوػػيـ يُ ػاهـ ال ع

 .مع وفة

 م ع طة 1.23 2.87

4 4 
يُ اهـ ال عويـ املا رع      إمداد الطلاب بالمعارؼ الأااديمية مف علاؿ 

 .رعابط ال فا)ؿ ال   يع رها

 م ع طة 1.21 2.74

5 2 
اايػػة مػػف عػػػلاؿ يعمػػؿ ال عوػػيـ املا رع ػػ  )وػػػل صػػقؿ م ػػارات الطوبػػػة الأد 

 .ا  عدامات الطوبة لومعايا املا رع ية ال عويمية

 م ع طة 1.23 2.74

6 1 
يػػػػؤد  ال عوػػػػيـ املا رع ػػػػ  إلػػػػل  طػػػػعير البياػػػػة ال عويميػػػػة مػػػػف عػػػػلاؿ  ػػػػع ير 

 .ع ااط  عويمية إلا رع ية بديوة

 م ع طة 1.25 2.66

 م ع طة 1.26 2.59 يُ اهـ ال عويـ املا رع       طعير المج ما بياؿ إيجاب  10 7

8 5 
يُ ػػػاهـ ال عوػػػيـ املا رع ػػػ   ػػػ  إا ػػػاب الطوبػػػة القػػػيـ الأعلاييػػػة مػػػف عػػػلاؿ 

 .المعر ة

 م ع طة 1.24 2.40

  ع ػطةػم 1.220 2.320 .يزيد ال عويـ املا رع   مف  يارؾ المعر ة بيف الطلاب 7 9

 مػ ع ػطة 1.32 2.30 .يُرا)  ال عويـ املا رع   الفرعؽ الفردية لوطوبة 6 10

 م ع طة 1.04 2.71 الدرجة الاوية لومجاؿ.



 مسلم الشرفات ولطفي المساعيد ....................................................................................................... واقع التعليم الإلكتروني

 

 

 (277)                                                                والهفسية التربوية العلوم سلسلة

(  ػػ  2) ة، عاا ػػت الفقػػر (3.55 -.2.3الم ع ػػطات مػػا بػػيف   مػػف عػػلاؿ الجػػدعؿ أ)ػػلا   راعتػػت
، عيماػػػف  ف ػػػير ذلػػػؾ اػػػعف م ػع ػػػػطة(، عبػدرجػػػػة ٕ٘.ٔ، عبػػػا تراؼ  (3.55الر بػػة الأعلػػػل عبم ع ػػػط  

 يعجػػػد صػػػفعؼ عجاهيػػػة لػػػذلؾ د يعجػػػد اا ظػػػاظ لوطوبػػػة امػػػا  ػػػ  ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  يػػػ ـ ا  را ػػػيا ، عد
ال عوػػيـ العجػػاه ، عاػػذلؾ ي ػػمح ال عوػػيـ املا رع ػػ  لوطالػػب الػػدععؿ  ػػ  أ  عيػػت ييػػاء بعاػػس ال عوػػيـ 

( 6)عيػػد جػػاءت الفقػػرة  العجػػاه  الػػذ  د ي ػػمح لوطالػػب الػػ عوـ  ػػ  الصػػفعؼ إد  ػػ  أعيػػات متػػددة،
عيماػػف  ف ػػير ذلػػؾ لو تػػعؿ . ( عبدرجػػة م ع ػػطةٕٖ.ٔعبػػا تراؼ   (ٖٓ.ٕبالر بػػة الأعيػػرة عبم ع ػػط  

لو عوػػيـ املا رع ػػ  عدعف ال ظػػر إلػػل الطبيعػػة الج را يػػة، عالماديػػة المػػؤبرة  ػػ  الطالػػب عطػػرؽ  المفػػاجئ
 وقيه لومعر ة عالع ااؿ ال   يماف أف  اعف مُ اتة له ب بب الظرعؼ ال   يعييػ ا مػف ظػرعؼ ماديػة، 

 را ية عال ػ  لػـ  ػُػفرّؽ بػيف طوبػة مػدارس الباديػة عطوبػة مػدارس المدي ػة الػذيف يماػف أع اج ما)ية، أع ج
عبوػػم  أف  اػػعف الظػػرعؼ م اتػػة ل ػػـ بيػػاؿ أ  ػػؿ مػػف طوبػػة مػػدارس الباديػػة أع طوبػػة مػػدارس الريػػؼ.

 (، عبػدرجػػػةٗٓ.ٔعبػػا تراؼ   (،ٔٚ.ٕ لمػجػػػاؿ مػعرجػػػات ال عوػػيـ املا رع ػػ  لودرجػػة الػاويػػػة المػ ع ػػػط 

مػ ع ػطة. عيػد ياػعف ال ػبب  ػ  ذلػؾ تدابػة ال جربػة، عمفاجا  ػا لوجميػا علػـ يػ ـ ال عطػيط ل ػا باليػاؿ 
الذ  ي مف أ  ؿ المعرجات، لذلؾ د بد مف اد ػ فادة مػف هػذ  ال جربػة عالب ػاء )وي ػا  ػ  الم ػ قبؿ 

 يجػػػة هػػػذ  الدرا ػػػة مػػػا درا ػػػة  تمايػػػؿ، عاع وفػػػت  ل ػػػماف مُعرجػػػات )وػػػل يػػػدرف )ػػػاؿ مػػػف الافػػػاءة. 
 (  عال   جاءت   يج  ا بدرجة مر فعة    مػجػاؿ معرجات الػ عوػيـ املاػ رع ػ .ٕٛٔٓ

 

 ات(  ػ  ا ػ جاب٘ٓ.ٓ α هؿ ه اؾ  رعؽ معبرة إتصػاايا  ) ػد م ػ عو ددلػة   نتا ج السؤال الثان::
أ راد العي ة )ف "عايا ال عويـ املا رع    ػ  مػدارس  ربيػة الباديػة اليػمالية اليػريية مػف عج ػة  ظػر 
المعومػػيف عالمعومػػات  ي ػػا"  بعػػا  لم  يػػرات   الج ػػػس، عالمػؤهػػػؿ العػومػػػ ، ع  ػػػعات العػػػبرة(؟  لةجػػػابة 

 عوػيـ املا رع ػ   ػ  مػدارس  ربيػة ، "لعايا الالمػ ع ػػطات، عاد ترا ات  ـ ا  عراج)ف هذا ال ػؤاؿ 
  الج ػػس، عالمػؤهػػؿالبادية اليػمالية اليػريية مػف عج ػة  ظػر المعومػيف عالمعومػات  ي ػا"  بعػا  لم  يػرات  

 ( يبيف ذلؾ.ٛ، عالػجػدعؿ  عايا ال عويـ املا رع  العػومػ ، ع  ػعات العػبرة( )ول جميا مجادت 
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"لواق  التعميم الإلكتنون: في: ميدانس تنبيية  (  الميتوسيطات الحسيابيية، والانيحنافيات المعييانيية8)ال دول 
)ال نييس، والميؤهييل ة نظين المعمميين، والمعمميات فيهيا" تبعياً لمتغيينات: البادية الشمالية الشنقية من و ه

 العيممي:، وسنيوات الخيبنة(

  الف ات المتغين

تقييم الحا ة إل  
التعميم 
 الإلكتنون:

دن ة توفن 
بي ة التعميم 
 الإلكتنون:

معايين 
 يودة 
تصميم 
المحتوى 
 التعميم:

مخين يات 
التعميم 
 الإلكتنون:

يم واق  التعيمي
الإلكتنون: 

 ككل

 ال نس

 ذار
 

 3.00 2.94 2.87 3.05 3.16 س

 0.91 .99. 1.01 0.89 0.93 ع

 أ بل
 2.71 2.6 2.54 2.76 2.95 س

 0.92 1.05 1.00 0.90 0.96 ع

 المؤهل العمم:

 باالعريعس.
 2.78 2.70 2.64 2.80 2.97 س

 0.89 1.03 0.96 0.87 0.93 ع

 درا ات )ويا.
 2.85 2.73 2.66 2.92 3.09 س

 0.97 1.06 1.08 0.95 0.99 ع

 سينيوات اليخيبنة

   عات. ٘أيؿ مف 
 3.19 3.19 3.11 3.15 3.30 س

 1.05 1.11 1.15 1.05 1.11 ع

 10أػقؿ مف  - 5مف 
   عات.

 2.81 2.66 2.70 2.86 3.02 س

 0.93 1.03 1.05 0.93 0.91 ع

   عات  وابر 10
 2.66 2.55 2.44 2.73 2.91 س

 0.82 2.71 0.87 0.81 0.89 ع

 اد ػتػراؼ المػعيػار  س = المػ ع ػط الت اب     ع =
 

لعايػا مف عػلاؿ الجػدعؿ أ)ػلا  يظ ػر أف ه ػاؾ  باي ػا   ػ  الم ع ػطات عاد ترا ػات الت ػابية "
مػػيف عالمعومػػات الػػ عوـ املا رع ػػ   ػػ  مػػدارس  ربيػػة الباديػػة اليػػمالية اليػػريية مػػف عج ػػة  ظػػر المعو

عيػػد  ػػـ ا ػػ عداـ  ع ػ ػػػعات الػعػػػبرة.  ،عالمؤهػػؿ العومػػ ، الجػػ س ي ػػا" ب ػػبب اعػػ لاؼ  اػػات م  يػػرات 
 تويػػؿ ال بػػايف الم عػػدد )وػػل مجػػادت عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ  لبيػػاف ددلػػة الفػػرعؽ امتصػػااية بػػيف 

 ( يبيف ذلؾ.ٜعالجدعؿ   ،الم ع طات
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م يالات وايممؤهييل العممي:، وسينييوات اليخبيينة عمي   الي نييس، لأثيينالمتيعييدد  (  تيحميييل التيباييين9)الي يدول 
 :.واق  التعميم الإلكتنون

 . الم الات مصدن التباين
دن ييات 
 الحينيية

متوسيط 
 المينبعيات

 Fقييمية 
اليدلالية 
 الإحيصا يية

 ال نس

هوتمنج 
=0.118 

α = 0.000 

 *0.000 25.549 20.682 1 20.682  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

 *0.000 30.579 22.536 1 22.536 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  

 *0.000 52.917 44.586 1 44.586 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم 

 *0.000 42.588 39.011 1 39.011 معرجات ال عويـ املا رع  

 *..... 42.796 30.853 1 30.853 الاو 

 المؤهل العمم:
هوتمنج = 

0.056 

α =0.000 

 *0.000 23.934 19.375 1 19.375  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

 *0.000 15.967 11.767 1 11.767 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  

 *0.000 20.750 17.483 1 17.483 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم 

 *0.000 16.617 15.221 1 15.221 معرجات ال عويـ املا رع  

 *..... 21.958 15.830 1 15.830 الاو 

 سنوات الخبنة

 ويمكس=

0.851 

α =0.000 

 *0.000 18.978 15.363 2 30.727  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

 *0.000 18.888 13.920 2 27.840 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  

 *0.000 34.849 29.362 2 58.725 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم 

 *0.000 25.431 23.296 2 46.591 معرجات ال عويـ املا رع  

 *..... 27.659 19.940 2 39.881 الاو 

 الخطأ

 0.810 472 382.095  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

 

 0.737 472 347.855 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  

 0.843 472 397.683 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم 

 0.916 472 432.361 رع  معرجات ال عويـ املا 

 0.721 472 340.276 الاو 

 الكم:

 483 4862.920  قييـ التاجة إلل ال عويـ املا رع  

 

 483 4341.120 درجة  ع ر بياة ال عويـ املا رع  

 483 3896.470 معايير جعدة  صميـ المت عو ال عويم 

 483 4086.440 معرجات ال عويـ املا رع  

 483 4862.920 لاو ا

 .(α ≤ 0.05)* معبرة إتصاايا  ) د م  عو ددلة 
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 ( الآ   ٜي بيف مف الجدعؿ  

   ه ػػاؾ  ػػرعؽ معبّػػرة إتصػػاايا  ) ػػد م ػػ عو ددلػػة(α    ...5)  ػػ  اا ػػة الجػػ سُ عػػزو لأبػػر  
عجميع ػػػا لصػػػالح الػػػذاعر، عربمػػػا  ف ػػػر هػػػذ  ال  يجػػػة لاػػػعف  ،عايػػػا ال عوػػػيـ املا رع ػػػ مجػػػادت 

الػػذاعر لػػدي ـ إماا يػػات ا ػػ عداـ الع ػػااط ال ق يػػة بيػػاؿ أابػػر، عذلػػؾ لاػػع  ـ لػػدي ـ أعيػػات  ػػراغ 
أابر مف ام اث    ال عامؿ ما الع ااؿ ال ا علعجية ال     ػاهـ  ػ    ميػة م ػارات ال عامػؿ مػا 

(  عال ػ  أظ ػرت ٕٛٔٓعاا ت   يجة هذ  الدرا ة م فقػة مػا درا ػة  تمايػؿ،ال عويـ املا رع  . 
 الج س    اا ة المجادت علصالح الذاعر.  مُعبرة إتصاايا  ُ عزو لأبر  يج  ا عجعد  رعؽ 

   ػػد م ػػ عو ددلػػة (  ه ػػاؾ  ػػرعؽ مُعبػػرة إتصػػااياα   ٓ.ٓ٘ ُ  ) ػػ   المؤهػػؿ العومػػ   ػػب لأبػػر 
عايػػا ال عوػػيـ املا رع ػػ ، عجميع ػػا لصػػالح مؤهػػؿ درا ػػات )ويػػا، عيػػد يُعػػزو ذلػػؾ مجػػادت  اا ػػة

لاػػػعف تموػػػة اليػػػ ادات العويػػػا أابػػػر إماا يػػػة عمقػػػدرة )وػػػل ا ػػػ عداـ م ظعمػػػة ال عوػػػيـ املا رع ػػػ  
وػػػيـ العػػػال ، ع  يجػػػة لوعبػػػرات ب ػػػبب ممار ػػػا  ـ لوع ػػػااؿ املا رع يػػػة ال عويميػػػة اب ػػػاء  وقػػػي ـ لو ع

ال دري ية ال   تصوعا )وي ا أب اء  عوي ـ الجامع ، مما ااف له الأبر الابير     ػ علة ال عامػؿ 
( عال ػػ  أظ ػػرت ٕٛٓٓ عا فقػػت هػػذ  ال  يجػػة مػػا   يجػػة درا ػػة  )بػػد الاػػريـ، مػػا هػػذ  ال ق يػػات.

عاع وفػت وم     اا ة المجػادت.   ااج ا أف ه اؾ  رعؽ معبرة إتصاايا   ُ  ب لأبر المؤهؿ الع
(  عال ػػ  أيػػارت   ااج ػػا )ػػدـ عجػػعد  ػػرعؽ معبػػرة ٕٛٔٓ  يجػػة هػػذ  الدرا ػػة مػػا درا ػػة  تمايػػؿ،

 إتصاايا   ُ  ب لأبر المؤهؿ العوم     اا ة المجادت. 

   ػػد م ػػػ عو ددلػػػة (  ه ػػاؾ  ػػػرعؽ مُعبػػػرة إتصػػػااياα   ...5 ) ػػػ   لأبػػر  ػ ػػػػعات الػعػػػػبرة ُ  ػػػب 
عجميع ػػػا لصػػػالح  اػػػة العبػػػرة أيػػػؿ مػػػف عػمػػػػس  ػ ػػػػعات،  عايػػػا ال عوػػػيـ املا رع ػػػ مجػػػادت  اا ػػػة

عيُعزو ذلؾ أف أصتاب العبرة الأيؿ هـ الأيرب إلل ) ػد درا ػ  ـ عال ػ   اػعف أيػرب للا صػاؿ 
 ػزة، عبرمجيػات عال ػ  لػـ بال عويـ املا رع      الجامعات، عايفية ال عامػؿ مػا م طوبا ػه مػف أج

 اف م اتة    الما   لمف ا  ل  عويمه الجامع     مدد زم ية بعيدة، ع)ادة هػؤدء هػـ الػذيف 
)اييػػػعا الأ ػػػاليب ال ق يػػػة المعاصػػػرة، ممػػػا اػػػاف لػػػه الأبػػػر اميجػػػاب  )وػػػل  عػػػامو ـ مػػػا ال ق يػػػات 

  ـ الجامعيػة  ػابقا . عاا ػت الم  عدمة    ال عوػيـ املا رع ػ  مقار ػة بػزملاا ـ الػذيف أ  ػعا درا ػ
أظ ػػػرت   يج  ػػػا أف ه ػػػاؾ  ( تيػػػثٕٛٓٓ  يجػػػة هػػػذ  الدرا ػػػة م فقػػػة مػػػا  درا ػػػة  )بػػػد الاػػػريـ،

 ػرعؽ مُعبػرة إتصػػاايا   ُ  ػب لأبػر  ػػ عات العبػرة  ػػ  جميػا المجػادت. عاع وفػػت هػذ  ال  يجػػة 
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ايا   ُ  ػػب (  عال ػػ  بي ػػت   ااج ػػا )ػػدـ عجػػعد  ػػرعؽ مُعبػػرة إتصػػإٛٔٓمػػا درا ػػة  تمايػػؿ، 
 لأبر   عات العبرة    اا ة المجادت. 

 

 .التوصيات

 يقدـ الباتباف ال عصيات الآ ية الم ببقة مف   ااج الدرا ة 
   أف  ػُػػػعد البػػػرامج ال دريبيػػػة الم عوقػػػة بػػػال عويـ املا رع ػػػ  ع قػػػا  دت ياجػػػات المعومػػػيف عأف  را)ػػػ

    ايفية ال عامؿ ما ال ق يات المعاصرة الم عوقة بال عويـ املا رع  .الفرعؽ الفردية بي  ـ 

 .)أف ياعف ال عويـ املا رع   ممابلا لوعايا العجاه  مف تيث طريقة  العرض، عالفاادة المرجعة 

 .أف يُرا)  ال عويـ املا رع   الفرعؽ الفردية ما بيف الطوبة 

 عالم اطؽ المع وفة م ياة ل طبيؽ ال عويـ املا رع  .أف  اعف البُ ل الأ ا ية    المدارس ، 

 .  أف  عمؿ العزارة )ول  طعير الم اهج المدر ية ل  مايل ما مُ طوبات ال عويـ املا رع 

 .إجراء مزيد مف الدرا ات تعؿ عايا ال عويـ املا رع   عات ياجا ه 

 

 .المراجع

 العنبية:المنا   بالمغة 
 لله، "عايا ال عويـ املا رع      مديريات ال ربية عال عوػيـ  ػ  المتا ظػات تمايؿ، ت يف جاد ا

 .ٕٛٔ-ٜٚٔ(، ٗ ٘ٗ، ٕٛٔٓ م مة دناسات لمعموم التنبوية". " اليمالية     و طيف.
 واقيي  اسييتخدام التعميييم الإلكتنونيي: ميين و هيية نظيين المعممييين فيي: ، مػػومعف متمػػد، "الػػدهعف

 . ٕٛٓٓليرمعؾ، إربد، الأردف،  ر الة ماج  ير(، جامعة ا الأندن"
 الرياض  دار الفرياف، تكنولو يا التعميم والتعميم الإلكتنون:، أتمد،  الـ ،ٕٓٓٗ. 
  ي ػػاس، )بػد الف ػػاح، مععيػػات ال عوػػيـ املا رع ػػ  مػػف عج ػػة )بػد العزيػػز، ال ػػيد )بػػد العزيػػز؛ عاا

ة ال معيييية التنبويييية م ميييجامعػػػة الموػػػؾ عالػػػد. - ظػػػر الطالبػػػات باويػػػة ال ربيػػػة لوب ػػػات بوب ػػػا
 .ٕٕٕ-ٕٙ٘(، ٜ ٓٗ،  ٖٕٔٓ. لمدناسات الا تماعية

 " ،واقيي  اسييتخدام التعميييم الإلكتنونيي: فيي: مييدانس المممكيية )بػػد الاػػريـ، ميػػا)ؿ )بػػد العزيػػز
 ر الة ماج  ير(، اوية ال ربية، جامعة الموؾ  ععد، ال ػععدية،  الأهمية ف: مدينة النياض".
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  د؛ عمتمػػد، أمػػا   )بػػد القػػادر، "  تػػديات ال عوػػيـ الجػػامع  املا رع ػػ  ، زي ػػب متمػػع مصػػوت
 ،2..2م ميييية مسييييتقبل التنبييييية العنبييييية،  ػػػػ  مصػػػػر عالفػػػػرص الم اتػػػػة للا ػػػػ فادة م ػػػػه"، 

ٗٙ ٖٔ ،)ٔ٘٘-ٔٚٚ. 
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Abstract 

      This study aimed to identify the level of incentives and 

ambition of track and field athletes in Jordanian universities' 

teams from their point of view, as well as to identify the 

relationship between their motivations and their ambition. The 

researchers used the descriptive approach in the correlative 

relationships method. The sample of the study consisted of 

(71) male and female track and field athletes of Jordanian 

universities teams (Jordan University, Yarmouk University, 

Hashemite University, Al al-Bayt University) during the 

academic year 2020/2021. To measure the impact of incentives 

on the level of ambition of the study sample, the researchers 

used the questionnaire prepared by Al-Talafha (2017) which 

consisted of (35) items distributed on five main axes of incentives: 

(physical and health incentives, financial incentives, psychological incentives, social 

incentives, and management incentives). To measure the level of ambition, the researchers 

used the questionnaire prepared by Shata (2013) and it consisted of (37) items. The results 

of the study showed that the level of incentives from the point of view of track and field 

athletes in Jordanian universities were high. In contrast, the level of their ambitions, form 

their point of view was moderate, and that there was a positive correlation between 

incentives and ambition among track and field athletes in Jordanian universities’ teams. 

Considering the study results, the researchers recommend the need to pay attention to the 

financial incentives of athletics players for the teams of Jordanian universities as they 

have a positive impact on the level of ambition. 
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 الحوافس وعلاقتوا بمصتوى الطموح لدى لاعبي ألعاب الكوى في 

 *ات الأردنيةمهتدبات الجامع

نسار الويصي
(1)

زياد المومني 
(2)

خالد الشرمان 
(3)

 

 الأردن. –، إربد فسم التربية البدنية -جامعة اليرموك  –كمية التربية الرياضية ( 1)

 الأردن. –، إربد فسم التربية البدنية -جامعة اليرموك  –كمية التربية الرياضية  (2)

 الأردن. –تربية لواء المزار، إربد وزارة التربية والتعميم، مديرية  (3)

 بحث مستل من رسالة ماجستير.*   

 ملخص

هدفت الدراسة التعرف إلى مستوى الحوافز والطموح لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات       
المنهج الأردنية من وجهة نظرهم، وكذلك التعرف إلى العلاقة بين الحوافز والطموح لديهم، استخدم الباحثون 

( لاعباً ولاعبة من لاعبي ألعاب القوى 17الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطية، تكونت عينة الدراسة من )
، لقياس 0202/0207في منتخبات جامعات )الأردنية، اليرموك، الهاشمية، آل البيت( لمعام الجامعي 

موزعة ( فقرة 53( والمكونة من )0271مستوى الحوافز استخدم الباحثون الاستبانة التي أعدها الطلافحة )
)البدنية والصحية، المادية، النفسية، الاجتماعية، الإدارية(، ولقياس مستوى الطموح عمى خمس محاور: 

. أظهرت نتائج الدراسة ( فقرة53( حيث تكونت من )0275شتا )أعدها استخدام الباحثون الاستبانة التي 
قوى في منتخبات الجامعات الأردنية من وجهة نظرهم جاءت بدرجة أنَّ مستوى الحوافز لدى لاعبي ألعاب ال

مرتفعة، وأن مستوى الطموح لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية جاءت بدرجة 
متوسطة، كما أظهرت النتائج أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية بين الحوافز والطموح لدى لاعبي ألعاب 

ضرورة الاهتمام بالحوافز المادية لدى لاعبي لجامعات الأردنية، ويوصي الباحثون بالقوى في منتخبات ا
 .ألعاب القوى لمنتخبات الجامعات الأردنية لما لها من أثر إيجابي عمى مستوى الطموح

 

 الحوافز، الطموح، ألعاب القوى. الكممات الدالة:

 
 

 .مكدمة الدراشة

اهتماماً كبيراً من العاممين في مجال الإدارة عموماً  تعتبر الحوافز من الموضوعات التي لاقت 
وخاصة الإدارة الرياضية، ويعود ذلك لما لمحوافز من أثر مباشر عمى المستوى المعيشي، والمركز 
المادي والنفسي والاجتماعي لمعاممين من جهة، وعمى أصحاب الأعمال من جهة أخرى، حيث يسعون 

تحسين مستوى الأداء، وتقميص معدل الغياب عن العمل ونسبة الحوادث باستمرار لتحقيق إنتاجية أعمى، و 
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والإصابات، والعمل عمى ترشيد الإنفاق أضافه إلى ذلك فإن الحوافز غالباً ما تتمثل نسبة لا باس بها من 
 (.0273تكمفة العمل في معظم المنشأة )تومي، 

ل إلددى الأداء المتميددز، ولهددا دورٌ وتعددد الحددوافز قددوة محركددة تحددث الأفددراد عمددى بددذل الجهددد لموصددو  
بددارزٌ فددي توجيدده سددموك الأفددراد، وتحديددد اتجاهدداتهم وزيددادة إنتدداجيتهم وأدائهددم، وتدددف  الحددوافز الأفددراد إلددى 
الحماس والإقدام فدي أعمدالهم، والقيدام بالعمدل المطمدوب مدنهم عمدى أكمدل وجده، وعمدى المددير أن يسدتخدم 

ز مرؤوسدديهم، سددواء كانددت حددوافز معنويددة أو ماديددة، ويعتبددر التميددز الإجددراءات والأسدداليب المناسددبة لتحفيدد
في الأداء هو المعيار الأساسي لمنح الحوافز، كما يمكن أن تمدنح الحدوافز بنداءً عمدى الجهدود المبذولدة أو 

( أن أهميددة الحددوافز تكمددن فددي 0271(. ويددرى طمفدداح )Abu Al-Nasr, 2012الأقدميددة أو المهددارة )
ورفدد  روحهددم المعنويددة، والمسدداهمة فددي إعددادة تنظدديم احتياجدداتهم،  الأفددراد، ع حاجدداتالمسدداهمة فددي إشددبا

والمسددداهمة فدددي الدددتحكم فدددي سدددموكهم بمدددا يضدددمن تحريدددك هدددذا السدددموك، وتعزيدددز  وتوجيهدده، وتعديمدده حسددب 
فددراد يسددعى المصددمحة المتبادلددة بددين الأفددراد والفريددق، وتنميددة عددادات وقدديم سددموكية تنافسددية جديدددة بددين الأ

( أن نظدام الحدوافز يسداعد عمدى إيجداد علاقدة طيبدة 0272ويشير بزبدز وأبدو الحداج ) الفريق إلى وجودها.
بين العاممين والإدارة الرياضية فدرجدة الرضدا لمفدرد تتوقدف عمدى قيمدة مدا يحصدل عميده سدواء بشدكل نقددي 

محترفدة منهداإ إذ أصدبحت الندوادي مادي أو غير نقدي معندوي، وهدذا يظهدر جميداً فدي الندوادي الرياضدية ال
مؤسسدددة اقتصددددادية تجاريددددة هدددددفها الحصدددول عمددددى البطولددددة أو الكدددداس والدددذي يتحقددددق مددددن خددددلال الأداء 

 الرياضي الجيد مقابل تحفيزات كبيرة.
( إلدددى أنل المؤسسدددات الناجحدددة تهددددف باسدددتمرار إلدددى تشدددجي  المنافسدددة بدددين Nuri, 2010وأشدددار )

الأداء المتميدددددز وتحفددددز ذوي الأداء المتوسدددددط إلددددى التلقددددددمإ وهددددذا لا يدددددأتي إلا  أفرادهددددا، وتمييدددددز الأفددددراد ذوي
بالتحفيز وتشجيعهم عمى المبادرة، فتحفيدز أعضداء الفريدق خاصدة اللاعبدين يكدون لده أثدر إيجدابي فدي تحقيدق 

 .أهداف النادي بالحصول عمى البطولات والكؤوس المختمفة

ياضددددي يسددددعى إلددددى تحقيددددق النجدددداح الشخصددددي ( إلددددى أن اللاعددددب الر 0271ويشددددير الصددددحراوي )
والحاجددة إلددى إثبددات الددذات عدددن طريددق انضددمامه إلددى فريددق رياضدددي والوصددول إلددى مركددز مرمددوق بدددين 
الجماعدددة والتميدددز والشدددهرة، ومدددن ناحيدددة أخدددرى قدددد يسدددعى إلدددى تحقيدددق بعدددض الفوائدددد الماديدددة والمكاسدددب 

الثقددددافي عددددن طريددددق رعايددددة الأنديددددة أو الشخصددددية لمحاولدددده رفدددد  مسددددتوا  الاجتمدددداعي أو الاقتصددددادي أو 
 ،المؤسسات أو الدولة لمرياضيين، ولأن السموك يتأثر بالسمب والإيجاب فأنه يؤثر في الحوافز المسببة لمدافعية
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 وبالتالي يعمل الفرد كعمل الجماعة فيقوم ببذل جزء أكبر لتحقيق الإنجاز المطموب.
العناصر الأساسية لمتدريب النداجح، ويدأتي  وتحفيز لاعبي الرياضات التنافسية هي واحدة من

نتيجدددة محاولدددة المددددرب لتمبيدددة احتياجدددات اللاعبدددين، وهدددذا يتطمدددب فهمددداً عميقددداً لمتطمبدددات اللاعبدددين 
والضغوط التي يواجهونها، كما تتطمب الفهم الجيد لمتقنيات والتكتيكات التدريبية التي أثبتدت نجاحهدا 

(Mclaughlin, 2004.) 

( أن الوصول باللاعب إلى أعمى المستويات قد يتطمب وجدود حالدة مدن 0271) ويرى طمفاح
التوتر تعمل عمى إثارة السموك وتوجيهده ورفد  مسدتوى الطمدوح لديده، وفدي أي لعبده رياضدية أو لأي 
هدف مراد تحقيقه سواء بممارسة الرياضة أو تحقق إنجاز معين يمزم وجود حوافز يسعى من ورائهدا 

 .ا يريداللاعب لتحقيق م

( أنَّ مسدتوى الطمدوح جدزءٌ مهدمٌ وأساسديا فدي البنداء 0273وتشير دراسة إبراهيم وعبد الغني ) 
النفسددي لسنسددانإ فهددو يبمددور ويعددزز الاعتقددادات التفاؤليددة عنددد الأفددراد كوندده قددادراً عمددى التعامددل مدد  

ف معيندة يكدون قدادراً أنواع مختمفة من الضغوط النفسية، فالفرد الذي يؤمن بقدرته عمى تحقيدق أهددا
عمددى إدارة مسددار حياتدده الددذي يحدددد  بصددورة ذاتيددة وبنشدداط أكبددر، وهددذا بدددرو  يددؤدي إلددى الإحسدداس 

 بالسيطرة عمى البيئة وتحدياتها. 
ومسددتوى الطمددوح لدده تددأثير مهددم فددي حيدداة الفددردإ فهددو يعددد واحددد مددن الأبعدداد الشخصدديةإ ولدده  

إليهددا، ويرسدددم أسدددموب حيدداة الفدددرد وتعاممدده مددد  البيئدددة  تددأثير بددداله عميدده وعمدددى الجماعدددة التددي ينتمدددي
الاجتماعية المحيطة به، وعمى أساسه يتحدد مستقبمه الذي يسدتطي  بده تخطدي المعيقدات، ويسدتخدم 
مكانياته الذاتية لتحقيق أهدافه ومواجهه الأزمدات، والعمدل بجدد واجتهداد مدن أجدل تحقيدق مدا  قدراته وا 

( أن 0227(. ويددرى أبددو زيددادة )0273التددي تواجهدده )حدداج،  تددم التخطدديط لدده وتحدددي كددل الظددروف
مستوى الطموح نتاج تفاعل عنصرين همدا: وعدي الفدرد بذاتده وقدرتده عمدى مواجهده نفسده بدأن يجعدل 
من نفسه ذاتاً وموضوعاً في آن واحد، والثاني قدرته عمدى الفعدل وتنفيدذ أهدافده بحيدث تشدعر  بتقددير  

 ة الثقافية لمفرد.لذاته وتحقيقه لها وكذلك البيئ
مسدتوى الطمددوح يختمددف مددن فددرد كخددر سددواء كدان قويدداً أم ضددعيفاً، ويتددأثر بعوامددل مختمفددة منهددا  

ذكاء الفرد وقدرته ودوافعه وحاجاته، وكذاك يتأثر بما يمر به من خبرات نجداح أو فشدل، وكدذلك تمعدب 
وتشددير دراسددة (. 0227بدددور،البيئددة المحيطددة بددالفرد تددأثير كبيددر عمددى مسددتوى طموحدده بكافددة جوانبدده )

( إلدددى أن مسدددتوى الطمدددوح فدددي المجدددال الرياضدددي يختمدددف مددد  اخدددتلاف 0273إبدددراهيم وعبدددد الغندددي )
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الأنشددطة الرياضدديةإ حيددث يضدد  اللاعبددون طموحدداتهم وفقدداً لنددوع الأنشددطة الرياضددية التددي يمارسددوها، 
ن مكوندات الشخصدية يختمدف ويرج  ذلك إلى مستوى الطموح الرياضي الذي قد يعتبر مكوناً أساسياً مد

مددن لاعددب رياضددي إلددى آخددر، ومددن نشدداط رياضددي إلددى نشدداط آخددر، وبددذلك نجددد إن مسددتوى الطمددوح 
الرياضددي مدددا هدددو إلا مسدددتوى أداء يحددداول الفدددرد الوصدددول إليددده حيدددث يعتمدددد بدرجدددة كبيدددرة عمدددى الخبدددرة 

عى لرفدد  مسددتوى طموحدده السددابقة والتغذيددة الراجعددة الموجبددةإ وعميدده فددإن الرياضددي المتطمدد  لمنجدداح يسدد
نسددبياً بعددد النجدداحإ ولكددن لدديس بدرجددة عاليددة يصددعب الوصددول إليهدداإ حيددث إنَّدده أصددبح مدددركاً لحقيقددة 

مكانية وحدود مستوا  ومستوى منافسيه.  قدراته وا 
من هنا يرى الباحثون أن عدم توفر الحوافز المادية والمعنوية للاعبي ألعاب القوى، قد يؤثر  

طمددوحهم، ويسددهم فددي ضددعف أدائهددم، وبالتددالي نقددص فرصددة تحقيددق الأهددداف  سددمبياً عمددى مسددتوى
المحددة، من هنا يبرز أحد أهم جوانب أهمية الحدوافز بشدكل عدام لرفد  مسدتوى طمدوح وأداء لاعبدي 
منتخبات الجامعات في ألعاب القوى، كما أنه يجب مراعاة أهمية وطبيعة الحوافز وأنهدا تختمدف مدن 

 سب الجنس والعمر والمستوى الرياضي. لاعب إلى آخر، وذلك ح
 

 .مشكلة الدراشة

فدددي تحقيدددق  والمتمثمدددةفدددي الجامعدددات الأردنيددة الكثيدددر مدددن التحددديات،  تواجدده رياضدددة ألعددداب القددوى 
الأهداف ورف  مستوى أداء اللاعبين، ونتيجة لمضغوطات الكبيرة التي يواجهونهداإ مدن أجدل الوصدول إلدى 

وري عمى أن يكون هناك تفكير استراتيجي ورؤية واضدحة مبنيدة عمدى أعمى المستويات، أصبح من الضر 
الاهتمام باللاعبين من مختمف النواحي: المادية والمعنوية والنفسية والاجتماعيدة لموصدول بهدم إلدى أفضدل 
أداء ممكدددن، وذلدددك مدددن خدددلال تقدددديم الحدددوافز بكدددل أشدددكاله، ورفددد  مسدددتوى الطمدددوح لدددديهم، وبالتدددالي رفددد  

ومددن خددلال خبددرة البدداحثين فددي مجددال الرياضددة الرياضددية الجامعيددة بشددكل عددام، ورياضددة  مسددتوى الأداء،
ألعددداب القدددوى فدددي الجامعدددات الأردنيدددة بشدددكل خددداص، لاحظدددوا وجدددود العديدددد مدددن المنتخبدددات التدددي تتمتددد  
بمسدددتوى تددددريبي جيدددد، سدددواءً مدددن الناحيدددة البدنيدددة أو المهاريدددةإ ولكدددن أثنددداء المنافسدددة الرياضدددية لا يدددؤدي 

عبددي هددذ  الفددرق أداءً يتناسددب مدد  مسددتواهم التدددريبي والمهدداري، وبالتددالي تتعددرض هددذ  الفددرق إلددى عدددم لا
لدددذلك رأى البددداحثون ضدددرورة إجدددراء دراسدددة لمعرفدددة الحدددوافز وعلاقتهدددا بمسدددتوى  تحقيدددق النتدددائج المتوقعدددة.

داء لاعبدي ألعداب الطمدوح لددى لاعبدي ألعداب القدوى فدي منتخبدات الجامعدات الأردنيدة، لتحسدين وتطدوير أ
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حيددث تتمثددل مشددكمة هددذ  الدراسددة فددي غيدداب الكشددف عددن أثددر الحددوافز فددي القدوى فددي الجامعددات الأردنيددة، 
، وخاصدة فدي ظدل مسدتوى الطمدوح للاعبدي ألعداب القدوى فدي منتخبدات الجامعدات الأردنيدةتفعيل وتطدوير 

لاعبدي ألعداب القدوى بشدكل  قمة الدراسات التي تبحدث فدي أثدر الحدوافز عمدى الرياضديين بشدكل عدام وعمدى
خددداص وربطهدددا بدددبعض المتغيدددرات الشخصدددية، لدددذا جددداءت هدددذ  الدراسدددة لمكشدددف عدددن الحدددوافز وعلاقتهدددا 

 .في منتخبات الجامعات الأردنيةبمستوى الطموح لدى لاعبي ألعاب القوى 

 

 .أهمية الدراشة

 تنبثق أهمية الدراسة من النقاط اكتية:
عبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية إلى التعرف تساعد القائمين عمى تدريب لا -1

عمى أحد أهم أنواع المثيرات في تحسين مستوى اللاعب وهو الحوافز، وتحديد علاقتها بمستوى 
 الطموح، لسسهام في تنمية نظام الحوافز، وتعزيز مستوى الطموح. 

اب القوى من معمومات حول أثر الحوافز تبرز أهمية الدراسة فيما توفر  لمقائمين عمى رياضة ألع -2
جراءاتهم تجا   عمى مستوى الطموح اللاعبين، ممَّا يساعدهم في إعادة النظر في سموكهم وا 

 اللاعبين وتطويرها من أجل الوصول إلى أداء أفضل.
يتوق  أن تقدِّم نتائج الدراسة معمومات حول أثر الحوافز المختمفة عمى مستوى الطموح للاعبي  -3

لعاب القوى، حتى نأخذها بالاعتبار عند وض  الخطط واتخاذ القرارات ممَّا يسهم في تطوير هذ  أ
 .الرياضة ولاعبيها

أهمية الحوافز والحاجة لإجراء المزيد من البحوث والدراسات العممية لمتقصي عنه وعلاقته ببعض  -4
 المتغيرات. 

الذين يتمتعون بمستوى طموح مرتف ، تساعد مدربي ألعاب القوى في الكشف عن اللاعبين  -5
 واستغلال هذا الطموح بما يعود بالمنفعة عمى اللاعب والجامعة. 

الظرف الذي تم إجراء الدراسة فيه وهو انتشار فيروس كورونا وما ترتب عمى ذلك من تأثير عمى  -6
 الحوافز كذلك مستوى الطموح، وكذلك وتوزي  أداة الدراسة بشكل إلكتروني.

 

 .الدراشة مشكلة

في تحقيق الأهداف ورفد   والمتمثمةالأردنية الكثير من التحديات،  تواجه رياضة ألعاب القوى 
مسددتوى أداء اللاعبددين، ونتيجددة لمضددغوطات الكبيددرة التددي يواجهونهددا، مددن أجددل الوصددول إلددى أعمددى 
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ى الاهتمددام المسددتويات، أصددبح مددن الضددروري أن يكددون هندداك تفكيددر اسددتراتيجي ورؤيددة واضددحة مبنيددة عمدد
بدداللاعبين مددن مختمددف النددواحي: الماديددة والمعنويددة والنفسددية والاجتماعيددةإ لموصددول بهددم إلددى أفضددل أداء 
ممكددن، وذلددك مددن خددلال تقددديم الحددوافز بكددل أشددكاله، ورفدد  مسددتوى الطمددوح لددديهم، وبالتددالي رفدد  مسددتوى 

ألعدداب القددوى بشددكل خدداص  الأداء، ومددن خددلال خبددرة البدداحثون فددي مجددال الرياضددة بشددكل عددام، ورياضددة
ولفعاليددة رمددي القدددرص فددي ألعددداب القددوى مددد  منتخددب جامعدددة اليرمددوك فدددي ألعدداب القدددوى، لاحظددوا وجدددود 
العديددد مددن الفددرق المحميددة التددي تتمتدد  بمسددتوى تدددريبي جيددد، سددواء مددن الناحيددة البدنيددة أو المهاريددةإ ولكددن 

يتناسددددب مدددد  مسددددتواهم التدددددريبي والمهدددداري،  أثندددداء المنافسددددة الرياضددددية لا يددددؤدي لاعبددددي هددددذ  الفددددرق أداءً 
لدددذلك رأى البددداحثون ضدددرورة إجدددراء دراسدددة لمعرفدددة  وبالتدددالي تتعدددرض هدددذ  الفدددرق إلدددى خسدددارات متتاليدددة.

الحددوافز وعلاقتهددا بمسددتوى الطمددوح لدددى لاعبددي ألعدداب القددوى فددي منتخبددات الجامعددات الأردنيددة، لتحسددين 
مشدكمة هددذ  الدراسدة فدي غيداب الكشدف عدن أثدر الحددوافز  حيدث تتمثدلوتطدوير أداء لاعبدي ألعداب القدوى، 

مسددتوى الطمددوح للاعبددي ألعدداب القددوى فددي الأردن بشددكل عددام ومنتخبددات الجامعددات فددي تفعيددل وتطددوير 
خاصددة فددي ظددل قمددة الدراسددات التددي تبحددث فددي أثددر الحددوافز عمددى الرياضدديين بشددكل عددام، وعمددى  الأردنيددة

عض المتغيدرات الشخصدية، لدذا جداءت هدذ  الدراسدة لمكشدف لاعبي ألعاب القوى بشدكل خداص وربطهدا بدب
 .في منتخبات الجامعات الأردنيةعن الحوافز وعلاقتها بمستوى الطموح لدى لاعبي ألعاب القوى 

 

  .أهداف الدراشة

 تهدف الدراسة التعرف إلى:
 منتخبات الجامعات الأردنية.لدى لاعبي ألعاب القوى في  مستوى الحوافز -1

  .منتخبات الجامعات الأردنيةلدى لاعبي ألعاب القوى في لطموح مستوى ا -2

 منتخبات الجامعاتلدى لاعبي ألعاب القوى في العلاقة بين مستوى الحوافز ومستوى الطموح  -3
 الأردنية.

 

 .تصاؤلات الدراشة

 تسعى هذ  الدراسة لسجابة عن التساؤلات التالية:
 لقوى في منتخبات الجامعات الأردنية؟ ما مستوى الحوافز لدى لاعبي ألعاب ا -1

 ما مستوى الطموح لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية؟  -2
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( بين مستوى الحوافز α ≤ 2.23هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3
 ومستوى الطموح لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية؟

 

 .مصطلحات الدراشة

العوامل والمؤثرات والمغريدات الخارجيدة التدي تشدج  الفدرد عمدى زيدادة أدائده، وتقددم نتيجدة : "الحوافز
نتاجده  لأدائه المتفوق والمتميز، وتؤدي إلى زيادة رضا  وولائه لممؤسسدة، وبالتدالي إلدى زيدادة أدائده وا 

 (.Abu keshk, 2006, p12مرة أخرى" )

ة نسبياً تفرق بين الأفراد في الوصول إلى مستوى معين يتفق والتكوين النفسي لمفرد "سمة ثابت :الطموح
طار  المرجعي، ويتحدد حسب خبرات النجاح والفشل التي مر بها" )أحمد،  ( 71، ص: 0271وا 

: "رياضة ميدانية يتنافس فيها الرجال والنساء من اللاعبين بشكل منفصل في مسابقات ألعاب القوى
الطمق" )الويسي لعدو، الجري، التتاب ، الحواجز، الوثب، الرمي(، وتقام منافساتها في الهواء متنوعة )ا

 (.8، ص: 0272والخزاعمة والواكد، 
 

 .محددات الدراشة

 المحدد البشري: اقتصرت هذ  الدراسة عمى لاعبي منتخبات ألعاب القوى من طمبة الجامعات 
 الأردنية.

 0202/0207يفي لمعام الجامعي المحدد الزماني: الفصل الص . 
 .المحدد المكاني: جامعة اليرموك، الجامعة الأردنية، الجامعة الهاشمية، جامعة آل البيت 

 

 .الدراشات الصابكة

 قام الباحثون بتقسيم الدراسات السابقة إلى قسمين:

  .القسم الأول: الدراسات السابقة المرتبطة بالحوافز 
 الدراسات السابقة المرتبطة بالطموح: القسم الثاني. 

 :الدراسات السابقة المرتبطة بالحوافز

بدراسددة هدددفت التعددرف إلددى مسددتوى الحددوافز المقدمددة لأسدداتذة التربيدددة  (9102قااام اااوادي  
البدنية والرياضة في مجال التعميم من وجهه نظرهم كنموذج لموظفي التربيدة، وكدذلك تحديدد الفدروق 
في مستوى الحوافز تبعاً لمتغيري الخبرة والمؤهل العممي، والتعرف عمى طبيعة العلاقدة بدين الحدوافز 
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والأداء الددوظيفي لدددى أسدداتذة التربيددة البدنيددة والرياضددة، اسددتخدمت الدراسددة المددنهج الوصددفي، وتكونددت 
الدراسدة عمدى اسدتبانة  ( أستاذ تم اختيارهم بالطريقة العشدوائية البسديطة، اعتمددت33عينة الدراسة من )

( فقدرة، 75( فقرة اشتممت عمدى الحدوافز الماديدة والمعنويدة، ومقيداس الأداء يتكدون مدن )00مكونة من )
أظهددرت النتددائج أن مسددتوى الحددوافز المقدمددة لأسدداتذة التربيددة البدنيددة والرياضددة جدداءت بدرجددة مرتفعددة، 

الة الاجتماعية، ولا توجد فروق فدي مسدتوى ووجود فروق في مستوى الحوافز بالنسبة لعامل الخبرة والح
الحددافز بالنسددبة لعامددل المؤهددل العممددي، وتوجددد علاقددة طرديددة بددين الحددوافز والأداء لدددى أسدداتذة التربيددة 
البدنيدددة والرياضدددة، وأوصدددى الباحددددث بالعمدددل عمدددى زيددداد تفعيددددل المكافددد ت والحدددوافز الماديدددة، وتنشدددديط 

 .سات التربويةالحوافز المعنوية لدى لعاممين في المؤس

بدراسدددة هددددفت التعدددرف إلدددى درجدددة تفعيدددل الحدددوافز لددددى  (9102وأاااارى بزبااار وأباااو الحااااج   
العداممين فددي مدديريات التربيددة والتعمديم فددي محافظددة إربدد وعلاقتهددا بالإبدداع والرضددا الدوظيفي لددديهم مددن 

ء مقياسددين حيددث وجهددة نظددرهم، اسددتخدم البدداحثون المددنهج الوصددفي، ولتحقيددق أهددداف الدراسددة، تددم بنددا
ددا المقيدداس الثدداني فقددد اشددتمل 02اشددتمل المقيدداس الأول عمددى ) ( فقددرة لقيدداس درجددة تفعيددل الحددوافز، أمَّ

( موظفددداً 073( فقدددرة لقيددداس درجددة الإبدددداع والرضدددا الددوظيفي، وتكوندددت عيندددة الدراسددة مدددن )17عمددى )
لنتددائج أن درجددة تفعيددل (. أظهددرت ا0273/0271وموظفدده، تددم اختيددارهم عشددوائياً فددي العددام الدراسددي )

الحوافز لدى العاممين في مديريات التربية والتعميم لمحافظة إربدد مدن وجهدة نظدرهم جداءت )متوسدطة(. 
كمدا أظهدرت النتدائج أن درجددة الإبدداع والرضدا الددوظيفي لددى العداممين جدداءت بدرجدة متوسدطة، ووجددود 

لدددوظيفي لددددى العددداممين، وأوصدددى علاقدددة طرديدددة بدددين درجدددة تفعيدددل الحدددوافز ودرجدددة الإبدددداع والرضدددا ا
الباحثان بضرورة توفير مناخ الإبداع والرضا الوظيفي المناسب لمعاممين في المديرية مدن خدلال تفعيدل 

 مجالي الحوافز المادية والمعنوية.
بدراسةٍ هددفت إلدى التعدرف إلدى دور الحدوافز الماديدة والمعنويدة فدي تطبيدق  (9102قام العابد   

ة لددى معممددي ومعممدات الصددفوف الأولدى، ومعرفددة فيمدا إذا كانددت هنداك فددروق ذات المهدارات التدريسددي
الجددددنس والمؤهددددل العممددددي والخبددددرة، اسددددتخدمت الدراسددددة المددددنهج دلالددددة إحصددددائية تعددددزى إلددددى متغيددددرات 
 ( معممدداً ومعممددة، طبددق عميهددا اسددتبانة الحددوافز الماديددة والمعنويددة،703الوصددفي، تكونددت عينددة الدراسددة مددن )

النتائج ووجود فدروق فدي اسدتخدام الحدوافز الماديدة والمعنويدة لمعممدي الصدفوف الدثلاث الأولدى أظهرت 
تعزى لمتغيدر الجدنس لصدالح الدذكور، وهنداك فدروق لمتغيدر الخبدرة لصدالح الخبدرة فدي فئدة أقدل مدن خمدس 
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سددنوات، ولا يوجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية فددي تطبيددق مهددارات التدددريس لدددى معممددي الصددفوف 
ث الأولددى تعددزى لمتغيددر الجددنس، المؤهددل العممددي، الخبددرة، وأوصددى الباحددث بتددوفير الإحسدداس الددثلا

بالرضا لدى المعممين من خدلال اعتمداد نظدام موضدوعي لمحدوافز الماليدة تبعداً لندواتج الدتعمم والتعمديم 
 لفاعميتها في التدريس.

ز غيدر النقديدة والحدوافز لحدوافدراسدة هددفت التعدرف إلدى تدأثير ا (Maier et, el., 2015وأاارى  
ندددت عيندددة الدراسدددة مدددن  النقديدددة عمدددى الأداء الفدددردي لددددى اللاعبدددين، وتدددمَّ اسدددتخدام المدددنهج الوصدددفي، تكوَّ

أظهددرت النتددائج  .( مدددرباً مددن أنديددة كددرة القدددم، وهددوكي الجميددد، وكددرة اليددد فددي ألمانيددا51( لاعبدداً و)573)
بدين المتمثدل بالددعم الأسدري والددعم الخداص لمشداكل اللاعبدين وجود آثاراً إيجابيدة قويدة لمددعم المقددَّم للاع

عمى رضا اللاعبدين، كمدا أكَّددت النتدائج تؤكدد وجدود علاقدة قويدة بدين رضدا اللاعدب والأداء الفدردي لديده، 
 وأوصى الباحث بالاهتمام بالحوافز النقدية والحوافز الغير نقدية لزيادة أداء اللاعبين. 

ة هدددفت التعددرف إلددى مدددى مسدداهمة الحددوافز فددي رفدد  مسددتوى أداء دراسدد (2005) حاادادوأااارى  
خبدددرة اللاعدددب فدددي الندددادي، العمدددر، الوظيفدددة، المؤهدددل العممدددي، اللاعبدددين، وعلاقتهدددا بدددبعض المتغيدددرات )

( لاعبداً مدن 755تدم اسدتخدام المدنهج الوصدفي، وبمده حجدم العيندة ) (،النادي، وخبرة اللاعب في المنتخب
لأولددى فددي كددرة السددمة فددي الأردن، تددم تصددميم أداة قيدداس لمحددوافز مكونددة مددن خمسددة لاعبددي أنديددة الدرجددة ا

مجالات هي: الحوافز )النفسية، الاجتماعية، الإدارية، البدنية والصحية، والماديدة(. أظهدرت النتدائج وجدود 
لمحدوافز درجة مساهمة عالية لمحوافز النفسية والبدنية والصحية والإدارية، ووجود درجدة مسداهمة متوسدطة 

الاجتماعية والمادية. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعداً لمتغيدرات الندادي ولصدالح 
نددوادي الأرثوذكسددي، فاسددت لينددك، أبددو نصددير والرياضددي. ووجددود فددروق تبعدداً لمتغيددر خبددرة اللاعددب فددي 

حصددائية عمددى متغيددرات المنتخددب لصددالح عدددد السددنوات الأكبددر، فددي حددين لددم تظهددر فددروق ذات دلالددة إ
وظيفدة اللاعددب، العمدر وخبددرة اللاعددب فدي النددادي وأوصدى الباحددث بالاهتمددام بدالحوافز كمحركددات لسددموك 

 الأفراد تجا  بذل جهد أكبر لتحقيق مستويات أعمى ذات علاقة بالإنجاز.
 

 الدراسات السابقة المرتبطة بمستوى بالطموح
ف إلددى مسددتوى الطمددوح وعلاقتهددا بدافعيددة بدراسددة هدددفت التعددر  (9102أااارى أبااو لط) ااة   

الإنجدداز لدددى طمبددة كميددة التربيددة فددي جامعددة الباحددة، تددم اسددتخدام المددنهج الوصددفي، وتكونددت عينددة 
( طالباً من طمبة كمية التربية الذين يدرسون في مرحمة البكدالوريوس، كمدا تكوندت 712الدراسة من )

ح ودافعيدة الإنجداز، وأظهدرت النتدائج أن مسدتوى أداة الدراسة من مقياسين هما مقياس مستوى الطمو 
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الطمدددوح مرتفددد ، وأن دافعيدددة الإنجددداز مرتفعدددة، وأن دافعيدددة الإنجددداز لددددى الطمبدددة تختمدددف بددداختلاف 
مسدددتوى الطمدددوح لدددديهم مرتفددد ، وأوصدددى الباحدددث بضدددرورة اسدددتثمار المسدددتوى المرتفددد  فدددي الطمدددوح 

.ودافعية الإنجاز لدى الطمبة في زيادة التوافق النف  سيل والاجتماعيل والأكاديميل
بدراسدة هددفت إلدى تحديدد مسدتوى التماسدك الاجتمداعي وعلاقتده بمسدتوى  (9102قام العموان   

الطمددددوح لدددددى لاعبددددي كددددرة الطددددائرة فددددي الأردن، إضددددافة إلددددى تحديددددد الفددددروق فددددي مسددددتوى التماسددددك 
لمعددب والحالددة الاجتماعيددة، الاجتمدداعي ومسددتوى الطمددوح تبعدداً إلددى متغيددرات الخبددرة فددي المعددب ومراكددز ا

( لاعبدداً، تددم اسددتخدام مجموعددة مددن 31اسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن )
الاختبددارات وهددي: مقيدداس لمتماسددك الجمدداعي لمفريددق، ومقيدداس لقيدداس مسددتوى الطمددوح. أظهددرت نتددائج 

مسدتوى الطمدوح تبعداً لمتغيددرات الدراسدة إلدى وجدود فدروق ذات دلالددة إحصدائية فدي التماسدك الجمدداعي و 
الخبددرة فددي المعددب ومراكددز المعددب، بينمددا لددم تظهددر فددروق وفددق متغيددر الحالددة الاجتماعيددة عمددى التماسددك 
الجماعي ومستوى الطمدوح، وأوصدى الباحدث بضدرورة اهتمدام المددربين بالتماسدك الجمداعي عندد إعدداد 

 وتدريب الفرق الرياضية.
التعدددرف إلدددى مسدددتوى الطمدددوح لددددى طمبدددة مدددواد ألعددداب دراسدددة هددددفت  (9102وأاااارى أحماااد   

المضرب في كميدة عمدوم الرياضدة فدي جامعدة مؤتدة تبعداً لمتغيدرات )الندوع الاجتمداعي، السدنة الدراسدية، 
المددادة الدراسددية( وكددذلك التعددرف عمددى مسددتوى الطمددوح، وعلاقتدده بالتحصدديل الأكدداديمي، تددم اسدددتخدام 

( طالبدداً، واسدتخدم مقيدداس مسدتوى الطمددوح 712الدراسددة مدن)المدنهج الوصددفي المسدحي، وتكونددت عيندة 
(، أظهرت النتائج أن مستوى الطموح لدى طمبة مواد ألعاب المضرب فدي 0273الذي أعد  )الصرايرة 

كمية عموم الرياضة جداء بدرجدة متوسدطة، ولدم تظهدر النتدائج فدروق ذات دلالدة إحصدائية عمدى مسدتوى 
لك وجدددود علاقدددة ارتباطيدددة إيجابيدددة طرديدددة بدددين مسدددتوى الطمدددوح الطمدددوح تبعددداً لمتغيدددر الدراسدددة، وكدددذ

الباحث باطلاع مدرسي ألعاب المضرب فدي كميدة عمدوم الرياضدة عمدى  وأوصىوالتحصيل الأكاديمي، 
 نتائج الدراسة الحالية. 

بدراسة تهدف إلى التعدرف عمدى العلاقدة بدين التوافدق النفسدي ومسدتوى  (9102وقامت حشود   
ميددذ المرحددة الثانويددة، واسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي، وأجريددت الدراسددة عمددى عينددة الطمددوح لدددى تلا
( تمميددذاً مددن التعمدديم الثددانوي بمؤسسددة بساسددي محمددد الصددغير تددم اختيددارهم بطريقددة 012تكونددت مددن )

الطمددوح، أظهددرت  العشددوائية، اسددتخدم الباحددث مقياسددين همددا مقيدداس التوافددق النفسددي ومقيدداس مسددتوى
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ود علاقددة بددين التوافددق النفسددي ومسددتوى الطمددوح لدددى تلاميددذ المرحمددة الثانويددة، لا توجددد النتددائج وجدد
فدددروق فدددي مسدددتوى الطمدددوح لددددى تلاميدددذ المرحمدددة الثانويدددة بددداختلاف الجدددنس والمسدددتوى والتخصدددص 
والتفاعددل بينهمددا، وأوصددى الباحددث بتنظدديم دورات وبددرامج إرشددادية لمتلاميددذ فددي المؤسسددات التربويددة 

 ببعض الأساليب والطرق النفسية التي قد تساعدهم عمى التوافق.لتعرفيهم 
دراسة هددفت إلدى بنداء مقيداس لمسدتوى الطمدوح الرياضدي  (9102وأارى إبراه)م وعبد الغني   
يجدداد العلاقددة بددين الابتكددار الحركددي ومسددتوى الطمددوح الرياضددي لدددى  طالبددات كميددة التربيددة الرياضددة، وا 

الإيقاعيدددة لمفرقدددة الرابعدددة تخصدددص، وكدددذلك إيجددداد العلاقدددة بدددين لابتكدددار والأداء الفندددي فدددي التمريندددات 
الحركي ومستوى الطموح الرياضي والأداء الفني فدي التمريندات الإيقاعيلدة، اسدتخدمت الباحثتدان المدنهج 

( طالبدة مدن طالبدات الفرقدة الرابعدة فدي كميدة التربيدة الرياضدية 53الوصفي، تكونت عيندة الدراسدة مدن )
(، أظهدددرت نتدددائج الدراسدددة صدددلاحية مقيددداس مسدددتوى 0273-0271قددداهرة لمعدددام الجدددامعي )لمبندددات ال

الطموح الرياضي المصمم من قبل الباحثتان، وأنه توجد علاقة ارتباطيدة إيجابيدة بدين الابتكدار الحركدي 
دفددة ومسددتوى الطمددوح والأداء الفنددي فددي التمرينددات الإيقاعيددة، وأوصددت الباحثتددان بالاهتمددام بددالبرامج الها

 من قبل المعممين والمدربين التي تعمل عمى تطوير قدرات الأفراد.
 

 .مهوج الدراشة

وأهدداف استخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطية، وذلك لمناسدبته لطبيعدة 
 .الدراسة

 

 .مجتمع الدراشة

الحكوميدة الأردنيدة  من جمي  لاعبي منتخبات ألعاب القوى فدي الجامعدات تكون مجتم  الدراسة 
 /2222 ( لاعبدداً ولاعبددة حسددب سدجلات الاتحدداد الرياضددي الجددامعي لمعددام الجددامعي711والبداله عددددهم )

2221. 

 

 .عيهة الدراشة

( لاعباً ولاعبة من لاعبي ولاعبات منتخبدات الجامعدات الأردنيدة فدي 17تكونت عينة الدارسة من )
نيدددة، الجامعدددة الهاشدددمية، جامعدددة آل البيدددت( ويشدددكمون مدددا ألعددداب القدددوى )جامعدددة اليرمدددوك، الجامعدددة الأرد

( يبددددين توزيدددد  أفددددراد العينددددة تبعدددداً لمتغيددددرات الجددددنس 7%( مددددن مجتمدددد  الدراسددددة، والجدددددول )18نسددددبته )
 والجامعة.
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 (: توز)ع أفراد الع)نة تبعاً لمتغ)رات الانس والاامعة 1الادول  

 النسبة المئو)ة التكرار ال ئة المتغ)رات

 الانس
 %63 45 كرذ

 %37 26 أنثى

 %100 71 الماموع

 الاامعة 

 %32 23 اليرموك  

 %18 13 الأردنية 

 %30 21 الهاشمية

 %20 14 آل البيت 

 %100 71 الماموع

 
 متغيرات الدراشة

 اشتممت هذ  الدراسة عمى المتغيرات اكتية:
 عاب القوى.لاعبي منتخبات الجامعات الأردنية في أل: المتغ)ر المستقل

 مستوى الحوافز والطموح لدى لاعبي منتخبات الجامعات الأردنية في ألعاب القوى. : المتغ)ر التابع

 
 .أداة جمع البيانات

 اكتية: استخدم الباحثون في هذ  الدراسة الأدوات
انات قدام البداحثون بعدد الاطدلاع عمدى العديدد مدن الدراسدات السدابقة والاسدتبي : أولًا: مق)اس الحاوافز

( والمكوندة 0271الخاصة بدالحوافز فدي التربيدة الرياضدية، باسدتخدام الاسدتبانة التدي أعددها الطلافحدة )
( فقدرة وموزعدة عمدى خمدس محداور )البدنيدة والصدحية، الماديدة، النفسدية، الاجتماعيدة، الإداريدة(، 53من )

 وذلك بعد تعديمها بالطرق العممية لتتناسب م  أهداف الدراسة الحالية.
قام الباحثون بعد الاطلاع عمى العديد من الدراسات السابقة والاستبيانات : ا: مق)اس الطموحثان)ً 

( حيث 0275شتا )الخاصة بمستوى الطموح في المجال الرياضي باستخدام الاستبانة التي أعدها 
 الحالية.ة ، وذلك بعد تعديمه بالطرق العممية لتتناسب م  أهداف الدراس( فقرة53تكون المقياس من )
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 .تصحيح أداتي الدراشة

الإجابددة لتحميددل البيانددات التددي تددم الحصددول عميهددا تددم الاعتمدداد عمددى مقيدداس ليكددرت الخماسددي فددي 
 (:0عن الأسئمة وذلك كما هو مبين في الجدول )

 

 (: اختبار تصح)ح أداة الدراسة2الادول  
 1 2 3 4 5 الدراة

 أبداً  بعض الأحيان أحياناً  ظم الأحيانمع دائماً  مستوى الموافقة )مقياس الحوافز(
موافق بدرجة  مستوى الموافقة )مقياس الطموح(

 عالية جداً 

موافق بدرجة 
 عالية

غير موافق  موافق
 بدرجة عالية

غير موافق بدرجة 
 عالية جداً 

 

أمدددا فيمدددا يتعمدددق بالحددددود التدددي اعتمددددتها الدراسدددة عندددد التعميدددق عمدددى المتوسدددط الحسدددابي لممتغيدددرات 
  فدددي نمدددوذج الدراسدددة، فقدددد حددددد البددداحثون ثدددلاث مسدددتويات للاسدددتجابة بنددداءً عمدددى المعادلدددة اكتيدددة: اردةالدددو 

   1.33= 1/5=  5( /7-3الحد الأدنى لمبديل( / عدد المستويات ) -= )الحد الأعمى لمبديل الفترةطول 

منده فادة ( المقياس في تحديدد مسدتوى الملائمدة لموسدط الحسدابي وذلدك للاسدت5ويوضح الجدول )
 عند التعميق عمى المتوسطات الحسابية.

 

 ( مستوى الاستاابة لموسط الحسابي3الادول  
 مستوى الاستاابة الوسط الحسابي

 منخفضة 2.33أقل من  -1

 متوسطة 3.66أقل من  -2.33

 مرتفعة 5 -3.66

 

 .صدق أداة الدراشة

الأوليدة لقيداس الحدوافز لددى لاعبدي  قام الباحثون بالتأكد من صدق أداة دراسة الحدوافز بصدورتها
منتخبددات الجامعددات الأردنيددة فددي ألعدداب القددوى. بعرضددهما عمددى عدددد مددن أعضدداء هيئددة التدددريس فددي 
كميددات التربيددة الرياضددية وكميددات التربيددة الرياضددية فددي الجامعددات الأردنيددة فددي عمددم الإدارة الرياضددية، 

لقيدداس والتقددويم فددي التربيددة الرياضددية، وطمددب وعمددم الددنفس الرياضددي، ومجددال رياضددية ألعدداب القددوى وا
منهم إبداء رأيهم حول فقرات أداتي الدراسدة مدن حيدث الهددف الدذي وضدعت مدن أجمده، ومددى انتمائهدا 

 لممجال التي تنطوي تحته، والحكم عميها من حيث التعديل والحذف والإضافة.
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أجمد  عميهدا المحكمدين، وتدم  وبعد إجدراء عمميدة التحكديم قدام البداحثون بدأجراء التعدديلات التدي
 ( فقددرة، وأصددبح عدددد53إضددافة وحددذف وتعددديل بعددض الفقددراتإ إذ أصددبح عدددد فقددرات مقيدداس الحددوافز )

 ( فقرة.53فقرات أداة دراسة الطموح )
 

 .ثبات أداتي الدراشة

 ثبات مق)اس الحوافز والطموح
لدراسدة عمدى العيندة الاسدتطلاعية لمتأكد من ثبدات أداة الحدوافز والطمدوح، قدام البداحثون بتوزيد  أداة ا

ألعدداب القددوى ولمددرة ( طددلاب كميددة التربيددة الرياضددية المسددجمين لمسدداق تدددريب 72لمدراسددة المكونددة مددن )
 ( عمدى جميد  فقدرات ومحداور الأداة،Cronbach Alphaواحددة، حيدث تدم تطبيدق معادلدة كرونبداخ ألفدا )

 ( يوضح ذلك.1الجدول )
 

 بطر)قة  كرونباخ إل ا( لماالات الأداة ب)ن دراات أفراد (: معاملات الثبات 4الادول  

 الع)نة الاستطلاع)ة في التطب)ق)ن

 معامل الثبات المحور
 0.83 الحوافز البدنية والصحية

 0.87 الحوافز المادية

 0.87 الحوافز النفسية

 0.83 الحوافز الاجتماعية

 0.83 الحوافز الإدارية

 0.81 مقياس الحوافز ككل

اس الطموح ككل مقي  0.86 

 

( لمحداور Cronbach Alpha( أن معداملات الثبدات بطريقدة كرونبداخ ألفدا )1يظهر من الجدول )
التطبيددق أيضًدداإ ( وجمعيهددا قدديم مرتفعددة ومقبولددة لأغددراض 2.87 -2.81أداة الحددوافز تراوحددت مددا بددين )

 ن نسدبة قبدول معامدل الثبدات(، إذ أشدارت معظدم الدراسدات إلدى أ2.83بيمنا كانت عمى مقيداس الطمدوح )
(2.32.) 

 

 .إجراءات الدراشة الإدارية

 الاطلاع عمى الأدب النظري المتعمق بموضوع الدراسة، وكذلك الاطلاع عمى الدراسات السابقة 



 نسار الويصي وزياد المومني وخالد الشرمان .............................................................. الحوافس وعلاقتوا بمصتوى الطموح

 

 

 (867)                                                                 والهفصية التربوية العلوم شلصلة

 التي المرتبطة بالحوافز والطموح والتركيز عمى الدراسات المتعمقة بالتربية الرياضية. 

  .تحديد مجتم  الدراسة 
 اء أداتي الدراسة والتأكد من الشروط العممية لتطبيقهما من صدق وثبات.بن 

 جامعة  تم التنسيق م  مدربي ألعاب القوى في دائرة النشاط الرياضية في الجامعات الحكومية(
من قبل الباحثين عن طريق  اليرموك، الجامعة الأردنية، الجامعة الهاشمية، جامعة آل البيت(.

عطمة  ، وذلك بسببالخاص بهمWhatsAppرونية عن طريق الإيميل أو إرسال رسائل إلكت
حيث تم توضيح أهمية إجراء الدراسة وغاياتها وأن الإجابات الجامعات بسبب جائحة كورنا، 

 ستعامل بسرية تامة وذلك لتحفيزهم عمى الإجابة بمصداقية وموضوعية.

 عمى أفراد عينة  71/1/0207-77ها، بتاريخ تم توزي  الاستبانات بصورتها النهائية وجمع
 الدراسة عن طريق الموق  التالي:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfUfRD89XiR-ujwSNTWDb 

AWJqJV09IyKd_vit7yh_YCiIQ94Q/viewform?usp=sf_link 

 .تحميل البيانات التي تم الحصول عميها باستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة 

 

 .المعالجة الإحصائية

  لسجابة عمى التساؤل الأول والثاني استخدم الباحثون: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 المئوية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة ككل ومحاورها.والتكرار والنسب 

  ولسجابة عمى التساؤل الثالث استخدم الباحثون: معامل ارتباط بيرسون لتحديد العلاقة بين
 الحوافز والطموح لدى لاعبي منتخبات الجامعات الأردنية في ألعاب القوى.

 ت لتوصيف أفراد عينة الدراسة ومعادلة كرونباخ ألفا لحساب تم استخدام النسب المئوية والتكرارا
 معامل الثبات لأداة الدراسة.

 

 .عرض الهتائج ومهاقشتوا

"ما مستوى الحوافز لدى لاعبي ألعااب القاوى فاي منتخباات  أولًا: عرض ومناقشة التساؤل الأول:
 الاامعات الأردن)ة؟" 

المتوسدددطات الحسدددابية والانحرافدددات المعياريدددة لسجابدددة عمدددى هدددذا التسددداؤل قدددام البددداحثون بحسددداب 
 عامبشكل  ،لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنيةالحوافز والأهمية النسبية لمستوى 

 (.3ولكل محور من محاور أداة الدراسة كما يوضح الجدول )

https://web.whatsapp.com/%F0%9F%8C%90/ar
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfUfRD89XiR-ujwSNTWDb
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لمحوافز لدى لاعبي ألعاب  ( المتوسطات الحساب)ة والانحرافات المع)ار)ة والأهم)ة النسب)ة5الادول  
 (20 ن= القوى في منتخبات الاامعات الأردن)ة

 محاور الحوافز الرتبة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع)اري

الأهم)ة 
 النسب)ة

مستوى 
 الاستاابة

 مرت عة %78 0.912 3.90 البدن)ة والصح)ة 1 1

 مرت عة %75 0.96 3.75 الااتماع)ة 2 4
 مرت عة %74 1.06 3.69 الن س)ة 3 3

 مرت عة %72 1.03 3.59 الإدار)ة 4 5

 متوسطة %71 1.09 3.57 الماد)ة 5 2

 مرت عة %74 1.01 3.70 المستوى الكمي لمحوافز

 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) **
 

الحددددوافز لدددددى لاعبددددي ألعدددداب القددددوى فددددي منتخبددددات ( أن مسددددتوى 3يتضددددح مددددن نتددددائج الجدددددول )
%(، حيدددث 11( وبأهميدددة نسدددبية )5.12كاندددت مرتفعدددة، إذ بمددده المتوسدددط الحسدددابي ) ردنيدددةالجامعدددات الأ

الحدوافز البدنيدة (، وجداءت فدي المرتبدة الأولدى محدور 5.22 – 5.31تراوحت المتوسطات الحسابية بين )
الحدوافز %(، وجاءت في المرتبدة الأخيدرة محدور 18(، وبأهمية نسبية )5.22بمتوسط حسابي ) والصحية

 %(.  17(، وبأهمية نسبية )5.31بمتوسط حسابي ) اديةالم
 (Jawadi, 2012)( ودراسدة 0272واتفقت نتيجة هذ  الدراسة م  دراسدة كدل مدن دراسدة جدوادي )

التددي أظهددرت نتائجهددا إلددى حصددول الحددوافز عمددى مسددتوى اسددتجابة مرتفعددة،  (0221ودراسددة الدوسددري )
التدي أظهدرت نتائجهدا أن مسدتوى  (Al-hatamleh, 2012)( ودراسة 0272بزبر وآخرون )واختمف م  

 الحوافز لدى أفراد عينتها جاء بمستوى استجابة متوسطة ومنخفضة.
عمددى الترتيددب الأول وبمسددتوى اسددتجابة  الحددوافز البدنيددة والصددحيةويعددزو البدداحثون حصددول محددور 

لتدي تعدد مدن أهدم مقومدات إلى أهمية الاهتمام بلاعب ألعداب القدوى مدن الناحيدة البدنيدة والصدحية امرتفعة 
إنَّده لا يمكدن الانتقدال إلدى مرحمدة الإعدداد المهداري مددا اسدتمرار  بالمعدب وتدؤثر عمدى أدائده باسدتمرار، حيدث 

المتطمبددات اللازمددة أثنددداء لددم يمددر اللاعددب مسدددبقاً فددي مرحمددة الإعدددداد البدددني لكددي يصددبح مدددؤهلًا لأداء 
تمد عمى المياقة البدنية والبنية القوية للاعب، ومن تعالمنافسة الرياضية بصورة جيدة، وألعاب القوى 

الضدددروري المحافظدددة عميهدددا وتنميتهدددا باسدددتمرار، والاهتمدددام بددداللاعبين مدددن الناحيدددة الصدددحية وتدددوفير 
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أفضددل خدددمات الرعايددة الصددحية للاعبددين وزيددادة مسددتوى المياقددة البدنيددة لددديهم ويددنعكس إيجابدداً عمددى 
ن أن معظددم لاعبددي ألعدداب القددوى يبدددون اهتمددام شددديد بمظهددرهم كمددا يددرى البدداحثو  أدائهددم الرياضددي.

 الخارجي وشكل القوام الخارجي لأجسامهم.
الحددوافز الاجتماعيددة عمددى الترتيددب الثدداني وبمسددتوى الحددوافز ويعددزو البدداحثون حصددول محددور 

ي الفريدق أنَّ تحسين مكانة اللاعب الاجتماعيلة وبناء العلاقات الطيلبة مد  زملائده فد استجابة مرتفعة
داري الفريددق، يددؤدي إلددى إحساسدده بالثلقددة والكفدداءة ويددنعكس عمددى أدائدده بالمنافسددة، فإشددباع  ومدربيدده وا 
الحاجات الاجتماعية لدى اللاعبدين يزيدد مدن تماسدكهم والتعداون فيمدا بيدنهم لإنجداح الفريدق، وتسداهم 

بقددوة فددي الفريددق، كمددا فددي تهيئددة اللاعبددين لمعددب فددي ظددل معنويددات عاليددة، وتحفددزهم عمددى الاسددتمرار 
يددددرى البدددداحثون أن المعددددب ضددددمن منتخددددب الجامعددددة فددددي ألعدددداب القددددوى قددددد يمنحدددده الشددددهرة والمكانددددة 

 الاجتماعية بين طمبة الجامعة وكذلك المجتم  المحمي.

 ويرى البداحثون أن حصدول محدور الحدوافز النفسدية عمدى الترتيدب الثالدث وبمسدتوى اسدتجابة مرتفعدة
ية والدعم النفسدي لددى اللاعدب فدي زيدادة شدعور  بالرضدا عدن أدائده وولائده لمنتخدب إلى دور الحوافز النفس

الجامعات، وتحقيق تعاونه م  زملائه، ويشكل دافعاً داخمياً لديده لموصدول إلدى أفضدل المراتدب، بالإضدافة 
  إلى حاجدة اللاعدب باسدتمرار إلدى الددعم النفسدي الإيجدابي مدن قبدل مسدؤولي النشداط الرياضدي الدذي يددف

اللاعبددين إلددى بددذل المزيددد مددن الجهددود لموصددول إلددى أفضددل أداء، كمددا أنَّ العامددل النفسددي لدده تددأثير كبيددر 
عمدى اللاعدبإ حيدث إن حالدة اللاعددب النفسدية ومددى اسدتقرارها وبعدد  عددن المشداكل والضدغوط لهدا تددأثير 

 مباشر عمى أدائه أثناء التدريب والمنافسات الرياضية.

الإداريدة عمدى الترتيدب الرابد  وبمسدتوى اسدتجابة مرتفعدة الحدوافز حدور ويعزو الباحثون حصدول م
إلى أن الإدارة الرياضية الجيددة التدي تسدعى إلدى تحسدين الإنجدازات الجيددة لمفريدق وتطويرهدا وتحقيقهدا، 
مددددن خددددلال مددددا تقدِّمدددده للاعبددددين والمدددددربين مددددن تسددددهيلات إداريددددة وتددددذليل الصددددعوبات الإداريددددة التددددي 

م أفدددراد الفريدددق وسدددموكهم نحدددو أنفسدددهم ونحدددو الفريدددق لتحقيدددق الأداء العدددالي لمفريدددق تعترضدددهم، وتنظدددي
كمدا يدرى البداحثون أن الحدوافز الإداريدة مدن علاقدات جيددة  والتنافسية وبذلك جهد أكبر لإنجاح الفريدق.

 وأفكار خلاقة ومتابعة حثيثة للاعبين تزيد من دافعيتهم نحو الإنجاز الرياضية.
حصددددول محددددور الحددددوافز الماديددددة عمددددى الترتيددددب الأخيددددر وبمسددددتوى اسددددتجابة ويعددددزو البدددداحثون 

إلى أن الحوافز المادية المقدمة من الجامعة غير كافية، ولا تحقق كافدة احتياجدات اللاعبدينإ  متوسطة
إذْ يوجددد ضددعف فددي تقددديم المكافدد ت الماديددة وتددوفير احتياجدداتهم مددن ملابددس وأحذيددة مناسددبة للاعبددين، 
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أهمية الحوافز المادية للاعبين فدي تشدجيعهم عمدى بدذل المزيدد مدن الجهدد عندد ممارسدة عمى الرغم من 
ويرى الباحثون أنه فدي  رياضة ألعاب القوى وتدفعهم إلى تحقيق الإنجاز والأداء العالي في المنافسات.

ن لتطدوير الفترة الأخيرة قمت المنافسات والبطولات الداخمية والخارجية والتي تشكل حافز أساسي للاعبي
 مستواهم وزيادة اهتمامهم في التدريبات الرياضية. 

 ويعدزو البدداحثون حصددول محددور الحددوافز النفسددية عمدى الترتيددب الرابدد  وبمسددتوى اسددتجابة مرتفعددة
إلدددى دور الحدددوافز النفسدددية والددددعم النفسدددي لددددى اللاعدددب فدددي زيدددادة شدددعور  بالرضدددا عدددن أدائددده وولائددده 

ه مدددد  زملائددده، ويشدددكل دافعددداً داخميدددداً لديددده لموصدددول إلدددى أفضددددل لمنتخدددب الجامعدددات، وتحقيدددق تعاونددد
المراتب، بالإضافة إلى حاجة اللاعب باستمرار إلى الددعم النفسدي الإيجدابي مدن قبدل مسدؤولي النشداط 
الرياضدي الددذي يدددف  اللاعبدين إلددى بددذل المزيددد مدن الجهددود لموصددول إلدى أفضددل أداء، كمددا أنَّ العامددل 

عمى اللاعبإ إذْ إن حالة اللاعدب النفسدية ومددى اسدتقرارها وبعدد  عدن المشداكل النفسي له تأثير كبير 
 والضغوط لها تأثير مباشر عمى أدائه أثناء التدريب والمنافسات الرياضية.

الحدددوافز الاجتماعيدددة عمدددى الترتيدددب الثددداني وبمسدددتوى الحدددوافز ويعدددزو البددداحثون حصدددول محدددور  
عددب الاجتماعيلددة وبندداء العلاقددات الطيلبددة مدد  زملائدده فددي الفريددق أنَّ تحسددين مكانددة اللا اسددتجابة مرتفعددة

داري الفريدددق، يدددؤدي إلدددى إحساسددده بالثلقدددة والكفددداءة ويدددنعكس عمدددى أدائددده بالمنافسدددة، فإشدددباع  ومدربيددده وا 
الحاجات الاجتماعية لدى اللاعبين يزيد من تماسكهم والتعاون فيما بيدنهم لإنجداح الفريدق، وتسداهم فدي 

لمعددب فددي ظددل معنويددات عاليددة، وتحفددزهم عمددى الاسددتمرار بقددوة فددي الفريددق، كمددا يددرى  تهيئددة اللاعبددين
الباحثون أن المعب ضمن منتخب الجامعة في ألعاب القوى قد يمنحه الشدهرة والمكاندة الاجتماعيدة بدين 

 طمبة الجامعة وكذلك المجتم  المحمي.
رتيدب الثداني وبمسدتوى اسدتجابة الحوافز الإدارية عمدى التالحوافز ويعزو الباحثون حصول محور 

إلددى أن الإدارة الرياضددية الجيدددة التددي تسددعى إلددى تحسددين وتطددوير وتحقيددق الإنجددازات الجيدددة مرتفعددة 
لمفريق، مدن خدلال مدا تقدِّمده للاعبدين والمددربين مدن تسدهيلات إداريدة وتدذليل الصدعوبات الإداريدة التدي 

م ونحدددو الفريدددق لتحقيدددق الأداء العدددالي لمفريدددق تعترضدددهم، وتنظددديم أفدددراد الفريدددق وسدددموكهم نحدددو أنفسددده
كمدا يدرى البداحثون أن الحدوافز الإداريدة مدن علاقدات جيددة  والتنافسية وبذلك جهد أكبر لإنجاح الفريدق.

 وأفكار خلاقة ومتابعة حثيثة للأعبين تزيد من دافعيتهم نحو الإنجاز الرياضية.
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لطموح لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات "ما مستوى ا ثان)اً: عرض ومناقشة التساؤل الثاني:
 الاامعات الأردن)ة؟" 

لسجابة عن هذا التساؤل قام البداحثون باسدتخدام المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة 
مسددتوى الطمددوح لدددى لاعبددي ألعدداب القددوى فددي منتخبددات والأهميددة النسددبية لكددل فقددرة ولمدرجددة الكميددة 

من خلال قسمة متوسط الاسدتجابة عمدى أقصدى درجدة اسدتجابة مضدروبة  وذلك الجامعات الأردنية،
 ( تبين ذلك.3في مئة، ونتائج الجدول )

 

( المتوسطات الحساب)ة والانحرافات المع)ار)ة والأهم)ة النسب)ة لمستوى الطموح لدى لاعبي 6ادول  
 (20ألعاب القوى في منتخبات الاامعات الأردن)ة  ن=

 )اس الطموحفقرات مق الرتبة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع)اري

الأهم)ة 
 النسب)ة

مستوى 
 الاستاابة

 مرتفعة %76 0.89 3.81 أحدد أهدافي في ضوء إمكاناتي. 1 10

 مرتفعة %76 0.924 3.80 أستطي  إن أتغمب عمى ما يوجهني من عقبات. 2 4

 تفعةمر  %75 0.883 3.76 أجد صعوبة في تقبل كل ما هو جديد. 3 30

 مرتفعة %75 0.944 3.73 يشغمني التفكير في المستقبل. 4 5

 مرتفعة %74 1.041 3.72 اشعر في الرغبة في الحياة. 5 11

لدي الرغبة في مواكبة التحولات الجوهرية التي يشهدها  6 28
 العالم.

 مرتفعة 74% 0.76 3.70

 متوسطة %66 0.914 3.32 أؤمن بأن بعد العسر يسراً. 7 27

 متوسطة %66 0.819 3.28 أسعى لتحقيق الأهداف التي رسمتها. 8 1

 متوسطة %65 1.00 3.26 أرى إن الحياة ستستمر مهما حدث. 9 6

 متوسطة %63 0.774 3.15 أرغب في الاطلاع عمى كل ما هو جديد ومثير. 10 35

 متوسطة %62 0.938 3.11 أعرف جيدا ما أريد إن أفعمه. 11 2

 متوسطة %62 0.967 3.09   أهداف واقعية في حياتي.أستطي  وض 12 8

 متوسطة %59 0.95 2.96 أسعى لتحقيق ما هو أفضل. 13 13

 متوسطة %58 0.97 2.88 من الأفضل أن يض  الفرد أهدافاً بديمه. 14 7

 متوسطة %56 0.869 2.79 ينبغي الاستفادة من التجارب الفاشمة. 15 9
 متوسطة %55 1.028 2.76 أقوم به من نشاط. أجد صعوبة في تخطيط ما 16 36

 متوسطة %54 0.947 2.68 ينبغي عدم الاستسلام لمفشل. 17 18

 متوسطة %50 0.965 2.48 أستطي  تبديل أهدافي التي لا تتحقق. 18 20
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 )اس الطموحفقرات مق الرتبة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع)اري

الأهم)ة 
 النسب)ة

مستوى 
 الاستاابة

 متوسطة %56 0.79 2.81 أؤمن أن كل ما هو جديد ناتج لجهود سابقة. 19 33

 متوسطة %56 0.905 2.80 ديدةأسعى وراء المعرفة الج 20 34

 متوسطة %56 1.034 2.78 أتطم  إلى المستقبل. 21 12

 متوسطة %55 0.98 2.73 أعتقد أن المعاناة تكون دافعا لسنجاز. 22 26

 متوسطة %54 0.899 2.70 أدرك أن الحياة متغيرة. 23 29

 متوسطة %54 1.025 2.69 أرى أن التجديد أساس استمرارية الحياة بشكل جيد. 24 31

 متوسطة %52 0.986 2.59 لدي المقدرة عمى تحقيق أهدافي. 25 16

 متوسطة %51 1.06 2.53 ينبغي أن يستعد الإنسان لمواجهة المستقبل بتحدياته 26 24

 متوسطة %50 0.81 2.50 ينتابني الشعور باليأس. 27 23

 متوسطة %48 1.1 2.42 أستطي  توجيه إمكاناتي والاستفادة منها. 28 17

 متوسطة %48 0.978 2.40 شغمني التفكير في الماضي بمشكلاته. 29 32

 منخفضة %46 0.876 2.30 لدي القدرة عمى تعديل أهدافي حسب الظروف. 30 14
 منخفضة %44 0.989 2.21 إنني واثق من تحقيق أهدافي. 31 3
 منخفضة %43 0.831 2.17 أعتقد أنه لا يوجد وقت أفضل من الحاضر. 32 25
 منخفضة %42 0.951 2.12 أؤمن بالقول "رب ضارة نافعة" 33 22
 منخفضة %42 0.926 2.09 أعتقد إن الفشل أول خطوات النجاح. 34 21
 منخفضة %40 0.96 2.00 أشعر بالتفاؤل نحو المستقبل. 35 19
أعتقددددد أن توظيددددف التطددددورات التكنولوجيددددة تسدددداعدني فددددي  36 15

 وح.تطوير الطم

 منخفضة 40% 0.878 1.99

 متوسطة %57 0.932 2.84 المستوى الكمي لمستوى الطموح

 ( درجات.3أقصى درجة للاستجابة ) ***

 
مسدتوى الطمدوح لددى لاعبدي ألعداب القدوى فدي منتخبدات الجامعدات (، أن 6يتضح من نتائج الجدول )

%(، وتبدداين 57)( وبأهميددة نسددبية 2.84كددان بمسددتوى متوسددط إذ بمغددت قيمددة المتوسددط الحسددابي ) الأردنيددة
مسددتوى الفقدددرات مددا بدددين المرتفعددة والمتوسدددطة والمنخفضددة، حيدددث تراوحددت المتوسدددطات الحسددابية بدددين 

". أحدددد أهدددافي فددي ضددوء إمكاندداتي.( وهددي "10(، وجدداءت فددي الرتبددة الأولددى الفقددرة )3.81 – 1.99)
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( وهددي " 15المرتبددة الأخيددرة الفقددرة )%(، وجدداءت فددي 76(، وبأهميددة نسددبية )3.81بمتوسددط حسددابي )
 أعتقد أن توظيف التطورات التكنولوجية تساعدني في تطوير الطموح.

ويعدددزو البددداحثون ذلدددك إلدددى أن هنددداك بدددالرغم مدددن قددددرة لاعبدددي ألعددداب القدددوى فدددي منتخبدددات الجامعدددات 
ها المختمفددة ولددديهم الأردنيددة عمددى تحديددد أهدددافهم وقدددرتهم عمددى التغمددب عمددى مددا يواجهوندده مددن عقبددات بأشددكال

الرغبدددة العاليدددة فدددي متابعدددة كدددل مدددا هدددو جديدددد وخاصدددة فدددي المجدددال الرياضدددي، إلال أنَّ التفكيدددر فدددي مسدددتقبمهم 
يشغمهم وخاصة مما يعانيه المجتم  من قمة الفدرص وبطالدة عاليدة وخاصدة فدي فئدة الشدباب، كمدا أن لاعبدي 

الوقددت الحاضددر الددذين يعيشددون فيدده هددو سددي  ولا  ألعدداب القددوى فددي منتخبددات الجامعددات الأردنيددة يعتقدددون أن
 يوجد وقت أسوء منه وخاصة م  تفشي جاحه كورنا وما تركته من أثار سمبية عميهم.

ويددرى البدداحثون أن لاعبددي ألعدداب القددوى فددي منتخبددات الجامعددات الأردنيددة غيددر قددادرين عمددى تحديددد  
لرياضددية الأردنيددة، وعدددم قدددرة اللاعبددين عمددى تطمعدداتهم وأهدددافهم، وذلددك بسددبب التدددني الممحددوظ فددي مسددتوى ا

 تأمين متطمباتهم المادية، وبالتالي يؤدي ذلك إلى انخفاض مستوى الطموح لديهم. 
التدي ( 0273صدوالحة ) ( ودراسدة0271واتفقت نتيجة هدذ  الدراسدة مد  دراسدة كدل مدن دراسدة أحمدد )
توى اسدتجابة متوسدطة، واختمدف مد  دراسدة أظهرت نتائجها إلى مستوى الطموح لدى أفراد عينتها جاءت بمسد

 التي أظهرت نتائجها أن مستوى الطموح لدى أفراد عينتها جاء بمستوى استجابة منخفضة.أبو لطيفة 
 

"هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائ)ة عند مستوى الدلالة  ثالثاً: عرض ومناقشة التساؤل الثالث:
(...0 ≥ α لدى لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الاامعات( ب)ن مستوى الحوافز ومستوى الطموح 

 الأردن)ة"؟

العلاقدة بدين الحدوافز ولسجابة عمدى هدذا التسداؤل اسدتخدم البداحثون معامدل الارتبداط بيرسدون لدلالدة 
 ( يوضح ذلك.7، الجدول )منتخبات الجامعات الأردنيةلدى لاعبي ألعاب القوى في والطموح 

 
( المتوسطات الحساب)ة والانحرافات المع)ار)ة ونتائج معامل الارتباط ب)رسون لدلالة العلاقة ب)ن 7ادول  

 (.71منتخبات الاامعات الأردن)ة  ن=لدى لاعبي ألعاب القوى في الحوافز والطموح 

 مستوى الدلالة* ق)مة معامل الارتباط  ر( الانحراف المع)اري المتوسط الحسابي المتغ)ر

 1.01 3.7 حوافز مستوى ال
0.561 0.03* 

 0.932 2.84 مستوى الطموح
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( وجددود علاقددة طرديددة ذات دلالددة إحصددائية بددين الحددوافز والطمددوح 7يتضددح مددن نتددائج الجدددول )
( 2.337منتخبات الجامعات الأردنية، حيث بمه معامل ارتبداط بيرسدون )لدى لاعبي ألعاب القوى في 

 (. 2.25وبدلالة إحصائية )
لباحثون هذ  النتيجة إلى ارتفاع مسدتوى الحدوافز لددى لاعبدي ألعداب القدوى فدي منتخبدات ويعزو ا

نجدداز  الجامعددات الأردنيددة أنعكددس إيجابيدداً عمددى مسددتوى الطمددوح، وجعمهددم يتحفددزون لمقيددام بالأعمددال وا 
ز المهمددات الموكمددة إلدديهم مددن أجددل تحقيددق أهدددافهم، مددن هنددا فددإن العلاقددة الإيجابيددة بددين مسددتوى الحددواف

ومسددتوى الطمددوح تشددير إلددى أن ارتفدداع مسددتوى الحددوافز يددؤدي إلددى ارتفدداع مسددتوى الطمددوح، وفددي حالددة 
انخفدداض الحددوافز لدددى لاعبددي ألعدداب القددوى، فددإن ذلددك يددؤدي عمددى انخفدداض مسددتوى الطمددوح لددديهم، 
ز ويددرى البدداحثون أن اللاعددب الطمددوح يحدداول دائمدداً الانتقددال مددن نجدداح إلددى نجدداح، ويددؤمن أن الحددواف

بأشددكالها المتنوعددة تعمددل عمددى تطددوير نفسدده، وتنميددة قدراتدده وتسدداعد  فددي تحقيددق طموحاتدده وهددذا يددؤدي 
 إلى نجاحه. 

كما أن الباحثون يعزو السبب الإيجدابي بدين الحدوافز ومسدتوى الطمدوح لددى أفدراد عيندة الدراسدة  
لشدعور بالدذات والشدعور إلى أن الحوافز قد تزيد من مستوى الطمدوح للاعبدين، والتدي قدد تدنعكس عمدى ا

بالمتعددددة والرضددددا، ويعتقددددد البدددداحثون أن المدددددرب لدددده أهميددددة كبيددددرة ودور فعددددال فددددي تحفيددددز اللاعبددددين 
وتشجعيهم وحدثهم عمدى المثدابرة ممدا يزيدد مدن مسدتوى طمدوحهم وقددرتهم عمدى المثدابرة وبدذل المزيدد مدن 

 للاعبين وتزيد من ثقتهم بأنفسهم. الجهد في التدريب والمنافساتإ فالحوافز تعمل عمى تغذية دافعية ا
 ودراسدة( 0272بزبدر وآخدرون )( ودراسدة 0272واتفقت نتيجة هذ  الدراسة م  دراسة جدوادي )

Maier et, el, 2015))  ودراسدة(Basin, 2013)  التدي أظهدرت أن هنداك  (2005) حددادودارسدة
 ,Jawadi)سة. واختمفت م  دراسدة علاقة طردية بين الحوافز والمتغيرات الإيجابية لأفراد عينات الدرا

 التي لم تظهر أن هناك علاقة بين الحوافز ومتغير الدراسة. (2012
 

 الاشتهتاجات

 في ضوء نتائج الدراسة توصل الباحثون إلى النتاجات التالية: 
 لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية مستوى مرتف  من الحوافز عمىيمتمك  -1

وعمى  )الحوافز البدنية والصحية، الحوافز النفسية، الحوافز الاجتماعية، الحوافز الإدارية( محاور
 أداة الدراسة ككل، ومستوى متوسط عمى محور الحوافز المادية.
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 يمتمك لاعبي ألعاب القوى في منتخبات الجامعات الأردنية مستوى متوسط من الطموح.  -2

لحددوافز إيجابيددة كممددا أدى ذلددك زيددادة مسددتوى الطمددوح لدددى لاعبددي ألعدداب القددوى فددي كممددا كانددت ا -3
 الجامعات الأردنية.منتخبات 

 

 .التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة فإن الباحثين يوصون بما يأتي:

ضرورة الاهتمام بالحوافز المادية لدى لاعبي ألعاب القوى لمنتخبات الجامعات الأردنية لما  .1
 ثر إيجابي عمى مستوى الطموح.لها من أ

ضرورة الاهتمام بتقديم الحوافز المعنوية )النفسية والاجتماعية( للاعبين، وموازنتها م  الحوافز  .2
 المادية وعدم التركيز عمى جانب دون آخر.

ضدددرورة العمددددل عمدددى تنميددددة مسدددتوى الطمددددوح لدددددى لاعبدددي ألعدددداب القدددوى لمنتخبددددات الجامعددددات  .3
خددلال تددوجيههم بواقعيددة حددول مسددتقبمهم، ووضدد  أهددداف محددددة وواضددحة  الأردنيددة، وذلددك مددن

تتماشددى مددد  مسدددتوى طمدددوحهم، ومسددداعدتهم عمدددى كيفيدددة حدددل المشدددكلات، وكيفيدددة تقبدددل التجديدددد 
 وتحفيزهم عمى عدم اليأس. 

الاهتمام بوجود أخصائي نفسي رياضي ضمن الجهاز الفني، يعمدل عمدى تنميدة مسدتوى الطمدوح  .4
 لاعبين.ورفعه لدى ال

 .إجراء مزيد من الدراسات عمى ألعاب رياضية أخرى وفئات رياضية مختمفة .5

 
 .المراجع

 ( الابتكار الحركي وعلاقته بمستوى الطموح الرياضي 0273إبراهيم، ريم وعبد الغني، عبير .)
، المجمد والأداء الفني في التمرينات الإيقاعية، المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضية

 .355 -370(، 11(، العدد )53)
 ( علاقة المفهوم بالذات بمستوى الطموح لدى المعاقين حركياً من 0227أبو زياد، إسماعيل .)

المصابين الانتفاضة في قطاع غزة. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، 
 فمسطين.

 ( مستوى الطموح وعلاقته0272أبو لطيفة، لؤي .)  بدافعية الإنجاز لدى طمبة كمية التربية في
 .83-35(، 0(، العدد )1جامعة الباحة، مجمة الشمال لمعموم الإنسانية، المجمد )
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 ( مستوى الطموح وعلاقته بالتحصيل الأكاديمي لدى طمبة مواد 0271أحمد، كارون رحيم .)
 ألعاب المضرب. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الأردن.

 ( مستوى الطموح وعلاقته بالتحصيل الدراسي لدى طلاب التعميم الفني، 0227بدور، غثيان .)
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة دمشق، سوريا.

 ( درجة تفعيل الحوافز لدى العاممين في مديريات التربية 0272بزيز، محمد وأبو الحاج، مجدي .)
اع والرضا الوظيفي من وجهة نظر العاممين أنفسهم، مجمة والتعميم لمحافظة إربد وعلاقتها بالإبد

 .380 -333(، 0(، العدد )13دراسات العموم التربوية، المجمد )
 ( دور التحفيز في الرف  من مستوى أداء لاعبي كرة القدم قبل المنافسة 0273تومي، بن طاهر .)

حند أولحاج، ولاية البويرة، الرياضية صنف أكابر، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أكمي م
 الجزائر. 

 ( دور الحوافز لدى أساتذة التربية البدنية والرياضة في تحسين الأداء 0272جوادي، عمى .)
 .502-577(، 0(، العدد )72الوظيفي، مجمة الإبداع الرياضي، مجمد )

 ( قمق المستقبل لدى إخوة معاقين عقمياً، مجمة العموم الإ0273حاج، عايش .) نسانية
 .772-722(، 01(، العدد )5والاجتماعية، المجمد )

 ( أثر الحوافز عمى دافعية لاعبي كرة السمة في أندية الدرجة الأولى بالأردن، 0223حداد، يزن .)
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة اليرموك، إربد.

 ( علاقة التوافق النفسي0271حشود، فتحية .)  .بمستوى الطموح لدى تلاميذ المرحمة الثانوية
 رسالة ماجستير غبر منشورة، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر.

 ( العلاقة ما بين الحوافز والفعالية التنظيمية في المؤسسة الرياضية: 0271الصحراوي، مراد .)
(، 75(، العدد )0مد )دراسة ميدانية بديوان المركب الرياضي لولاية المدية، مجمة المحترف، المج

702-712 . 
 ( أثر الحوافز عمى لاعبي أندية الدرجة الأولى بكرة اليد في الأردن، مجمة 0271طمفاح، ياسر ،)

 .0032 -0058(، 57(، العدد )70جامعة النجاح للأبحاث )العموم الإنسانية(، المجمد )
 ( دور الحوافز المادية والمعنوية في تطب0273العابد، أمل .) يق المهارات التدريسية لدى معممي

ومعممات الصفوف الثلاث الأولى، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، المفرق، 
 الأردن.
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 ( التماسك الجماعي ومستوى الطموح عند لاعبي الكرة الطائرة في الأردن.0278العموان، بشير .) 
 .022-032(، 7) (، العدد01مجمة المنارة لمبحوث والدراسات، مجمد )

 ( بناء مستويات معيارية لتقييم أداء 0272الويسي، نزار، الخزاعمة، وصفي والواكد، سماح .)
طمبة كمية التربية الرياضية في جامعة اليرموك لفعاليات الوثب في ألعاب القوى، مجمة دراسات 

 .782-737(، 5(، العدد )13، المجمد )العموم التربوية
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RReeffeerreeeedd  JJoouurrnnaall  AArrttiicclleess::  

IInncclluuddee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  aauutthhoorr  oorr  aauutthhoorrss,,  aarrttiiccllee  ttiittllee,,  aanndd  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  jjoouurrnnaall  iinn  bboolldd,,  yyeeaarr  ooff  

ppuubblliiccaattiioonn,,  vvoolluummee  aanndd  nnuummbbeerr  iinn  ppaarreenntthheesseess,,  ppaaggeess..  
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3344--77,,  ((11))  2211..11999944..  

BBlleeaakk,,  LL..  aanndd  FFrreeddeerriicckk,,  MM..  ""SSuuppeerrssttiittiioonn  bbeehhaavviioorr  iinn  ssppoorrtt  lleevveellss  eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  ddeetteerrmmiinnaannttss  ooff  

uussee  iinn  tthhrreeee  ccoolllleeggiiaattee  ssppoorrttss"",,  JJoouurrnnaall  ooff  SSppoorrtt  BBeehhaavviioorr,,  11999988,,  2211  ((11)),,  11--1155..  
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FFaammiillyy  nnaammee  ooff  tthhee  aauutthhoorr,,  ffiirrsstt  nnaammee::  tthhee  ttiittllee  ooff  tthhee  aarrttiiccllee..  CCoonnffeerreennccee  NNaammee  iinn  bboolldd,,  ffoollddeerr,,  ppllaaccee  

ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  ppuubblliisshheerr,,  yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  ffoolllloowweedd  bbyy  ppaaggee  nnuummbbeerrss..  

AAbbdduull  RRaahhmmaann,,  AAffiiff::  ""JJeerruussaalleemm  aanndd  iittss  ppllaaccee  aammoonngg  MMuusslliimmss  aanndd  aa  rreefflleeccttiioonn  ooff  tthhee  hheerriittaaggee  

bbooookkss..""  TThhiirrdd  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  ooff  tthhee  hhiissttoorryy  ooff  tthhee  LLeevvaanntt..  ""VVoolluummee  33,,  UUnniivveerrssiittyy  ooff  

JJoorrddaann,,  AAmmmmaann,,  ..226655--222244,,  11998833..  

  

TThheesseess::  

FFaammiillyy  nnaammee  ooff  tthhee  aauutthhoorr,,  ffiirrsstt  nnaammeess::  AAddddrreessss  ooff  tthheessiiss  iinn  bboolldd  ((MMaasstteerr  //  PPhhDD)),,  uunniivveerrssiittyy,,  ccoouunnttrryy,,  

yyeeaarr..  

SSaarrhhaann,,  SSaayyeell,,  ""TThhee  iimmppaacctt  ooff  NNAATTOO  eexxppaannssiioonn  oonn  tthhee  AArraabb  nnaattiioonnaall  sseeccuurriittyy""  ((MMaasstteerr))  AAll  aall--BBaayytt  

UUnniivveerrssiittyy,,  MMaaffrraaqq  --  JJoorrddaann,,  22000011.. 
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1133..  DDooccuummeennttaattiioonn::  rreesseeaarrcchheerrss  sshhoouulldd  ffoollllooww  tthhee  CChhiiccaaggoo  MMaannuuaall  ooff  SSttyyllee  ((aauutthhoorr--ddaattee))  iinn  

ddooccuummeennttiinngg  tthheeiirr  mmaannuussccrriippttss..  OOtthheerrwwiissee,,  tthheeyy  mmaayy  aaddoopptt  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn  

ssttyyllee::  

FFiirrsstt::  DDooccuummeennttaattiioonn  iinn  tthhee  tteexxtt::  

11..  RReeffeerreenncceess  sshhoouulldd  bbee  ppaarreenntthheettiiccaallllyy  cciitteedd  iinn  tthhee  tteexxtt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  SSuurrnnaammee,,  yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  

((HHaarraazzaallllaahh,,  11999922)),,  aanndd  ((GGhhaazzaallii,,  aall--BBaagghhddaaddii,,  22000033))..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  tthhrreeee  oorr  mmoorree  aauutthhoorrss,,  iitt  iiss  

ddooccuummeenntteedd  aass::  ((BBaagghhddaaddii  eett  aall,,  22000088))..  

22..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  ttwwoo  rreeffeerreenncceess  ooff  ttwwoo  ddiiffffeerreenntt  aauutthhoorrss,,  tthheeyy  aarree  ttoo  bbee  aarrrraannggeedd  aallpphhaabbeettiiccaallllyy  ((SSmmiitthh,,  

22000055;;  RRoollaanndd,,  22000033))..  

33..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  mmoorree  tthhaann  oonnee  rreeffeerreennccee  iinn  tthhee  ssaammee  yyeeaarr  bbyy  tthhee  ssaammee  aauutthhoorr  tthheeyy  sshhoouulldd  bbee  

ddiiffffeerreennttiiaatteedd  uussiinngg  aallpphhaabbeettss  ((EEllbbeerrtt,,  22000000aa)),,  ((EEllbbeerrtt,,  22000000bb))..  

44..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  tteexxttuuaall  qquuoottiinngg,,  ppaaggee  nnuummbbeerrss//rreeffeerreennccee  sshhoouulldd  bbee  iinncclluuddeedd  ((JJoonneess,,  22000033,,  PP::  6655))..  

55..  FFoooottnnootteess//eennddnnootteess  sshhoouulldd  bbee  eelleeccttrroonniiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd,,  uussiinngg  ffoonntt  ssiizzee  1100..  TThheeyy  sshhoouulldd  bbee  kkeepptt  ttoo  tthhee  

mmiinniimmuumm..  

66..  IInn  rreeffeerrrriinngg  ttoo  aa  vveerrssee  ffrroomm  tthhee  HHoollyy  QQuurr''aann,,  OOttttoommaann  ffoonnttss  sshhoouulldd  bbee  uusseedd,,  ffoolllloowweedd  bbyy  tthhee  nnaammee  ooff  

tthhee  SSuurraa  aanndd  nnuummbbeerr  ooff  tthhee  vveerrssee  ppaarreenntthheettiiccaallllyy  cciitteedd  ((AAllbbaaqqaarraa::  225522))..  TThhee  ssaammee  iiss  ffoolllloowweedd  wwiitthh  tthhee  

PPrroopphheett''ss  ssaayyiinnggss..  

77..  WWhheenn  rreeffeerrrriinngg  ttoo  PPiioonneeeerr  nnaammeess  iinn  tthhee  tteexxtt,,  wwrriittee  tthhee  ffuullll  nnaammee  aanndd  tthhee  ddaattee  ooff  ddeeaatthh  ppaarreenntthheettiiccaallllyy;;  

aanndd  iiff  tthhee  nnaammee  bbeelloonnggss  ttoo  oonnee  wwhhoo  iiss  aalliivvee,,  tthhee  ddaattee  ooff  bbiirrtthh  sshhoouulldd  bbee  cciitteedd..  

SSeeccoonndd::  DDooccuummeennttaattiioonn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  mmaannuussccrriipptt::  

AAllll  rreeffeerreenncceess  cciitteedd  ttoo  iinn  tthhee  tteexxtt  mmuusstt  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  lliisstt  ooff  rreeffeerreenncceess  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  

mmaannuussccrriipptt  bbeeffoorree  tthhee  iinnddeexxeess  --  iiff  aannyy  --  aanndd  oorrggaanniizzeedd  aallpphhaabbeettiiccaallllyy  ((aa  lliisstt  ffoorr  AArraabbiicc  rreeffeerreenncceess  aanndd  aannootthheerr  

ffoorr  nnoonn--AArraabbiicc  rreeffeerreenncceess,,  aass  ffoolllloowwss::  

  

SSppeecciiaall  ssoouurrcceess  

  AAll--AAhhaaddiitthh  ((ssaayyiinnggss))::  iinncclluuddee  tthhee  aauutthhoorr''ss  nnaammee,,  tthhee  ttiittllee  ooff  tthhee  bbooookk,,  ((yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn)),,  eeddiittiioonn,,  

ppuubblliisshheerr,,  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  tthhee  ssaayyiinngg,,  vvoolluummee,,  aanndd  ppaaggee  nnuummbbeerr..  

EExxaammppllee::  BBuukkhhaarrii,,  AAbbuu  AAbbdduullllaahh  MMuuhhaammmmaadd  bbiinn  IIssmmaaiill  bbiinn  IIbbrraahhiimm  bbiinn  aall--MMuugghhiirraa  aall--JJaa''ffaaii  

BBuukkhhaarrii  ,,AAlljjaammii''  AAll--SSaahhiihh  MMaannuuaall  ooff  tthhee  ssaayyiinnggss  ooff  tthhee  PPrroopphheett  ooff  AAllllaahh  ppeeaaccee  bbee  uuppoonn  hhiimm..  FFoorr  

eexxaammppllee::  ((MMoohhaammmmeedd  ZZuuhhaaiirr  bbiinn  NNaasssseerr  NNaasssseerr)),,  aa  bbooookk  ((11442222  ee))  ii  11,,  DDaarr  aall--hhaayyaahh,,  BBeeiirruutt,,  NNoo..  

66771188,,  vvooll..  88,,  pp  114466..  

IIff  rreeppeeaatteedd  iibbiidd..  ddooccuummeennttaattiioonn  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

BBuukkhhaarrii,,  aa  ffoorrmmeerr  ssoouurrccee,,  tthhee  ssaayyiinngg,,  vvoolluummee,,  nnuummbbeerr,,  aanndd  ppaaggee  nnuummbbeerr..  

  PPooeettrryy  oorr  vveerrsseess  ooff  ppooeettrryy  aarree  ddooccuummeenntteedd  bbyy  mmeennttiioonniinngg  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ppooeett,,  pprroossooddyy,,  aanndd  

ddiisscchhaarrggeedd  ssoouurrcceess..  

  AA  MMaannuussccrriipptt  iiss  ddooccuummeenntteedd  bbyy  mmeennttiioonniinngg  tthhee  ffuullll  nnaammee  ooff  tthhee  aauutthhoorr,,  aanndd  tthhee  ffuullll  ttiittllee  ooff  tthhee  

mmaannuussccrriipptt,,  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ppllaaccee  wwhheerree  iitt  iiss  ssaavveedd,,  tthhee  qquuoottaattiioonn  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  vveerrssiioonn  hhiissttoorryy,,  

nnuummbbeerr  ooff  ppaaggeess..  TThhee  ffaaccee  wwiitthh  aa  ssttaatteemmeenntt  oorr  qquuoottaattiioonn  ttaakkeenn  ffrroomm  tthhee  mmaannuussccrriipptt  sshhoouulldd  bbee  

iinncclluuddeedd  aatt  tthhee  bbaacckk  ppaappeerr,,  aass  wweellll..  TThhee  ffaaccee  iiss  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  ffaaccee  ooff  tthhee  ppaappeerr  aanndd  aabbbbrreevviiaatteedd  aass  

((aa))  tthhee  bbaacckk  aass  ((bb))..  

  CCoouurrtt  rruulliinnggss::  iinncclluuddee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ccoouurrtt,,  aanndd  tthhee  ddeecciissiioonn  iinn  tthhee  YYeeaarr  ((661199//22000044))  iinn  bboolldd,,  aanndd  tthhee  

nnaammee  ooff  tthhee  mmaaggaazziinnee,,  aanndd  nnuummbbeerr,,  aanndd  yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn..  

  EExxaammppllee::  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  rriigghhttss,,  338833//9911,,  tthhee  mmaaggaazziinnee  ooff  tthhee  JJoorrddaanniiaann  LLaawwyyeerrss''  AAssssoocciiaattiioonn,,  pp  11//33,,  

11999933,,  AAmmmmaann..  

  CCooppyyiinngg  ffrroomm  nneewwssppaappeerrss::  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  aann  eevveenntt::  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  nneewwssppaappeerr,,  iissssuuee  nnuummbbeerr,,  ddaattee,,  

aanndd  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  sshhoouulldd  bbee  cciitteedd  ((AAdddduussttoouurr,,  pp  99225533,,  1133  JJuunnee  11999933,,  OOmmaann))..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  aann  

aarrttiiccllee,,  tthhee  aauutthhoorr''ss  nnaammee,,  ttiittllee  ooff  tthhee  aarrttiiccllee  iinn  bboolldd,,  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  nneewwssppaappeerr,,  aanndd  tthhee  iissssuuee  

nnuummbbeerr,,  ddaattee,,  aanndd  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  sshhoouulldd  aallll  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  ((MMaahhmmoouudd  DDaarrwwiisshh,,  TThhee  EElleevveenn  

PPllaanneettss,,  AAdddduussttoouurr,,  AAmmmmaann,,  3311  MMaarrcchh  11999933,,  pp  11996655..  
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SSccooppee  

AAll--MMaannaarraahh  iiss  aa  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieewweedd  aaccaaddeemmiicc  rreesseeaarrcchh  jjoouurrnnaall  iissssuueedd  bbyy  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy,,  

MMaaffrraaqq,,  JJoorrddaann,,  aanndd  iiss  ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  DDeeaannsshhiipp  ffoorr  AAccaaddeemmiicc  RReesseeaarrcchh  aatt  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy..  

TThhee  jjoouurrnnaall  ppuubblliisshheess  ggeennuuiinnee  rreesseeaarrcchh  aarrttiicclleess  aanndd  wweellccoommeess  oorriiggiinnaall  rreesseeaarrcchh  oonn  ccuurrrreenntt  ttooppiiccss  

bbaasseedd  oonn  rreecceenntt  tthheeoorreettiiccaall  ddeevveellooppmmeennttss  aanndd  llaatteesstt  iinntteerrnnaattiioonnaall  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  tthhee  AArrttss,,  

hhuummaanniittiieess,,  ssoocciiaall  &&  eedduuccaattiioonnaall  sscciieenncceess,,  llaaww,,  rreelliiggiioonn  aanndd  tthheeoollooggyy,,  bbuussiinneessss  aanndd  ffiinnaannccee..    

  

MMaannuussccrriippttss  sshhoouulldd  bbee  ssuubbmmiitttteedd  iinn  EEnngglliisshh  oorr  AArraabbiicc  ((ootthheerr  mmooddeerrnn  llaanngguuaaggeess  mmaayy  bbee  

ccoonnssiiddeerreedd))..  SSuubbmmiitttteedd  aarrttiicclleess  wwiillll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  aaccaaddeemmiicc  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieeww  bbyy  ccoommppeetteenntt  rreeffeerreeeess  

sseelleecctteedd  bbyy  tthhee  eeddiittoorr--iinn--  cchhiieeff  ccoonnffiiddeennttiiaallllyy..  DDeecciissiioonnss  aarree  mmaaddee  bbyy  tthhee  EEddiittoorriiaall  BBooaarrdd  bbaasseedd  oonn  

tthhee  rreeffeerreeeess''  rreeppoorrttss..  

AAllll  ccoorrrreessppoonnddeennccee  sshhoouulldd  bbee  aaddddrreesssseedd  ttoo  

EEddiittoorr--iinn--CChhiieeff    

AALL--MMaannaarraahh    

PP..OO..  BBooxx::  113300004400    

MMaaffrraaqq--JJoorrddaann  

EE--mmaaiill::  mmaannaarraa@@aaaabbuu..eedduu..jjoo  

TTeell::  ((99662222))  66229977000000  

11..  PPuubblliiccaattiioonn  ffeeeess::  AAll--  MMaannaarraahh  cchhaarrggeess    220000  UUSSDD  OOnnccee  aann  AArrttiiccllee  iiss  aacccceepptteedd  ffoorr  PPuubblliiccaattiioonn..    

22..  BByy  ssuubbmmiittttiinngg  tthheeiirr  mmaannuussccrriippttss,,  aauutthhoorrss  aassssuurree  tthhaatt  tthheeiirr  mmaannuussccrriippttss  hhaavvee  nneeiitthheerr  bbeeeenn  

pprreevviioouussllyy  ppuubblliisshheedd  nnoorr  aarree  bbeeiinngg  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn  eellsseewwhheerree..  HHoowweevveerr,,  iiff  aann  

aauutthhoorr  ddeecciiddeess  ttoo  wwiitthhddrraaww  hhiiss//hheerr  mmaannuussccrriipptt,,  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  ppaayy  ttoo  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy  aallll  

eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  iinn  pprroocceessssiinngg  tthheeiirr  mmaannuussccrriipptt..  IInnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  sshhoouulldd  

iinncclluuddee  hhiiss//hheerr  nnaammee,,  aaccaaddeemmiicc  rraannkk,,  aaddddrreessss,,  aanndd  aaffffiilliiaattiioonn..    

33..  CCooppyyrriigghhtt::  aa  ssttaatteemmeenntt  ttrraannssffeerrrriinngg  ccooppyyrriigghhtt  ffrroomm  tthhee  aauutthhoorr((ss))  ttoo  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy  iiss  

rreeqquuiirreedd  pprriioorr  ttoo  tthhee  mmaannuussccrriipptt  aacccceeppttaannccee  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn..  TThhee  ccooppyyrriigghhtt  ttrraannssffeerr  ffoorrmm  iiss  ttoo  

bbee  ssuubbmmiitttteedd  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ppaappeerr..  RReepprroodduuccttiioonn  oorr  rreeppuubblliiccaattiioonn  ooff  aannyy  ppaarrtt  ooff  tthhee  ccoonntteennttss  

ooff  aa  ppuubblliisshheedd  wwoorrkk  iiss  ffoorrbbiiddddeenn  wwiitthhoouutt  aa  pprriioorr  wwrriitttteenn  ppeerrmmiissssiioonn  bbyy  tthhee  EEddiittoorr--iinn--CChhiieeff..  

44..  MMaannuussccrriippttss  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  ssttaannddaarrdd  AAccaaddeemmiicc  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieeww..    

55..  TThhee  mmaannuussccrriipptt  sshhoouulldd  bbee  pprriinntteedd  uussiinngg  WWoorrdd  aanndd  sshhoouulldd  ffoollllooww  aallll  eeddiitt  aanndd  bbiibblliiooggrraapphhiicc  

iinnssttrruuccttiioonnss  ((ffoollllooww  tthhee  ssaammppllee  pprroovviiddeedd))..  

66..  TThhee  nnuummbbeerr  ooff  ppaaggeess  sshhoouulldd  nnoott  eexxcceeeedd  3355  eelleeccttrroonniicc  ppaaggeess  aanndd  mmuusstt  iinncclluuddee  tthhee  ttiittllee,,  tthhee  

nnaammee((ss))  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchheerr((ss)),,  tthhee  EEnngglliisshh  aanndd  AArraabbiicc  aabbssttrraaccttss,,  KKeeyywwoorrddss..  AArraabbiicc  aanndd  EEnngglliisshh  

aabbssttrraaccttss  sshhoouulldd  nnoott  eexxcceeeedd  ((110000))  wwoorrddss..  KKeeyywwoorrddss  iinn  AArraabbiicc  aanndd  EEnngglliisshh  sshhoouulldd  ffoollllooww  tthhee  

aabbssttrraaccttss..  

77..  MMaannuussccrriippttss  sshhoouulldd  bbee  ddoouubbllee--ssppaacceedd,,  ttyyppeedd  iinn  aa  1122  ppooiinntt  ffoonntt  ((TTiimmeess  NNeeww  RRoommaann))  wwiitthh  22..55  

ccmm  mmaarrggiinnss..  MMaannuussccrriipptt  ppaaggeess  sshhoouulldd  bbee  nnuummbbeerreedd..  

88..  TTaabblleess  aanndd  ffiigguurreess  sshhoouulldd  bbee  rreessppeeccttiivveellyy  iinncclluuddeedd..  

99..  AArraabb  aanndd  IIssllaammiicc  nnaammeess  aanndd  iitteemmss  wwrriitttteenn  iinn  LLaattiinn  sshhoouulldd  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ssyysstteemm  uusseedd  

iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  IIssllaammiicc  IInnffoorrmmaattiioonn..  

1100..  TThhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  SSyysstteemm  ooff  uunniittss  aanndd  aa  ssttaannddaarrdd  aabbbbrreevviiaattiioonn  ssttyyllee  sshhoouulldd  bbee  ffoolllloowweedd..  

1111..  AAll--MMaannaarraahh  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  aasskk  tthhee  ccoonnttrriibbuuttoorrss  ttoo  oommiitt,,  rreeffoorrmmuullaattee,,  oorr  rreewwoorrdd  tthheeiirr  

mmaannuussccrriippttss  oorr  aannyy  ppaarrtt  tthheerreeooff  iinn  tthhee  mmaannnneerr  tthhaatt  ccoonnffoorrmmss  ttoo  tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ppoolliiccyy..  

1122..  AA  ffiinnaall  ccooppyy  ooff  tthhee  mmaannuussccrriipptt  iinn  iittss  ffiinnaall  sshhaappee  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn  iiss  ee--mmaaiilleedd  ttoo  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  

ffoorr  pprrooooffrreeaaddiinngg..  RReesseeaarrcchheerrss  sshhoouulldd  sseenndd  bbaacckk  tthhee  pprrooooffrreeaadd  vveerrssiioonn  wwiitthhiinn  tthhee  ddeeaaddlliinnee  

ssttaatteedd..  NNoo  aaddddiittiioonn  oorr  eexxttrraaccttiioonnss  aarree  aalllloowweedd..    



  

In the Name of Allah,  

the Compassionate  

the Merciful 
 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 CCooppyyrriigghhtt  

AAllll  rriigghhttss  rreesseerrvveedd..  NNoo  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  ppuubblliiccaattiioonn  mmaayy  bbee  rreepprroodduucceedd  oorr  

ccooppiieedd  iinn  aannyy  ffoorrmm  oorr  bbyy  aannyy  mmeeaannss  ––eelleeccttrroonniicc,,  mmeecchhaanniiccaall  

pphhoottooccooppyyiinngg,,  rreeccoorrddiinngg  oorr  ssttoorriinngg  iinn  aa  rreettrriieevvaall  ffoorrmm--  pprriioorr  ttoo  ssiixx  

mmoonntthhss  ooff  tthhee  ddaattee  ooff  iittss  ppuubblliiccaattiioonn  iinn  AALL--MMAANNAARRAAHH..  TThheerreeaafftteerr,,  pprriioorr  

wwrriitttteenn  ppeerrmmiissssiioonn  ffrroomm  tthhee  EEddiittoorr  ––iinn--  CChhiieeff  mmuusstt  bbee  oobbttaaiinneedd..  
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