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Abstract 

         The study aimed at identifying the leadership and 

administrative traits of physical education teachers in The 

Directorate of Education for the University District and their 

relationship in reinforcing the concept of modern physical 

education from their perspective. The population of the study 

consisted of all male and female physical education teachers, 

the study sample included (106) male and female teachers 

who responded to the study tool through a questionnaire of two 

sections, the first one: to measure leadership and administrative 

traits which has four areas, the second one: to reinforce the 

concept of modern school physical education which has three 

areas. In order to extract the results a set of statistical procedures 

were utilized, the results of which found that the leadership and administrative traits of 

physical education teachers came to a high degree in addition to reinforcing the concept of 

modern school physical education, which also came to a high degree. The results of the 

study showed that there are no significant differences due to the variable of gender, while 

there are significant differences due to the teacher in favor of private schools, teaching 

experience and for those whose experience is more than (10) years. The study recommended 

working profoundly on the preparation and development of physical education teachers 

through courses and workshops that highlight leadership and creative skills in the process of 

education and training, and design of various sports programs that contribute to build modern 

concepts of physical education among participants. 
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الشمات الكياديّة والإدارية لدى معلمي التربية الزياضية في مديزية تزبية لواء 

  مفهوم الزياضة المدرسية الحديجة مو وجهة نظزهم الجامعة وعلاقتها بتعزيز

ياسين علي المحارمة
(1) 

 الأردن. –أستاذ مشارك، جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان ( 1)

 ملخص

هدفت الدراسةة التعةرإ إلةل السةمات اليياديةة والإداريةة لةد  معلمةة الترايةة الريايةية فةة مديريةة ترايةة       
لةوا  الجامعةةة وعلااتبةةا اتعزيةةز متبةوم الترايةةة الريايةةية الةديظةةة مةةن وجبةة اظرهم،وةةةدد مجتمةة  الدراسةةة مةةن 

معلمةةة ممةةن اسةةتجااوا لأداة ( معلةةم و 106جميةة  معلمةةة ومعلمةةات الترايةةة الريايةةية واشةةتملت العياةة  علةةل )
الدراسةةة،ومن لةةلال اسةةتايان م ةةون مةةن اسةةمين الأول: لييةةاس السةةمات اليياديةةة والإداريةةة ولةة  أراعةةة مجةةا ت 
والظةةااة: تعزيةةز متبةةةوم الترايةةة الريايةةةية المدرسةةية الةديظةةةة ولةة  ظلاظةةة مجةةةا ت ومةةن أجةةةل إسةةتلراج الاتةةةاج 

تةة تواةلت اتاةجبةا إلةل أن السةمات اليياديةة والإداريةة لةد  أٌعتمدت مجموعة من الإجةرا ات الإةاةاةية وال
معلمةة الترايةةة الريايةةية جةةا ت ادرجةةة مرتتعةةة إلةةل جااةةب تعزيةةز متبةةوم الترايةةة الريايةةية المدرسةةية الةديظةةة 
والتة جا ت أيياً ادرجة مرتتعة. ما وأظبرت اتاةج الدراسة إلل عدم وجود فروق ذات د لة إةااةية تاعةاً 

جاس، اياما أظبرت فروق فة اتاةجبا تاعاً لمتغيري اوع المدرس ولاالح المدارس اللااة واللارة لمتغير ال
ا سةةتمرار فةةةة إعةةةداد ( سةةاوات، وليةةةد أواةةت اتةةةاةج الدراسةةةة 10التدريسةةية ولاةةةالح ممةةن تتجةةةاوز لاةةةرتبم )

مبةةارات اليياديةةة وتطةةوير معلمةةة الترايةةة الريايةةية مةةن لةةلال الةةدورات وورش العمةةل التةةة تسةةاهم فةةة ااةةا  ال
وا اداعيةةة فةةة عمليةةات التعلةةيم والتةةدريب وتاةةميم الاةةرامج الريايةةية المتاوعةةة والتةةة لبةةا دور  ايةةر فةةة ااةةا  

 متاهيم ةديظة للتراية الريايية لد  المشار ين.
 

 .معلمة التراية الريايية –الرياية المدرسية  –: السمات الييادية والإدارية الكممات المفتاحيّة

 
 .الدراسة مكدمة

تعتار الإدارة أساساً فة اجاح وتطةور المؤسسةات التعليميةة والماظمةات التجاريةة الملتلتةة، ةيةث 
لبةةةا تةةةبظير مااشةةةر ودوراً  ايةةةراً فةةةة إظبةةةار اجةةةاح أو فشةةةل هةةةذق المؤسسةةةات، ومةةةن هاةةةا يم ةةةن اليةةةول إن 

د تطةةورت متةةاهيم الييةةادة الإدارة مةةن أهةةم الأسةةااب التةةة تسةةاهم فةةة امةةو المجتمةة  وتيدمةة  وتطةةورق. وليةة
التراويةةة إلةةل علةةم راةةةد يةةؤظر فةةة  ةةل مجةةا ت الةيةةاة، ةيةةث اهتمةةت الةةدول المتيدمةةة امتبةةوم السةةمات 
 الإدارية والييادية لد  العاملين فة مؤسسةاتبا، وسةعت تلةك المؤسسةات إلةل التيةار أفيةل الأسةاليب الإداريةة
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امةو والتطةةور الشةةامل مةن لةةلال التيةةار وويةة  لتةييةق التاميةةة المسةةتدامة، وتةييةق الأهةةداإ، ودعةةم ال
 .اليادة المااساين فة المواا  المااساة لبم

تمظل التراية الريايية امطاً مبماً من أاماط الاةة والةياة، والتةة تععةد وجبةة مبمةة وذات ايمةة 
اداً متوازاةاً فة تطور اوعية ةياة الأفراد والمجتم ، والتة ي ون لبا الأظر فة إعداد الأجيال اليادمة إعةد

يتوافةةق مةة  الامةةو الاتسةةة والاةةداة والعيلةةة وا جتمةةاعة لياةةاح التةةرد ذا ايمةةة إاتاجيةةة، وعيةةواً فةةاعلًا 
واةةةالةاً فةةةة الأسةةةرة والمجتمةةة ، واةةةادراً علةةةل مواجبةةةة متطلاةةةات ةياتةةة  المتسةةةارعة فةةةة مجةةةال العلةةةوم 

 .(2007والت اولوجيا )ااة هااة، 
الريايةةةية المدرسةةةية تلعةةةب دوراً فةةةاعلًا وأساسةةةياً فةةةة تطةةةور ( علةةةل أن 2020وأ ةةةدت الةايطةةةة )

شلاةةية الطالةةب، ةيةةةث تم ةةابم مةةةن ا تسةةاب المبةةارات الةياتيةةةة وا تجاهةةات الاةةةةيةة فةةة ةيةةةاتبم 
اليوميةةة، واةةذلك ت ةةون لةةديبم اةةدرة عاليةةة علةةل الت يةةإ مةة  متطلاةةات الةيةةاة المتسةةارعة، والتمتةة  االييةةادة 

تعتاةةر الترايةةة الادايةةة مةةةةوراً مبمةةاً وفةةاعلًا فةةة تشةة يل شلاةةية الطالةةةب، واتلةةاذ اليةةرارات المااسةةاة. و 
وفراةةة لإعةةدادهم مةةن الااةيةةة الاتسةةية والجسةةدية، وتوجيةة  طااةةاتبم اةةةو الأاشةةطة الااةةا ة، ومسةةاعدتبم 

 .علل ا تساب المبارات المتاوعة التة يةتاجوابا لأجل تعلم فعال وةياة أفيل
يةةةةية المدرسةةةةية ااهتمةةةام  ايةةةةر لةةةةد  جميةةة  الماظمةةةةات والمؤسسةةةةات وليةةةد ةظيةةةةت اةةةةرامج الترايةةةة الريا

التراوية، تماشياً مة  التغييةر والتةةديث الةااةل علةل مااهجبةا وارامجبةا ومتاهيمبةا الملتلتةة،  عتاارهةا ر اةاً 
أساسةةةياً فةةةة ااةةةا  الأجيةةةال، وامةةةو اةةةدراتبم الادايةةةة والاتسةةةية والعيليةةةة والاةةةةية، وتزويةةةدهم االمتةةةاهيم الاةةةةية 

يجاد الماادئ والييم الإيجااية لغرس متاهيم المواطاة الاالةة لديبم )اليرعان، ا  .(2021لملتلتة، وا 
وتماشةةةياً مةةة  ا هتمةةةام العةةةالمة المتزايةةةد االترايةةةة الريايةةةية، والتطةةةورات الةادظةةةة فةةةة العديةةةد مةةةن 

فةةةة المراةةةةل الدراسةةةية المتةةةاهيم المتعليةةةة ابةةةا، ولأن الترايةةةة الريايةةةية جةةةز    يتجةةةزأ مةةةن ترايةةةة الأااةةةا  
الملتلتةةة، ةيةةث ااتةةت الريايةةة إةةةد  أهةةم المعةةايير للة ةةم علةةل الةةدول اتيةةدمبا وتطورهةةا، لةةذا وجةةب 
ا هتمام ابا واش ل مااشر اطلاةة المةدارس، والعمةل علةل تعزيةز المتةاهيم الريايةية المدرسةية وتشةجي  

 .(2019الطلاة علل المشار ة اجمي  ارامجبا الملتلتة )الياسم، 
ويم ن التعاير عن السمات الييادية للمعلم امد  امتلا   ليدرات تم اة  مةن التةبظير االطلاةة فةة  ةل 
 الظروإ والموااإ أظاا  التدريب والتدريس، وسعي  لتوجي   افة الأاشطة الملتلتة اةو تةييق الأهداإ
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 .(2010ين )ااديل، التراوية االتوازي م  التغيرات الةاالة والتطورات المتتااعة فة  افة المياد
( أن الإدارة الةديظةةة فةةة الييةةادة الريايةةية تتمتةة  اتيةةدير  ايةةر 2019وأ ةةد المةارمةةة والغتةةري )

لد  العاملين فة الميادين الريايية الملتلتة، فوي  اللطط واياغة السياسةات الإداريةة المتيدمةة 
تعمةةةل علةةةل توةيةةةد جبةةةود  مويةةة  التاتيةةةذ   يتةيةةةق إ  مةةةن لةةةلال الإشةةةراإ المااشةةةر والييةةةادة التةةةة

التريةةق لترجمةةةة الأهةةةداإ المويةةةوعة ادرجةةة مااسةةةاة وا تةةةا ة عاليةةةة، ولةةذلك  اةةةد مةةةن وجةةةود أمةةةرين 
مبمةةين: الأول وجةةود الأفةةراد، والظةةااة اليةةدرة علةةل التةةبظير لتةييةةق الأهةةداإ المويةةوعة التةةة تسةةعل 

 .المؤسسة أو الماظمة إلل تةيييبا
لإدارة التراويةة اشة ل عةام، والإدارة الريايةية اشة ل لةاص، وةيث إا  يم ن الاظر إلةل متبةوم ا

علل أا  من أهم المويوعات التة تسةاهم فةة تعزيةز الاةرامج الريايةية واةوً  ابةا إلةل مسةتو  دولةة 
وعةةالمة، وتوا ةةب  ةةل مةةا هةةو جديةةد فةةة علةةم الإدارة والييةةادة، وتعمةةل علةةل تاميةةة اةةدرات العةةاملين فةةة 

شرا بم ف ة الدورات وورش العمل التة تم ابم من موا اة التطورات المتسةارعة فةة التدريب الرياية وا 
ليةةةاعبا للتطايةةةق  الإدارة الريايةةةية والتةةةدريب، وتةةةوفر لبةةةم المعةةةارإ والمعلومةةةات الإداريةةةة الةديظةةةة وا 

 .(2021العملة والعلمة فة يو  متطلاات الةياة المتيدمة )المةارمة، 
ن يتمت  معلمو التراية الريايية ابامةاط اياديةة لبةا ( إلل يرورة أ2015وأشار علوان وآلرون )

دور فاعل فة دعم وتوجي  الطلاةة اةةو أهةداإ الترايةة الريايةية، وأهميتبةا فةة تةييةق الامةو المت امةل 
للتةةةةرد، و ةةةةذلك رفةةةة  مسةةةةتويات الةةةةوعة والإدراك الاةةةةةة لةةةةديبم، والعمةةةةل اشةةةة ل فعةةةةال علةةةةل اسةةةةتظمار 

  الاشةةةاطات التةةةة تةةةدعم اةةةدراتبم للتمسةةةك االسةةةلوك الإيجةةةااة الإم ااةةةات المتاةةةةة، وتطايةةةق جميةةة  أوجةةة
 .الاةة المااة علل التبم والمعرفة الةيييية أمام التطور فة  افة مجا ت التراية الريايية

إن التيةار الةامط الييةادي التعةال، اغةض الاظةر عةن ا لةتلاإ اةين الاظريةات اليياديةة،  التاةاين 
ة توال إليبا علما  الإدارة، فإا  اةد   يوجةد امةط ايةادي واةةد فعةال فة تيسيمات الأاماط الييادية الت

يتاع  الياةد أو المعلم فة  ل الظروإ وم  جمي  الأفراد. فةالأمر اسةاة، والةامط التعةال فةة مواةإ مةا 
الةةةذي  اةةةد ي ةةةون الةةةامط المةةةدمر فةةةة مواةةةإ آلةةةر. وعلةةةل ذلةةةك، فةةةإن الةةةامط الييةةةادي التعةةةال هةةةو الةةةامط

 .(Dudin, 2014) ملتلإ الموااإ والظروإ التة يمر ابا أظاا  التدريب يستطي  التعامل م 
ومةن الاةةديبة أن مظةةل هةةذا التةةةول والتغيةةر الةةذي يمةر اةة  العةةالم يةةاع س اشةة ل أو اةة لر علةةل 
الماظومةةة التراويةةة والتعليميةةة، والتةةة تتةةبظر ابةةا لااةةة فةةة مجةةال الإدارة التراويةةة وايادتبةةا لةةد  أي 
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ا اتيةال إلةل عاةر المعرفةة والت اولوجيةا، الةذي أاةاح معيةاراً عالميةاً للتيةدم والراةة. دولة أو مجتمة  يريةد 
وتعد الييادة من أهم مؤشرات علم الإدارة، وجةوهر العمةل الإداري، وتةدل علةل اجةاح أو فشةل أي مؤسسةة 

علةةل يةةرورة توجيةة  جميةة   (Yelis, 2018) (.  مةةا أ ةةد يليةةز2013تراويةةة وتعليميةةة )أاةةو الليةةر، 
مؤسسات والماظمةات للعمةل علةل تطةوير اسةتراتيجياتبا الدالليةة واللارجيةة لموا اةة التطةورات فةة مجةال ال

 .الييادة والإدارة
واةةات العةةالم اليةةوم يةةدرك أهميةةة مةةدراة التةةرق الريايةةية والريايةةيين، وجبةةودهم فةةة دعةةم الألعةةاب 

الإاجةةازات المتتاليةةة رغةةم الظةةروإ والتةةرق الريايةةية الملتلتةةة للواةةول ابةةا إلةةل مسةةتويات عاليةةة، وتةييةةق 
والتةةةديات التةةة تواجةة  الريايةةة اشةة ل عةةام، والتةةرق والأاديةةة الريايةةية اشةة ل لةةاص، والتةةة تةةؤظر علةةل 
العاملين فة مجال الترايةة الريايةية. إذ يتطلةب ذلةك امةتلا بم للسةمات اليياديةة والإداريةة، ممةا يةدعو إلةل 

 .(2013ا هو جديد فة مجال التدريب الرياية )الليمون، ا هتمام اإعداد المعلمين وتزويدهم ا ل م
ويتواةةإ مةةد  راةةة معلةةم الترايةةة الريايةةية علةةل مسةةتو  التةةدريب الجيةةد، وامتلا ةة  لميومةةات الييةةادة 
الااجةةةةة، ةيةةةث زاد ا هتمةةةام امعلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية مةةة  مراةةةةل تطةةةور الت اولوجيةةةا الةديظةةةة، والتغييةةةر 

افبا. وسةةعت المؤسسةةات التعليميةةة الملتلتةةة إلةةل إعةةداد واةةيل العةةاملين فةةة الةااةل علةةل متاهيمبةةا وأهةةد
مجال التراية الريايية ا افة ميومات المعلم المتميز، ليع س ادرتبم فةة المسةاهمة اااةا  جيةل اةادر علةل 

(.  مةةا أشةةار  ةةل مةةن 2018مواجبةةة مةةا يسةةمل اا اتجةةار المعرفةةة فةةة جميةة  ميةةادين الةيةةاة )الااعايةةة، 
إلل أن المعلمين الذين يتمتعةون اسةمات اياديةة هةم الةذين  (Tuncay & Murat, 2020) ميرتتو اي و 

ير ةةزون علةةل تةةدريب وتعلةةيم الطةةلاب مةةن لةةلال اسةةتلدام أسةةاليب التةتيةةز والتشةةجي ، وتطةةوير المتةةاهيم 
 .الةديظة للتراية الاداية

ريايةية، وهةو اليةدوة والمظةل والمعلم الماتج هو الذي ياةث عن المستجدات والتطورات فةة العلةوم ال
الأعلل، مطالب االعمل علل تاظيم لارات التعلم وتةديةد أسةاليب الةتعلم امةا يتااسةب مة  اةدرات ومبةارات 

 .(2016الطلاة، ولدي  اليدرة علل متااعة المتاهيم الةديظة للتراية والتدريب الرياية )الزاون، 
المتةاهيم والماةطلةات، وتغيةر أسةاليب  ( أاة  مة  التةةول الرامةة وتاةوع2024وير  المةارمةة )

ايةةل المعرفةةة، ودلةةول العديةةد مةةن أسةةاليب التةةدريس الةديظةةة التةةة سةةاهمت فةةة تاةةوع الايةةةات التعليميةةة، 
أاةةةةاح مةةةةن اليةةةةروري دعةةةةم الأفةةةةراد لتةييةةةةق متطلاةةةةات الةةةةتعلم الةةةةواعة، وتعزيةةةةز الظيافةةةةة ا جتماعيةةةةة 
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للاةةةة والةيةةاة، وااةةا  متطلاةةات المعرفةةة لتةييةةق الامةةو  الريايةية، واليةةيم المواطاةةة، وا تجاهةةات الإيجاايةةة
الشامل فة جمي  المجا ت. وهاا يةبتة دور المدرسةة التاعةل فةة تةوفير ايةةة مااسةاة للةتعلم، ووجةود  ةادر 
يمتلةةك لاةةرة و تةةا ة عاليةةة واةةدرة علةةل موا اةةة  ةةل مةةا هةةو جديةةد فةةة التعلةةيم، والاةةةث فةةة أسةةااب عةةزوإ 

ة اااتظةةةام، والمسةةةاهمة فةةةة إيجةةةاد ةلةةةول تجعةةةل الأاشةةةطة الريايةةةية يةةةمن الطلاةةةة عةةةن ممارسةةةة الريايةةة
 .اهتماماتبم واةتياجاتبم فة المدارس

وير  الااةث أا ، ومن للال ما سةاق، يتيةح أن الإدارة والييةادة فةة الترايةة الريايةية همةا مةةور 
درسةةية وارامجبةةا. اجةةاح المؤسسةةات والماظمةةات التعليميةةة، ولااةةة عاةةد السةةعة إلةةل تطةةوير الريايةةة الم

ويبتة ذلك االاظر إلل مةا أشةارت إلية  الدراسةات والأاةةاث العلميةة ةةول أهميةة التيةار المعلمةين اليةادرين 
علةةل إةةةداث أظةةر إيجةةااة لةةد  الطلاةةة، وتطةةوير اةةدراتبم الادايةةة والمباريةةة والعيليةةة وا جتماعيةةة، ااعتاةةار 

رة علةل مواجبةة  افةة التةةديات المعااةرة، وااةا  مجتمة  التراية الريايية ر ااً أساسياً فةة ااةا  أجيةال اةاد
اةةةةوي ومةةةةتم ن، يمتلةةةةك اليةةةةدرة علةةةةل تةةةةةديث الماةةةةاهج والاةةةةرامج الريايةةةةية امةةةةا يلاةةةةة اةتياجةةةةات المجتمةةةة  
وتطلعات  المستيالية، م  اهتمام الإدارات العليةا ارفة   تةا ة المعلمةين مةن لةلال تةدريابم المسةتمر ليةمان 

 .، وزيادة الوعة الاةة المجتمعة، وتةييق تامية شاملة ومستدامةتةييق الأهداإ التراوية
 

 :مشكلة الدراسة
ياظةةر العةةةالم اليةةةوم إلةةةل المؤسسةةةات التراويةةةة والتعليميةةةة علةةةل أابةةةا إةةةةد  ر ةةةاةز ودعةةةاةم التاميةةةة 
المسةةةتدامة ورفعةةةة الةةةدول، وتةظةةةل وزارة الترايةةةة والتعلةةةيم ااهتمةةةام  ايةةةر ودعةةةم متوااةةةل مةةةن اةةةاةا ة 

الملةةك عاةةداث الظةةااة اةةن الةسةةين، وجلالةةة المل ةةة راايةةا العاةةداث، وسةةعيبما الةةداةم إلةةل تةةةديث  الجلالةةة
لةةةين اةةةالعلم والمعرفةةةة. ويزيةةةد ا هتمةةةام  الماةةةاهج الدراسةةةية، وتعزيةةةز دور مؤسسةةةاتبا فةةةة ااةةةا  شةةةااب مةم 

طة الريايةية البادفةة، االتراية الريايية والإعداد الاداة لطلاة المدارس مةن لةلال تاةوع الاةرامج والأاشة
وتعزيز ملرجاتبا الاةية ل افة طلاتبةا، لتم يةابم مةن الاةمود أمةام  افةة التةةديات والاةعواات التةة 

( أن المؤسسةةات التعليميةةة تشةةارك فةةة تاشةةةة الأااةةا  وتطةةويرهم فةةة 2020تةةواجببم. وتةةر  الةايطةةة )
ا،  ما تعزز ا تسةاابم مبةارات الةيةاة جمي  جوااب الشلاية، جسديًا واتسيًا وروةيًا واجتماعيًا واةيً 

الملتلتة التة تساعدهم علل الت يإ م  متطلاات الةياة الةديظة فة ظل الظروإ الاعاة التةة تتسةم 
 .ايلة الةر ة وتتشة الأمراض اين أفراد المجتم 
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ويش ل المعلم وةةدة ااةا  مبمةة يم ةن مةن للالة  ووفةق اللطةط البادفةة والرؤيةة الةديظةة لتطةوير 
متةةاهيم الترايةةة الريايةةية، توسةةةي  المشةةار ة فةةة الأاشةةطة الريايةةةية، واتاةةاع أسةةاليب الةيةةاة الاةةةةية، 

 .ومواجبة التةديات المرتاطة االاةة
ويةر  الااةةةث، ومةةن لةلال ا طةةلاع علةةل العديةةد مةن الدراسةةات واللاةةرة الم تسةاة فةةة التةةدريس فةةة 

ام امتااعةةةة المؤشةةةةرات الاةةةةية العالميةةةةة والإةاةةةةا ات وزارتةةةة الترايةةةةة والتعلةةةيم والتعلةةةةيم العةةةالة، وا هتمةةةة
المتعليةةةة االاةةةةة والمةةةرض، أن ذلةةةك شةةة ل لديةةة  اااعةةةة متادهةةةا يةةةرورة العمةةةل الجةةةاد للاهتمةةةام االجااةةةب 
الاةةداة والريايةةة ل ةةل التةةةات العمريةةة، لمةةا لةة  مةةن أهميةةة االغةةة للةةةد مةةن تتةةاام الةالةةة الاةةةية وارتتةةاع 

أن التراية الريايةية مسةار ةيييةة ومبةم واراةامج فعةال لاةيل الشلاةية مؤشرات السماة والمرض، واما 
 .وااا ها يمن إطار اةة سليم، فإابا تةيق مادأ الت امل فة التراية والتعليم وفة جمي  الجوااب

و  اعتاةةةار الريايةةةة وسةةةيلة أساسةةةية لتاميةةةة اةةةدرات الطةةةلاب الملتلتةةةة والتةةةة تسةةةاهم فةةةة تةييةةةق 
داريةةة تسةةاعد فةةة تاظةةيم التعاليةةات  الأهةةداإ، يااغةةة أن يتمتةة  معلمةةو الترايةةة الريايةةية ايةةدرات اياديةةة وا 

 .الريايية اش ل أفيل، وتشجي  الطلاب علل المشار ة التعالة
 

 :  أسئلة الدراسة
 سعت الدراسة للإجااة علل الأسةلة التالية:

لةوا  الجامعةة مةن  ما السمات الييادية والإدارية لد  معلمة التراية الريايية فة مديريةة ترايةة .1
 وجبة اظرهم؟

ما مد  اهتمام معلمة التراية الريايةية اتعزيةز متبةوم الريايةة المدرسةية فةة مديريةة ترايةة لةوا   .2
 الجامعة من وجبة اظرهم؟

( فة السةمات اليياديةة والإداريةة α≤0.05هل هااك فروق ذات د ل  إةااةية امستو  الد لة ) .3
لمعلمة التراية الريايية فة مديريةة ترايةة لةوا  الجامعةة مةن وجبةة اظةرهم اظةراً لمتغيةر )الجةاس 

 اللارة التدريسية والتدرياية(؟  –اوع المدرسة  -
الإداريةة و  الييادية السمات اين( α≤0.05هل هااك علااة اد لة إةااةية عاد مستو  الد لة ) .4

 معلمة التراية الريايية ومستو  تعزيز متبوم الرياية المدرسية الةديظة؟ل



 المحارمة ياسين ......................................................................................................................................... الشمات الكيادية والإدارية

 

 

 (932)                                                               والهفشية التربوية العلوم سلشلة

 

 :  أهداف الدراسة
 تبدإ هذق الدارسة التعرإ إلل:

السمات الييادية والإدارية لد  معلمة التراية الريايية فة مديرية تراية لةوا  الجامعةة مةن وجبةة  .1
 اظرهم. 

متبةةوم الريايةةة المدرسةةية فةةة مديريةةة ترايةةة لةةوا  مةةد  إهتمةةام معلمةةة الترايةةة الريايةةية اتعزيةةز  .2
 الجامعة من وجبة اظرهم.

السةةمات اليياديةةة والإداريةةةة لةةد  معلمةةةة الترايةةة الريايةةةية فةةة مديريةةةة ترايةةة لةةةوا  الجامعةةة مةةةن   .3
 اللارة التدريسية والتدرياية(. –اوع المدرسة  -وجبة اظرهم اظراً لمتغير )الجاس 

لد  معلمة الترايةة الريايةية فةة مديريةة ترايةة لةوا  الجامعةة وعلااتبةا السمات الييادية والإدارية  .4
 اتعزيز متبوم الرياية المدرسية الةديظة.

 
 :أهمية الدراسة

ليةةةد مةةةر اطةةةاع التعلةةةيم االعديةةةد مةةةن التغيةةةرات، والتةةةة أاةةةاح تعزيةةةز أدا  معلةةةم الترايةةةة الريايةةةية 
 ةةة  لمبةةةارات اياديةةةة وتراويةةةة، أهميةةةة ااةةةةو  أساسةةةة لاجةةةاح العمليةةةة التعليميةةةة والتعلميةةةة، ويعةةةةد إمتلا

تسةاعدق فةةة متااعةةة وموا اةةة التطةةورات السةةريعة للترايةةة الريايةةية وامةةا يشةةبدق العةةالم اليةةوم مةةن تطةةورات 
اجازات فة ملتلإ الميادين تؤظر إيجاااً فة العملية التعليمية   سيما فة ظل التةةديات ال ايةرة التةة  وا 

اتبم فة التت ير والتدريس والتةدريب، والاعةد عةن الةامط التيليةدي للعمليةة يواجببا المعلمون لتةسين مبار 
 (.2023 التعليمية لتااح مشار اً فعاً  متوافق م  تطلعات الاظام التعليمة الجديد )السواريس،

 ويم ن توظيح أهمية الدراسة من للال ما يلة:
 

  :ىمية العمميةالأ
الادايةةة ةةةول  يتيةةة رفةة   تةةا ة الريايةةة المدرسةةية عاةةر تيةةديم مرشةةد عملةةة فةةة مجةةال الترايةةة  .1

 تطوير المبارات واليدرات الييادية والإدارية لد  معلمة التراية الريايية.
مةةن المم ةةن تاةةميم اةةرامج تدريايةةة متلااةةة تسةةاعد المدرسةةين علةةل ا تسةةاب المبةةارات اليياديةةة  .2

 اشطة الريايية اعد الألذ االتوايات.والإدارية التة تؤظر إيجاااً علل المشار ة التاعلة فة الأ
 يعززمن المم ن أن ي ون لبا دور فة تةسين أساليب تاظيم التعاليات الريايية المدرسية، مما  .3
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وا  سةاابم ظيافةة جعل الرياية المدرسةية جةز اً أساسةياً مةن الةيةاة اليوميةة اطرييةة متوازاةة وفعالةة 
 .ريايية ةر ية تساعد فة مواجبة أمراض الة الةر ة

 :الأىمية النظرية
تطرح رؤية جديدة لتبم العلااة اين الييادة وا دارة لتطوير لطط الرياية المدرسةية وارامجبةا  .1

 الةديظة.
طرح تساؤ ت أمام الااةظين لتيديم تاورات جديدة تراط اين الييةادة وا دارة الريايةية والأدا   .2

 المدرسة فة سيااات ظيافية وتعليمية متعددة ومتجددة. 
 

 :التعزيفات الاصطلاحية والإجزائية
 :اشتملت الدراسة علل الماطلةات الآتية

هةةة مجموعةةة مةةن اللاةةاةص المبمةةة التةةة يتمتةة  ابةةا المةةدرب الريايةةة،  :السمممات الاياةيممة اايةاريممة
والتةةة يسةةتطي  امتلا بةةا مةةن لةةلال اللاةةرات العمليةةة فةةة مجةةال التةةدريب، والتةةة تم اةة  مةةن تةييةةق التةةوز 

 .(2021للتريق الرياية. )المةارمة، والاجاح 
مجموعةةة مةةن المبةةارات والأف ةةار اليياديةةة والإاداعيةةة التةةة يتمتةة  ابةةا معلمةةو  :السمممات الاياةيممة اايةاريممة

الترايةةة الريايةةية، ومةةد  توظيتبةةا فةةة عمليةةات التةةدريب الريايةةة اةيةةث تسةةاهم فةةة ااةةا  اراةةامج ريايةةة 
 الإم ااات المدرسية المتاةة. )تعريإ إجراةة( يتااسب م  متطلاات الةياة المعاارة يمن

هةةةةم موظتةةةةو وزارة الترايةةةةة والتعلةةةةيم ممةةةةن يدرسةةةةون مةةةةادة الترايةةةةة الريايةةةةية  :معممممممت الترايممممة الريا ممممية
والةااةةلون علةةل الشةةبادات العلميةةة فةةة التلاةةص المطلةةوب، وهةةم فةةة هةةذق الدراسةةة معلمةةو ومعلمةةات 

الأساسةةية مةةن الاةةتوإ الرااةة  إلةةل العاشةةر فةةة المةةدارس  الترايةةة الريايةةية ممةةن يدرسةةون طلاةةة المرةلةةة
 (2022الة ومية واللااة فة مةافظة العاامة عمان. )زهران، 

جميةة  المعلمةةون الةااةةلون علةةل شةةبادة علميةةة تةةؤهلبم لتةةدريس مةةادة الترايةةة  :معممممت الترايممة الريا ممية
مجةةةال   اةةةة التطةةةورات الةادظةةةة فةةةةالريايةةةية، ويتمتعةةةون امبةةةارات اياديةةةة وفايةةةة وتدريايةةةة اةةةادرة علةةةل موا

التدريب الرياية، ولديبم الميدرة علل اياغة الارامج الريايية وتعليمبةا امةا يتااسةب مة  تةةديات 
 المستيال. )تعريإ إجراةة(
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مجموعة التيةرات التةة تةم تاةميمبا يةمن مةةاور إداريةة، تم ةن  :قياس السمات الاياةية اايةارية
 يادية والإدارية لمعلمة التراية الريايية. )تعريإ إجراةة(من التوال لمعرفة السمات الي

 
 :حدود الدراسة

ااتار الاةث فة هذق الدراسة علل مويوع السمات الييادية والإدارية لمعلمةة الترايةة : حة ما اعت
 .الريايية فة مديرية تراية لوا  الجامعة وعلااتبا امستو  تعزيز متبوم الرياية المدرسية الةديظة

 .1/9/2024 – 15/8/2024اام الااةث اتوزي  ا ستايان للال التترة الزماية من : زممممممانتحة 
 .يمن ةدود مديرية تراية لوا  الجامعة: حة مكمممممانت
 .معلمو التراية الريايية فة مديرية تراية لوا  الجامعة: حة اشمممممري

 
 :الدراسات الشابكة المتعلكة بموضوع الدراسة

الدراسةةة عةةدداً مةةن الدراسةةات العلميةةة المتشةةاابة والمرتاطةةة امويةةوعبا، والتةةة تةةم  تتاةةاول هةةذق
 :ا ستتادة مابا لدعم ف رة الاةث والاتاةج التة تم التوال إليبا، وهة  التالة

 

 الةراسات العرايّة:
والتة هدفت إلل التعرإ علل مةد  اهتمةام معلمةة الترايةة الريايةية  (0202ةراسة المحارمة )

اتطوير متبوم الرياية المدرسية فة مديرية تراية لوا  اليويسمة مةن وجبةة اظةرهم، وتةم إعةداد اسةتاااة 
 –الليااةةةةة الادايةةةةة  –( فيةةةةرة موزعةةةةة علةةةةل ظلاظةةةةة مجةةةةا ت هةةةةة: )الظيافةةةةة الريايةةةةية 30ت واةةةةت مةةةةن )

( معلمًةا، وللاةةت اتةاةج الدراسةةة 84ة(. تةةم توزية  ا سةةتاااة علةل عياةةة م واةة مةةن )الت اولوجيةا الةديظة
إلل أن مجا ت الدراسةة جةا ت ادرجةة مرتتعةة، فيمةا عةدا مجةال الت اولوجيةا الةديظةة الةذي جةا  ادرجةة 
متوسةةةطة،  مةةةا أن الاتةةةاةج لةةةم تظبةةةر أيةةةة فةةةروق ذات د لةةةة إةاةةةاةية عاةةةد متغيةةةرات الدراسةةةة )الاةةةوع 

 .عة واللارة العملية(ا جتما
والتة هةدفت إلةل التعةرإ علةل الأامةاط اليياديةة السةاةدة لةد  مشةرفة  (0202ةراسة الع يب )

( مشةةرفًا للترايةةة 46الترايةة الريايةةية وفةةق اظريةة هيرسةةة والااشةةارد، ةيةث ت واةةت عياةةة الدراسةة مةةن )
( مشرفًا. واةد اسةتلدمت 189لغ )الريايية فة الممل ة العراية السعودية من مجتم  الدراسة ال لة الاا

الدراسةةة أداة فاعليةةة الياةةةد وت يتةة  لبيرسةةة والااشةةارد، وتواةةلت اتةةاةج الدراسةةة إلةةل أن درجةةة فاعليةةة 
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الأامةةاط اليياديةةة المسةةتلدمة  ااةةت مالتيةةة جةةدًا، ولةةم تظبةةر اتةةاةج الدراسةةة أهميةةة الييةةادة فةةة العمليةةة 
 .التعليمية الجامعية

والتة هدفت إلل التعةرإ علةل الأامةاط اليياديةة لةد  مةدراة  (0209) ةراسة المحارمة االغفري
الترق المدرسةية وعلااتبةا اةإدارة الواةت مةن وجبةة اظةر رؤسةا  أاسةام الترايةة الريايةية والمشةرفين وفيةًا 

المؤهةةل العلمةةة(. ت واةةت عياةةة الدراسةةة مةةن رؤسةةا  أاسةةام  –الجةةاس  –لمتغيةةرات )المسةةمل الةةوظيتة 
(، وتةةم إعةةداد 72ومشةةرفة الترايةةة الريايةةية فةةة مةةديريات الترايةةة والتعلةةيم وعةةددهم ) الريايةةة المدرسةةية

اسةةتايان لةةاص لييةةاس الأامةةاط اليياديةةة لمةةدراة التةةرق الريايةةية وعلااتبةةا اةةإدارة الواةةت، وت ةةون مةةن 
المتسةةاهل(،  –الأوتةةواراطة  –اسةةمين: الأول لييةةاس الأامةةاط اليياديةةة وهةةة ظلاظةةة أامةةاط )الةةديميراطة 

توجيةةةة   –الراااةةةةة علةةةةل الواةةةةت  –تاظةةةةيم الواةةةةت  –والظةةةةااة لييةةةةاس إدارة الواةةةةت ويشةةةةمل )إدارة الواةةةةت 
الواةةت(. أظبةةرت اتةةاةج الدراسةةة أن الأامةةاط اليياديةةة لمةةدراة التةةرق الريايةةية  ااةةت ادرجةةة متوسةةطة، 

يةةةر فيمةةةا عةةةدا الةةةامط المتسةةةاهل جةةةا  ادرجةةةة مالتيةةةة،  مةةةا وعجةةةدت فةةةروق دالةةةة إةاةةةاةيًا تعةةةز  لمتغ
المسمل الوظيتة والجاس، اياما لم توجد فروق دالة إةااةيًا تعز  لمتغير المؤهل العلمة،  مةا لةوةظ 

دارة الوات لد  مدراة الترق الريايية  .وجود ارتااط إيجااة اين الامط الديميراطة وا 
والتةةةة هةةةدفت إلةةةل التعةةةرإ علةةةل السةةةمات اليياديةةةة  (0202ةراسمممة أاممما شمممياب االمحارممممة )

ة لمدراة السةااةة فةة الاطولةة العرايةة لرعمةار السةاية وعلااتبةا االإاجةاز الريايةة مةن وجبةة والإداري
اظر اللاعاةين، تاعًةا لمتغيةرات )الدولةة، سةاوات اللعةب، المرةلةة العمريةة(. اشةتملت عياةة الدراسةة علةل 

( اعةد 2007اة )(  عاًا، واستلدم الااةظان ميياس السةمات اليياديةة والإداريةة الةذي أعةدق ااةة هةا94)
( فيةةرة موزعةةة علةل أراعةةة مجةةا ت هةةة: )المجةةال 63إجةرا  التعةةديلات المااسةةاة للدراسةةة، وت ةون مةةن )

الشلاةةة، المجةةال المباةةة، المجةةال ا جتمةةاعة، المجةةال العلمةةة(. اياةةت اتةةاةج الدراسةةة أن السةةمات 
فةروق ذات د لةة إةاةاةية الييادية والإدارية لمةدراة السةااةة جةا ت ادرجةة عاليةة، إيةافةً إلةل وجةود 

 5فة السمات الييادية والإدارية  ستجااات اللاعاين علل متغير مدة العمر التدرياة لاالح )أال مةن 
سةةاوات(،  مةةا وعجةةدت علااةةة طرديةةة ذات د لةةة إةاةةاةية اةةين السةةمات اليياديةةة والإداريةةة لةةد  مةةدراة 

 .السااةة والإاجاز الرياية
والتةة هةدفت إلةل التعةرإ علةل الةامط الييةادي المميةز لةد  معلمةة  (0202ةراسة العماان اآخران )

التراية الريايية فة الأردن، وعلل التروق فة درجة تطايةق الأامةاط اليياديةة الأ ظةر اسةتلدامًا تاعًةا لمتغيةرات 
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ايااًا اللاةةةرة، المراةةةةل الدراسةةةية التةةةة يدرسةةةبا المعلةةةم، الدرجةةةة العلميةةةة، واةةةوع المدرسةةةة. اسةةةتلدم الاةةةاةظون اسةةةت
( معلمًةةةا تةةةم التيةةةارهم االطرييةةةةة 477م واًةةةا مةةةن لمسةةةة مةةةةاور فةةةة الييةةةادة، وت واةةةةت عياةةةة الدراسةةةة مةةةن )

العشةةةةواةية. أشةةةةارت اتةةةةاةج الدراسةةةةة إلةةةةل أن امةةةةط التعزيةةةةز ا جتمةةةةاعة جةةةةا  االمرتاةةةةة الأولةةةةل، وامةةةةط الييةةةةادة 
 .يادية تاعًا لمتغيرات الدراسةالدي تاتوري جا  االمرتاة الأليرة،  ما لم توجد فروق فة الأاماط الي

 

 الةراسات الأجناية:
والتةة هةدفت إلةل التعةرإ  ،(Deligiannidou et al) (2020) ةراسمة ةيميجانمةا اآخمران

علل السمات اليياديةة والإداريةة لمةدرا  المةدارس مةن وجبةة اظةر معلمةة الترايةة الريايةية فةة اليواةان. 
( معلمًةةةا للترايةةةة الريايةةةية فةةةة التعلةةةيم ا اتةةةداةة والظةةةااوي لةةةلال العةةةام 223شةةةارك فةةةة هةةةذق الدراسةةةة )

( فيةةةةرة موزعةةةةة علةةةةل ظلاظةةةةة 54، وتةةةةم تاةةةةميم اسةةةةتايان لةةةةاص م ةةةةون مةةةةن )2018-2017الدراسةةةةة 
تطايةةةق اتةةةاةج الاةةةةث المتعليةةةة االييةةةادة  –تطةةةوير ماةةةاخ المدرسةةةة  –مجةةةا ت: )إدارة المةةةوارد الاشةةةرية 

الإداريةةةة( للتعةةةرإ علةةةل آرا  معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية ةةةةول  تةةةا ة الييةةةادة الممارسةةةة مةةةن ااةةةل مةةةدير 
روا إلةل أهميةة فيةرات ا سةتايان التةة تشة ل المدرسة. وأظبرت الاتاةج أن معلمةة الترايةة الريايةية أشةا

لاةةةاةص مبمةةةة للييةةةادة التةةةة يجةةةب أن يتمتةةة  ابةةةا المةةةدير، و ةةةذلك إلةةةل افتيةةةارهم إلةةةل مبةةةارات الييةةةادة 
 .التعالة فة جمي  مجا ت الدراسة

والتةة  ،Yeliz Eratlı Şirin, Özge Aydın, Fatma Pervin Bilir (2018) ةراسمة
مةة الترايةةة الريايةية اةةةو الييةادة التةويليةةة وامةط المعةةاملات والتشةةاؤم هةدفت إلةةل معرفةة اتجاهةةات معل

( معلمًةةةا ومعلمةةةة للترايةةةة الريايةةةية تةةةم التيةةةارهم االطرييةةةة 70التاظيمةةةة. ت واةةةت عياةةةة الدراسةةةة مةةةن )
. اسةتلدم الااةظةان ا سةتايان لجمة  2018-2017العشواةية مةن مةدارس وزارة الترايةة فةة تر يةا للعةام 

الايااةةات، و ةةذلك مييةةاس الييةةادة التةويليةةة والمعاملاتيةةة، ومييةةاس التشةةاؤم التاظيمةةة، وتةةم المعلومةةات و 
تةليل الايااات ااستلدام الإةاا ات الواتية المااساة. وأظبرت الاتةاةج أن معلمةة الترايةة الريايةية 

ةج التلافةًةا فةةة لةةديبم تاةةورات أعلةةل للييةةادة التةويليةةة مياراةةة االييةةادة المعاملاتيةةة،  مةةا أظبةةرت الاتةةا
تاةةوراتبم اةةةو أامةةاط الييةةادة تاعًةةا لمتغيةةر الجةةاس، ايامةةا لةةم توجةةد فةةروق ذات د لةةة إةاةةاةية فةةة اعةةد 

 .التشاؤم التاظيمة تاعًا لمتغير الجاس
والتةة هةدفت إلةل التعةرإ علةل تةبظير أامةاط الييةادة  ،Zheng and Zhen (2017) ةراسمة

 المتاعةةة علةةل الدافعيةةة للةةتعلم فةةة دورة  ةةرة السةةلة. اسةةتلدم الااةظةةان مييةةاس امةةط الييةةادة لةةد  معلمةةة
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الترايةةة الريايةةية ومييةةاس الدافعيةةة للةةتعلم فةةة الترايةةة الريايةةية، االإيةةافة إلةةل تييةةيم ماةةاخ التاةةل 
. وتةةم إعةةداد أداة لجمةة  الايااةةات م واةةة مةةن مةةةورين: الأول )الييةةادة الدراسةةة فةةة الترايةةة الريايةةية

التةتيةةز الت ةةري(، والظةةااة )ماةةاخ التاةةل الدراسةةة الم ةةون مةةن دعةةم  –الييةةادة ال ارزميةةة  –الترديةةة 
( معلمًا، وأظبرت الاتاةج أن أاماط 589المشار ة(. ت وات عياة الدراسة من ) –الألتة  –المعلمين 

 .ة التراية الريايية يم ن أن تؤظر فة الدافعية للتعلم ومااخ التال الدراسةالييادة لمعلم
والتةة هةدفت إلةل التعةرإ علةل تييةيم طلاةة المةدارس للسةمات  ،Demir, Erdal (2015) ةراسة

الشلاةةية والمبايةةةة لمعلمةةة الترايةةةة الريايةةية العةةةاملين فةةة المةةةدارس العليةةا تاعًةةةا لمتغيةةرات الجةةةاس واةةةوع 
( فيةرة موزعةة 60تلدم الااةث ا ستايان لجم  الايااات اللااة االدراسة، والذي ت ةون مةن )المدرسة. اس

علل أراعة مجا ت لييةاس السةمات الشلاةية والمبايةة لمعلمةة الترايةة الريايةية، علةل عياةة م واةة مةن 
ت (. وأظبةر 10-9( مدرسة فةة مياطعةة  ااا ةات اتر يةا مةن الاةتوإ )17( طالاًا وطالاة من )1254)

اتةةاةج الدراسةةة أن سةةمات ال تةةا ة الشلاةةية والمبايةةة لمعلمةةة الترايةةة الريايةةية جةةا ت ادرجةةة مرتتعةةة مةةن 
وجبةةة اظةةر الطلاةةة،  مةةا وعجةةدت فةةروق ذات د لةةة إةاةةاةية علةةل جميةة  مةةةاور الدراسةةة تعةةز  لمتغيةةر 

 .الجاس لاالح الإااث
 

 التعايب عمى الةراسات الساااة:
ا طةةةلاع علةةةل الدراسةةةات والأاةةةةاث العلميةةةة المرتاطةةةة والمشةةةاابة ليةةةد تم ةةةن الااةةةةث، ومةةةن لةةةلال 

لمويةةةوع الدراسةةةة، مةةةن ويةةة  اللطةةةوط العرييةةةة وتةديةةةد المسةةةار العلمةةةة للدراسةةةة، وذلةةةك اايةةةان شةةة ل 
وطايعةةة أداة الدراسةةةة، والتيةةار مةاورهةةةا واةةياغة فيراتبةةةا امةةةا يتااسةةب مةةة  أهةةدافبا وتسةةةاؤ تبا، ومةاولةةةة 

 .مياراتبا م  الدراسة الةاليةا ستتادة من اتاةجبا و 
وفيما يتعلق االتلاإ مةتو  الدراسةة عةن اةااة الدراسةات الةواردة فةة الاةةث، فيةد تميةزت ادراسةتبا 
للسمات الييادية والإدارية لمعلمة التراية الريايية فةة ظةل سةعة وزارة الترايةة والتعلةيم إلةل تطةوير ماةاهج 

علااتبةةا ايةةدرة المعلمةةين والمعلمةةات علةةل تطةةوير متبةةوم الترايةةة الترايةةة الريايةةية وتةةةديث اسةةتراتيجياتبا، و 
 .الريايية الةديظة اما ياسجم م  الأهداإ العامة للتراية الريايية وتعزيز متبومبا لد  الجمي 

وعلةةل الةةرغم مةةن ةداظةةة مويةةوع الدراسةةة، إ  أابةةا اةةد تتشةةاا  مةة  الدراسةةات السةةااية فةةة المابجيةةة 
يةةة للةاةةول علةةل الايااةةات والمعلومةةات المتعليةةة االدراسةةة، و ةةذلك أداة الدراسةةة المتاعةةة والإجةةرا ات العلم
 .المستلدمة لبذق الغاية
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 :الطزيكة والإجزاءات
يشتمل هذا الجز  علل مابج الدراسةة، مجتمة  وعياةة الدراسةة، اةدق الأداة وظااتبةا، وأسةاليب 

 .المعالجة الإةااةية
 

 :مههج الدراسة
 .الواتة ااورت  المسةية لمااسات  وطايعة الدراسةتم استلدام المابج 

 

 :إجزاءات الدراسة
جةرا ات الاةدق والظاةات لةرداة المسةتلدمة فةة  تشمل واتاً لمجتم  الدراسة والعياةة، وأداة الدراسةة، وا 

 .الدراسة،  ما تتااول واتاً للمعالجات الإةااةية التة ستعستلدم فة تةليل الايااات واستلراج الاتاةج
 

 :تم  وعيهة الدراسةمج
جمي  المعلمين العاملين فة مجال تدريس ماةث التراية الريايية فة مدارس مديرية ترايةة لةوا  

( معلمًا ومعلمة، ويشمل العدد معلمة التعليم الإيةافة فةة المةدارس. واةد 220الجامعة، الم ون من )
لملااةة للدراسةة، ويعويةح الجةدول ( معلمًا ومعلمةة ممةن اةاموا اتعاةةة ا سةتاااة ا106الغت العياة )

 .المرفق توزي  أفراد عياة الدراسة ةسب متغيراتبا
 

 ( اصف عينة الاحث تاعا لمتغيرات جنس المعمم اناع المةرسة االخارة التةريسية0الجةال )
 النساة العةة الفئة المتغير
 41.5 44 ذ ور الجاس

 58.5 62 اااث
 100 106 المجموع

 37.7 40 ة ومية اوع المدرسة
 62.3 66 لااة
 100 106 المجموع

 22.6 24 ساوات 10اال من  اللارة التدريسية
 77.4 86 ساوات فا ظر 10

 100 106 المجموع
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 :  صدق الأداة
  (Face Validity)أالًا: الصةق الظاىري

يستاد هذا الاوع من الادق علل اسةتطلاع آرا  أفةراد لاةرا  ومتلااةين فةة مجةال أداة الاةةث، 
عليبةا، ومةن ظةم اةيث تيوم مجموعة من هؤ   اللارا  والمتلااةين ااسةتعراض أداة الاةةث وا طةلاع 

يل ييومون اإادا  ملاةظاتبم ةول التيرات. ويتةدد رأي هؤ   اللارا  من للال تعديل اةص أو تاةد
أمةةا ن ال لمةةات أو اسةةتادالبا امرادفةةات ألةةر  ت ةةون أ ظةةر ويةةوةًا، أو ةةةذإ اعةةض ال لمةةات، أو ةتةةل 
ةذإ فيرة  املة ير  اللايةر أابةا   تتاةل امويةوع المجةال، ومةن المم ةن ااتةراح فيةرات جديةدة يعتارهةا 

أداة الاةةث  مبمة أو يرورية لتع س مجا ت يستاد إليبةا الاةةث. وفةة يةو  ذلةك، اةام الااةةث اعةرض
واعةد الألةذ اةرأي ( لايةرًا، 11علل مجموعة من اللارا  فة مجةال مويةوع الاةةث، ةيةث الةغ عةددهم )

 .هؤ   اللارا  ظبرت ا ستاااة ااورتبا الاباةية
 

  (Construct Validity) ثانياً: الصةق الانائت
فيةةرة مةةن فيةةرات  ةةل يرت ةةز هةةذا الاةةدق علةةل دراسةةة واست شةةاإ ايمةةة العلااةةة ا رتااطيةةة اةةين  ةةل 

مجةةال مةةن مجةةا ت أداة الاةةةث االدرجةةة ال ليةةة للمجةةال. وةيةةث إن ا رتاةةاط يةةتم التعايةةر عاةة  مةةن لةةلال 
اتةةاةج راميةةة )عدديةةة(، فةةإن اةةيم هةةذق العلااةةات سةةيتم مياراتبةةا اييمةةة الةةةد الأداةةل للعلااةةات لبةةذا الاةةوع مةةن 

د أداةةل للارتاةةاط اةين التيةةرة والدرجةةة ال ليةةة (  ةة0.40الاةدق. فيةةد اعتمةةدت الدراسةات والأاةةةاث الييمةةة )
 .( الاتاةج2للمجال ةتل يم ن ااولبا ااعتاار أن التيرة مااساة ادرجة مياولة للمجال. وياين الجداول )
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الصةق الانائت لفارات مجالات السمات الاياةية اايةاريمة لمعمممت الترايمة الريا مية امجمالات   -0
 المةرسية الحةيثةتطاير مفيام الريا ة 

 
( الصةق الانائت اطرياة الاتساق الةاخمت لفارات مجالات السممات الاياةيمة اايةاريمة لمعمممت 0الجةال )

 التراية الريا ية امجالات تطاير مفيام الريا ة المةرسية الحةيثة 
رقم الفارة 
فت 
 المجال

 المةرسية احةيثة مجالات تطاير مفيام الريا ة مجالات السمات الاياةية اايةارية

 العممت الاجتماعت المينت الشخصت
الثاافة الريا ية 

 االصحية
المياقة الاةنية 

 االصحية
التكنالاجيا 
 الحةيثة

1 0.614 0.719 0.730 0.823 0.827 0.730 0.689 
2 0.601 0.772 0.863 0.856 0.820 0.632 0.688 
3 0.767 0.817 0.903 0.905 0.779 0.775 0.805 
4 0.811 0.618 0.909 0.817 0.825 0.820 0.810 
5 0.711 0.764 0.835 0.838 0.801 0.745 0.844 

  
( اتةةةاةج العلااةةةة ا رتااطيةةةة اةةةين  ةةةل فيةةةرة مةةةن فيةةةرات  ةةةل مجةةةال مةةةن مجةةةا ت 2ييةةةدم الجةةةدول )

المدرسةية الةديظةة السمات الييادية والإدارية لمعلمة التراية الريايية ومجا ت تطةوير متبةوم الريايةة 
االدرجةةةة ال ليةةةة لبةةةذا المجةةةال، فيمةةةا يعةةةرإ االاةةةدق الااةةةاةة، وتععاةةةر الاتيجةةةة عةةةن درجةةةة ارتاةةةاط التيةةةرة 
االمجال الذي يتترض أابا تمظل جزً ا ما . ومن المعلوم أا   لمةا ازدادت ايمةة ا رتاةاط دل ذلةك علةل 

 .لبذا المجالاوة تمظيل التيرة، واالتالة ماداايتبا فة التمظيل الجزةة 
وااستعراض ايم ا رتااطات الماياة فة الجدول، يتجلل أن أال ايمة ارتااط اد اةرزت مةن لةلال 

( مةن المجةال الشلاةة والدرجةة ال ليةة للمجةال الشلاةة، وةيةث 2( اين التيرة راةم )0.601الييمة )
تجةةةاوزت الييمةةةة الةةةدايا ( اةةةين معةةةاملات ا رتاةةةاط اةةةد 0.601أن أاةةةل ايمةةةة ارتاةةةاط تةةةم التواةةةل إليبةةةا )

(. 0.40المطلواةةة لياةةول اةةيم معامةةل ا رتاةةاط للتعايةةر عةةن الاةةدق الااةةاةة وهةةة )أ اةةر مةةن أو تسةةاوي 
وامةةةا أن اةةةااة اليةةةيم  ااةةةت أ اةةةر، فةةةإن ذلةةةك يلمةةةح إلةةةل درجةةةة مياولةةةة مةةةن ا رتاةةةاط اةةةين التيةةةرة الواةةةةدة 

الااةةاةة  م ةن ا سةةتاتاج اتةيةق الاةةدقوالدرجةة ال ليةةة ل ةل مجةةال، والتةة هةةة أةةةد م وااتة ، واالتةةالة ي
لتيرات مجا ت  ل من السمات الييادية والإدارية لمعلمة التراية الريايية ومجةا ت تطةوير متبةوم 

 .الرياية المدرسية الةديظة ااستلدام هذا الاوع من الادق
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تطماير جمالات الصةق الانائت لمجالات السمات الاياةية اايةارية لمعممت الترايمة الريا مية ام  -0
 مفيام الريا ة المةرسية الحةيثة.

 
( الصةق الانائت لمجالات السمات الاياةية اايةارية لمعممت التراية الريا ية امجالات تطاير 2الجةال )

 مفيام الريا ة المةرسية الحةيثة 
 قيمة الارتااط المجالات الاةاة

 السمات الييادية والإدارية

 0.918 الشلاة
 0.943 المباة

 0.906 ا جتماعة
 0.917 العلمة

 تطوير متبوم الرياية المدرسية الةديظة
 0.821 الظيافة الريايية والاةية
 0.858 الليااة الاداية والاةية
 0.791 الت اولوجيا الةديظة

  
( إلةةةل اتةةةاةج علااةةةة  ةةةل مجةةةال مةةةن مجةةةا ت السةةةمات اليياديةةةة والإداريةةةة 3يشةةةير الجةةةدول )

الترايةةة الريايةةية ومجةةا ت تطةةوير متبةةوم الريايةةة المدرسةةية الةديظةةة اطرييةةة ا تسةةةاق لمعلمةةة 
الةةداللة )الااةةاةة( االدرجةةة ال ليةةة لةةرداة فيمةةا يععةةرإ االاةةدق الااةةاةة. وتععاةةر الاتيجةةة عةةن درجةةة 
ارتااط المجال الذي يتتةرض أاة  يمظةل جزةيةة لةرداة، ومةن الوايةح أاة   لمةا زادت ايمةة ا رتاةاط 

 .ذلك علل اوة التمظيل للمجال دل
( اين مجال 0.791وااستعراض الييم الماياة فة الجدول، يتاين أن أال ايمة ارتااط ظبرت )

الت اولوجيا الةديظة والدرجة ال لية الممظلة لجمي  مجا ت تطوير متبوم الرياية المدرسية الةديظةة، 
مياولةةةة وأ اةةةر مةةةن الةةةةد الأداةةةل المياةةةول وأن ايمةةةة ا رتاةةةاط الأداةةةل اةةةين معةةةاملات ا رتاةةةاط  ااةةةت 

أو أ ظةةر(. وامةةا أن اةةااة اةةيم ا رتااطةةات  ااةةت أ اةةر، فبةةذا يلمةةح إلةةل درجةةة اةةدق مياولةةة  0.40)
 .اين  ل مجال والدرجة ال لية لرداة التة يمظلبا
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 :ثبات الأداة
 

امجمالات تطماير مفيمام ( ثاات مجالات السممات الاياةيمة اايةاريمة لمعمممت الترايمة الريا مية 2الجةال )
 )كرانااخ الفا(  الريا ة المةرسية الحةيثة اطرياة

 (αقيمة كرانااخ ) عةة الفارات المجالات الاستاانة

 السمات الييادية والإدارية

 0.744 5 الشلاة
 0.779 5 المباة

 0.899 5 ا جتماعة
 0.898 5 العلمة

 0.951 20 السمات الييةةةةةادية والإدارية

متبوم الرياية المدرسية 
 الةديظة

 0.866 5 الظيافة الريايية والاةية
 0.808 5 الليااة الاداية والاةية
 0.824 5 الت اولوجيا الةديظة

 0.890 15 متبوم الرياية المدرسية الةديظة
  

الريايةةية ( أن أاةةل ايمةةة ظاةةات لمجةةا ت السةةمات اليياديةةة والإداريةةة لمعلمةةة الترايةةة 4ياةةين الجةةدول )
ومجةةةا ت تطةةةوير متبةةةوم الريايةةةة المدرسةةةية الةديظةةةة اطرييةةةة ا تسةةةاق الةةةداللة ) روااةةةاخ ألتةةةا( اةةةد الغةةةت 

( 0.70( فة المجال الشلاة، وتعار هذق الييم عةن درجةة ظاةات مرتتعةة ةيةث  ااةت أعلةل مةن )0.744)
 .ر  افية لأغراض هذق الدراسةالتة تمظل الةد الأدال لييم الظاات المرتت ، واالتالة فإن هذق الييم تعتا

 
 :أداة الدراسة

  اعد أن تالورت ف رة الدراسة وارا ة مجموعة من الأاةاث والميا ت ومتااعة العديةد مةن الاشةرات
التةةة تبةةتم االتوعيةةة الاةةةية والريايةةية، وذلةةك مةةن أجةةل ا سةةتزادة والةاةةول علةةل المعلومةةات 
التة تم ن من تةديد مويوع الاةث ايةد الدراسةة، ومةن الدراسةات التةة تةم ا طةلاع عليبةا وتةديةد 

 –( 2021مةةةةةاور الدراسةةةةة وفيراتبةةةةا وا سةةةةتتادة مةةةةن الأداة التةةةةة تةةةةم تاةةةةميمبا مظةةةةل )المةارمةةةةة، 
 –( 2015)العلةةةةةةةةةةةوان،  –( 2019)الياسةةةةةةةةةةةم،  –( 2020)الةايطةةةةةةةةةةةة،  –( 2024)المةارمةةةةةةةةةةةة، 

 .والاشرات الريايية المدرسية( 2016)الزاون، 
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  اعد التوافق علل عاوان الدراسة تم التيار وتةديد مجا ت الدراسة التةة مةن المم ةن أن تيةدم
 .مؤشراً ةيييياً لطايعة الدراسة وأهدافبا

 اايسمت أداة الدراسة إلل اسمين رةيسيين: 
 :اتم قياسو اأراعة أاعاةالسمات الاياةية اايةارية لمعممت التراية الريا ية : الاسم الأال

 الاعد الشلاة ويياس المس فيرات. 
 الاعد المباة ويياس المس فيرات. 
 الاعد ا جتماعة ويياس اسا  فيرات. 
 الاعد العلمة ويياس المس فيرات. 

 :مفيام الريا ة المةرسية الحةيثة اتم قياسو اثلاثة أاعاة: الاسم الثانت
 مس فيراتاعد الظيافة الريايية الاةية ويياس ال. 
 اعد الليااة الاداية والاةية ويياس المس فيرات. 
  ًاعد الت اولوجيا الةديظة ويياس المس فيرات أييا. 
  لإاجةةاح اسةةتلراج الاتةةاةج االشةةة ل الاةةةيح، ععمةةل علةةل اتاةةةاع الامةةاذج الإةاةةاةية المااسةةةاة

 .للواول إلل الادق والظاات لأداة الدراسة
 

   :متغيرات الدراسة
 :الدراسة علل المتغيرات التاليةاشتملت 

 )ااث  .الجاس )ذ ور وا 
 )اوع المدرسة )لااة وة ومة. 
  أ ظر من عشرة ساوات( –اللارة التدريسية )أال من عشرة ساوات. 
 

 :تهفيذ الدراسة الميدانية
  تم التواال اشة ل مااشةر مة  مديريةة الترايةة والتعلةيم للةوا  الجامعةة وا لتيةا  مة  مةديرها لإلاةارق

 .امويوع الدراسة وتيديم التسبيلات المااساة لإتمام جمي  الايااات
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  تةةةم التوااةةةل مةةة  رةةةةيس اسةةةةم الاشةةةاطات فةةةة المديريةةةة اعةةةدما اةةةةام مةةةدير الترايةةةة اتةةةوجيببم لتيةةةةديم
 .المساعدة ال املة للةاول علل الاتاةج

 رةةةيس اليسةةم  تةةم توزيةة  ا سةةتايان علةةل معلمةةة ومعلمةةات الترايةةة الريايةةية فةةة المديريةةة مةةن لةةلال
والمعاةةة، وأييةةاً امسةةاعدة مسةةؤولة الاشةةاط الريايةةة وماسةةية جةةاةزة الملةةك عاةةد اث الظةةااة لليااةةة 

 .الاداية
  تةةم التب يةةد ااسةةتمرار علةةل المعلمةةين مةةن لةةلال الرسةةاةل الااةةية علةةل مجموعةةات وارواةةات معلمةةة

 .التراية الريايية
 الدراسة، وذلةك تمبيةداً لتةليةل الايااةات ومةن ظةم  تم جم  الايااات اعد ااتبا  المدة الملااة لتاتيذ

 .عرض اتاةجبا
 

 :المعالجة الإحصائية
للإجااةةةةة علةةةةل السةةةةؤال الأول، تةةةةم اسةةةةتلدام المتوسةةةةطات الةسةةةةااية وا اةرافةةةةات المعياريةةةةة لتةليةةةةل  .1

 .الايااات
ةليةةةل للإجااةةةة علةةةل السةةةؤال الظةةةااة، تةةةم اسةةةتلدام المتوسةةةطات الةسةةةااية وا اةرافةةةات المعياريةةةة لت .2

 .الايااات
، t للإجااةةة علةةل السةةؤال الظالةةث، تةةم اسةةتلدام المتوسةةطات الةسةةااية وا اةرافةةات المعياريةةة، وايمةةة .3

 .ومستو  الد لة
للإجااةةة علةةل السةةؤال الرااةة ، تةةم اسةةتلدام معامةةل ارتاةةاط ايرسةةون لتةديةةد علااةةة مجةةا ت السةةمات  .4

يريةةةة ترايةةةة لةةةوا  الجامعةةةة اتطةةةوير متبةةةوم اليياديةةةة والإداريةةةة لةةةد  معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةةة مد
 .الرياية المدرسية الةديظة

والاةةدق  (Face Validity) للةاةةول علةةل اةةدق أداة الدراسةةة، تةةم اسةةتلدام الاةةدق الظةةاهري .5
 .(Construct Validity) الاااةة

 .لتةليل ظاات أداة الدراسة، تم استلدام معادلة  رواااخ ألتا .6
وا اةةةةراإ المعيةةةاري، واعسةةةتلدم مييةةةاس تاةةةايإ ظلاظةةةة المسةةةتويات تةةةم إيجةةةاد المتوسةةةط الةسةةةااة  .7

 لواإ مستويات المتوسطات الةسااية التة تم الواول إليبا  ما يلة:
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 مد  مالتض   2.33 – 1.00
 مد  متوسط   3.67 – 2.34
 مد  مرتت    5.00 – 3.68

 والمعادلة التة استلدمت لإستلراج مد  الواإ هة: 

 طول التةة =
 امية الةد الأدال للاستجااات( –الةد الأعلل للاستجااات )ايمة 

 )عدد فةات التاايإ(
 

 طول التةة =
( 5– 1) 

 =1.33 
3 

 
 :  نتائج الدراسة ومهاقشتها

هدفت الدراسة الل التعرإ علةل السةمات اليياديةة والإداريةة لةد  معلمةة الترايةة الريايةية فةة 
اتطوير متبوم الرياية المدرسية الةديظة واد تةم عةرض الاتةاةج مديرية تراية لوا  الجامعة وعلااتبا 

  مرتاة فة يو  أسةلة الدراسة علل الاةو الأتة.
 

النتائج المتعماة اايجااة عن السؤال الأال االذي ينص عمى )ما السمات الاياةية اايةاريمة لمة  
 ىم؟(معممت التراية الريا ية فت مةيرية تراية لااء الجامعة من اجية نظر 

 
( مستايات متاسطات مجالات السمات الاياةية اايةارية لمعممت التراية الريا ية )من اجية 2الجةال )

 نظرىم( مرتاة تنازليا افق المتاسطات الحسااية 
 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات مجالات السمات الاياةية اايةارية الرقم
 مرتت  1 0.47 4.44 الشلاة 1
 مرتت  2 0.51 4.38 المباة 2
 مرتت  3 0.65 4.31 ا جتماعة 3
 مرتت  4 0.70 3.96 العلمة 4
 مرتت   0.53 4.27 لسمات الييةةةةةادية والإداريةال لة ل 
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( مسةةةةتويات متوسةةةةطات مجةةةةا ت السةةةةمات اليياديةةةةة والإداريةةةةة لمعلمةةةةة الترايةةةةة 5ياةةةةين الجةةةةدول )
وفةةةةق المتوسةةةةطات الةسةةةةااية، ميةةةةدرة مةةةةن لةةةةلال وجبةةةةة اظةةةةر معلمةةةةة الترايةةةةة الريايةةةةية مرتاةةةةة تاازليةةةةاً 

الريايةةية، وااسةةتعراض اةةيم المتوسةةط الةسةةااة للدرجةةة ال ليةةة للسةةمات اليياديةةة والإداريةةة تاةةين أابةةا اةةد 
 .(، واد ةييت هذق الييمة مستو  مرتتعاً وفياً لميياس التاايإ المستلدم4.27الغت )

السمات الييادية والإدارية امسةتو  مرتتة    ةل امتوسةط ةسةااة  ويعزو الااةث ةاول مجا ت
(، ما يشير إلةل توافةق فةة ا سةتجااات ةةول دور الأسةاليب 0.53( وااةراإ معياري الغ )4.27الغ )

الإدارية والييادية فة المؤسسات التراوية.  ما ومن المم ن أن يرتاط التةسن اةالجبود المتوااةلة التةة 
اية والتعليم لتتعيل دور معلمة التراية الريايية، وذلةك لااةة اعةد الإعةلان عةن جةاةزة تاذلبا وزارة التر 

الملك عاداث الظةااة لليااةة الادايةة والاةةية لطةلاب المةدارس، والتةة تبةدإ إلةل رفة  مسةتويات الليااةة 
 الادايةة للطةةلاب مةةن أجةل ةمةةايتبم مةةن أمةةراض العاةر وأمةةراض الةةة الةر ةةة، ممةا دفعبةةم إلةةل تةسةةين
مبةةاراتبم التايةةة والإداريةةة. االإيةةافة إلةةل ذلةةك، أدت زيةةادة فةةرص الماافسةةة اةةين المةةدارس لتةييةةق اتةةاةج 
متيدمةةة إلةةل تةتيةةز المعلمةةين علةةل تطةةوير اةةدراتبم الإداريةةة والتايةةة، فةةزاد الةةةرص علةةل إعةةداد الةةدورات 

تيدمةة، الأمةر الةذي دعةا التدرياية والتة يمية، وارتتعت فرص الماافسة اين المدارس فة تةييق اتةاةج م
 .معلمة التراية الريايية إلل تطوير ادراتبم ومباراتبم الإدارية والتاية من أجل تةييق مرا ز متيدمة

وتتتةةق اتةةاةج هةةذق الدراسةةة مةة  العديةةد مةةن الدراسةةات العلميةةة فةةة ملتلةةإ الميةةادين،  دراسةةة )أاةةو 
وير المةةةوارد الاشةةةرية فةةةة وزارة الترايةةةة ( التةةةة أشةةةارت إلةةةل علااةةةة الأامةةةاط اليياديةةةة اتطةةة2013الليةةةر، 

التة أشةارت إلةل أهميةة امةتلاك معلمةة الترايةة الريايةية للسةمات Demir, 2015) ) والتعليم، ودراسة
التةة اةظةت مةد  امةتلاك Aslam, 2012) ) اليياديةة والإداريةة فةة عمليةات التةدريب والتعلةيم، ودراسةة

( ةيةث 2016ل التعلةيم، ودراسةة )أاةو شةباب والمةارمةة، المعلمين للسةمات اليياديةة والإداريةة فةة مجةا
استاتجت أهمية ودور السمات الييادية والإدارية للمدراين لتةييق الإاجاز الرياية، ودراسةة )الليمةون، 

( التة ةاولت أيياً الاةث فةة مجةال السةمات اليياديةة والإداريةة لةد  مةدراة الأاديةة الريايةية 2013
 .لرياية ألعاب اليو 
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 فيما يلة عرض لمجا ت السمات الييادية والإدارية وفيراتبا:
 

 ( ياين مجالات السمات الاياةية اايةارية افاراتيا2جةال )
 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات فارات المجال الشخصت الرقم
 مرتت  1 0.74 4.58 اسعل  ن ا ون ادوة للطلاة فة جمي  الموااإ  3
 مرتت  2 0.57 4.57 امتلك الظية والجرةة فة اتلاذ اليرارات فة الوات المااسب. 1
 مرتت  3 0.61 4.49 اتعامل م  جمي  الطلاة امروا  ولاااة الةديث  5
 مرتت  4 0.71 4.40 اتاإ اروح ريايية مرةة وذ ا  فة ادارة اللاعاين  4
 مرتت  5 0.67 4.17 لدي اليدرة علل ياط الاتس فة الموااإ الةادة. 2
 مرتت   0.47 4.44 الدرجة ال لية للمجال الشلاة 

 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات فارات المجال المينت الرقم
 مرتت  1 0.56 4.60 امتلك الجدية وا هتمام عاد توجي  الطلاة اةو اهمية التراية الريايية  1
 مرتت  2 0.64 4.49 م  يغوط التدريس والتدريب فة الاطو ت والماافسات.لدي اليدرة علل الت يإ  2
 مرتت  2 0.67 4.49 اعطة فرص  افية للطلاة وامارس اةترام ا اظمة واليوااين الريايية امامبم. 3
 مرتت  4 0.79 4.28 اعالج جمي  المش لات واتةمل المسؤولية  املة اظاا  التدريب الرياية. 5
 مرتت  5 0.80 4.04 ادرة التلطيط ومتااعة  ل ماهو جديد فة علوم الرياية.لدي  4

 مرتت   0.51 4.38 الدرجة ال لية للمجال المباة 

 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات فارات المجال الاجتماعت الرقم
 مرتت  1 0.65 4.38 اشعر ااااة ااوم االتبظير ااورة ايجااية وادعم الروح المعاوية لد  الطلاة.  2
 مرتت  2 0.71 4.37 أهتم لسماع ملاةظات الطلاة واةتز العمل الجماعة فيما ايابم 3
 مرتت  3 0.70 4.34 اهتم فة تطوير العلااات ا جتماعية م  الطلاة اظاا  ةاة التراية الريايية. 1
 مرتت  4 0.90 4.26 أادم الااح والمشورة للطلاة ودعم المتاهيم وا ف ار ا يجااية اةو التراية الريايية  5
 مرتت  5 0.84 4.21 اهتم االعادات والتياليد اظاا  ةاة التراية الريايية وتدريااتبا واةترمبا. 4

 مرتت   0.65 4.31 الدرجة ال لية للمجال ا جتماعة 

 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات فارات المجال العممت الرقم

 مرتت  1 0.69 4.11 امتلك المعرفة والتدريب لدي مااة علل اسس علمية ومتاهيم ريايية ةديظة. 2
 مرتت  2 0.84 4.02 اهتم االمشار ة فة الدورات التدرياية والليا ات الريايية المتاوعة 5
 مرتت  3 0.85 3.96 اةلل تجارب ا لرين للاستتادة مابا فة ةاة التراية الريايية. 4
 مرتت  4 0.81 3.94 اتاا   ل ا ستراتيجيات الةديظة فة التدريس واعمل علل تطاييبا. 3
 مرتت  5 0.93 3.75 اتاا   ل التطورات الت اولوجية فة مجال التدريب الرياية  1

 مرتت   0.70 3.96 العلمة الدرجة ال لية لمجال 
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( مسةةتويات متوسةةطات مجةةا ت السةةمات اليياديةةة والإداريةةة لمعلمةةة الترايةةة 6ياةةين الجةةدول راةةم )
اةين المتوسةطات الةسةااية  ايمةةالشةاةة اةد ةيةق أعلةل الريايية ةسب فيراتبا ويلاةةظ أن المجةال 

( وتااإ هذق الييمة علل أابةا ايمةة امسةتو  مرتتة  ايامةا ةيةق المجةال العلمةة أاةل ايمةة اةين 4.44)
( ويمظل هذا المتوسط مسةتو  مرتتعةا. واةد 3.96متوسطات المجا ت ةيث الغت ايمة هذا المتوسط )

 تاايات ايم المتوسطات الةسااية للمجا ت اين هاتين الييمتين.
 

النتممائج المتعماممة اايجااممة عممن السممؤال الثممانت االممذي يممنص عمممى )ممما مسممتا  إىتمممام معممممت الترايممة 
   (الريا ية اتعزيز مفيام الريا ة المةرسية فت مةيرية تراية لااء الجامعة من اجية نظرىم؟

 واةةةةةد اسةةةةةتلدم مييةةةةةاس تاةةةةةايتة ظلاظةةةةةةتةةةةةم إيجةةةةةاد المتوسةةةةةطات الةسةةةةةااية، وا اةرافةةةةةات المعياريةةةةةة، 
 :المستويات لواإ مستويات المتوسطات الةسااية التة تم التوال اليبا وفق التالة

 

( متاسطات مجالات تطاير مفياه الريا ة المةرسية الحةيثمة لمعمممت الترايمة الريا مية )ممن 7الجةال )
 اجية نظرىم( مرتاة تنازليا افق المتاسطات الحسااية 

المتاسط  المةرسية الحةيثةمجالات تطاير مفياه الريا ة  الرقم
 الحساات

الانحراف 
 المستا  الترتيب المعياري

 مرتت  1 0.53 4.38 الظيافة الريايية والاةية 1
 مرتت  2 0.41 3.94 الليااة الاداية والاةية 2
 مرتت  3 0.70 3.80 الت اولوجيا الةديظة 3
 مرتت   0.45 4.04 متبوم الرياية المدرسية الةديظة 

 
: متوسةط 3.67 - 2.34: مةالتض ومةن 2.33 - 1تعااإ ايم المتوسةطات الةسةااية  التةالة )      
 : مرتت ( 5.00 - 3.68ومن 

( مستويات متوسطات مجةا ت تطةوير متبةوم الريايةة المدرسةية الةديظةة مرتاةة 7يويح الجدول )
تاازلياً وفق المتوسطات الةسااية، ميدرة من للال وجبة اظر معلمةة الترايةة الريايةية، وااسةتعراض اةيم 

  مرتتعةاً وفيةاً (، واةد ةييةت هةذق الييمةة مسةتو 4.04المتوسط الةسااة للدرجة ال لية تاةين أابةا اةد الغةت )
لمييةاس التاةةايإ المسةةتلدم.  مةةا يلاةةةظ أن مجةةال الظيافةةة الريايةية والاةةةية اةةد ةيةةق أعلةةل ايمةةة اةةين 
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(، وتاةةةةاإ هةةةةذق الييمةةةةة علةةةةل أابةةةةا امسةةةةتو  مرتتةةةة ، ايامةةةةا ةيةةةةق مجةةةةال 4.38المتوسةةةةطات الةسةةةةااية )
(، ويمظةل 3.80لمتوسةط )الغت ايمة هةذا االت اولوجيا الةديظة أال ايمة اين متوسطات المجا ت ةيث 

 .هذا المتوسط مستو  مرتتعاً 
ويعةةزو الااةةةث اتيجةةة هةةذق الدراسةةة ومةةا ةييتةة  مةةن اتةةاةج إلةةل ةاةةول متبةةوم الريايةةة المدرسةةية 

(، ومسةةتو  مرتتةة  علةةل جميةة  0.45( وااةةةراإ معيةةاري الةةغ )4.04الةديظةةة علةةل متوسةةط ةسةةااة الةةغ )
لمةةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةةة تةييةةةق الأهةةةداإ العامةةةةة المجةةةا ت. وتعةةةز  هةةةذق الاتيجةةةة إلةةةل أن اجةةةاح مع

واللااة للرياية المدرسةية والاطةو ت الملتلتةة يعةود اشة ل أساسةة إلةل مةد  أهميةة الريايةة المدرسةية 
للطلاةةة ومسةةتويات الةةوعة الاةةةة لةةديبم تجةةاق المشةةار ة ابةةا، ومةةد  اةةدرة معلمةةة الترايةةة الريايةةية علةةل 

ية امةا يتااسةب مة  مسةتويات الطلاةة الادايةة وياسةجم مة  اةتياجةاتبم إعداد مةتو  ةاص التراية الرياي
الاتسية واهتماماتبم الملتلتة، وهذا   يتبتل إ  ايةدرة معلمةة الترايةة الريايةية علةل المشةار ة فةة تةةديث 

 .أاماط الرياية المدرسية ودعم متاهيمبا الةديظة
اتاعةةت أسةةلوااً ةةةديظاً فةةة تييةةيم معلميبةةا،  واةةد ي ةةون هاةةاك سةةاب آلةةر هةةو أن وزارة الترايةةة والتعلةةيم

يعتمةةد علةةل اةةدرة المعلمةةين و تةةا تبم فةةة اسةةتلدام مبةةاراتبم الملتلتةةة واةةدراتبم العلميةةة والعمليةةة فةةة مجةةال 
تلاابم، الأمر الذي دعا جمي  المعلمين إلل إيلا  اهتمام أ اةر اةالارامج الريايةية المدرسةية لتتااسةب 

اج  الطلاة، وموا اة  ةل مةا هةو جديةد فةة مجةال الريايةة. وتسةاهم الجبةود م  التةديات الاةية التة تو 
المستمرة فة تطوير أساليب الرياية المدرسية ودمج الأساليب العلمية الةديظة فةة ااةا  الاةرامج الريايةية 

 .فة زيادة فاعلية التراية الاداية فة المدارس ومواجبة التةديات الاةية العالمية المتااعدة
( التةةة أشةةارت إلةةل مةةد  اهتمةةام معلمةةة 2024تةةاةج هةةذق الدراسةةة مةة  دراسةةة )المةارمةةة، وتتتةةق ا

التراية الريايية فةة تطةوير متبةوم الريايةة المدرسةية الةديظةة فةة مةدارس وزارة الترايةة والتعلةيم، والتلتةت 
ترايةة ( التةة أشةارت إلةل أن هاةاك عةدة مشة لات تواجة  معلمةة ال2021فة اتاةجبا م  دراسة )سةليمان، 

 .الريايية أظر تبظير الظيافة الريايية، والتة تتمظل اعدة عوامل ملتلتة
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 فيما يلة عرض لمجا ت تطوير متبوم الرياية المدرسية الةديظة وفيراتبا:
 

 ( ياين مجالات تطاير مفيام الريا ة المةرسية االحةيثة افاراتيا8جةال )
 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات قرات المجال الثاافة الرياصية االصحية الرقم

داةمةةاً مةةا اويةةح اةةان الريايةةة المدرسةةية جةةز  اساسةةة مةةن المةافظةةة علةةل  4
 الاةة والةياة ومةاراة امراض العار 

 مرتت  1 0.69 4.51

ادعةةةةةم مسةةةةةتو  الةةةةةوعة لةةةةةد  الطلاةةةةةة للمةافظةةةةةة علةةةةةل ا دوات والمعةةةةةدات  3
 الريايية 

 مرتت  2 0.71 4.38

 مرتت  2 0.65 4.38 أأ د داةماً اان التراية الرياية المدرسية اةد  اسااب التتوق الأ اديمة  5
 مرتت  4 0.65 4.36 اجعل الطالب يدررك اهمية التراية الرياية فة ااا  شلايت  وتطورها  1
اةةةةةاول داةمةةةةاً الواةةةةول االطلاةةةةة الةةةةل المعرفةةةةة ال املةةةةة ااهةةةةداإ الريايةةةةة  2

 المدرسية 
 مرتت  5 0.56 4.28

 مرتت   0.53 4.38 الدرجة ال لية للمجال الظيافة الريااية والاةية 
 المستا  الترتيب الانحراف المعياري المتاسط الحساات قرات المجال المياقة الريا ية الرقم
اجعةةل الطالةةب يةةدرك اهميةةة الترايةةة الريايةةية لرفةة  مسةةتو  الليااةةة الادايةةة  1

 وتةسين  تا ة ا جبزة الوظيتية فة الجسم 
 مرتت  1 0.57 4.58

 مرتت  2 0.66 4.57 أشج  الطلاة علل ان ت ون الرياية امط ةياة اةة للجمي   2
 مرتت  3 0.60 4.47 أةتز الطلاة علل اذل مزيد من الجبد من اجل التللص من الوزن الزاةد  3
ا ةرر علةةل اهميةةة امةةتلاك عاااةةر الليافةة الادايةةة لموجبةةة متطلاةةات الةيةةاة  4

 المعاارة 
 مرتت  4 0.73 4.25

 مرتت  5 0.78 4.19 ااوم اوي  التدرياات التة تةسن اليوة العيلية للطلاة  5
 مرتت   0.41 3.94 الدرجة ال لية للمجال الليااة الريايية 
 المستا  المستا  الانحراف المعياري المتاسط الحساات قرات المجال التكنالاجيا الحةيثة الرقم
أشج  علل استلدام الت اولوجيا الةديظة من اجةل الةاةول علةل المعةارإ  2

 والمعلومات الريايية الةديظة
 مرتت  1 0.66 4.09

 مرتت  2 0.85 3.96  ااااش طلاتة اا ةداث الريايية العالمية والمةلية 1
اسةةةتلدم امةةةاذج عةةةرض عالميةةةة مةةةن اجةةةل تعزيةةةز المتةةةاهيم الةديظةةةة للترايةةةة  3

 الريايية 
 مرتت  3 0.93 3.70

اشةةةارك طلاتةةةة الموااةةة  ا ل تروايةةةة المرتاطةةةة االتةةةدريب الريايةةةة لتعزيةةةز  5
 الظيافة الريايية لديبم 

 متوسط 4 0.99 3.66

اةةةةةاول داةمةةةةاً اسةةةةتلدام اجبةةةةزة متطةةةةور والتاةةةةارات ةديظةةةةة اظاةةةةا  التةةةةدريب  4
 للماافسات الريايية 

 متوسط 5 1.10 3.57

   0.70 3.80 الدرجة ال لية للمجال الت اولوجيا الةديظة 
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ةلالممة النتممائج المتعماممة اايجااممة عممن السممؤال الثالممث االممذي يممنص عمممى )ىممل تاجممة فممراق ذات 
اممين متاسممطات مجممالات السمممات الاياةيممة اايةاريممة لممة  معممممت  2.22إحصممائية عنممة مسممتا  

  الجنس؟( –الخارة التةريسية  –التراية الريا ية تاعا لمتغير )ناع المةرسة 
 
 الًا: تاعا لمتغير الجنس:أ

اايةاريممة لممة  معممممت السمممات الاياةيممة لةلالممة فممراق متاسممطات مجممالات  t( نتممائج اختاممار 9الجممةال )
 افاا لمتغير الجنس  التراية الريا ية فت مةيرية تراية لااء الجامعة من اجية نظرىم

 مستا  الةلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتاسط الحساات العةة الجنس المجال
 0.202 1.285 0.50 4.37 44 ذ ر الشلاة

 0.44 4.49 62 ااظل
 0.433 0.787 0.52 4.43 44 ذ ر المباة

 0.50 4.35 62 ااظل
 0.077 1.783 0.67 4.18 44 ذ ر ا جتماعة

 0.61 4.41 62 ااظل
 0.690 0.400 0.71 3.99 44 ذ ر العلمة

 0.70 3.94 62 ااظل
السمات الييةةةةةادية 

 والإدارية
 0.623 493. 0.55 4.24 44 ذ ر
 0.52 4.30 62 ااظل

  
لد لةة فةروق متوسةطات مجةا ت السةمات اليياديةة والإداريةة لةد    tاتةاةج التاةار (9ياين الجةدول )

معلمةةةةة الترايةةةةة الريايةةةةية فةةةةة مديريةةةةة ترايةةةةة لةةةةوا  الجامعةةةةة مةةةةن وجبةةةةة اظةةةةرهم وفيةةةةاً لمتغيةةةةر الجةةةةاس، 
( للمجةال 0.202وااستعراض ايم مستو  د لة فرق المتوسةطين اةين الةذ ور والإاةاث يتيةح أابةا الغةت )

( للمجةال ا جتمةاعة، 0.077( للمجةال المباةة، وفةة ذات السةياق فيةد الغةت )0.433الشلاة، والغةت )
أمةا االاسةاة لييمةة ( فةة المجةال العلمةة. 0.690 ما والت ايمة مستو  الد لة لتةرق متوسةطة الجاسةين )

السةةمات فيةةد  مسةةتو  د لةةة فةةرق متوسةةطة الةةذ ور والإاةةاث فةةة الدرجةةة ال ليةةة المعاةةرة عةةن جميةة  مجةةا ت
 ر منةةةة( يتيح أن جميعبا أ ا0.05(. وعاد مياراة جمي  هذق الييم اييمة )0.623 مست الييمة )
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 .، ما يشير إلل عدم أهمية أو جوهرية فروق المتوسطات علل المجا ت الماياة اين الذ ور والإااث0.05
معلمةةو الترايةةة الريايةةية فةةة دعةةم ومةةن المم ةةن أن تععةةز  الاتيجةةة إلةةل ا هتمةةام ال ايةةر الةةذي يوليةة  

أاشةةطة المدرسةةة التاافسةةية علةةل الةةتلاإ الاةةوع ا جتمةةاعة، ولأن جميةة  المةةدارس فةةة وزارة الترايةةة تشةةارك 
فةةةةة اتةةةةس الاطةةةةو ت والمسةةةةاايات الريايةةةةية المةليةةةةة والإاليميةةةةة، و ةةةةذلك يشةةةةارك جميةةةة  معلمةةةةة الترايةةةةة 

ميةة.  مةا يعاظةر إلةل أاة  لةم يعةد هاةاك ريايةات ميتاةرة الريايية معاً فةة اتةس الةدورات التدريايةة والتة ي
علل الذ ور دون الإااث، ال أااةت الرياية المدرسية الةديظةة متاةةة لجمية  الطلاةة ول افةة المعلمةين، 
ةيةةةث ي ةةةون التةةةةدي مرتاطةةةاً اا سةةةتعداد والتةةةدريب وتظييةةةإ طلاةةةة المةةةدارس اةةةدور الريايةةةة فةةةة ا تسةةةاب 

 .مبارات الاجاح والتطور
( التةةةة اةظةةةت فةةةة أظةةةر اسةةةتلدام الت اولوجيةةةا 2023ق اتةةةاةج هةةةذق الدراسةةةة مةةة  دراسةةةة مزاهةةةرة )وتتتةةة

الةديظةةة لةةةد  معلمةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةة مةافظةةةة أراةةةد ودورهةةا فةةةة تطةةةوير الريايةةة المدرسةةةية، وجةةةا  
ة التة أظبرت وجود فروق فةة اسةتجااات أفةراد الدراسة  Demir (2015)ا لتلاإ فة الاتاةج م  دراسة

فة مد  امتلاك معلمةة الترايةة الريايةية للسةمات اليياديةة والإداريةة تععةز  لمتغيةر الجةاس، و ةذلك دراسةة 
( فة وجود فةروق تععةز  لمتغيةر الجةاس ولاةالح الةذ ور فةة اسةتجااات الأفةراد 2019المةارمة والغتري )

 .ةول الأاماط الييادية لد  مدراة الترق المدرسية
 

 اع المةرسة:ا: تاعا لمتغير نثانيً 
السممات الاياةيممة اايةاريمة لممة  معممممت لةلالممة فمراق متاسممطات مجممالات  t( نتممائج اختامار 02الجمةال )

 افاا لمتغير ناع المةرسة  التراية الريا ية فت مةيرية تراية لااء الجامعة من اجية نظرىم
 مستا  الةلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتاسط الحساات العةة ناع المةرسة المجال

 الشلاة
 0.63 4.31 40 مدرسة ة ومية

2.309 0.023 
 0.31 4.52 66 مدرسة لااة

 المباة
 0.62 4.20 40 مدرسة ة ومية

2.963 0.004 
 0.39 4.49 66 مدرسة لااة

 ا جتماعة
 0.81 4.06 40 مدرسة ة ومية

3.287 0.001 
 0.46 4.47 66 مدرسة لااة

 0.003 3.078 0.83 3.70 40 ة وميةمدرسة  العلمة
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 مستا  الةلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتاسط الحساات العةة ناع المةرسة المجال
 0.55 4.12 66 مدرسة لااة

السمات الييةةةةةادية 
 والإدارية

 0.69 4.07 40 مدرسة ة ومية
3.234 0.002 

 0.37 4.40 66 مدرسة لااة
  

لد لةة فةروق متوسةطات مجةا ت السةمات اليياديةة والإداريةة   t( اتةاةج التاةار10ياةين الجةدول )
لةةةد  معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةةة مديريةةةة ترايةةةة لةةةوا  الجامعةةةة مةةةن وجبةةةة اظةةةرهم وفيةةةاً لمتغيةةةر اةةةوع 
المدرسة، وااستعراض ايم مستو  د لة فرق المتوسطين اين المدارس الة وميةة واللااةة يتيةح أابةا 

( للمجةةال المباةةة، وفةةة ذات السةةياق فيةةد الغةةت 0.004والغةةت )( للمجةةال الشلاةةة، 0.023الغةةت )
( للمجةةةال ا جتمةةةاعة،  مةةةا واةةةلت ايمةةةة مسةةةتو  الد لةةةة لتةةةرق متوسةةةطة اةةةوعة المدرسةةةتين 0.001)
( فةةةة المجةةةال العلمةةةة. أمةةةا االاسةةةاة لييمةةةة مسةةةتو  د لةةةة فةةةرق متوسةةةطة المةةةدارس الة وميةةةة 0.003)

(. وعاةد 0.002ية  مجةا ت السةمات فيةد  مسةت الييمةة )واللااةة فةة الدرجةة ال ليةة المعاةرة عةن جم
، مةةةا يشةةةير إلةةةل أهميةةةة 0.05( يتيةةةح أن جميعبةةةا أاةةةل مةةةن 0.05مياراةةةة جميةةة  هةةةذق اليةةةيم اييمةةةة )

وجوهرية فةروق المتوسةطات علةل المجةا ت الماياةة اةين المةدارس الة وميةة واللااةة، اةيةث  ةان اتجةاق 
 سةت متوسةطات ةسةااية أ اةر مياراةة امتوسةطات المةدارس هذق التروق لاالح المدارس اللااة التة ع

 .الة ومية،  ما هو ماين فة الجدول
وهاةةا يم ةةةن الإشةةةارة إلةةةل أن ا لةةتلاإ فةةةة اسةةةتجااات الأفةةةراد تاعةةاً لمتغيةةةر اةةةوع المدرسةةةة ولاةةةالح 
المةةةدارس اللااةةةة يشةةةير إلةةةل مةةةد  اسةةةتعداد المةةةدارس اللااةةةة فةةةة توجيةةة  الجبةةةود والإم ااةةةات الماديةةةة 

اشرية اةو الإعةداد الجيةد والمظةالة لراشةطة الريايةية، لاواةاً أن طايعةة المةدارس اللااةة التااعةة وال
للةةوا  الجامعةةة هةةة مةةن المةةدارس التةةة تتاةةافس فةةة مسةةتو  اللةةدمات الميدمةةة لطلاتبةةا، وتسةةعل داةمةةاً إلةةل 

عةةةةداد معلميبةةةةا وتزويةةةةدهم  تةييةةةةق التتةةةةوق والاجةةةةاح فةةةةة  افةةةةة المجةةةةا ت، و ةةةةذلك جبودهةةةةا فةةةةة تبهيةةةةل وا 
االمعارإ والمعلومات والدورات التةة تسةاهم فةة ا رتيةا  امسةتويات الأدا  المبةاري والتاةة. ولأن الريايةة 
المدرسةةية تشةة ل مةةةوراً أساسةةياً ور يةةزة مةةن ر ةةاةز أاشةةطة المدرسةةة، فإابةةا تتطلةةب اسةةتيطاب معلمةةين ذوي 

 .لدمات الريايية الميدمة فة مدارسبملارة مبارية وتدرياية متميزة لي واوا شر ا  فة تةسين جودة ال
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( التةة اةظةت فةة الةامط الييةادي 2015وتتتق اتاةج هذق الدراسة م  دراسة العلةوان وآلةرون )
فة عدم   Demir (2015)المميز لمعلمة التراية الريايية فة الأردن، والتلتت اتاةجبا م  دراسة

 .لأاماط الييادة لد  معلمة التراية الرياييةوجود فروق فة استجااات الأفراد تاعاً لاوع المدرسة 
 

 :ثالثاً: تاعاً لمتغير الخارة التةريسية
السممات الاياةيممة اايةاريمة لممة  معممممت لةلالممة فمراق متاسممطات مجممالات  t( نتممائج اختامار 00الجمةال )

 افاا لمتغير الخارة التةريسية نظرىم العةةالتراية الريا ية فت مةيرية تراية لااء الجامعة من اجية 
 

 مستا  الةلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتاسط الحساات العةة الخارة التةريسية المجال

 الشلاة
 0.021 2.338 0.39 4.25 24 اال من عشرة ساوات
 0.47 4.50 82 عشرة ساوات فب ظر

 المباة
 0.211 1.259 0.60 4.27 24 اال من عشرة ساوات
 0.48 4.41 82 عشرة ساوات فب ظر

 ا جتماعة
 0.004 2.949 0.76 3.98 24 اال من عشرة ساوات
 0.58 4.41 82 عشرة ساوات فب ظر

 العلمة
 0.552 0.596 0.79 3.88 24 اال من عشرة ساوات
 0.68 3.98 82 عشرة ساوات فب ظر

السمات الييةةةةةادية 
 والإدارية

 0.063 1.879 0.60 4.10 24 ال من عشرة ساواتأ
 0.50 4.33 82 عشرة ساوات فب ظر

  
لد لة فروق متوسطات مجا ت السمات اليياديةة والإداريةة لةد    t( اتاةج التاار11ياين الجدول )

معلمةةة الترايةةة الريايةةية فةةة مديريةةة ترايةةة لةةوا  الجامعةةة مةةن وجبةةة اظةةرهم وفيةةاً لمتغيةةر اللاةةرة التدريسةةية، 
( للمجةةال 0.021وااسةةتعراض اةةيم مسةةتو  د لةةة فةةرق المتوسةةطين اةةين فةتةةة اللاةةرة يتيةةح أابةةا الغةةت )

( للمجةةةةةال 0.004( للمجةةةةةال المباةةةةةة، وفةةةةةة اتةةةةةس ا تجةةةةةاق فيةةةةةد الغةةةةةت )2110.الشلاةةةةةة، والغةةةةةت )
( فةةة المجةةال 0.552ا جتمةةاعة،  مةةا واةةلت ايمةةة مسةةتو  الد لةةة لتةةرق متوسةةطة اللاةةرة التدريسةةيتين )

العلمة. أما االاسةاة لييمةة مسةتو  د لةة فةرق متوسةطة فةتةة اللاةرة فةة الدرجةة ال ليةة المعاةرة عةن جمية  
( يتيةح أن 0.05(. وعاةد مياراةة جمية  هةذق اليةيم اييمةة )0.063فيةد  مسةت الييمةة ) مجا ت السةمات

، مةا يشةير إلةل أهميةة أو 0.05اظاين من هةذق المجةا ت )الشلاةة وا جتمةاعة(  ااةت ايمتبةا أاةل مةن 
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جوهريةةة فةةروق المتوسةةطات علةةل المجةةا ت الماياةةة اةةين فةتةةة اللاةةرة، اةيةةث  ااةةت د لةةة واتجةةاق فةةروق 
سةةاوات فةةب ظر(. أمةةا االاسةةاة لاةةااة مجةةا ت السةةمات  10سةةطات لاةةالح اللاةةرة التدريسةةية الأطةةول )المتو 

 .، ما يعاة عدم أهمية التروق فة هذق المجا ت0.05فيد  اات ايم مستو  الد لة أ ار من 
ويم ةةةن تتسةةةير هةةةذق الظةةةاهرة وا لةةةتلاإ فةةةة ا سةةةتجااات إلةةةل أن اللاةةةرة داةمةةةاً مةةةا تمظةةةل جةةةز اً 

اً ومةوراً فعاً  فة ا تساب معلمة التراية الريايية للعديد من المبةارات التايةة والإداريةة، و ةذلك أساسي
الةاول علل المعرفةة اتيجةة مشةار تبم فةة العديةد مةن المسةاايات والتعاليةات المدرسةية الملتلتةة. واةد 

ريايةةة والتبهيليةةة ي ةةون فةةة هةةذق الأظاةةا  اةةد ةاةةل المعلةةم علةةل فراةةة ا شةةتراك فةةة اعةةض الةةدورات التد
التة تم اة  مةن ا رتيةا  والةاةول علةل ايةاط تؤهلة  لمرا ةز إداريةة متيدمةة. واةد تتتةق هةذق الاتةاةج مة  
العديةد مةن الدراسةةات التةة تاةةين أن هاةاك أظةةر إيجةااة لللاةةرة فةة مجةةال العمةل، ولاواةةاً فةة الترايةةة 

  .(2023)الريايية،  دراسة مزاهرة وآلرون
 

اايجااة عن السؤال الرااع االذي ينص عمى )ىل ىناك علاقة ذات ةلالمة إحصمائية النتائج المتعماة 
ايةاريممة لممة  معممممت الترايممة الريا ممية ا  الاياةيممة السمممات اممين( α≤2.22عنممة مسممتا  الةلالممة )

 امستا  تعزيز مفيام الريا و المةرسية الحةيثة؟( 
 

لمة  معمممت الترايمة الريا مية فمت مةيريمة ترايمة السمات الاياةية اايةارية ( علاقة مجالات 00الجةال )
  لااء الجامعة اتطاير مفيام الريا ة المةرسية الحةيثة

 اصف العلاقة مستا  الةلالة قيمة العلاقة طرفا العلاقة
 طردية دالة 0.000 0.592  تبوم تطوير الرياية المدرسية الةديظة –الشلاة 
 طردية دالة 0.000 0.618 الةديظة تبوم تطوير الرياية المدرسية  –المباة 

 طردية دالة 0.000 0.650  تبوم تطوير الرياية المدرسية الةديظة –ا جتماعة 
 طردية دالة 0.000 0.545  تبوم تطوير الرياية المدرسية الةديظة –العلمة 

 طردية دالة 0.000 0.652  تبوم تطوير الرياية المدرسية الةديظة –ال لة للسمات 
   

 ( اتةاةج ارتاةاط ايرسةون  سةتيرا  علااةة مجةا ت السةمات اليياديةة والإداريةة لةد 12ياين الجةدول )
معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةةة مديريةةةة ترايةةةة لةةةوا  الجامعةةةة اتطةةةوير متبةةةوم الريايةةةة المدرسةةةية الةديظةةةة، 
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اتطةةوير متبةةوم ( لعلااةةة المجةةال الشلاةةة 0.592وااسةةتعراض اةةيم هةةذق العلااةةات يتيةةح أابةةا الغةةت )
( لعلااةة المجةال 0.650( لعلااة المجةال المباةة،  ةذلك فيةد الغةت )0.618الرياية المدرسية، والغت )

( للمجةةال العلمةةة. أمةةا االاسةةاة لييمةةة علااةةة الدرجةةة 0.545ا جتمةةاعة،  مةةا واةةلت ايمةةة العلااةةة إلةةل )
. وعاةةةد مياراةةةة جميةةة  اةةةيم (0.652ال ليةةةة المعاةةةرة عةةةن جميةةة  مجةةةا ت السةةةمات فيةةةد تجسةةةدت االييمةةةة )

، مةا 0.05( يتيح أن جمي  هذق الييم  ااةت أاةل مةن 0.05مستو  الد لة للعلااات المويةة االييمة )
يشير إلل أهمية ود لة العلااةات التةة ظبةرت.  مةا وتجةدر الإشةارة إلةل أن طايعةة هةذق العلااةات جةا ت 

ايمةةة أةةةد طرفةةة العلااةةة، فةةإن اةةيم الطةةرإ  ااةةورة طرديةةة )إيجاايةةة(، اةيةةث تشةةير إلةةل أاةة   لمةةا ازدادت
 .الآلر ستزداد والع س اةيح أييًا

يم ن تتسير هذق الاتاةج والتعليق عليبا االإشارة إلل ما تم التوال إلية  مةن اتةاةج، ةيةث يتاةين أن 
م هاةةةاك ارتااطًةةةا وظييةًةةا جةةةدًا اةةةين السةةةمات اليياديةةةة والإداريةةةة لمعلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية ومةةةد  تطةةةور متبةةةو 

الريايةةة المدرسةةية، وهةةذا مؤشةةر علةةل أن للمعلةةم أهميةةة  ايةةرة فةةة تاميةةة المتةةاهيم وترسةةي  اواعةةدها لةةد  
طلاةةة المةةدارس.  مةةا أن امةةو السةةمات الشلاةةية لةةد  المعلمةةين يمظةةل إةةةد  مبةةارات المعلةةم فةةة تطةةوير 

متلا ةة  فةةرص أ ظةةر تم اةة  مةةن تاتيةةذ ارامجبةةا الملتلتةةة. ومةةن المم  ةةن الإشةةارة أييًةةا الريايةةة المدرسةةية، وا 
إلةةةل أن الاةةةرامج الريايةةةية والةةةدورات الملتلتةةةة تسةةةاهم فةةةة اةةةيل شلاةةةية المعلمةةةين وتعمةةةل علةةةل تعزيةةةز 
مسةةتو  الشلاةةية الإداريةةة وسةةماتبا المتميةةزة، والتةةة اةةدورها تع ةةس ميةةدرتبم علةةل العمةةل يةةمن الإطةةار 

دور الريايةة المدرسةية فةة ااةا   العلمة والمباة الذي يعزز ويظير التت ير الإيجااة لطلاة المةدارس ةةول
 .المجتمعات الاةية، ومةور من مةاور التامية والتطور الاداة لبا

وهاةةةاك العديةةةد مةةةن الدراسةةةات التةةةة أشةةةارت إلةةةل أهميةةةة ودور معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية فةةةة تطةةةوير 
تطةوير الريايةة (، و ةذلك دور الأامةاط اليياديةة والإداريةة فةة 2024الظيافة الريايية،  دراسة المةارمة )

 .(2015) ( ودراسة العلوان2023المدرسية،  دراسة العييب )
 

 :التوصيات
ااةةاً  علةةل التةليةةل الةةذي تةةم عريةة  لاتةةاةج الدراسةةة واعةةد التييةةيم للمعلومةةات واسةةتجااات افةةراد عياةةة 

 .الدراسة، تم استللاص عدة توايات من المم ن ان تساهم فة تةييق ا هداإ العامة للدراسة
 الريايية من للال الدورات وورش العمل إعداد وتطوير معلمة الترايةالعمل واش ل جاد علل  .1
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التة تسلط اليو  علل المبارات الييادية وا اداعية فةة عمليةات التعلةيم والتةدريب وتاةميم الاةرامج 
 .الريايية المتاوعة والتة تسبم فة ااا  متاهيم ةديظة للتراية الريايية لد  المشار ين

يرورة ةةث معلمةة الترايةة الريايةية علةل المشةار ة فةة دعةم إسةتراتيجيات التةدريس الةديظةة التةة  .2
تتطلةةة  لااةةةا  أجيةةةال تتمتةةة  امسةةةتويات اةةةةية عاليةةةة فةةةة يةةةو  اةةةرامج التوعيةةةة الريايةةةية وأهميتبةةةا 

 .لاةة الإاسان
يةةة والتعلةةيم توةيةةد الجبةةود لةةد  العةةاملين فةةة مجةةال التةةدريب والتعلةةيم الريايةةة فةةة مؤسسةةات الترا .3

لااةةا  جسةةور معرفيةةة ملتلتةةة تعةةزز م ااةةة الاةةرامج الريايةةية ودورهةةا فةةة تةسةةين جةةودة الةيةةاة لةةد  
 .افراد المجتم  من للال عمليات التةديث المستمر لبا

 
 :المزاج 

 ( السةةمات اليياديةةة والإداريةةة لمةةدراة السةةااةة فةةة 2016أاةةو شةةباب، عاةةام والمةارمةةة، ياسةةين .)
مجمممة  .لرعمةةار السةةاية وعلااتبةةا االإاجةةاز الريايةةة مةةن وجبةةة اظةةر اللاعاةةين الاطولةةة العرايةةة

 .0(، رقم 22ةراسات لمعمام الترااية، الجامعة الأرةنية، مجمة )
 ( الأامةةةاط اليياديةةةة لةةةد  مةةةديري المةةةدارس الظااويةةةة 2013أاةةةو الليةةةر، سةةةامة عاةةةدالعزيز عمةةةار .)

رسمالة ماجسمتير، الجامعمة ايسملامية  .وجبةة اظةرهمامةافظة غزة وعلااتبا االإاةداع الإداري مةن 
 .غزة

 ( معواةةةات تطايةةةق ماةةةاهج الترايةةةة الريايةةةية مةةةن وجبةةةة اظةةةر 2021اليرعةةةان، راةةةةإ راةةةةد مةمةةةد .)
 .رسالة ماجستير، جامعة اليرماك .معلمة ومعلمات التراية الريايية امةافظة جرش

 ( المشةة لات التةةة تواجةة  2019الياسةةم، ماةةور عيةةد سةةليمان .) تةةدريس مةةادة الترايةةة الريايةةية مةةن
رسممالة ماجسممتير،  .وجبةةة اظةةر الطلاةةة ومعلمةةة الترايةةة الريايةةية فةةة مةةدارس العااةةمة عمةةان

 .جامعة الشرق الأاسط
 ( الأامةةةاط اليياديةةةة السةةاةدة لةةةد  مشةةةرفة الترايةةةة الادايةةةة فةةةة 2023العيةةيب، رغةةةد عادالمةسةةةن .)

المجممممة  .الاظريةةةة المعرفيةةةة لبيرسةةةة والااشةةةرد الممل ةةةة العرايةةةة السةةةعودية ودرجةةةة فاعليتبةةةا وفةةةق
 .(1) (، الجزء99العالمية لمتراية الاةنية اعمام الريا ة، العةة )
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 ( السةمات اليياديةة والإداريةة لةد  مةدراة اطولةة لماسةة  ةرة اليةدم 2021المةارمة، ياسين علةة .)
مجممممة  .المشةةةرفينالجامعيةةةة التاسةةةعة عشةةةر وعلااتبةةةا امسةةةتو  إدارة الأزمةةةات مةةةن وجبةةةة اظةةةر 

 .، جامعة العمام ايسلامية العالمية0200، 0، العةة 9المشكاة، المجمة 
 ( مةد  اسةتلدام معلمةة الترايةة الريايةية لأسةلوب التةدريس الةسةة 2016الزاون، مااور ازال .)

 .الةر ةةة فةةة ةاةةة الترايةةة الريايةةية فةةة مةةدارس ترايةةة ااةةاة المتةةرق لطلاةةة المرةلةةة الأساسةةية
 .ار لماحاث االةراسات، جامعة آل الايتمجمة المن

 ( السمات الييادية والإدارية لمةدراة أاديةة ألعةاب اليةو  فةة الأردن2013الليمون، مةمد مللد .). 
 .رسالة ماجستير، جامعة مؤتة

 ( تيةةةةويم جةةةةودة أدا  معلمةةةةة الترايةةةةة الريايةةةةية 2018الااعايةةةةة، اشةةةةر  ااةةةةت علةةةةة اةةةةن ةمةةةةدان .)
رسمممالة  .(ENTASC) يةةةو  المعةةةايير المبايةةةة لإعةةةداد المعلةةةمالمدرسةةةية اسةةةلطاة عمةةةان فةةةة 

 .ماجستير، جامعة السمطان قاااس
 ( أظةر الةتلاإ درجةة ةةرارة الجةو علةل فاعليةة درس الترايةةة 2015الالوشةة، داود مةمةد سةليمان .)

رسممالة ماجسممتير، جامعممة  .الريايةةية لةةد  طةةلاب مرةلةةة مةةا اعةةد الأساسةةة فةةة مةافظةةة مسةةيط
 .السمطان قاااس

 ( درجةةةةة ممارسةةةةة معلمةةةةة الترايةةةةة الريايةةةةية فةةةةة الأردن لمبةةةةارات الةةةةذ ا  2020الةايطةةةةة، ريةةةةم .)
رسمممالة ماجسمممتير، جامعمممة العممممام  .الوجةةةدااة مةةةن وجبةةةة اظةةةرهم فةةةة يةةةو  اعةةةض المتغيةةةرات

 .ايسلامية العالمية
 ( درجةةةة امةةتلاك معلمةةةة الترايةةةة الريايةةةية اليةةةاةمين علةةةل 2023السةةواريس، سةةةميةة ةمةةةد عةةةودة .)

اةزة الملةةك عاةةداث الظةةااة لليااةةة الادايةةة لمبةةارات التت يةةر ا سةةتراتيجة والةةذ ا  الةر ةةة مةةن وجبةةة جةة
 .رسالة ماجستير، جامعة العمام ايسلامية العالمية .اظرهم

 ( مةةد  اهتمةةام معلمةةة الترايةةة الريايةةية اتطةةوير متبةةوم الريايةةة 2024المةارمةةة، ياسةةين علةةة .)
مجممممة المشمممكاة، جامعمممة العممممام  .وا  اليويسةةةمة مةةن وجبةةةة اظةةرهمالمدرسةةية فةةةة مديريةةة ترايةةةة لةة

 .ايسلامية العالمية
 ( الأامةةةةةاط اليياديةةةةةة لةةةةةد  مةةةةةدراة التةةةةةرق المدرسةةةةةية 2019المةارمةةةةةة، ياسةةةةةين والغتةةةةةري، ايةةةةةال .)

مجممة ةراسمات لمعممام . الريايية وعلااتبا اإدارة الواةت مةن وجبةة اظةر رؤسةا  الأاسةام والمشةرفين
 .معة الأرةنيةالترااية، الجا
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 ( الةةةامط الييةةةادي الأ ظةةةر اسةةةتلداماً لةةةد  2015العلةةةوان، اشةةةير، ذيةةةب، ميرفةةةت، راااعةةةة، جمةةةال .)
مجمممة جامعممة النجمماا ل احمماث، العمممام اينسممانية، المجمممة  .معلمةةة الترايةةة الريايةةية فةةة الأردن

 .00، العةة 09
 ( علااةةةةة السةةةةمات 2007ااةةةةة هةةةةااة، زيةةةةن العااةةةةدين مةمةةةةد علةةةةة .) اليياديةةةةة والإداريةةةةة للمةةةةدراين

 .رسالة ةكتاراه، الجامعة الأرةنية. االتماسك الجماعة لد   عاة  رة اليد فة الأردن
 ( تةةبظير الظيافةةة الريايةةية علةةل أاشةةطة الريايةةة 2021سةةليمان، مةمةةد المتو ةةل علةةل اث ةسةةن .)

الريا مية اعممام الريا مة، المجممة العمميمة لمترايمة  .المدرسية فة مرةلةة التعلةيم مةا ااةل الجةامعة
 .جامعة حماان

 (  دارة ا ات ار2010ااديل، علا  .عمان: ةار الفكر لمنشر االتازيع .(. الييادة الإدارية وا 
 ( وااة  اسةتلدام الوسةاةل الت اولوجيةة الةديظةة فةة 2023مزاهرة، جاد، ذيااات، للإ واليرا، سةالم .)

مجممة تطايامات عممام الريا مة،  .ايةة الريايةيةدرس الترايةة الريايةية مةن وجبةة اظةر معلمةة التر 
 .كمية التراية الريا ية، جامعة ايسكنةرية
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