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Abstract 

      This study aimed to explore the role of school rincipals in 

Al-Mafraq District Directorate of Education in impowering 

vocational education eeachers from the teachers’ point of 

view. The study utilized the descriptive survey method., where 

the sample consisted of (75) male and female vocational 

education teachers from governmental schools in Al-Mafraq 

District Directorate of Education for the academic year 

2022/2023. To achieve the objectives of the study, a specially 

designed questionnaire was used to assess the role of the  

principals in Al-Mafraq District Directorate in empowering the 

vocational education  teachers. The findings indicated that 

the role of school principals in this context is of intermediate 

significance across all fields. Moreover, the study revealed 

no statistically significant differences  between the averages 

of  the participants' responses at the signoficance level (α=0.05)  concerning the principals' 

role in empowering vocational education teachers based on variables of the study  ( sex, 

academic qualifications, and years of experience). In light of these findings, it is recommended 

that educators and educational administrators leverage these insights to more effectively 

empower vocational education teachers in real-world settings. 
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 دور مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكين معلني التربية المههية 

 مو وجهة نظر المعلنين
وردة فليح مهيزل الجشار

الخوالدة تيشير محند (1)
(2)

 

 معمم، وزارة التربية والتعميم، الأردن.( 1)
 أستاذ، كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، الأردن.( 2)

 

 ملخص

ىدفت ىذه الدراسة التعرف إلى دور مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية       
المينية من وجية نظر المعممين، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من 

، من العام ة المفرقمعممي التربية المينية في المدارس الحكومية في تربية قصب( معمماً ومعممة من 75)
، ولتحقيق أىداف الدراسة جرى تطوير أداة لقياس دور مديري المدارس في تربية 2222/2223الدراسي 

قصبة المفرق في تمكين معممي التربية المينية. أظيرت النتائج أن دور مديري المدارس في تربية قصبة 
، كما بينت جاء متوسطاً لجميع المجالاتمين المفرق في تمكين معممي التربية المينية من وجية نظر المعم

نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة عند 
( عمى دور مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية  𝛼≤2.25مستوى الدلالة )

 المينية تبعاً لمتغيرات الدراسة )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(.
 وفي ضوء ما توصمت إليو الدراسة من نتائج خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أبرزىا      

سة من قبل القائمين عمى العممية التربوية وذلك للإفادة منيا بتمكين معممي الاستفادة من نتائج ىذه الدرا
 التربية المينية عمى ارض الواقع.

 معممو التربية المينية. ،مديرو المدارس، تمكين الكممات المفتاحية:

 
 مكدمة.

باد  يعد تمكين المعمم من العوامل الأساسية في نجااح العممياة التعميمياة، وحتاى يتحقاق ذلاك لا
ماان اىتمااام وعنايااة ماان قباال المسااؤولين فااي مؤسسااات التربيااة والتعماايم، لأن عمميااة التمكااين ليساات 
بالساايمة باال تحتاااج إلااى تااوفير كافااة الساابل والإجااراءات لتحقيااق ذلااك مااع وجااود إدارة مدرسااية جااادة 

ية، وىاي المساؤول وتعدّ الإدارة المدرسية جزءًا ميمًا من الإدارة التربو  .وفعالة لتحقيق عممية التمكين
الااارئيس عااان العممياااة التربوياااة بجوانبياااا المختمفاااة كافاااة عماااى مساااتوى المدرساااة، وباااذلك فقاااد حظيااات 
باىتمام المسؤولين الترباويين، ذلاك الاىتماام الاذي انعكاس عماى إعاداد القاادة الترباويين الاذين يتولاون 
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نًااا بنجاااح مااديرىا )الباادري، قيااادة المدرسااة التااي يتوقااف نجاحيااا عمااى نجاااح إدارتيااا الااذي يكااون مرىو 
وتعااد التربيااة المينيااة الأساااس فااي تكااوين اتجاىااات طمبااة المرحمااة الأساسااية نحااو التعماايم  .(2222

الميني، وتعايشيم مع البيئة المدرسية والمجتمع بطريقة سميمة، كما تسيم التربية المينياة فاي توجياو 
وليم وقدراتيم المينية، كما تساعد الطمبة عمى الطمبة لممارسة الأنشطة المختمفة والمناسبة لإبراز مي

اختيار نوع المين التي يرغبون فييا في المستقبل ونوع التعميم الثانوي الذي يناسبيم. وتيدف التربية 
المينية إلى إعداد المتعمم كي يساىم مساىمة نافعة في الحيااة الأسارية والمدرساة والمجتماع، وتنمياة 

فااي مجااالات مختمفااة، واكتشاااف ميولااو وقدراتااو الفنيااة والمينيااة، وتنميااة  شااعوره بكرامااة العماال وقيمتااو
ذوقاو الفنااي وقدرتاو عمااى التصاميم والابتكااار، وتعزيااز مبادأ الااربط باين النظريااة والتطبياق فااي المجااال 
التربااوي، وتعريفااو باابعض المياان وفاارص العماال المتاحااة أمامااو فااي البيئااة المحميااة، واتباعااو لوسااائل 

ة التي تتطمبيا ممارسة العمل، وتعزيز روح التعاون والعمل الجماعي فاي الممارساات السلامة الميني
قد يمثل معمم التربية  .(2212التطبيقية، وغرس حب العمل الجماعي بين الطمبة )أحمد والسعايدة، 

المينيااااة نموذجًااااا ميمًااااا وفاااااعلًا فااااي المدرسااااة كونااااو يساااايم فااااي تكااااوين شخصاااايات الطمبااااة، وتنميااااة 
الإيجابياااة نحاااو الحيااااة، وتوسااايع آفااااقيم لماااتمكن مااان حااارف وميااان مختمفاااة وفاااق مياااوليم  اتجاىااااتيم

وقاااادراتيم، وتعزيااااز ميااااارات التعاااااون والبحااااث والاكتشاااااف، وغاااارس المفاااااىيم والسااااموكيات الإيجابيااااة 
ويعد تمكين المعممين أمرًا حيويًا لتحساين جاودة التعمايم  ، (Lecours & Theriault, 2017)لدييم

ئة تعميمية مثمرة. يشمل تمكين المعممين مانحيم السامطة والمساؤولية لاتخااذ قارارات تتعماق وتطوير بي
بالتعميم والتعمم فاي فصاوليم. يمكان أن يكاون لياذا التمكاين تاجثير إيجاابي كبيار عماى رضاا المعمماين 
 الاااوظيفي وأدائيااام. مااان خااالال زياااادة الإشاااراف عماااى العممياااة التعميمياااة، يشاااعر المعمماااون بالثقاااة فاااي

قاادرتيم عمااى إدارة الصااف وتحسااين تجربااة الااتعمم لمطاالاب. كمااا يتاايه لياام تطااوير مياااراتيم المينيااة 
وتقديم تجربة تعميمية أكثر جاذبية وفعالية مان خالال تطبياق أسااليب تعميمياة مبتكارة. وبفضال القادرة 

لياااة عماااى تكيياااف محتاااوى الااادروس وأسااااليب التااادريس وفقاًااا لاحتياجاااات الطااالاب، يزياااد ذلاااك مااان فعا
التعميم ويعزز من تجربة الطلاب في الفصل. يشعر المعممون أيضًا بزيادة الالتازام والمساؤولية تجااه 
ميمتيم التعميمية، مما ينعكس إيجابيًا عماى أدائيام ومشااركتيم فاي تحساين المدرساة. وماع ذلاك، يترتاب 

بجيااودىم، ممااا  عمااى تمكااين المعممااين تحسااين رضاااىم الااوظيفي، حيااث يشااعرون بالتقاادير والاعتااراف
يعاازز ارتباااطيم بالمدرسااة وزملائياام ويعماال عمااى تحسااين مسااتوى رضاااىم العااام. بالإضااافة إلااى ذلااك، 
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يسااايم التمكاااين فاااي تحساااين بيئاااة العمااال بشاااكل عاااام مااان خااالال مشااااركة المعمماااين فاااي صااانع القااارارات 
يجابًااا عمااى تجربااة المدرسااية وتحسااينات البيئااة التعميميااة. ىااذا الاسااتثمار فااي تمكااين المعممااين ياانعكس إ

ويعاد التمكاين  ،(Ganjinia et al, 2013) الاتعمم لمطالاب ونجااح المؤسساة التعميمياة بشاكل شاامل
ماان الوسااائل التااي يمكنيااا أن تساااعد المؤسسااة التعميميااة فااي تحوياال موقعيااا الااذي ىااي فيااو إلااى مواقااع 

كاين فاي زياادة قادرة اساتجابة أفضل، بحيث تكون ىذه المواقع الجديدة مواقع استراتيجية حيث يسيم التم
المؤسسااااة التعميميااااة لممااااؤثرات الخارجيااااة وزيااااادة إنتاجيتيااااا. كااااذلك يساااايم فااااي زيااااادة المواءمااااة مااااا بااااين 
الاحتياجاات الشخصااية لممعمماين داخاال المؤسسااة التعميمياة وبااين احتياجااات المؤسساة التعميميااة نفساايا، 

ىاداف المؤسساة التعميمياة التاي ينتماون إليياا، وأيضًا في زيادة وعي وفيم المعممين لادورىم فاي تحقياق أ
مماا ياؤدي إلااى تطاوير الكفااءات الذاتيااة وتقميال الشاعور بالضااعف لادى المعمماين، ممااا يسايم فاي زيااادة 

مان ىناا جااءت ىاذه الدراساة فاي (. 2222مستوى الرضا الوظيفي وتحقيق الإبداع والابتكاار )يوساف، 
تربيااة قصاابة المفاارق فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة محاولااة التعاارف إلااى دور مااديري الماادارس فااي 

 .من وجية نظر المعممين
 

 مشكلة الدراسة  
يعد تمكين المعممين أحاد العناصار الرئيساة المطموباة لتحقياق جاودة الحيااة الوظيفياة، لأن تمكاين 

حقيااق المعممااين يياادف إلااى مساااعدة العاااممين عمااى أن يكونااوا أكثاار قاادرة وساامطة فااي أداء أعماااليم وت
، وذلاك مان خاالال أشاكال مختمفاة منيااا   أفضال النتاائج، ومان ثاام تحقياق أداء مؤسسااتي وتنظيمااي عاال 

(. 2222تفااويض الساامطة، ومشاااركة المعممااين فااي اتخاااذ القاارارات، والتحفيااز الااذاتي، والثقااة )أرناااؤوط، 
التعمايم ماان خالال تسااييل وباالرغم ماان الجياود التااي تباذليا وزارة التربيااة والتعمايم الأردنيااة لتطاوير قطاااع 

ميام الإدارات المدرسية، ومنحيا الصلاحيات التي تمكنيا من ممارساة ميامياا بشاكل أكثار فعالياة، إلا 
أن الواقع التربوي يشير إلاى أن ماديري المادارس لا تتااح ليام الفرصاة الكافياة لممارساة أدوارىام القيادياة 

لخباارة أحااد الباااحثين الطويمااة فااي تاادريس مبحااث ونظااراً  .فااي عمميااة تمكااين معممااييم بالشااكل المطمااوب
التربيااة المينيااة، وبعااد اسااتطلاع آراء العديااد ماان معممااي ومعممااات التربيااة المينيااة فااي ماادارس محافظااة 
المفرق، تبين أن ىناك قصورًا في تمكين المعمم وأن التمكين الموجود حاليًاا لا يعاد بالمساتوى المطماوب 

التعميمياااة التعممياااة. وبعاااد الرجاااوع إلاااى الدراساااات والأبحااااث الساااابقة،  والملائااام لتحقياااق أىاااداف العممياااة
، التااي أشااارت إلااى عاادم وجااود مناااخ تنظيمااي عااام يشااجع عمااى (Elmazi, 2018) كدراسااة إيممااازي
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تمكين المعممين وتفويضيم، كما أشاارت إلاى أن معظام المعمماين يارون أن ماديرييم يعمماون مان قاعادة 
باحثة أيضًا أن ىناك ندرة في التطارق لموضاوع الدراساة الحالياة، ومان ىناا السمطة الشرعية. ووجدت ال

جاءت الحاجة لإجراء ىذه الدراسة. لذلك، تتمثل مشكمة الدراسة في التعارف إلاى دور ماديري المادارس 
 .في تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية المينية من وجية نظر المعممين

 
 أسئلة الدراسة  

 أجابت الدراسة عن الأسئمة الآتية  
ما دور مديري المدارس في تربية قصابة المفارق فاي تمكاين معمماي التربياة المينياة مان وجياة  -1

 نظر المعممين؟
( فاي متوساط α=2.25ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) -2

إجابااات أفااراد عينااة الدراسااة عاان دور مااديري الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة ماان 
 وجية نظرىم تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، وعدد سنوات الخبرة(؟ 

 

 أهداف الدراسة  
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف الآتية  

فااي تربيااة قصاابة المفاارق فااي تمكااين معممااي التربيااة  التعاارف إلااى درجااة دور مااديري الماادارس -1
 من وجية نظر معممي التربية المينية من وجية نظر المعممين. المينية

التعرف فيما إذا كان ىناك فروق ذات دلالاة إحصاائية فاي متوساط إجاباات أفاراد عيناة الدراساة  -2
نظاارىم تعاازى  عاان درجااة دور مااديري الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة ماان وجيااة

 لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، وعدد سنوات الخبرة(.
 

 أهنية الدراسة  
 تبرز أىمية الدراسة من خلال النقاط الآتية  

تمقااي ىااذه الدراسااة الضااوء عمااى موضااوع مياام ماان مواضاايع الإدارة التربويااة وىااو دور مااديري  .1
مينياة، ومان ىناا ف ناو مان خالال المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكاين معمماي التربياة ال

 وصل إليو الدراسة من نتائج تثري الأدب النظري المتعمق بتمكين المعممين ودور مدراءاااااما تت
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 المدارس في ذلك والتي تعد من المسائل التربوية الميمة. 
قااد تساايم ىااذه الدراسااة فااي إضااافة معمومااات جدياادة إلااى المعرّفوااة الإنسااانية والتربويااة عاان دور  .2

مديري المدارس في تربية قصبة المفرق فاي تمكاين معمماي التربياة المينياة، وىاذا ماا قاد يسايم 
 في تعميم تجربة ىذه الدراسة عمى العديد من المناطق التعميمية في الأردن.

مااان خااالال النتاااائج التاااي تتوصااال إليياااا الدراساااة قاااد ياااتم توجياااو أنظاااار الميتماااين، والدارساااين،  .3
ىااذا المجااال، كمااا يمكاان أن يسااتفيد الباااحثون ماان أداة الدراسااة فااي  والباااحثين إلااى البحااث فااي

 .الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية، وتطبيقيما في بيئات إدارية أخرى
يترتبعمى نتائج ىذه الدراسة العديد من الفوائد العممية في الميدان الترباوي، حياث تفياد صاانعي  .4

الماادارس ومعممااي التربيااة المينيااة فااي الأردن ماان خاالال  القاارار والمشاارفين التربااويين ومااديري
 معرفة دور مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية المينية.

 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 
 تناولت الدراسة الحالية عدداً من المصطمحات التي تمّ تعريفيا عمى النحو الآتي  

"عمميااة إعطاااء الأفااراد ساامطة أوسااع فااي ممارسااة الرقابااة، وتحماال المساائولية،  بجنااوويعاارف التمكييين: 
واستخدام قدراتيم، من خلال تشجيعيم عمى استخدام القرار، كما إن التمكين الاوظيفي يعطاي سامطة 
أكبر لمموظفين، ويجعميم واثقين من أنفسيم من خلال تقاديم أفضال الخادمات، وزياادة جاودة الخدماة 

ذ نااادرًا مااا يتمتااع الموظفااون فااي المنظمااات المختمفااة بالاسااتقلالية والساامطة اللازمااة لأداء المقدمااة، إ
 (.Coulthard, 2014ميام معينة ما يؤدي إلى تدني مستوى جودة الخدمات المقدمة )

ت والأنشطة والوسائل التي يتبعياا ماديري المادارس الحكومياة فاي ابجنو الاجراءويعرف إجرائياً 
شاااراكيم فاااي اتخااااذ القااارار، مديرياااة تربياااة  قصااابة المفااارق، بيااادف تمكاااين معمماااي التربياااة المينياااة، واا

وتحماال المساائولية والتااي يااتم قياساايا ماان خاالال الدرجااة الكميااة لاسااتجابات أفااراد العينااة عاان المقياااس 
المعااااد والمحاااادد بالمجااااالات والأبعاااااد التاليااااة )المجااااال الأول   المشاااااركة فااااي اتخاااااذ القاااارار والاااادعم 

ري، المجاال الثااني  التحاديث والنمااو والتقيايم الميناي، المجاال الثالااث  الاتعمم والتعااون والتوجيااو الإدا
 والإرشاد، المجال الرابع  الكفاءة الذاتية(.
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 حدود الدراسة ومحدداتها
 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية 

المادارس فاي تربياة قصابة المفارق دور ماديري    اقتصرت ىذه الدراسة التعرف إلاىالحد الموضوعي
 .في تمكين معممي التربية المينية

   تم تطبيق الدراسة في المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية قصبة المفرق.الحد المكاني
 .2223-2222تم تطبيق ىذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي : الحد الزماني
ىاذه الدراساة عماى معمماي التربياة المينياة فاي المادارس الحكومياة التابعاة لمديرياة اقتصارت : الحد البشيري

 تربية قصبة المفرق.
 

يتحاادد تعماايم نتااائج الدراسااة عمااى ماادى صاادق أداة الدراسااة وثباتيااا، وموضااوعية   محييددات الدرا يية
 استجابات أفراد عينة الدراسة.

 

 الدراسات الشابكة
وقاد جارى ترتيبياا زمانيًاا مان الأقادم إلاى الأحادث. وذلاك  الساابقة،يتناول ىاذا الجازء الدراساات 

 عمى النحو الآتي  
( دراسااة ىاادفت التعإاارف إلااى درجااة ممارسااة مااديري الماادارس الثانويااة 2213أجاارى العميمااات )

( معمماااً 498العامااة لمتمكااين الااوظيفي لممعممااين فااي محافظااة عمااان. وتكوناات عينااة الدراسااة ماان )
ومعممااو، وتاام اختيااارىم بالطريقااة الطبقيااة العشااوائية، ولتحقيااق أىااداف الدراسااة جاارى تطااوير اسااتبانة 

اة لمدراسة، اعتماداً عمى الأدب النظري والدراسات السابقة، وقد أظيارت نتاائج الدراساة أن درجاة كجد
ممارسة مديري المدارس الثانوية العامة لمتمكين الوظيفي لممعممين جاءت متوسطة، بشاكل عاام مان 

 لااة وجيااة نظاار المعممااين، وكمااا أظياارت النتااائج وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى الدلا
(α  =2.25 تعزى إلى متغيرات الجنس لصاله الإناث، والمؤىل العمماي لصااله فئاة البكاالوريوس )

في مجاال تفاويض السامطة، ولصااله فئاة الماجساتير فاي مجاال التحفياز والعمال الجمااعي، وسانوات 
 سنوات( في مجال التحفيز والعمل الجماعي.  12 -5سنوات( وفئة ) 5الخبرة لصاله فئة )أقل من 

( دراساة ىادفت إلاى تحدياد أدوار ماديري المادارس Balyer, et al, 2017باالير وآخارون ) وأجارى
المعمماين. وتكونات في تمكين المعممين في مدارسيم. ولتحقيق أىداف الدراسة تم اساتخدم مقيااس تمكاين 
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( معمماً ومعممة. أظيرت نتاائج الدراساة أن أدوار ماديري المادارس فاي تمكاين 22عينة الدراسة من )
المعمماااين جااااء بدرجاااة تقااادير متوساااطة وان المساااؤولين قاااد مكناااوا ىاااؤلاء المعمماااين مااان خااالال تاااوفير 
الفاارص لممشاااركة فااي صاانع القاارار، وتحسااين وضااعيم، وجعاال الماادارس أماااكن أكثاار جاذبيااة وبناااء 
علاقاااات عماااى مباااادئ الثقاااة وخماااق تواصااال جياااد المعمماااين وماااع ذلاااك، لا يااادعم المساااؤولون تطاااور 

يني في بشاكل كااف. ولا يطاورون كفااءتيم الذاتياة، ولا يادعمون اساتقلاليتيم فاي بعاض المعممين الم
 الأدوار الإدارية.

( بدراسااة ىاادفت إلااى بحااث العلاقااة بااين ساامطة ماادير المدرسااة Elmazi, 2018وقااام إيممااازي )
ودورىاااا فاااي تمكاااين المعمااام ولتحقياااق أىاااداف الدراساااة اساااتخدم مقيااااس تمكاااين المعمماااين تكونااات عيناااة 

( معماام ومعممااة فااي الماادارس الثانويااة فااي ألبانيااا، وأشااارت 122( مااديرا ومااديرة ، و )22الدراسااة ماان )
نتاااائج الدراسااااة إلااااى وجااااود علاقاااة إيجابيااااة الجماااااعي بااااين سااامطة الماااادير ومسااااتوى تمكااااين المعممااااين، 
 وأظياارت النتااائج أيضااا عاادم وجااود مناااخ تنظيمااي عااام يشااجع عمااى تمكااين المعممااين وتفويضاايم، كمااا

 أشارت نتائج الدراسة إلى أن معظم المعممين يرون أن مديرييم يعممون من قاعدة السمطة الشرعية.
( دراسااة ىاادفت إلااى التعاارف لدرجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي دولااة 2219وأجاارى الطاااف )

وعلاقتاااو باااجداء المعمماااين، وأثااار متغيااارات )الجااانس،  الكويااات لمتمكاااين الشخصاااي فاااي أدوارىااام الإشااارافية
ناات عينااة الدراسااة ماان ) ( معمماااً ومعممااة. وتاام 347والمؤىاال العممااي، وساانوات الخباارة( فااي ذلااك، وتكور

تطااوير أداة الدراسااة الاسااتبيان، وأظياارت نتااائج الدرراسااة أن درجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي دولااة 
م الإشاارافية مرتفعااة. كمااا أظياارت النتااائج عاادم وجااود فااروق ذات الكوياات لمتمكااين الشخصااي فااي أدوارىاا

دلالاااة إحصاااائية تبعااااً لمتغيااارات الجااانس والمؤىااال العمماااي وسااانوات الخبااارة، وتوصااامت النتاااائج إلاااى أن 
مسااتوى أداء معممااي المرحمااة الثانويااة فااي دولااة الكوياات مرتفااع، كمااا أظياارت النتااائج وجااود فااروق ذات 

الجااانس لصاااله الإنااااث، ووجااود فاااروق ذات دلالاااة إحصااائية تلأعااازى لأثااار دلالااة إحصاااائية تلأعاازى لأثااار 
المؤىال لصاااله مؤىاال الدراسااات العميااا. وأظياارت النتاائج عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية تلأعاازى 
لأثر سنوات الخبرة. وتوصمت النتائج أيضا إلى وجود علاقاة ارتباطياو ذات دلالاة إحصاائية باين درجاة 

المرحمااة الثانويااة فااي دولااة الكوياات لمتمكااين الشخصااي فااي أدوارىاام الإشاارافية  ممارسااة مااديري ماادارس
 وأداء المعممين في جميع المجالات. 

( دراساة ىاادفت إلااى بحااث العلاقااة باين تمكااين المعممااين ماان قباال Kiral, 2020وأجارى كياارال )
ة اساتخدم مقياساان مسؤولي المدارس الثانوية والالتزامات المدرسية لممعممين ولتحقياق أىاداف الدراسا
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( معممااااً ومعمماااة 188التمكاااين الساااموكي لممعمااام و الالتااازام التنظيماااي وتكونااات عيناااة الدراساااة مااان )
يعممون في مدارس الأناضاول الدراساات الثانوياة العاماة. أظيارت نتاائج الدراساة أن مساتوى التمكاين 

اري وأعماى مساتوى التازام كاان والالتزام كانا بدرجة مرتفعة، وأن أعمى تمكين كان في بعد الدعم الإد
فااي بعااد الالتاازام العاااطفي وتبااين عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي أبعاااد التمكااين بحسااد 
الجانس والخبارة والتخصااص الدراساي لممعمماين ووجااود فاروق ذات دلالاة إحصااائية فاي أبعااد الالتاازام 

ين التزاماات عاطفياة أعماى مان الميني تبعاا لمتغياري الجانس والخبارة حياث وجاد أن الإنااث كاان لادي
التزامات عاطفية أعمى من  42إلى  31المعممين الذكور. وكان لممعممين ذوي الأقدمية المينية من 

 .11عاما. في  22أولئك الذين تتراوح أعمارىم بين و 
( دراساة ىادفت التعارف عماى درجاة ممارساة ماديري المادارس لمباادئ 2221وأجرى الموسى )

مااان وجياااة نظااارىم فاااي المااادارس الحكومياااة التابعاااة لمحافظاااة جااارش. وقاااد اساااتخدم التمكاااين الإداري 
الباحث المنيج الوصفي، حياث تام تصاميم اساتبانة كاجداة لجماع البياناات، وتكونات عيناة البحاث مان 

( ماادير وماااديرة، وتااام اختياااارىم بالطريقااة المتيسااارة. وقاااد أشاااارت النتااائج إلاااى أن درجاااة ممارساااة 63)
دئ التمكين الإداري مان وجياة نظارىم فاي المادارس الحكومياة التابعاة لمحافظاة مديري المدارس لمبا

 (α  =2.25جرش كانت مرتفعة. وكذلك أشارت النتاائج إلاى عادم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية )
تعااازى لأثااار متغياااري الجااانس وسااانوات الخبااارة فاااي درجاااة ممارساااة ماااديري المااادارس لمباااادئ التمكاااين 

 في المدارس الحكومية التابعة لمحافظة جرش.الإداري من وجية نظرىم 
( بدراسة ىدفت الكشف عن دور الإدارة المدرسية في تمكين المعممين 2222وقامت ديباجة )

فاااي ضاااوء بعاااض المتغيااارات الديموغرافياااة مااان وجياااة نظااار معمماااي مااادارس مديناااة الرمثاااا. ولتحقياااق 
( فقرة. وتكونت 34ياس مكون من )أىداف الدراسة، استخدم المنيج الوصفي التحميمي من خلال مق

( 156( معمماااً، و)116( معمماااً ومعممااةً ماان الماادارس الحكوميااة، ماانيم )272عينااة الدراسااة ماان )
معممااةً، اختيااروا بالطريقااة العشااوائية العنقوديااة. وقااد أظياارت نتااائج الدراسااة أن دور الإدارة المدرسااية 

فياة مان وجياة نظار معمماي مادارس مديناة في تمكين المعممين فاي ضاوء بعاض المتغيارات الديموغرا
الرمثاااا كاااان متوساااطًا، كماااا أظيااارت النتاااائج عااادم وجاااود فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية تبعااااً لمتغيااارات 

 الجنس، والخبرة العممية، والمؤىل العممي.
( دراسااة ىاادفت إلااى التعاارف عمااى مسااتوى تطبيااق مااديري الماادارس فااي 2222وأجاارى يوسااف )
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الإداري وعلاقتاااو بالساااموك الإباااداعي لممعمماااين مااان وجياااة نظااارىم، ولتحقياااق محافظاااة الزرقااااء لمتمكاااين 
أىااداف الدراسااة اسااتخدم الباحااث الماانيج الوصاافي التحميمااي والاسااتبانة كااجداة لجمااع البيانااات ماان عينااة 

( معمماااً ومعممااة فااي الماادارس الحكوميااة والخاصااة بمحافظااة الزرقاااء وبيناات 225عشااوائية مكونااة ماان )
أن مستوى تطبيق التمكين الإداري لدى ماديري المادارس فاي محافظاة الزرقااء مان وجياة نتائج الدراسة 

( باااين آراء α≤2.25نظااار المعمماااين جااااء مرتفعااااًف وعااادم وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائياً عناااد مساااتوى )
المعممين حول مساتوى تطبياق التمكاين الإداري لادى ماديري المادارس أو فاي مساتوى الساموك الإباداعي 

عاااً لمتغياارات )الجاانس، نااوع التعماايم، العماار، المؤىاال العممااي(، وتشااير لعلاقااة قويااة طرديااة لممعممااين تب
 موجبة بين تطبيق التمكين الإداري والسموك الإبداعي لدى المعممين في محافظة الزرقاء. 

 

 ممخص الدرا ات ال ابقة وموقع الدرا ة الحالية منها:
 الموضوع تم التوصل إلى  بعد الإطلاع عمى الدراسات السابقة الخاصة في

إن غالبية الدراسات تناولت درجة ممارسة مديري المدارس لمتمكين وعلاقة ببعض المتغيرات،  -
 كما أن غالبية الدّراسات حديثة نسبيًا، تنوعت أماكن تطبيق الدّراسات. 

عاادم وجااود دراسااة متخصصااة تبحااث فااي دور مااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة المفاارق فااي  -
 معممي التربية المينية من وجية نظر المعممين.تمكين 

 بالإضافة إلى أنّ غالبية الدّراسات اعتمدت المنيج الوصفي التحميمي.   -
أن ىناك اىتمام ممموس وواضه بموضوع تمكاين المعمماين مان قبال مادراء المادارس مان عادة  -

 جوانب عممية ،وتم ربطيا ببعض المتغيرات . 
ث اليدف جزئياً مع بعض الدراسات السابقة التاي ىادفت بياان دور اتفقت الدراسة الحالية من حي -

( والتااي ىاادفت إلااى التعاارف 2222يوسااف )مااديري الماادارس فااي تمكااين المعممااين ومنيااا دراسااة 
عمااى مسااتوى تطبياااق مااديري الماادارس فاااي محافظااة الزرقاااء لمتمكاااين الإداري وعلاقتااو بالساااموك 

( والتاي ىادفت الكشاف عان دور 2222الإبداعي لممعممين من وجية نظارىم ، ودراساة ديباجاة )
رافيااة ماان وجيااة نظاار الإدارة المدرسااية فااي تمكااين المعممااين فااي ضااوء بعااض المتغياارات الديموغ

( والتي ىدفت إلى بحث العلاقة باين Kiral, 2020كيرال )معممي مدارس مدينة الرمثا، ودراسة 
 تمكين المعممين من قبل مسئولي المدارس الثانوية والالتزامات المدرسية لممعممين.

مدارس فاي اختمفت الدراسة الحالية مع كافة الدراسات السابقة من حيث أنيا تقيس دور مديري ال -
 تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية المينية من وجية نظر المعممين.
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ومن خلال عرض الدراسات السابقة أفادت الباحثاة جوانبياا النظرياة التاي أوردتياا تماك الدراساات  -
 في عدة جوانب يمكن لمباحثة الاستفادة منيا في النقاط التالية 

 قة ونتائج الدراسة الحالية .الربط بين نتائج الدراسات الساب -
الإفااادة فااي كيفيااة عاارض الأدب النظااري، والمساااعدة فااي تحديااد ماانيج الدراسااة المناسااب وصااياغة  -

 مشكمة الدراسة وأىدافيا. 
تحديااد أداة الدراسااة )الاسااتبانة(، وتحديااد ماانيج الدراسااة والأساااليب الإحصااائية المسااتخدمة، وتحديااد  -

 المحاور الأساسية للاستبيان. 
ا يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة الأخرى في كونياا ساتناقش دور ماديري المادارس وم

فاااي تربياااة قصااابة المفااارق فاااي تمكاااين معمماااي التربياااة المينياااة والتاااي أجريااات فاااي المممكاااة الأردنياااة 
الياشامية والتاي تعاد مان الدراساات الأولاى التااي تناولات الموضاوع والمتغيارات البحثياة جميعياا وذلااك 

 عمم الباحثين. حسب
 

 الطريكة والإجراءات
ىااذا الجازء الماانيج المسااتخدم فاي ىااذه الدراساة، وبيااان مجتمااع الدراساة وعينتيااا وكيفيااة  تضامن

اختيار أفراد عينة الدراسة، بالإضافة إلى أداة الدراساة وصادقيا وثباتياا، كماا تضامن عماى المعالجاة 
 الإحصائية المستخدمة.

 

 مههج الدراسة  
الدراساة، لتحقيق أىداف الدراسة قام الباحثان باستخدام المنيج الوصفي المسحي لملاءمتاو لطبيعاة 

 حيث تم استخدام استبانو لجمع البيانات من عينة الدراسة.
 

 مجتنع الدراسة  
تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي التربية المينية فاي المادارس الحكومياة التابعاة لمديرياة 

مديرياة ( معمماا ومعمماة وذلاك حساب إحصاائيات 83عميم لتربياة قصابة المفارق والباالد عاددىم )التربية والت
 .م2223/ 2222التربية والتعميم لتربية قصبة المفرق لمعام الدراسي 
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 عيهة الدراسة  
( معممااااً ومعمماااة بالطريقاااة القصااادية مااان معمماااي 75تااام اختياااار عيناااة الدراساااة المكوناااة مااان )

( توزع عينة الدراساة حساب 1التربية المينية في المدارس في تربية قصبة المفرق، ويظير الجدول )
 متغيرات الجنس، المؤىل العممي، وسنوات الخبرة  
 

 ( 9الجدول )
 ت الديموغرافية لأفراد الدرا ةتوزع عينة الدرا ة وفق المتغيرا

 الن بة المئوية العدد الفئة المتغير

 الجنس
 %43.0 32 ذكر

 %57.0 43 أنثى

 المؤىل العممي
 %48.0 36 بكالوريوس

 %52.0 39 دراسات عميا

 سنوات الخبرة

 %30.7 23 سنوات 5أقل من 

 %29.3 22 سنوات 5-10

 %40.0 30 سنوات 10أكثر من 

 %100.0 75 المجموع

 

 أداة الدراسة  
جااارى تطاااوير أداة الدراساااة )الاساااتبانة( بيااادف تحقياااق أىاااداف ىاااذه الدراساااة التاااي تقااايس دور 
مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكاين معمماي التربياة المينياة، وذلاك باالرجوع إلاى عادد 

(، ودراسة 2216وعاشور )(، ودراسة أبو طعمة 2213من الدراسات السابقة مثل دراسة العميمات )
 .( فقرة59(. وتكونت الأداة بصورتيا الأولية من )2222(، ودراسة يوسف )2221الموسى )

 

 صدق أداة الدراسة

تاام التحقااق ماان صاادق أداة الدراسااة ماان خاالال عرضاايا بصااورتيا الأوليااة عمااى مجموعااة ماان 
تيم والاسااتفادة ماان وجيااات الأساااتذة الجااامعيين فااي الجامعااات الأردنيااة، وذلااك بياادف إبااداء ملاحظااا

نظاارىم حااول مجااالات الأداة، ومااا تحتويااو ماان فقاارات، ولمتجكااد ماان ساالامة بنائيااا. حيااث تاام الطمااب 
منيم إبداء رأييم في مدى وضاوح الفقارات ومادى انتمائياا لممجاالات التاي تقيسايا وتنتماي إليياا. وتام 

لحاذف والإضاافة وفقاًا لاقتراحااتيم كماا الأخذ بتعديل الأداة لإخراجياا بصاورتيا النيائياة، وتام إجاراء ا
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( فقاارات، حتاى أصاابحت 9(. وقاد تام الأخااذ بااراء المحكمااين وذلاك بحاذف )2ىاو موضاه بااالممحق )
 .( فقرة52بصورتيا النيائية من )

 

 ثبات أداة الدراسة
من أجال التجكاد مان صاحة وثباات المقيااس المساتخدم فاي إجاراء الدراساة، تام اساتخدام معادلاة 

فاااا عماااى عيناااة الدراساااة، وذلاااك لمعرفاااة معامااال ثباااات الاتسااااق الاااداخمي لكااال مجاااال مااان كرونبااااخ أل
 .( ذلك3مجالات أداة الدراسة. ولمعرفة تمك القيم، يوضه الجدول )

 

 (9دول )ج
 ككل  داةالدرا ة وللأ أداةقيمة معامل الثبات )كرنباخ ألفا( لكل مجال من مجالات 

 قيمة كرونباخ ألفا المجالات

 0.927 الإداري في اتخاذ القرار والدعم المشاركة

 0.957 التحديث والنمو والتقييم الميني

 0.918 التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد

 0.918 الكفاءة الذاتية

 

 2.918)( أن قايم معااملات الثباات لمجاالات مقيااس الدراساة تراوحات 3يتبين لنا مان الجادول )
 قيم مرتفعة ومقبولة  وكافيو لإجراء الدراسة.(  وىي 2.98( للأداة ككل )2.957-

 

 متغيرات الدراسة  
 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية 
 أولًا: المتغيرات الديموغرافية )الو يطة( وهي:

 أ. ذكر     ب. أنثى الجنس ولو فئتان  -1
 المؤىل العممي  ولو مستويان     أ. بكالوريوس      ب. دراسات عميا  -2
 الخبرة  وليا ثلاثة مستويات  سنوات  -3

 سنوات فجكثر  12سنوات      ج.  12أقل من -5سنوات      ب.  5أ. أقل من 
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 المعيار الإحصائي
تاام اعتماااد ساامم ليكاارت الخماسااي لتصااحيه أداة الدراسااة، ب عطاااء كاال فقاارة ماان فقراتااو درجااة 

، 5يماة جاداً( وىاي تلأمثال رقميااً )واحدة من بين درجاتو الخمس )كبيرة جداً، كبيرة، متوسطة، قميمة، قم
 ( عمى التوالي،  وتم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميل النتائج 1، 2، 3، 4

 قميمة   2.33 -1.22من 
 متوسطة    3.67 -2.34من 
 كبيرة    5.22 -3.68من 

 

 وتم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية 
 1.33= (3عدد الفئات المطموبة )( ÷ 1الحد الأدنى لممقياس    ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )

 ( إلى نياية كل فئة.1.33ومن ثم إضافة الجواب )
 

 المعالجة الإحصائية 
( لتفرياد البياناات للإجابااة SPSSتام اساتخدام البرناامج حزماة العماوم الاجتماعياة الإحصاائي )

السااؤال عاان  ةجاباابية والانحرافااات المعياريااة للإعاان أساائمة الدراسااة، حيااث تاام اسااتخدام المتوسااطات الحسااا
 الأول ، وتحميل التباين المتعدد للإجابة عن السؤال الثاني.

 

 عرض الهتائج ومهاقشتها
 تناول ىذا الجزء عرضاً لنتائج الدراسة ومناقشتيا ، وفيما يمي عرضًا لذلك 

ما دور مديري المدارس في تربية قصبة المفرق في تمكين معممي التربية المهنية  :ال ؤال الأول
 من وجهة نظر المعممين؟

للإجابااة عاان ىااذا السااؤال تاام اسااتخراج المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة لمجااالات 
يارياة لفقارات مقياس الدراسة والمقياس ككل، كما تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافاات المع

 ( يبين ذلك 4تمك المجالات، والجدول )
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 (9جدول )
 المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدرا ة لمجالات 

 مقياس الدرا ة مرتبة تنازلياً 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتو ط الح ابي المجال الرقم  الرتبة

 متوسطة 77. 3.51 التعاوني والتوجيو والإرشادالتعمم  3 1
 متوسطة 74. 3.49 المشاركة في اتخاذ القرار والدعمالإداري 1 2

 متوسطة 79. 3.47 التحديث والنمو والتقييم الميني 2 3

 متوسطة 87. 3.44 الكفاءة الذاتية 4 4
 متوسطة 75. 3.48 مقياس الدراسة ككل

 
دور مااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة المفاارق فااي تمكااين معمماااي ( أن 4يتبااين لنااا ماان الجاادول )

التربياااة المينياااة مااان وجياااة نظااار المعمماااين جااااء متوساااطًا لجمياااع المجاااالات، حياااث جااااء بالمرتباااة الأولاااى 
(، 2.77( وانحاااااراف معيااااااري )3.51مجاااااال )الاااااتعمم التعااااااوني والتوجياااااو والإرشااااااد( بمتوساااااط حساااااابي )

(، وانحاراف 3.49ركة فاي اتخااذ القارار والادعم الإداري(، بمتوساط حساابي )وبالمرتبة الثانية مجال )المشاا
( 3.47(، وبالمرتباااة الثالثاااة مجاااال )التحاااديث والنماااو والتقيااايم الميناااي( بمتوساااط حساااابي )2.74معيااااري )

( 3.44(، وبالمرتباااة الأخيااارة جااااء مجاااال )الكفااااءة الذاتياااة(، بمتوساااط حساااابي )2.79وانحاااراف معيااااري )
 .( وبدرجة موافقة )متوسطة(3.48(، وبمد المتوسط الحسابي لممجالات ككل )2.87ياري )وانحراف مع

ويعاازى حمااول مجااال الااتعمم التعاااوني والتوجيااو والإرشاااد بالمرتبااة الأولااى إلااى إدراك مااديري الماادارس 
ة أن العمااال الجمااااعي يمعاااب دورًا كبيااارًا فاااي مجاااال التمكاااين الإداري، حياااث يعاااد إحااادى الآلياااات الأساساااي

لمتطوير والتحسين الإداري، كما أنو يولد دافعية لادى العااممين نتيجاة مشااركتيم فاي اتخااذ القارارات، ورسام 
السياسات من خلال مشاركتيم كجعضاء فاعمين في فرق العمل في المدرسة. وقد تعازى ىاذه النتيجاة إلاى 

لممعمماين، وزياادة انتماائيم لممياام  وعي مديري المدارس بجىمية التمكين في زيادة الانتمااء الاداخمي بالنسابة
التاي يقوماون بياا وزياادة انتماائيم لممدرساة. وقاد تعااود ىاذه النتيجاة إلاى ممارساات لماديري المادارس تشااجع 
عمى العمل الجماعي، وتادل عماى تمكان ماديري المادارس مان آلياات تفعيال العمال الجمااعي فاي المدرساة 

مفاااة، وفرياااق تطاااوير الخطاااة الإدارياااة، ومجاااالس الآبااااء مااان خااالال المشااااركة فاااي المجاااان المدرساااية المخت
 .والمعممين، ومجالس الضبط، ولجان البرنامج المدرسي، والأنشطة وغيرىا من المجالس الأخرى
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وىااذا يشااير إلااى أن المعممااين ياارون أن دور مااديري الماادارس فااي تييئااة بيئااة تعميميااة تشااجع عمااى 
ممارساااااتيم التعميميااااة يااااؤدي دورًا كبياااارًا فااااي تمكياااانيم. التعاااااون وتااااوجيييم الااااداعم لممعممااااين فااااي تحسااااين 

وبالمرتبااة الثانيااة جاااء مجااال )المشاااركة فااي اتخاااذ القاارار والاادعم الإداري(، الااذي يشااير إلااى أىميااة دعاام 
مااديري الماادارس لمعممااييم ماان خاالال إشااراكيم فااي عمميااة اتخاااذ القاارارات المتعمقااة بااالتعميم والااتعمم. تااوفير 

لإشراف المناسب يسيم في تعزيز التمكاين. وبالمرتباة الثالثاة جااء مجاال )التحاديث والنماو الدعم الإداري وا
والتقييم الميني(، الذي يشير إلاى أىمياة دور الماديرين فاي تاوفير فارص التطاوير الميناي والتقيايم المساتمر 

تطااوير لممعممااين. توجيااو جيااود التحسااين وتقااديم فاارص تطااوير مسااتمر يساااىم فااي تمكااين المعممااين ماان 
أنفسيم. وبالمرتبة الأخيرة جاء مجال )الكفاءة الذاتية(، حياث يشاير وجاود ىاذا المجاال فاي المرتباة الأخيارة 
إلى أن المعممين قد يرون أن دور المديرين في دعم الكفاءة الذاتية لممعممين قد يكاون أقال مقارناة بالأبعااد 

 .والتقييم الذاتي في المدرسة الأخرى. ربما يرتبط ذلك بظروف وممارسات التطوير الشخصي
ويعاازى ذلااك إلااى مااا يااراه المعممااون ماان دور لمااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة المفاارق لااو تااجثير 
يجاابي عمااى تمكاين معممااي التربياة المينيااة. وتشاير النتيجااة إلاى أن ىااؤلاء الماديرين يااؤدون دورًا  كبيار واا

ربية المينية، مماا يسااعدىم عماى تحساين ميااراتيم فعالًا في تقديم الدعم والإشراف اللازمين لمعممي الت
وأدائياام فااي التاادريس، وذلااك لإيمااانيم بجىميااة تمكياانيم عمااى المسااتوى المطمااوب. كمااا يمكاان أن يشاامل 
تقديم الاورش التدريبياة والتوجياو، وتاوفير الماوارد والماواد التعميمياة المناسابة، وتشاجيع الابتكاار والتطاوير 

قاااد يكاااون لمماااديرين دور فاااي تحفياااز المعمماااين لتحساااين أسااااليب التااادريس فاااي مجاااال التعمااايم الميناااي. 
 .واستخدام أفضل الممارسات في مجال التعميم

وقااد يعاازى ذلااك أيضًااا إلااى أىميااة التمكااين لممعممااين لاادى مااديري الماادارس الحكوميااةف إذ تتبنااى 
فة خاصااة، ويظياار وزارة التربيااة والتعماايم أساااليب وسااموكيات جدياادة تشااجع عمااى تمكااين المعممااين بصاا

ذلااك ماان خاالال الأنظمااة والتشااريعات التربويااة التااي تعتماادىا وزارة التربيااة والتعماايم فااي الأردن فااي ىااذا 
المجال، وذلك في ضاوء التوجياات التربوياة الحديثاة التاي تارى أن المعمام عنصار أساساي فاي المدرساة 

 .دافيا وغاياتياوعامل ميم من عوامل نجاحيا في تجدية رسالتيا، وتحقيق رؤيتيا وأى
( التاااي أظيااارت نتائجياااا أن درجاااة ممارساااة 2213وتتوافاااق ىاااذه النتيجاااة ماااع دراساااة العميماااات )

مديري المدارس الثانوية العامة لمتمكين الوظيفي لممعممين جاءت متوسطة، بشكل عام من وجية نظار 
فااي  ي الماادارس( التااي أظياارت نتائجيااا أن أدوار ماادير 2217المعممااين، ومااع دراسااة بااالير وآخاارون )

( التاي أظيارت نتائجياا 2222تمكين المعمماين جااءت بدرجاة تقادير متوساطة، وماع دراساة ديباجاة )
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أن درجة دور الإدارة المدرسية في تمكين المعممين في ضاوء بعاض المتغيارات الديموغرافياة مان وجياة 
( 2216ور )نظاار معممااي ماادارس مدينااة الرمثااا كاناات متوسااطة، وتختمااف مااع دراسااة أبااو طعمااة وعاشاا

 .التي أظيرت نتائجيا أن دور مدير المدرسة الحكومية في تمكين المعممين جاء بدرجة مرتفعة
وقد تم حساب المتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والرتباة والدرجاة فاي تقاديرات أفاراد 

 :عينة الدراسة عمى فقرات كل مجال عمى حدة، حيث كانت عمى النحو الآتي
 

 الأول: التعمم التعاوني والتوجيه والإرشادالمجال 
 

 ( 9جدول )
 لتقديرات أفراد عينة الدرا ة لفقرات التعمم التعاوني  المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية

 والتوجيه والإرشاد مرتبة تنازلياً 

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتو ط  الفقرة
 الح ابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 1.05 3.68 يشجع المدير معممي التربية المينية عمى تبادل الخبرات مع زملائيم 33 1
 متوسطة 99. 3.59 يمنه المدير فرق العمل صلاحيات تتناسب مع الميام الموكمة إلييم 35 2
 متوسطة 99. 3.57 يوفر المدير لممعممين مناخا مناسبا لمتدريس بشكل جيد 36 3
يوفر المدير دعم لممعممين في التعامل ماع التحاديات التاي يواجيونياا  39 4

 في العممية التعميمة
 متوسطة 1.02 3.52

 متوسطة 1.07 3.51 يشجع المدير المعممين عمى مشاركة الأفكار الابتكاريو الحديثة 40 5
 متوسطة 98. 3.49 يعزز المدير ثقافة التعمم المشترك في المدرسة 42 6
 متوسطة 98. 3.45 يعمل المدير عمى إشاعة الثقة بين أعضاء فريق العمل داخل المدرسة 38 7
المعمماين يحرص المدير عمى تغيير الأساليب القيادية بماا يزياد مان مقادرة  41 7

 عمى الانجاز
 متوسطة 1.12 3.45

 متوسطة 1.00 3.44 يعمل المدير عمى توفير مناخات تشاركية بين المعممين 37 9
 متوسطة 99. 3.43 يدعم المدير تشكيل فرق العمل لإنجاز الميام عبر تبادل الخبرات 34 10

 متوسطة 77. 3.51 المجال ككل
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( أن المتوسطات الحسابية لفقرات مجال التعمم التعاوني والتوجياو والإرشااد 5يظير من الجدول )
( 33أعلاىااا لمفقاارة رقاام ) ( باادرجات موافقااة مرتفعااة ومتوسااطة، حيااث كااان3.68-3.12تراوحاات بااين )

والتااي تاانص عمااى "يشااجع الماادير معممااي التربيااة المينيااة عمااى تبااادل الخباارات مااع زملائياام"، ثاام يمييااا 
( والتااي تاانص عمااى "يماانه الماادير فاارق العماال صاالاحيات 35( لمفقاارة رقاام )3.59المتوسااط الحسااابي )

( والتااي تاانص 36( لمفقاارة رقاام )3.57تتناسااب مااع الميااام الموكمااة إلااييم"، ثاام يمييااا المتوسااط الحسااابي )
( والتاي 34عمى "يوفر المدير لممعممين مناخًا مناسبًا لمتدريس بشكل جيد"، بينما بمد أدناىا لمفقارة رقام )

تااانص عماااى "يااادعم المااادير تشاااكيل فااارق العمااال لإنجااااز المياااام عبااار تباااادل الخبااارات". وبماااد المتوساااط 
توسااطة. ويعاازى ذلااك إلااى أن مااديري الماادارس ياارون ( وبدرجااة موافقااة م3.51الحسااابي لممجااال ككاال )

أن أسموب تبادل الخبرات بين المعممين يعد أسموبًا ناجحًا وسايلًا بيانيم، يسااعد عماى الاتعمم فيماا بيانيم 
( فااي المرتبااة الأولااى. ويعاازى حمااول 33بصااورة بساايطة وميساارة، وىااذا يتوافااق مااع مجاايء الفقاارة رقاام )

خيرة إلى أن تشكيل فرق العمل يحتاج إلى الكثيار مان التخطايط لإنجاازه ( في المرتبة الأ34الفقرة رقم )
 .بالشكل المطموب

 
 المجال الثاني: المشاركة في اتخاذ القرار والدعم الإداري

 

 (9جدول )
المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدرا ة لفقرات المشاركة في 

 داري مرتبة تنازلياً اتخاذ القرار والدعم الإ
رقم  الرتبة

 الفقرة
المتو ط  الفقرة

 الح ابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

يحرص المدير عمى تاوفير  المعموماات اللازماة لمعمماي التربياة المينياة  1 1
 لمساعدتيم  في  اتخاذ القرارات الصحيحة.  

 مرتفعة 96. 3.83

 متوسطة 1.06 3.63 وانجازاتيم المينية في العمليقدر المدير جيود المعممين  15 2
 متوسطة 1.08 3.61 يشارك المدير المعممين في القضايا المدرسية الميمة 13 3
 متوسطة 1.03 3.59 يعمل المدير عمى تحفيز المعممين  10 4
يوضاه المادير لممعمماين المطالاب والتحاديات التاي تاواجييم والتاي تااؤثر  12 4

 عمى تعمم الطمبة
 متوسطة 1.05 3.59

 متوسطة 99. 3.57 يشجع المدير المعممين عمى تقديم طرق إبداعية لإنجاز الميام المفوضة 11 6
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رقم  الرتبة
 الفقرة

المتو ط  الفقرة
 الح ابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 متوسطة 1.21 3.52 يقدم المدير الدعم اللازم لممعممين 14 7
 متوسطة 1.13 3.51 .بعض الصلاحياتمعممي التربية المينية يفوض المدير   4 8
يشرك المادير معمماي التربياة المينياة فاي صانع القارارات المتعمقاة بتشاكيل   2 9

 .المجان المدرسية
 متوسطة 1.08 3.47

يتشااااور المااادير ماااع معمماااي التربياااة المينياااة فاااي القااارارات المتخاااذة بحااااق  3 10
 المعممين المخالفين

 متوسطة 1.13 3.45

البارامج التدريبياة لتطاوير  فاي اختياارمعمماي التربياة المينياة يشارك المدير  5 11
 .الأداء الميني

 متوسطة 96. 3.40

 متوسطة 1.01 3.40 يعمل المدير عمى تحسين قدرات معممي التربية المينية بشكل مستمر 9 11

 متوسطة 97. 3.37 الاستقلالية في صنع القرارات الميمةمعممي التربية المينية يمنه المدير  6 13
 متوسطة 1.02 3.33 الإداري اللازم معممي التربية المينيةيوفر المدير الدعم  8 14
فااي صااناعة القاارارات الخاصااة بميزانيااة معممااي التربيااة المينيااة يشاارك الماادير  7 15

 المدرسة 
 متوسطة 1.10 3.12

 متوسطة 74. 3.49 المجال ككل
 

( أن المتوسااطات الحسااابية لفقاارات مجااال المشاااركة فااي اتخاااذ القاارار 6يظياار ماان الجاادول )
( بدرجات موافقاة مرتفعاة ومتوساطة، حياث كاان أعلاىاا 3.83-3.12والدعم الإداري تراوحت بين )

( والتااي تاانص عمااى "يحاارص الماادير عمااى تااوفير المعمومااات اللازمااة لمعممااي التربيااة 1لمفقاارة رقاام )
( لمفقاارة رقاام 3.63ساااعدتيم فااي اتخاااذ القاارارات الصااحيحة"، ثاام يمييااا المتوسااط الحسااابي )المينيااة لم

نجاااازاتيم المينياااة فاااي العمااال"، ثااام يميياااا 15) ( والتاااي تااانص عماااى "يقااادر المااادير جياااود المعمماااين واا
( والتي تنص عمى "يشارك المدير المعمماين فاي القضاايا 13( لمفقرة رقم )3.61المتوسط الحسابي )

( والتااي تانص عمااى "يشاارك المادير معممااي التربيااة 7ساية الميمااة"، بينماا بمااد أدناىااا لمفقارة رقاام )المدر 
المينياااة فاااي صاااناعة القااارارات الخاصاااة بميزانياااة المدرساااة". وبماااد المتوساااط الحساااابي لممجاااال ككااال 

 ( وبدرجة موافقة متوسطة. وتعزى ىذه النتيجة إلى وعي مديري المدارس الحكومية في تربية3.49)
قصبة المفرق بتقديم الدعم الإداري اللازم لممعممين بصورة كافية، وذلك من إدراكيم بتوفير البياناات 
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والمعمومات التي تساعدىم في اتخاذ القرارات المناسبة والصحيحة في الوقت المناسب. وىاذا يتوافاق 
الأخيرة إلى أن قرارات ( في المرتبة 7( في المرتبة الأولى. ويعزى مجيء الفقرة )1مع حمول الفقرة )

الميزانية قد تكون من اختصاص ماديري المادارس، ولا يساتطيعون مشااركتيا ماع المعمماين لحساساية 
 .ىذه القرارات

 

 المجال الثالث: التحديث والنمو والتقييم المهني
 ( 9جدول )

 المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدرا ة لفقرات التحديث 
 والنمو والتقييم المهني مرتبة تنازلياً 

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتو ط  الفقرة
 الح ابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

المتنوعااااة لتحسااااين أداء معممااااي  يوظااااف الماااادير الأساااااليب الإشاااارافية 16 1
 التربية المينية

 متوسطة 93. 3.57

 متوسطة 98. 3.57 يوضه المدير الكفايات المينية اللازمة لمعممي التربية المينية 19 1
 متوسطة 1.03 3.56 يساعد المدير معممي التربية المينية في تحديد احتياجاتيم المينية  17 3
 متوسطة 1.00 3.56 فرص النمو والتطوير الميني لمعممي التربية المينيةيقوم المدير بتوفير  21 3
يشااااجع الماااادير معممااااي التربيااااة المينيااااة عمااااى اسااااتخدام الأساااااليب التعميميااااة  31 5

 الحديثة في التدريس
 متوسطة 98. 3.53

يحااادد المااادير الأساااموب المناساااب لمقياااام بتقيااايم الأداء الميناااي معمماااي التربياااة  28 6
 المينية

 متوسطة 1.02 3.52

 متوسطة 1.07 3.51 يوفر المدير بيئة مينية تنمي ميارات معممي التربية المينية 18 7
 متوسطة 1.02 3.48 يوفر المدير برامج تدريبو لمعممي التربية المينية لتطوير مياراتيم المينية 24 8
 متوسطة 1.03 3.48 يستخدم المدير النقد البناء في تقويم معممي التربية المينية 26 9
 متوسطة 1.00 3.48 يحدد المدير المجالات التي تحتاج إلى معالجة عند معممي التربية المينية 27 9
 متوسطة 1.06 3.47 يوفر المدير آليات لتقييم معممي التربية المينية بشكل منتظم 25 11
 متوسطة 1.07 3.45 المدرسييشارك المدير معممي التربية المينية في فرق تطوير العمل  20 12
 ينمي المدير  لدى معممي التربية المينية المقادرة عماى مواجياة المواقاف 23 13

 الصفية 
 متوسطة 99. 3.44

 متوسطة 99. 3.43 يحدد المدير المعايير التي ستقوم عمييا تقييم الأداء الميني لممعممين 29 14
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رقم  الرتبة
 الفقرة

المتو ط  الفقرة
 الح ابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 متوسطة 96. 3.41 المستجدات التربوية يطمع المدير معممي التربية المينية عمى 22 15
 متوسطة 1.13 3.31 جيات تقويم مناسبة ييستخدم المدير استرات 32 16
 متوسطة 1.13 3.21 يقدم المدير فرص تدريبو لمعممي التربية المينية 30 17

 متوسطة 79. 3.47 المجال ككل
 

( أن المتوساطات الحساابية لفقارات مجاال التحاديث والنماو والتقيايم الميناي 7يظير مان الجادول )
( والتي 19، 16( بدرجات موافقة متوسطة، حيث كان أعلاىا لمفقرة رقم )3.57-3.21تراوحت بين )

يوضاه تنص عمى "يوظف المدير الأساليب الإشرافية المتنوعة لتحسين أداء معمماي التربياة المينياة" و"
( لمفقاارة 3.56الماادير الكفايااات المينيااة اللازمااة لمعممااي التربيااة المينيااة"، ثاام يمييااا المتوسااط الحسااابي )

( والتي تنص عمى "يساعد المدير معممي التربية المينياة فاي تحدياد احتياجااتيم المينياة" 17، 21رقم )
لمينية"، بينماا بماد أدناىاا لمفقارة رقام و"يقوم المدير بتوفير فرص النمو والتطوير الميني لمعممي التربية ا

( والتااي تاانص عمااى "يقاادم الماادير فاارص تاادريب لمعممااي التربيااة المينيااة". وبمااد المتوسااط الحسااابي 32)
 .( وبدرجة موافقة متوسطة3.47لممجال ككل )

ويعزى ذلك إلى حرص مديري المدارس عماى اساتخدام جمياع الاساتراتيجيات والأسااليب لتحساين 
، 16معممااي التربيااة المينيااة وكفااايتيم بالشااكل المطمااوب، وىااذا مااا أكدتااو حمااول الفقاارات ) وتطااوير أداء

( فاااي المرتباااة الأخيااارة إلاااى أن الفااارص التدريبياااة 32( فاااي المرتباااة الأولاااى. ويعااازى حماااول الفقااارة )19
ري المقدماااة لمعمماااي التربياااة المينياااة قاااد تلأقااادّم مااان قبااال ماااديريات التربياااة والتعمااايم ولااايس مااان قبااال مااادي

 .المدارس الذين قد لا يكون لدييم القدرة عمى إقامة العديد من الدورات التدريبية لمعممي التربية المينية
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 المجال الرابع: الكفاءة الذاتية
 ( 9جدول )

 المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدرا ة لفقرات 
 الكفاءة الذاتية مرتبة تنازلياً 

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتو ط 
 الح ابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 1.03 3.53 يعطي المدير إحساس لممعممين بفاعميتيم الذاتية في العمل المدرسي 43 1

2 45 
يزياااد المااادير مااان  الفعالياااة الذاتياااة لممعمماااين والمقااادرة عماااى تحقياااق نماااوىم 

 الميني
3.51 .99 

 متوسطة

 متوسطة 1.09 3.47 يشجع المدير المعممين عمى القيام بتجربة أساليب تعميمية جديدة وفعالة 48 3
 متوسطة 1.04 3.45 يوفر المدير بيئة عمل مريحة لممعممين  تساعدىم عمى تحقيق أىدافيم 46 4

5 44 
يعااازز المااادير إدراك المعمماااين لمقااادراتيم الشخصاااية عماااى تحقياااق النتاااائج 

 المرغوبة
3.44 1.11 

 متوسطة

 متوسطة 1.21 3.37 يوجو المدير المعممين إلى القيام ببحوث اجرئية في مجال التربية المينية 49 6
 متوسطة 1.15 3.37 يشجع المعممين عمى الابتكار في طرق التدريس 50 6
 متوسطة 1.22 3.33 يدعم المدير الأبحاث التربوية لممعممين 47 8

 متوسطة 87. 3.44 المجال ككل
 

( أن المتوسااطات الحسااابية لفقاارات مجااال الكفاااءة الذاتيااة تراوحاات بااين 8يظياار ماان الجاادول )
( والتااي تاانص عمااى 43( باادرجات موافقااة متوسااطة، حيااث كااان أعلاىااا لمفقاارة رقاام )3.33-3.53)

الحساابي "يعطي المدير إحساسًا لممعممين بفاعميتيم الذاتية فاي العمال المدرساي"، ثام يميياا المتوساط 
( والتي تنص عمى "يزيد المدير من الفعالياة الذاتياة لممعمماين والمقادرة عماى 45( لمفقرة رقم )3.51)

( والتاااي تااانص عماااى 48( لمفقااارة رقااام )3.47تحقياااق نماااوىم الميناااي"، ثااام يميياااا المتوساااط الحساااابي )
مااا بمااد أدناىااا لمفقاارة "يشااجع الماادير المعممااين عمااى القيااام بتجربااة أساااليب تعميميااة جدياادة وفعالااة"، بين

( والتااي تاانص عمااى "ياادعم الماادير الأبحاااث التربويااة لممعممااين"، وبمااد المتوسااط الحسااابي 47رقاام )
 .( وبدرجة موافقة متوسطة3.44لممجال ككل )

وتعاازى ىااذه النتيجااة إلااى الاىتمااام المتزايااد ماان قباال مااديري الماادارس بتنميااة الفعاليااة الذاتيااة لمعممااي 
حماااول الفقااارة لاااك لمسااااعدتيم عماااى أداء أعمااااليم بالشاااكل المطماااوب، وىاااذا يتوافاااق ماااع التربياااة المينياااة وذ
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( فااي المرتبااة الأخياارة إلااى أن الأبحاااث التربويااة 47( فااي المرتبااة الأولااى. ويعاازى حمااول الفقاارة )43)
 .تنبع من المعممين أنفسيم ومن قناعتيم الذاتية بالموضوع

 
)α (0.05=إحصائية عند م توى الدلالية الإحصيائيةهل هناك فروق ذات دلالة  :ال ؤال الثاني

فييي متو ييط إجابييات أفييراد عينيية الدرا يية عيين دور مييديري المييدارس فييي تمكييين معممييي التربييية 
 المهنييية ميين وجهيية نظييرهم تعييزى لمتغيييرات )الجيينسم والمؤهييل العمميييم وعييدد  يينوات الخبييرة(؟

لاستجابات أفراد العينة عمى دور مديري للإجابة عن ىذا السؤال، تم استخدام المتوسطات الحسابية 
المااادارس فاااي تمكاااين معمماااي التربياااة المينياااة مااان وجياااة نظااارىم حساااب متغيااارات الدراساااة )الجااانس، 

 .المؤىل العممي، وسنوات الخبرة(، والجداول التالية تبين ذلك
 

 (6جدول )
 المتو طات الح ابية والانحرافات المعيارية لا تجابات أفراد العينة عمى مقياس الدرا ة 

 الدرا ة ح ب متغيرات

 الإحصائي الم توى المتغير
المجال 
 الأول

المجال 
 الثاني

المجال 
 الثالث

المجال 
 الرابع

المجالات 
 ككل

 الجنس
 ذكر

 3.58 3.52 3.62 3.52 3.64 المتوسط الحسابي
 56. 80. 58. 58. 62. الانحراف المعياري

 أنثى
 3.44 3.40 3.47 3.45 3.43 المتوسط الحسابي
 81. 91. 84. 86. 78. الانحراف المعياري

 المؤىل
 العممي

 بكالوريوس
 3.44 3.34 3.42 3.48 3.45 المتوسط الحسابي

 73. 89. 74. 78. 72. الانحراف المعياري

 دراسات عميا
 3.52 3.53 3.60 3.46 3.53 الحسابيالمتوسط 

 77. 86. 80. 80. 77. الانحراف المعياري

سنوات 
 الخبرة

 5أقل من 
 سنوات

 3.46 3.30 3.50 3.48 3.48 المتوسط الحسابي

 64. 81. 64. 72. 65. الانحراف المعياري
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 الإحصائي الم توى المتغير
المجال 
 الأول

المجال 
 الثاني

المجال 
 الثالث

المجال 
 الرابع

المجالات 
 ككل

 سنوات 10 - 5
 3.56 3.60 3.63 3.51 3.54 المتوسط الحسابي

 71. 85. 73. 72. 71. المعياريالانحراف 

 10أكثر من 
 سنوات

 3.44 3.42 3.44 3.43 3.46 المتوسط الحسابي

 87. 94. 90. 90. 85. الانحراف المعياري

 

دور مااديري ( تباينااً ظاىرياااً فااي المتوساطات الحسااابية والانحرافاات المعياريااة 9يباين الجاادول )
بساابب اخااتلاف فئااات متغياارات الجاانس والمؤىاال العممااي  الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة

والخباارة، ولبيااان دلالات الفااروق الإحصااائية بااين المتوساااطات الحسااابية تاام اسااتخدام تحمياال التبااااين 
 ( يبين ذلك  12المتعدد ، والجدول )

 (99جدول )
ابية لا تجابات أفراد نتائج تحميل التباين الثلاثي متعدد المتغيرات التابعة لمفروق بين المتو طات الح 

 العينة عمى مقياس الدرا ة ح ب متغيرات الدرا ة

 مصدر التباين
مجموع  

 المربعات
 درجات
 الحرية

متو ط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس
 .254ىوتمنج=

 4.22ح=

 285. 1.160 662. 1 662. الإداري المشاركة في اتخاذ القرار والدعم
 778. 080. 052. 1 052. والتقييم المينيالتحديث والنمو 

 494. 474. 291. 1 291. التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد
 488. 486. 380. 1 380. الكفاءة الذاتية

 491. 479. 279. 1 279. المجالات ككل

 المؤىل العممي
 .145ىوتمنج=

 4.22ح=

 666. 188. 107. 1 107. الإداري المشاركة في اتخاذ القرار والدعم
 874. 025. 017. 1 017. التحديث والنمو والتقييم الميني

 371. 809. 497. 1 497. التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد
 531. 397. 311. 1 311. الكفاءة الذاتية

 710. 139. 081. 1 081. المجالات ككل
 965. 035. 020. 2 040. المشاركة في اتخاذ القرار والدعمالإداري سنوات الخبرة
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 مصدر التباين
مجموع  

 المربعات
 درجات
 الحرية

متو ط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 .935ويمكس=
 8.22ح=

 952. 050. 032. 2 065. التحديث والنمو والتقييم الميني
 791. 236. 145. 2 289. التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد

 619. 483. 378. 2 756. الكفاءة الذاتية
 896. 109. 064. 2 128. المجالات ككل

 الخطج

  571. 70 39.972 الإداري المشاركة في اتخاذ القرار والدعم
 654. 70 45.770 التحديث والنمو والتقييم الميني 

 614. 70 42.967 التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد
 783. 70 54.812 الكفاءة الذاتية
 583. 70 40.832 المجالات ككل

 الدرجة الكمية

  75 955.604 الإداري القرار والدعمالمشاركة في اتخاذ 
 75 948.879 التحديث والنمو والتقييم الميني 

 75 969.970 التعمم التعاوني والتوجو والإرشاد
 75 941.453 الكفاءة الذاتية
 75 949.515 المجالات ككل
 (α≤2.25*ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 
 يتبين لنا عدم وجود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى الدلالاة( 12) من خلال الجدول

(2.25≥α) دور مديري المدارس في تمكين معممي التربياة المينياة مان لاستجابات أفراد العينة عمى
 حسب متغيرات الدراسة )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(.وجية نظرىم

 
 أولًا: متغير الجنس

باين  (α≤0.05) جاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى الدلالاةأظيارت النتاائج عادم و 
اسااتجابات أفااراد العينااة عمااى مجااالات دور مااديري الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة ماان 
وجياااة نظااارىم حساااب متغيااار الجااانس. ويعااازى ذلاااك إلاااى أن المعمماااين، بغاااض النظااار عااان جنسااايم، 

تشااابيون فااي ظااروف العماال ويتبعااون نفااس التعميمااات يعيشااون فااي مناااخ تنظيمااي موحااد، كمااا أنياام ي



 وردة الجشار وتيشير الخوالدة .......................................................................................................................... دور مديري المدارس

 

 

 (669)                                                                 سلشلة العلوم التربوية والهفشية

والأوامااار، مماااا يجعمياااام متسااااويين فااااي الاساااتجابات. وبالتااااالي، يااارى المعممااااون والمعمماااات بصااااورة 
متشابية دور مديري المدارس في تمكين معممي التربية المينية. وعميو، لم يكن متغير الجنس ماؤثرًا 

نعكااس عمااى تشااابو اسااتجابات العينااة عمااى أداة الدراسااة فااي تغيياار اسااتجابات عينااة الدراسااة، ممااا ا
(، واختمفاات مااع نتيجااة دراسااة 2221المعاادة لااذلك. واتفقاات ىااذه النتيجااة مااع نتيجااة دراسااة الموسااى )

 .(2013) العميمات
 

 :ثانيًا: متغير المؤهل العممي
 باين (α≤0.05) أظيارت النتاائج عادم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى الدلالاة

اسااتجابات أفااراد العينااة عمااى مجااالات دور مااديري الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة ماان 
وجية نظرىم حسب متغير المؤىل العممي. ويعازى ذلاك إلاى أن جمياع المعمماين، بغاض النظار عان 
مااؤىميم العممااي، يخضااعون لاانفس الباارامج والااورش التدريبيااة قباال وأثناااء الخدمااة، ممااا انعكااس عمااى 

( 2222د اسااتجابتيم عمااى أداة الدراسااة المعاادة لااذلك. وتتفااق ىااذه النتيجااة مااع دراسااة ديباجااة )توحياا
التاي أظيارت نتائجياا عادم وجاود فاروق ذات دلالااة إحصاائية فاي وجياة نظار معمماي مادارس مدينااة 

 .الرمثا حول دور الإدارة المدرسية في تمكين المعممين تبعًا لمتغير المؤىل العممي
 

 : نوات الخبرة ثالثاً: متغير
بااين  (α≤0.05) أظياارت النتااائج عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى الدلالااة

استجابات أفراد العينة عمى مجالات دور مديري المدارس في تمكاين معمماي التربياة المينياة مان وجياة 
ماة أو كبيارة، لام نظرىم حسب متغير سنوات الخبرة. ويعزى ذلك إلاى أن سانوات الخبارة، ساواء كانات قمي

تااؤثر عمااى إدراك أفااراد عينااة الدراسااة لاادور مااديري الماادارس فااي تمكااين معممااي التربيااة المينيااة. وىااذا 
 .يشااااااااير إلااااااااى أن عاماااااااال الخباااااااارة لاااااااايس لااااااااو تااااااااجثير كبياااااااار عمااااااااى اسااااااااتجاباتيم عمااااااااى أداة الدراسااااااااة

دة. كماااا أن وقاااد يعااازى ذلاااك أيضًاااا إلاااى طبيعاااة الظاااروف التعميمياااة والتربوياااة فاااي المدرساااة، فياااي واحااا
الظاروف المرتبطاة بميناة التعماايم مان حياث طبيعااة العلاقاة ماع الإدارة والعلاقااة ماع الازملاء، أو طبيعااة 

 .مينة التدريس ىي ذاتيا. ولذلك، لم تظير الفروق في تمكين المعممين باختلاف متغير سنوات الخبرة
فاااروق ذات دلالاااة ( التاااي أظيااارت نتائجياااا عااادم وجاااود 2219وىاااذا يتوافاااق ماااع دراساااة الطااااف )

إحصاااائية فاااي جمياااع مجاااالات ممارساااة ماااديري مااادارس المرحماااة الثانوياااة فاااي دولاااة الكويااات لمتمكاااين 
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( التاي أظيارت 2222الشخصي في أدوارىم الإشرافية تبعًاا لمتغيار سانوات الخبارة. وماع دراساة كيارال )
 .نتائجيا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد التمكين بحسب الخبرة

 

 التوصيات

 :في ضوء النتائج المتحصمة من الدراسة، يوصي الباحثان بالآتي
  الاساتفادة ماان نتااائج ىااذه الدراسااة ماان قباال القاائمين عمااى العمميااة التربويااة لتطبيقيااا فااي تمكااين

 .معممي التربية المينية عمى أرض الواقع
  والنادوات لماديري المادارستمكين معممي التربية المينية مان خالال الاساتمرار فاي تقاديم الادورات 

 .حول تمكين المعممين نظرًا لأىميتيا
  تعزيز دور مديري المدارس في عممياة التمكاين مان خالال تفويضايم بصالاحيات أكثار لتعزياز

 .الثقة بينيم وبين المعممين وتمكينيم من أداء واجباتيم بفعالية عالية
  المعممااين وربطيااا بمتغياارات أخاارى إجااراء المزيااد ماان الدراسااات والأبحاااث التااي تتناااول تمكااين

 .وعمى عينات وبيئات مختمفة
 

 المراجع  

 المراجع بالمغة العربيّة:
 ( دور ماااديري المااادارس الحكومياااة داخااال الخاااط 2216أباااو طعماااة، نادياااا وعاشاااور، محماااد .)

 .الأخضر في تمكين المعممين وعلاقتو ببعض المتغيرات الديمغرافية من وجية نظر المعممين
 .267-255، (2)12، لأردنية في العموم التربويةالمجمة ا

 ( 2222البدري، طارق .)عمان  دار الفكر.الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعميمية . 
 ( دور الإدارة المدرسية في تمكين المعممين في ضوء بعض المتغيرات 2222ديباجة، ناديا .)

مجماااة جامعاااة القااادس لمدراساااات الديموغرافياااة مااان وجياااة نظااار معمماااي مااادارس مديناااة الرمثاااا. 
 .115–99(، 39)13، التربوية والنفسية

 ( 2212السكارنة، بلال .)لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن.. دار المسيرة القيادة الإدارية الفعالة 
 ( تصاااور مقتااارح لتطاااوير التمكاااين الإداري فاااي ضاااوء مااادخل الجاااودة 2222شااابير، محماااد .)

 أطروحةالشاممة  دراسة تطبيقية عمى نواب مديري المدارس الحكومية الفمسطينية بمحافظات غزة. 
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 دكتوراه غير منشورة، جامعة القرآن الكريم وتجصيل العموم، السودان.
 ( تطااااوير باااارامج إعااااداد معممااااي المغااااة العربيااااة لممرحمااااة الأساسااااية العميااااا 2215شااااعث، سااااامي .)

بالجامعااات الفمسااطينية فااي ضااوء معااايير مقترحااة لمجااودة الشاااممة. أطروحااة دكتااوراه غياار منشااورة، 
كميااة البنااات لاااداب والعمااوم والتربيااة قساام المناااىج وطاارق التاادريس، جامعااة عااين شاامس، جميوريااة 

 عربية.مصر ال
 ( درجة ممارسة ماديري المادارس فاي دولاة الكويات لمتمكاين الشخصاي فاي 2219الطاف، حسن .)

أدوارىااام الإشااارافية وعلاقتاااو باااجداء المعمماااين. رساااالة ماجساااتير غيااار منشاااورة، كمياااة العماااوم التربوياااة، 
 جامعة آل البيت، الأردن.

 ( أثااار التمكاااين الإدار 2211الطراوناااة، أحماااد والمبيضاااين، محماااد .) ي فاااي الساااموك الإباااداعي لااادى
 .525–482(، 2)38، دراسات العموم الإداريةالعاممين في البنوك التجارية الأردنية. 

 ( التمكااين الإداري ومسااتوى تطبيااق الميااارات الإداريااة 2217طراونااة، إخاالاص والنياادي، سااميرة .)
بااان طااالال مجماااة جامعاااة الحساااين لااادى المااارأة الساااعودية  ماااديرات مااادارس منطقاااة خمااايس مشااايط. 

 .35-1(، 3)1، لمبحوث
 ( درجااااة التمكااااين الإداري لاااادى مااااديري الماااادارس الحكوميااااة فااااي محافظااااة 2211الطعاااااني، حساااان .)

 .232–221(، 98)25مجمس النشر العممي، جامعة الكويت،  - المجمة التربويةالكرك، الأردن. 
 ( درجااة ممارسااة مااديري الماادارس الثانويااة لمتمكااين 2213العميمااات، أشاارف .) .الااوظيفي لممعممااين

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم التربوية والنفسية، جامعة عمان العربية، الأردن.
 ( درجاااة ممارساااة ماااديري المااادارس لمباااادئ التمكاااين الإداري مااان وجياااة 2221الموساااى، رأفااات .)

نية المجمااااااة العربيااااااة لمعمااااااوم الإنسااااااانظاااااارىم فااااااي الماااااادارس الحكوميااااااة التابعااااااة لمحافظااااااة جاااااارش. 
 .42-1(، 12)3، والاجتماعية

 ( الكفاياااات التدريساااية لااادى معمماااي التربياااة المينياااة مااان وجياااة نظااارىم  2219الماااومني، محماااد .)
 .142–116(، 1)3، مجمة روافددراسة ميدانية بمحافظة عجمون في الأردن. 

 ( مستوى تطبيق مديري المدارس فاي محافظاة الزرقااء لمتمكاين الإداري2222يوسف، مراد .) 
، مجمااااة العمااااوم التربويااااة والنفساااايةوعلاقتااااو بالسااااموك الإبااااداعي لممعممااااين ماااان وجيااااة نظاااارىم. 

6(37 ،)1-22. 
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