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Abstract 

This study aimed to reveal the degree of apply school 

principals in the Northwest Badia of digital leadership from 

the teachers' point of view of , and to suggest ways to activate 

it. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

approach was used, and to collect data, a questionnaire were 

developed and distributed on a sample of (342)  male and 

female teachers chosen by using random sample method. The 

results of the study showed that the degree of apply school 

principals in the Northwest Badia of digital leadership was 

medium. They also showed that there were statistically 

significant differences between the average responses of the 

estimates of the individuals of the study sample in the the 

degree of applying school principals in the Northwest Badia 

of digital leadership due to the academic qualification and 

in favor of the educational qualification. While the results did not show  statistically 

significant differences due to the variables of gender and  years of experience. The study 

recommended  that school principals  should be made aware of the importance of digital 

leadership in facilitating administrative work, and its role in achieving many goals 

efficiently and effectively. 
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 ( 944)                                                                    سلسلة العلوم التربوية والنفسية

 درجة تطبيق مديري المدارس في البادية الشمالية الغربية 

 للقيادة الرقمية وسبل تفعيلها

 ( 1) نسرين عايش الصبيحات
 . لتربية والتعليم، الأردنمعلم، وزارة ( 1)

 

 ملخص 

للقيادة هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة تطبيق مديري المدارس في البادية الشمالية الغربية        
الوصفي  المنهج  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  تفعيلها،  واقتراح سبل  المعلمين،  نظر  الرقمية من وجهة 

( معلماً ومعلمةً، تم 342التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات التي وزعت على عينة بلغت )
لت نتائج الدراسة إلى أن درجة تطبيق مديري اختيارهم من مجتمع الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة. توص

المدارس في البادية الشمالية الغربية للقيادة الرقمية جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود فروق  
البادية  في  المدارس  تطبيق مديري  الدراسة لدرجة  أفراد عينة  تقديرات  بين متوسطات  ذات دلالة إحصائية 

دة الرقمية تعزى للمؤهّل العلمي ولصالح المؤهل التربوي، في حين لم تظهِر فروقًا ذات الشمالية الغربية للقيا
المدارس  مديري  توعية  على  الدراسة  وأوصت  الخبرة.  وسنوات  الجنس  متغيري  باختلاف  إحصائية  دلالة 

 وفاعلية. بأهمية القيادة الرقمية في تسهيل العمل الاداري، ودورها في تحقيق العديد من الأهداف بكفاءة

 : مديرو المدارس، القيادة الرقمية، البادية الشمالية الغربية.ةالكلمات المفتاحي  

 
 مقدمة

تعددد القيددادة يددرورية لكددل المؤسسددات، بغددو النظددر عددن نددوس النشددا  الددذي تمارسدد ، فددي كددل  
تحقيدق الأهدداف  المجالات الإدارية. ويقع على عاتق القائد مهمة كبيرة في توجي  جهدود العداملين نحدو  

مددن خددلار قدرتدد  علددى التددأكير فددي سددلوكهم، وجعددل العمددل الإداري أكيددر فاعليددة وديناميكيددة. لددذا، ظهددر  
مفهددوم القيددادة الرقميددة ليميددل أحددد المددداخل الحدييددة التددي توسددتخدم فددي تطددوير وتحسددين أداء المدددارس   

بأنهددا سددتكون محددور النظددام السددائد  فالقيددادة الرقميددة تمتلددي العديددد مددن المقومددات والمميددزات التددي تنبدد   
 .لقيادة المدارس في المستقبل القريب 

فقدد تطددور دور مدددير المدرسددة مددن كوندد  قائددًا ويددامنًا لسددير إجددراءات تدددريس المندداهج الدراسددية  
  ويدددمان سدددير العمليدددة التعليميدددة بيسدددر وسلاسدددة إلدددى دور القائدددد التكنولدددوجي، الملدددم بالتكنولوجيدددا ومتطلباتهدددا 
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الرقميددة. إذ تؤكدد القيددادة الرقميددة علدى واجددب القددادة فدي إدارة واسددتخدام التكنولوجيددا    ا د هدوتطبيقات 
 في 

 . (Gulpan & Baja, 2020)  الوظائف المختلفة للمؤسسة التعليمية بهدف تحسين الأداء التنظيمي 
 فالقددادة فددي العصددر الحددالي مطددالبون بددالتغيير والابتكددار، وفددتح المجددار أمددام العدداملين لمواكبددة
التطور وابتكار أسداليب وردرق تعمدل علدى يدمان اسدتمرارية المنظمدة، والعمدل علدى رعايدة الأفكدار 
المبتكدددرة ومتابعدددة تطبيقهدددا، وذلدددي للدددمان نجددداح عمليدددة التغييدددر المرجدددوة والاسدددتفادة القصدددوى مدددن 

 .(2018الموارد المتاحة )أبو عجوة، 
وات والممارسددات الرقميددة ولديدد  القدددرة والقيددادة الرقميددة مهددارة يمتلكهددا الشددخم الددذي يفهددم الأد

على استخدام المعرفة الرقمية من خلار سدد الفجدوات داخدل المنظمدة وتيادتهدا نحدو تحقيدق أهددافها. 
وتؤكر القيدادة الرقميدة علدى ايخدرين لتحقيدق التغييدر المسدتدام بالوصدور إلدى المعلومدات والعلاقدات، 

 .السلوكيات والمهارات لتغيير كقافة المدرسةالتي تتطلب مزيجًا ديناميكيًا من العقلية و 
وينظر إلى القيادة في المدارس على أنها جهد جماعي تعاوني يصبح فيد  المعلمدون قدادة فدي 
الفصددل. وتعددد القيددادة فددي التعلدديم الرقمددي سددمة مهمددة يجددب تطويرهددا لدددى المعلمددين لتوجيدد  رلابهددم 

 Karunanayaka) ا وأهمية في المستقبلومساعدتهم على أن يصبحوا موارنين رقميين أكير وعيً 
& Weerakoon, 2020) 

وتؤدي القيادة الرقمية إلدى إدرا  أدوار جديددة للمدديرين، تتميدل فدي تأهيدل المعلمدين لددمج تكنولوجيدا  
المعلومات والاتصالات بشكل فعار عبر المناهج الدراسية، وبث القددرات القياديدة فدي التكنولوجيدا. ويجدب  

المددديرون علددى درايددة بأهددداف التعلدديم ومعددايير التكنولوجيددا. لددذا، يجددب أن يفهددم المددديرون فوائددد  أن يكددون  
 . (Beytekin, 2014)  دمج التكنولوجيا في التعليم والقدرة على تطوير الموظفين 

( إلدى أن القيدادة الرقميدة تسدهم فدي زيدادة النشدا  الإداري،  2016وفي السياق ذات ، يشدير العداجز ) 
ن مددددن أدائهدددا وتزيدددد مدددن إنتاجيتهدددا. لدددذا، فددد ن عمليددددة  وتعمدددل علددد ى اكتسدددالإ الإدارة جواندددب مهنيدددة تحسدددّ

التخطدددديك سددددتكون ديناميكيددددة مسددددتمرة وقابلددددة للتجديددددد. وتحتددددا  الأعمددددار الإداريددددة الرقميددددة، لكددددي تحقددددق  
الإيدافة  المؤسسات أهدافها، إلدى إدارة تسداند التطدوير وتدعمد  وتأخدذ بكدل جديدد فدي الأسداليب الإداريدة، ب 

إلددى وجددود تيددادات إداريددة قددادرة علددى التعامددل بكفدداءة وفاعليددة مددع تكنولوجيددا المعلومددات والاتصددالات، مددع  
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قدددرتها علددى الابتكددار واعددادة النظددر فددي الجانددب التنظيمددي الإداري وصددنع المعرفددة. بالإيددافة إلددى ذلددي،  
قراريدة والروتينيدة المقيقدة لكدل  يتوجب على جميع الإدارات في المؤسسدات الدتخلم مدن الإجدراءات البيرو 

 تطور، والعمل على التجديد في الأساليب والإجراءات الإدارية المتبعة في مختلف المؤسسات )القطيش، 
2015 ). 

إن القيددادة الرقميددة تدددور حددور اكتشدداف الفددرا التددي يقدددمها العصددر الرقمددي والاسددتفادة منهددا، وتميددل  
ا، حيددث تنفصددل عددن القالددب  ا با تنددام الفرصددة    بنيددة مختلفددة كليددً المددرتبك بالقيددادة التقليديددة. ويتعلددق الأمددر أيلددً

 . (Sheninger, 2019)  لمتابعة أي مسار تعلم محتمل أو مجار اهتمام لتحسين المدارس وقادتها 
( أن للقيددادة الرقميددة مجموعددة مددن الأدوار فددي منظومددة التعلدديم، مددن 2019ويددرى الخلدديري )

رقميدددة، منهدددا قددددرتها علدددى تلبيدددة الاحتياجدددات المعرفيدددة والعلميدددة خدددلار اعتمادهدددا علدددى التطبيقدددات ال
للمتعلم، وتحسين عملية استرجاس المعلومدات التدي يدتم تخزينهدا ممدا يسدهل للعداملين سدرعة الوصدور 
إلددى المعلومدددات وترتيبهدددا وتصدددنيفها. كمدددا تعمدددل القيددادة الرقميدددة بسدددرعة عاليدددة علدددى الاحتفدددا  بكدددل 

ج والمبدداني والعدداملين والطلبددة، وانشدداء قاعدددة بيانددات للمؤسسددة التعليميددة المعلومددات الخاصددة بالمندداه
كلها. كما تقلي القيادة الرقمية علدى العشدوائية فدي الممارسدات التربويدة والتعليميدة، ممدا يدؤدي إلدى 

 .تحسين أداء كل من المعلم والطالب، وينتج عن ذلي توفير الوقت والجهد والمار
إلدى أن القيدادة الرقميدة تتلدمن مجموعدة مدن المهدارات   (Sheninger, 2019) وأشدار شدينيغر 

اللازمدددة لمواكبدددة التطدددورات المتسدددارعة، منهدددا مهدددارة خلدددق كقافدددة مؤسسدددية تقدددوم علدددى الابتكدددار والإبدددداس  
والاستفادة من كل ما هدو جديدد بالمؤسسدات التربويدة الأخدرى، ومهدارة التخطديك علدى المسدتويين البعيدد  

المددى، ومهددارة الانفتداح علددى الأفكدار الجديدددة والحدييدة و رسددها فدي المعلمددين والطلبدة علددى  والمتوسدك  
 .حد سواء، ومهارة إنشاء المنصات الرقمية التفاعلية واستخدامها في عملية التواصل الاجتماعي 

ا فدي تلب يدة وبالتالي، يمكننا القور إن تطبيق نمك القيدادة الرقميدة فدي المددارس يدؤدي دورًا مهمدً
متطلبات القادة التربويين نحدو الجدودة والتطدور فدي الأداء الإداري والتربدوي، حيدث يعدين ذلدي الدنمك 

 .القادة على مواجهة الصعوبات والعقبات الإدارية، ويوفر الجهد المبذور لتخطيها والتغلب عليها
إنجداز الأعمدار الإداريدة وانطلاقًا مما سبق حور أهمية القيادة الرقميدة للمدديرين وتوظيفهدا فدي 

بكفدداءة عاليددة، جدداءت هددذه الدراسددة للكشددف عددن درجددة تطبيددق مددديري المدددارس فددي الباديددة الشددمالية 
 .الغربية للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين، واقتراح سبل تفعيلها
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 مشكلة الدراسة
ا فدددددي العمليدددددة سددددعت الأنظمدددددة التعليميدددددة إلددددى توظيدددددا التكنولوجيدددددا الرقميدددددة والاسددددتفادة منهددددد

التعليميددة، إذ لددم تعددد الأسدداليب الإداريددة والتربويددة التقليديددة تلبددي احتياجددات المرحلددة التددي تسددتوجب 
التعامدددل مدددع هدددذه التغيدددرات المتسدددارعة. وأصدددبح تبندددي مدددديرو المددددارس للتقنيدددة عنصدددرًا أساسددديًا مدددن 

مدن العقبدات التدي تواجههدا  عناصر المنظومة التعليمية، والتي من شأنها أن تسدهم فدي تدذليل العديدد
إلى أند   (Sheninger, 2019) يمن ممارسات الإدارة التعليمية. وفي هذا السياق، أشار شينيغر

مددن اللددروري أن يحددرا مددديرو المدددارس علددى اسددتخدام التكنولوجيددا الرقميددة، وأن يكونددوا قددادرين 
ي إحددى السدمات الواجدب توافرهدا على توظيفها في تطوير عملية التعلم والتعلديم. فالقيدادة الرقميدة هد

لددددى مدددديري المددددارس، إذ تمكدددنهم مدددن اسدددتخدام هدددذه التكنولوجيدددا الرقميدددة يدددمن ممارسدددات عملهدددم 
 .اليومي

وقد أوصدت العديدد مدن الدراسدات بلدرورة دراسدة وتطدوير القيدادة الرقميدة لددى مختلدف القيدادات  
لقيدادة الرقميدة وتدوفير الإمكاندات التقنيدة  ( التدي أوصدت بتفعيدل ا 2022التعليمية، ميل دراسدة العمداري ) 

( التددي أوصدددت  2021اللازمددة لددذلي لددددى مددديرات المدددارس، ودراسدددة الددذهلي والشددعيلي والخروصدددي ) 
بلددددرورة اسددددتخدام التطبيقددددات الرقميددددة فددددي جميددددع العمليددددات الإداريددددة والتدريسددددية، ودراسددددة العشددددماوي  

ة المددارس لمدا لدذلي مدن دور كبيدر فدي تطبيدق  ( التي أوصت بزيادة تعزيدز الدوعي الرقمدي لقداد 2021) 
 .القيادة الإلكترونية بدرجة عالية داخل المدارس 

َ  بالقددر   كما لاحظت الباحية من خلار عملها في هذا المجار أن توظيا القيادة الرقمية لم يحد
لكشدف  الكافي من الاهتمدام والتوظيدا فدي الأعمدار المدرسدية، الأمدر الدذي تطلدب إجدراء هدذه الدراسدة ل 

عن درجة تطبيق مديري المدارس في البادية الشمالية الغربية للقيادة الرقمية من وجهة نظدر المعلمدين،  
 .واقتراح سبل تفعيلها 

 
 أسئلة الدراسة

مدا درجدة تطبيدق مدديري المددارس فدي الباديدة الشدمالية الغربيدة للقيدادة الرقميدة مدن وجهدة نظددر  .1
 المعلمين؟
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بددين متوسددطات  (α ≤ 0.05) ئية عنددد مسددتوى دلالددةهددل توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددا .2
تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق مدديري المددارس فدي الباديدة الشدمالية الغربيدة للقيدادة 

 الرقمية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة؟
 فدي الباديدة الشدمالية ما المقترحات التي تسهم في تفعيل تطبيق القيادة الرقمية لدى مديري المددارس   .3

 الغربية؟
 أهداف الدراسة

 هدفت هذه الدراسة إلى:
الكشف عن درجة تطبيق مديري المدارس فدي الباديدة الشدمالية الغربيدة للقيدادة الرقميدة مدن وجهدة   .1

 .نظر المعلمين
درجة تطبيدق مدديري المددارس فدي الباديدة الشدمالية  تعرف الفروق إن وجدت بين المعلمين في .2

 للجنس والمؤهل العلمي والخبرة. الغربية للقيادة الرقمية وفقًا لمتغيرات:
تقديم مقترحات تسهم في تفعيل تطبيق القيادة الرقمية لدى مديري مدارس المدارس في البادية  .3

 الشمالية الغربية.
 

 أهمية الدراسة

الدراسددة مددن ايتددي: تكتسددب الدراسددة أهميتهددا النظريددة والتطبيقيددة مددن خددلار تبددرز أهميددة هددذه 
كونها تتماشى مع توج  وزارة التربية والتعليم نحو تفعيل دور مدير المدرسة الرقمي، كذلي يؤمدل أن 
تيدددري هدددذه الدراسدددة المكتبدددة العربيدددة بمعرفدددة جديددددة عدددن مفهدددوم حدددديث يميدددل نقطدددة التقددداء بدددين فدددرس 

س التكنولوجيدا، وهدو القيدادة الرقميدة الدذي مدا زار فدي ردور الاستكشداف والبحدث، خاصدة القيادة، وفر 
في بيئتنا العربية. كما تتجلى أهميتها فدي توفيرهدا بياندات تسدهم فدي تقدديم التغذيدة الراجعدة لأصدحالإ 

التدي  القرار والقائمين على إعداد برامج تدريب مدديري المددارس فدي إمكانيدة تطدوير البدرامج التدريبيدة
تركدز علدى مفهدوم القيدادة الرقميدة، ومعدايير تطبيقهدا، والخطدوات المقترحدة للتطدوير. كمدا تفدتح نتددائج 
الدراسة الحالية آفاقا جديدة للباحيين نحدو إجدراء مزيدد مدن الدراسدات والأبحداا حدور التحدور الرقمدي 

 في المؤسسات التعليمية.
 

 مصطلحات الدراسة
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اجتمدداعي تقودهددا تكنولوجيددا المعلومددات المتقدمددة، بهدددف تغييددر نيددة  عمليددة تددأكير :القيااا ا الميميااة
الأفددراد والجماعددات والمنظمددات مددن حيددث المواقددف والمشدداعر والسددلوء والتفكيددر والأداء )الأقطددش، 

ات والمعلومددات والبددرامج الحدييددة 2019 (. وتعددرف إجرائيدداً بأنهددا: القدددرة علددى توظيددا وسددائل التقنيددّ
مدا يلدمن سدهولة وسدرعة تحقيددق الأهدداف، وتقداس مدن خدلار اسدتجابات أفددراد فدي عمليدات الإدارة ب

 العينة على فقرات الاستبانة المعدة لهذا الغرض.
 الشخم المعين رسمياً للقيام ب دارة المدرسة وفق ما يمتلك  من سمات معينة وكفايات   : مديم المدرسة 

تددنعكس علددى تؤهلد  للقيددادة وقدرتدد  فددي التددأكير علدى ايخددرين مددن خددلار سددلوك ، وممارسدت  المتميددزة التددي  
 من يعملون مع .

 

 حدود الدراسة

 دارس للقيادة الرقمية وسبل تفعيلها. اقتصرت هذه الدراسة على مويوس تطبيق مديري الم   : حد الموضوع 
 اقتصرت الدراسة على المدارس اليانوية في تربية البادية الشمالية الغربية.  الحد المكاني: 
 .2023/2024الدراسي تم تطبيق الدراسة خلار الفصل الياني للعام   الحد الزمني: 
 شمالية الغربية.معلمو ومعلمات المدارس اليانوية في تربية البادية ال  الحد البشمي: 

 
 الدراسات السابقة

أبرز الدراسات السابقة ذات الصلة بالدراسة الحاليدة، وتدم عريدها حسدب تسلسدلها التداريخي مدن  
( دراسددة هدددفت تعددرف درجددة ممارسددة  2023الأحدددا إلددى الأقدددم علددى النحددو التددالي: أجددرى الجدددوس ) 

ليميدة  مديري المدارس للقيدادة الرقميدة مدن وجهدة نظدر الملتحقدين ببرندامج الاسدتيمار الأميدل للكدوادر التع 
( فردًا، واسدتخدمت الدراسدة الاسدتبانة كدأداة  183بجامعة المجمعة في السعودية، وبلغت عينة الدراسة ) 

أسددفرت الدراسددة عددن النتددائج التاليددة: درجددة  . و لجمددع البيانددات، كمددا اعتمدددت المددنهج المسددحي الوصددفي 
لدراسدة عدن وجدود فدروق  ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية جاءت )متوسطة(، كما أسفرت نتائج ا 

ذات دلالددة إحصددائية فددي درجددة ممارسددة القيددادة الرقميددة تعددزى لمتغيددر الجددنس لصددالح الددذكور، ومتغيددر  
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المؤهدددل الأكددداديمي لصدددالح حملدددة البكدددالوريوس، ومتغيدددر الوظيفدددة لصدددالح مدددديري ووكدددلاء المددددارس،  
 سنوات.   5ومتغير سنوات الخبرة لصالح أصحالإ سنوات الخبرة أقل من  

( دراسددة هدددفت التعددرف إلددى دور القيددادة الرقميددة فددي تطددوير أداء  2023رى النقيمددي وحتاملددة ) وأجدد
المعلمدددين فدددي مددددارس مديريدددة التربيدددة والتعلددديم للدددواء بندددي عبيدددد، اعتمددددت الدراسدددة علدددى المدددنهج الوصدددفي  

ا ومعلمدة، واسدتخدمت اسدتبانة لجمدع البياندات. 385المسحي، وتكونت عينة الدراسة مدن )  أظهدرت    ( معلمدً
النتدددائج وجدددود دور مرتفدددع للقيدددادة الرقميدددة فدددي تطدددوير أداء المعلمدددين فدددي مددددارس المديريدددة، وكدددان أبدددرز  
المجددالات تددأكيرا علددى تطددوير أداء المعلمددين مجددار التميددز فددي الممارسددة المهنيددة، كددم جدداء مجددار اليقافددة  

 مجار القيادة الرشيدة الحكيمة.  والتعلم في العصر الرقمي، كم جاء مجار الموارنة الرقمية، وأخيرا جاء 
( دراسة هدفت للتعرف إلى درجة تطبيق مدديري مددارس الأوندروا  2022وأجرى سكر وأبو حية ) 

بمحافظددات  ددزة لمعددايير القيددادة الرقميددة مددن وجهددة نظددر المعلمددين، اتبعددت الدراسددة المددنهج الوصددفي،  
( معلمدا ومعلمددة، ربقدت علديهم الاسددتبانة. وتوصدلت الدراسدة إلددى أن  522وتكوندت عيندة الدراسددة مدن ) 

رجددة تطبيددق المددديرين لمعددايير القيددادة الرقميددة كانددت تمتوسددطةت، كمددا توصددلت إلددى عدددم وجددود فددروق  د 
دالدددة إحصددددائيا تبعددددا لمتغيددددرات )الجدددنس، والمرحلددددة التعليميددددة للمدرسددددة، وعددددد سددددنوات خدمددددة المعلددددم،  

 والمؤهل العلمي، والتخصم.  
لمددارس اليانويدة بمحافظدة  ( بدراسة هدفت تعرف درجة ممارسة مدديرات ا 2022قامت العماري ) 

خميس مشيك للقيادة الرقمية، واتبعت المنهج المسحي  وتميلت أداة البحدث باسدتبانة ربقدت علدى عيندة  
( مديرة. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجدة ممارسدة مدديرات المددارس اليانويدة لبعدد الابتكدار  40من ) 

قيددادة الرقميددة بدرجددة كبيددرة أيلددا  كمددا جدداء بعددد  للقيددادة الرقميددة جدداءت بدرجددة كبيددرة، وبعددد الإقندداس لل 
 المعرفة للقيادة الرقمية، بدرجة كبيرة أيلا. 

( دراسددة هدددفت إلددى الكشددف عددن درجددة توظيددا  2021وأجددرى الددذهلي والخروصددي والشددعيلي ) 
مديري المدارس في سلطنة عمان للقيادة الرقمية من وجهة نظر المديرين أنفسهم. وقد اسدتخدم المدنهج  

( فقدرة، وقدد اختيدرت أفدراد عيندة الدراسدة عشدوائيًا، وبلد   31ي، حيث تم بناء استبانة مكونة مدن ) الوصف 
( مديرًا ومديرة. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجدة توظيدا مدديري المددارس فدي سدلطنة  207عددها ) 

جدود فدروق  عمان للقيدادة الرقميدة مدن وجهدة نظدر المدديرين أنفسدهم مرتفعدة. كمدا أظهدرت النتدائج عددم و 
دالة إحصائيًا بين المتوسطات الحسابية لدرجة توظيا مديري المدارس للقيادة الرقميدة تعدزى لمتغيدرات  

 .)النوس الاجتماعي، وسنوات الخبرة، والمؤهل الدراسي( 
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دراسددة هدددفت إلددى تيدداس القيددادة التكنولوجيددة وسددلوكيات   (Gerald, 2020) وأجددرى جيرالددد 
( مدددديرًا، وربقدددت علددديهم  23د تكوندددت عيندددة الدراسدددة القصددددية مدددن ) المدددديرين مدددن وجهدددة نظدددرهم. وقددد

 .استبانة. وقد أظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة التكنولوجية كانت متوسطة 
دراسة هدفت إلى استكشاف القيادة الرقمية للمددير وتأكيرهدا علدى   (Hero, 2020) وأجرى هيرو 

(  105الوصدددفي الترابطدددي، وتكوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن )   الكفددداءة التقنيدددة للمعلمدددين. واسدددتخدم التصدددميم 
ا فددي المدددارس الحكوميددة فددي أوباندددو بولاكددان فددي الفلبددين. وقددد توصددلت نتددائج الدراسددة إلددى أهميددة   معلمددً

المعلمدون اسدتخدام  اتفاق المعلمين على القيادة الرقمية التي يمتلكهدا مدديروهم. عدلاوة علدى ذلدي، يدتقن 
تدددريس والددتعلم. وأظهددرت نتددائج الدراسددة أن القيددادة الرقميددة للمدددير لا تددؤكر التكنولوجيددا فددي عمليددة ال

 .بشكل كبير على الكفاءة التكنولوجية للمعلمين
دراسدة هددفت إلدى تقيديم مهدارات القيدادة   (Gulpan & Baja, 2020) وأجدرى  ولبدان وباجدا 

اتبعدددت الدراسدددة المدددنهج    الرقميدددة لددددى عيندددة مدددن مدددديري المددددارس اليانويدددة الخاصدددة فدددي الفلبدددين. وقدددد 
( مديرًا مدن مدديري المددارس الخاصدة. وكشدفت النتدائج عدن  110الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ) 

تدددوافر المبدددادي )القيدددادة الحكيمدددة، وكقافدددة الدددتعلم فدددي العصدددر الرقمدددي، والتميدددز فدددي الممارسدددة المهنيدددة،  
تكنولوجيددة بمسددتوى متوسددك. كمددا أنهددم  وتحسددين المددنهج، والموارنددة الرقميددة( يددمن ممارسددات القيددادة ال 

ا إلدى جندب مدع صدنع القدرار وصدنع السياسدات والشدروس فدي الإجدراءات    يستخدمون تكنولوجيا المعلومدات جنبدً
 .بمستوى متوسك 

دراسدة هددفت إلددى الكشدف عدن الإدارة الإلكترونيدة لدددى   (Koskal, 2019) وأجدرى كوسدكار 
( مددديرًا ومددديرة. ولتحقيددق أهددداف الدراسددة، تددم  83الدراسددة مددن ) مددديري المدددارس الأتددراء. تكونددت عينددة  

( فقدددرة. أظهدددرت نتدددائج الدراسدددة أن  26تطبيدددق مقيددداس تقيددديم كفايدددة المددددير الإلكترونيدددة المكدددون مدددن ) 
المدددديرين يتمتعدددون بمهدددارات إلكترونيدددة متوسدددطة. كمدددا بيندددت النتدددائج أن المدددديرين يمارسدددون التطبيقدددات  

لإداري بفاعلية وبدرجة مرتفعة، إلا أنهم يفتقرون إلى مهدارات الرييدة المسدتقبلية  الإلكترونية في عملهم ا 
في تحسين التطبيق. كما بينت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائيًا فدي مسدتوى المهدارات ومسدتوى  

 .التطبيق تعزى لمتغير الجنس، لصالح المديرين الذكور 
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قة في انفرادهدا بتقصدي درجدة تطبيدق مدديري المددارس  وتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات الساب 
فددي الباديددة الشددمالية الغربيددة للقيددادة الرقميددة وسددبل تفعيلهددا مددن وجهددة نظددر المعلمددين، وهددذا مددا يميدددز  
الدراسة الحالية. وقد أفادت الدراسة الحالية من الدراسدات السدابقة فدي بنداء فكدرة الدراسدة، وبنداء الإردار  

 .نتائجها وتحليلاتها   النظري، كما أفادت من 
 

 الطريقة والإجراءات 
 

 الدراسـة   منهج

 بحسب ربيعةّ الدراسة الحالية، ف نَّ المنهج  الملائم لها هو المنهجو الوصفي المسحي.
 

 مجتمع الدراسة وعينتها

تكددوّن مجتمددع الدراسددة مددن جميددع المعلمددين والمعلمددات فددي المدددارس اليانويددة الحكوميددة فددي مديريددة  
(  1821، والبدال  عدددهم ) 2024/ 2023التربية والتعلديم للدواء الباديدة الشدمالية الغربيدة فدي العدام الدراسدي  

( معلمدداً ومعلمددة، تددم اختيددارهم مددن مجتمددع الدراسددة  342معلددم ومعلمددة. وامددا عينددة الدراسددة تكونددت مددن ) 
 للمتغيرات الديمو رافية.  ( يويح توزيع أفراد العينة تبعاً 1بالطريقة العشوائية البسيطة، والجدور ) 

 
 (1الجدول )

 وصف عينة الدراسة حسب متغيماتها  
 المجموع  التكمار  الفئات  المتغيم 

 الجنس  
 158 ذكر 

342 
 184 انيى  

 الخبما 
 191 سنوات   10من  أقل

342 
 151 سنوات فأكير   10

 162 اكاديمي  المؤه ل العلمي 
342 

 180 تربوي 

 
 الدراسـة  أداة  

ذات الصدلة، واشدتملت    لتحقيدق أهدداف الدراسدة تدمَّ بنداء اسدتبانة وذلدي بالاسدتعانة بالدراسدات السدابقة 
الاسددتبانة علدددى جددزأين، الجدددزء الأور: المتغيددرات الديمو رافيدددة، واشددتملت علدددى الجددنس، وسدددنوات الخبدددرة،  
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موزعدة إلدى أربعدة مجدالات، وهدي: التخطديك ذو    ( فقدرة 22أشدتمل علدى )   والجدزء اليداني:   والمؤهل العلمي. 
( فقددددرات، وتطددددوير التنظدددديم المدرسددددي،  6( فقددددرات، والتواصددددل الرقمددددي، وتلددددمن ) 6الرييددددة، وتلددددمن ) 

 ( فقرات. 5( فقرات، والقائد الممكن، وتلمن ) 5وتلمن ) 
 

 صدق أداة الدراسـة

مدن المحكمدين  تم التحقق من الصدق الظاهري من خلار عرض الاسدتبانة الأوليدة علدى عددد
المتخصصدددين فدددي مجدددار التربيدددة والإدارة التربويدددة فدددي الجامعدددات الأردنيدددة، ووزارة التربيدددة والتعلددديم، 

وتدددم  (، حيدددث رلدددب مدددنهم إبدددداء الدددرأي حدددور دقدددة محتدددوى الاسدددتبانة وصدددحتها وشدددموليتها،  9وعدددددهم ) 
ء التعددديل، واخدددرا   الأخددذ بملاحظددات المحكمددين، وتعددديل الاسددتبانة وفددق اتفدداق المحكمددين علددى إجددرا 

  ( فقرة.20الاستبانة بصورتها النهائية مكونة من )
 ثبات أداة الدراسـة

( Test-Retestتم التحقق من كبات أداتي الدراسة من خلار رريقتين، هما: كبات الإعدادة )
( معلمداً ومعلمدة مدن خدار  عيندة الدراسدة 32من خلار التطبيق على عينة استطلاعيةٍ تكونت مدن )

تمددع الدراسددة كددم أعيددد التطبيددق علددى العينددة الاسددتطلاعية نفسددها بعددد مددرور أسددبوعين، وكدددم مددن مج
حسالإ تيمة معامل ارتبا  بيرسون بين مرتي التطبيق. أما الطريقة اليانية فكانت من خدلار حسدالإ 

 ( Cronbach Alphaرريقددة الاتسدداق الددداخلي لأداة الدراسددة، حيددثو تددم اسددتخدام معادلددة كرونبددا  ألفددا ) 
 (.2كما في الجدور )

 ( 2جدول )
 قيم معاملات ثبات الإعا ا والاتساق الداخلي  

معامل الثبات   عد  الفقمات  المجال   الميم   ثبات الإعا ا  
 0.81 0.84 5 التخطيك ذو الريية  1
 0.87 0.90 5 التواصل الرقمي 2
 0.82 0.83 5 تطوير التنظيم المدرسي  3
 0.84 0.90 5 القائد الممكن 4
 0.90 0.94 20 الاداة ككل  
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( أنّ إن معدددداملات كرونبددددا  ألفددددا لمجددددالات الأداة تراوحددددت بددددين 2يظهددددر مددددن الجدددددور رقددددم )
(، وجميع معاملات اليبات تيم مقبولة 0.94ألفا للأداة ككل ) ( وبل  معامل كرونبا 0.83-0.90)

( لمجددددالات الأداة تراوحددددت بددددين Test-Retestلأ ددددراض الدراسددددة، وتراوحددددت تدددديم كبددددات الإعددددادة )
 ( للأداة ككل وهي تيم مقبولة لتطبيق هذه الدراسة.0.90( وبلغت )0.81-0.87)
 

 المعالجـة الإحصائية

الأساليب الإحصدائية المناسدبة لطبيعدة اسدئلة الدراسدة مدن خدلار  استخدمت الدراسة مجموعة من  
(، وهددددي: اسدددتخدمت معامدددل ارتبدددا  بيرسددددون للكشدددف عدددن صدددددق  Spssبرندددامج الدددرزم الإحصدددائية ) 

ألفددا لإيجدداد كبددات الأداة، ولعجابددة عددن السددؤار    الاتسدداق الددداخلي لددلأداة، واسددتخدمت معادلددة كرونبددا  
فقددددد الأور، تدددم حسدددالإ المتوسددددطات الحسدددابية والانحرافددددات المقياريدددة، ولعجابددددة عدددن السددددؤار اليددداني  

 استخدم المتوسطات الحسابية والانحرافات المقيارية وتحليل التباين اليلاكي.
 عرض النتائج ومناقشتها  

بالسااؤال الول: ماا  رجااة تمبياا  ماديمي المااداري  ااي البا ااة الشاامالية الغم يااة النتااج  المتعلقااة  
لعجابة عن السؤار الأور، حسبت المتوسطات الحسابية  للقيا ا الميمية من وجهة نظم المعلمين؟

 (.3والانحرافات المقيارية لاستجابات عينة الدراسة كما في الجدور )
 

 ( 3جدول )
 حما ات المعيارية لكل مجال من مجالات القيا ا الميمية ممتبة تنازليا  المتوسمات الحسابية والان

 الدرجة  الانحماف المعياري  المتوسط الحسابي المجال  ريم المجال  المتبة
 مرتفعة 0.83 3.73 التواصل الرقمي 2 1
 متوسطة  0.78 3.60 التخطيك ذو الريية  1 2
 متوسطة  0.77 3.57 تطوير التنظيم المدرسي  3 3
 متوسطة  0.76 3.53 القائد الممكن 4 4
 متوسطة  0.77 3.61 الاداة ككل   
 

( أن درجددة تطبيددق مددديري المدددارس فددي الباديددة الشددمالية الغربيددة للقيددادة 3يتبددين مددن الجدددور )
( 3.61الرقميددة مددن وجهددة نظددر المعلمددين جدداء بدرجددة متوسددطة، إذ بلدد  المتوسددك الحسددابي الكلددي )
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(، وجداء 3.73-3.53(، وتراوحت المتوسطات الحسابية للمجالات بدين )0.77وبانحراف مقياري )
(، وبدرجددة مرتفعددة، وجدداء كانيدداً 3.73تواصددل الرقمددي فددي المرتبددة الأولددى بمتوسددك حسددابي )مجددار ال

(، وبدرجدددة متوسدددطة، فيمدددا حدددل كاليددداً مجدددار 3.60مجدددار التخطددديك ذو الرييدددة بمتوسدددك  حسدددابي )
(، وبدرجة متوسطة، وحل مجار القائد الممكن فدي 3.53تطوير التنظيم المدرسي بمتوسك حسابي )

(، وبدرجة متوسطة. ويعزو ذلي إلى أن المعلمدين يدرون أن 3.53رة بمتوسك حسابي )المرتبة الأخي
مددديري المددددارس اليانويدددة يددددركوا أهميددة مواءمدددة القيدددادة الرقميدددة حددور رييدددة رقميدددة مشدددتركة لتحقيدددق 
التحدور الرقمدي فدي الوقددت الحايدر، وخاصدة بعدد آخددر المسدتجدات بخصدوا التعلديم الإلكترونددي، 

دا ات الرقمية وادراكهم لأهميتها ودورها في تطوير العملية التعليميدة علدى مختلدف ووعيهم بالمستح
المستويات خاصة في ظل ما عايش  العالم أجمع من ظروف استينائية أكنداء جائحدة كوروندا، والتدي 
جعلدددت مدددن القيدددادة الرقميدددة أحدددد أهدددم الحلدددور التدددي تدددم اسدددتخدامها لمواجهدددة تلدددي الظدددروف، إلا أن 

الماديددة والبشددرية والبنيددة التحتيددة المتددوافر فددي المدددارس اليددوم تميددل عائقددا أمددام ممارسددة  الإمكانيددات
القيادة الرقمية على أكمل وج ، إيافة إلى ذلي الأعباء الإدارية والأدوار المنو  بالقيادات الإدارية 

وتوفير بيئدة تعليميدة القيام ب  من تطوير المهارات المهنية للمعلمين ومتابعة تنفيذ المناهج الدراسية، 
 محفزة للطلالإ، وتطوير ررق التقييم، و يرها من المهام.

( التدي أظهدرت إن درجدة ممارسدة مدديري  2023واتفقت نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة الجددوس ) 
( التي توصلت إلى أن درجدة  2022المدارس للقيادة الرقمية جاءت متوسطة، ودراسة سكر وأبو حية ) 

لمعايير القيادة الرقمية كانت متوسطة. واختلفت هذه النتيجدة مدع نتيجدة الدراسدة دراسدة  تطبيق المديرين 
( التدددي أظهدددرت نتائجهدددا وجدددود دور مرتفدددع للقيدددادة الرقميدددة فدددي تطدددوير أداء  2023النقيمدددي وحتاملدددة ) 

( التدددي أظهدددرت نتائجهدددا أن درجدددة توظيدددا  2021المعلمدددين، ودراسدددة الدددذهلي والخروصدددي والشدددعيلي ) 
لمدددارس للقيددادة الرقميددة مددن وجهددة نظددر المددديرين أنفسددهم مرتفددع. وفيمددا يلددي عددرض تفصدديلي  مددديري ا 

 (. 4لمجالات القيادة الرقمية والفقرات المكونة لكل مجار كما في الجدور ) 
 

 ( 4جدول )
 المتوسمات الحسابية والانحما ات المعيارية لفقمات كل مجال من مجالات القيا ا الميمية ممتبة تنازليا  
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المتوسط   الفقما  ريم المتبة المجال 
 الحسابي 

الانحماف  
 المعياري 

 الدرجة 

االتخميط ذو المؤية 
 

 مرتفعة 0.89 3.74 .يلع ريية مشتركة لدمج التكنولوجيا في المدرسة 3 1
يعددد خطددة اسددتراتيجية لتحقيددق الرييددة المشددتركة لدددمج التكنولوجيددا  1 2

 في المدرسة. 
 متوسطة  0.89 3.67

يحسن باستمرار رريقة استخدام التكنولوجيددا فددي المدرسددة لدددعم التعلدديم   4 3
 والتعلم. 

 متوسطة  0.96 3.61

يشددارء أفلددل الممارسددات فددي اسددتخدام التكنولوجيددا فددي مدرسددت  مددع   5 4
 قادة المدارس الأخرى لتعميم الفائدة. 

 متوسطة  0.94 3.54

 متوسطة  0.97 3.42 .الإلكترونية. يجهز الصفوف الدراسية بالأجهزة   2 5
 متوسطة  0.78 3.60 الدرجة الكلية لمجار االتخطيك ذو الريية   

التواصل الميمي 
 

  يتواصددل مددع المجتمددع المحلددي عبددر وسددائل التكنولوجيددا وبددرامج التواصددل  10 1
 .الإلكتروني الحديية 

 مرتفعة 0.86 3.88

التعدددداون لتحسددددين وتطددددوير يشددددجع عبددددر الوسددددائل الرقميددددة علددددى  6 2
 التعليم في العصر الرقمي. 

 مرتفعة 0.96 3.76

 مرتفعة 1.01 3.70 يحتفَ بالقرارات والإجراءات المتخذة في المدرسة إلكترونياً.  8 3
يسددددتخدم البددددرامج والتطبيقددددات التكنولوجيددددة الحدييددددة للتواصددددل مددددع  9 4

 أولياء الامور. 
 متوسطة  1.03 3.67

يتبددددادر ايراء مددددع زمددددلاء العمددددل عبددددر الوسددددائل الرقميددددة كالبريددددد  7 5
 الالكتروني. 

 متوسطة  0.94 3.62

 مرتفعة 0.83 3.73 الدرجة الكلية لمجار التواصل الرقمي  

تمويم التنظيم المدرسي 
 

ينسدددددق مدددددع الجهدددددات المعنيدددددة لإجدددددراء الصددددديانة اللازمدددددة لأدوات  15 1
 التكنولوجيا في المدرسة. 

 متوسطة  0.94 3.66

يوظدددف بفعاليدددة أدوات التكنولوجيدددا الملائمدددة لتنفيدددذ أعمدددار الإدارة  12 2
 المدرسية اليومية. 

 متوسطة  0.94 3.56

 متوسطة  0.98 3.53 أحتفَ بنظام أرشفة إلكتروني لمختلف أرراف المجتمع المحلي.  14 3
التكنولوجيدددا  يتفدددق مدددع المعلمدددين علدددى آليدددة محدددددة لتوظيدددا أدوات   11 4

 المتاحة لدعم التعليم والتعلم. 
 متوسطة  0.9 3.46

 متوسطة  1.07 3.44 توظيا الاختبارات الإلكترونية في المدرسة.  13 5
 متوسطة  0.76 3.53 الدرجة الكلية لمجار تطوير التنظيم المدرسي   



 نسرين الصبيحات  ............................................................................................... ............................  درجة تطبيق مديري المدارس
 

 

 

)                                                          (1ص )عدد خا  ، م4202، 4 العدد، 3  لمجلد ا ، المنارة 
957 )  

 

المتوسط   الفقما  ريم المتبة المجال 
 الحسابي 

الانحماف  
 المعياري 

 الدرجة 

القاجد الممكن 
 

التكنولوجيددا المتاحددة فددي المدرسددة  ييسددر اسددتخدام المعلمددين لمصددادر   16 1
 ميل مختبرات الحاسولإ، والسبورة الذكية. 

 مرتفعة 0.92 3.77

يشدددجع مددددير المدرسدددة المعلمدددين علدددى تيقيدددا أنفسدددهم ب مكاندددات  19 2
 التكنولوجيا في دعم ممارساتهم المهنية. 

 متوسطة  0.92 3.67

الأدوات الرقميدددة التددي يفلدددلونها  يتدديح التواصددل بدددين المعلمددين باسددتخدام   20 3
 ميل مجموعات الواتسالإ. 

 متوسطة  1 3.55

يوج  المعلمين لنشر قصددم نجدداحهم فددي اسددتخدام أدوات التكنولوجيددا   17 4
 لجميع المعنيين بالتعليم والتعلم. 

 متوسطة  0.86 3.53

ا ومبتكددرا   18 5 ا هادفددً لأدوات  يكدداف  الطلبددة والمعلمددين الددذين يظهددرون توظيفددً
 التكنولوجيا في دعم التعليم والتعلم. 

 متوسطة  0.99 3.32

 متوسطة  0.77 3.57 الدرجة الكلية لمجار القائد الممكن  
 متوسطة  0.77 3.61 الاداة ككل   

( أن معظددم فقددرات مجددار تالتخطدديك ذو الرييددةت متوسددطة  حيددث تراوحددت  4يتبددين مددن الجدددور ) 
( ونصدها تيلدع رييدة مشدتركة لددمج  3(، وقد جاءت الفقرة ) 3.74 -3.42متوسطاتها الحسابية بين ) 

( وبدرجدة مرتفعدة، وبالمرتبدة الأخيدرة  3.74التكنولوجيا فدي المدرسدةت بالمرتبدة الأولدى بمتوسدك حسدابي ) 
( ونصددها تيجهددز الصددفوف الدراسددية بددالأجهزة الإلكترونيددةت بالمرتبددة الأخيددرة بمتوسددك حسددابي  2الفقددرة ) 

( وبدرجة متوسطة. وقد يعزى ذلدي إلدى أن دمدج التكنولوجيدا فدي المددارس أصدبح مطلبدا يطمدح  3.42) 
تقليديددة،  الجميددع إلددى الوصددور إليدد ، وخاصددة فددي ظددل أزمددة كورونددا التددي اكتسددحت الأنظمددة التعليميددة ال 

وجعلت المديرين يتطلعون بشغف للاستفادة من الأدوات الرقمية بأنواعها، واختلاف أدوارها في يدمان  
استمرارية العمل المدرسي، والتواصل الفعار بين المعلمين، والطلبة، وأولياء أمدورهم، ولكدن الرييدة دون  

مددل إدارات المددددارس علدددى  تخطدديك ودون إمكاندددات ماديددة وبشدددرية تصددبح حلمدددا صدددعب المنددار  لدددذا تع 
 محاولة توفير الأجهزة الإلكترونية الخاصة الصفوف الدراسية من وزارة التربية والتعليم. 

( أن معظددددم فقددددرات مجددددار تالتواصددددل الرقمدددديت مرتفعددددة  حيددددث تراوحددددت  4كمددددا يتبددددين مددددن الجدددددور ) 
مدع المجتمدع المحلدي  ( ونصدها تيتواصدل  10(، وقدد جداءت الفقدرة ) 3.88  -3.62متوسطاتها الحسابية بين ) 
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(  3.88عبددر وسدددائل التكنولوجيددا وبدددرامج التواصدددل الإلكترونددي الحدييدددة ت بالمرتبدددة الأولددى بمتوسدددك حسدددابي ) 
( ونصددها ت يتبددادر ايراء مددع زمددلاء العمددل عبددر الوسددائل الرقميددة  7وبدرجددة مرتفعددة، وبالمرتبددة الأخيددرة الفقددرة ) 
( وبدرجدة متوسدطة. وقدد يعدزى ذلدي إلدى تفعيدل  3.62ك حسدابي ) كالبريد الالكتروني ت بالمرتبة الأخيرة بمتوس 

الإدارة المدرسية لوسائل التواصل الاجتماعي بالتواصل مع وأولياء أمور الطلبدة مدن جهدة، والمجتمدع المحلدي  
 من جهة أخرى، وكيرة انتشار استعمار وسائل التواصل الاجتماعي بين الناس. 

ت مجددار تتطددوير التنظدديم المدرسدديت متوسددطة  حيددث  ( أن جميددع فقددرا 4كمددا يتبددين مددن الجدددور ) 
( ونصدددها ت ينسدددق مدددع  15(، وقدددد جددداءت الفقدددرة ) 3.66  -3.44تراوحدددت متوسدددطاتها الحسدددابية بدددين ) 

الجهددات المعنيددة لإجددراء الصدديانة اللازمددة لأدوات التكنولوجيددا فددي المدرسددة ت بالمرتبددة الأولددى بمتوسددك  
( ونصددددها ت توظيددددا الاختبددددارات  13لأخيددددرة الفقددددرة ) ( وبدرجددددة متوسددددطة، وبالمرتبددددة ا 3.66حسددددابي ) 

( وبدرجدة متوسدطة. وقدد يعدزى ذلدي  3.44الإلكترونية في المدرسة ت بالمرتبة الأخيرة بمتوسك حسابي ) 
الرقمدددي وتوظيدددا  إلددى أن المعلمدددين يددددركون أن هددذا يعكدددس محاولدددة الإدارة المدرسدددية تطبيددق التحدددور 

يميدة  تماشدديا مدع التوجهددات الحدييدة لددوزارة التعلديم والتعلدديم، كمددا التكنولوجيدا الرقميددة فدي العمليددة التعل
تهتم بتدوفير أدوات التكنولوجيدا فدي المدرسدة والحفدا  عليهدا، إلا أن وجدود مختبدر حاسدولإ واحدد فدي 
المدرسددددة الددددذي يحتددددوي علددددى أجهددددزة قليلددددة مقارنددددة ب عددددداد الطلبددددة لا يمكددددن المعلمددددين مددددن تطبيددددق 

 الاختبارات الإلكترونية.
متوسددطة  حيددث تراوحددت  ( أن معظددم فقددرات مجددار تالقائددد الممكددنت4كمددا يتبددين مددن الجدددور )
( ونصددددها تييسددددر اسددددتخدام 16(، وقددددد جدددداءت الفقددددرة )3.77 -3.32متوسددددطاتها الحسددددابية بددددين )

 المعلمدددين لمصدددادر التكنولوجيدددا المتاحدددة فدددي المدرسدددة ميدددل مختبدددرات الحاسدددولإ، والسدددبورة الذكيدددةت
( ونصددها 18( وبدرجددة مرتفعددة، وبالمرتبددة الأخيددرة الفقددرة )3.77بمتوسددك حسددابي ) بالمرتبددة الأولددى

ا ومبتكددرا لأدوات التكنولوجيددا فددي دعددم التعلدديم  ا هادفددً تيكدداف  الطلبددة والمعلمددين الددذين يظهددرون توظيفددً
( وبدرجددة متوسددطة. وقددد يعددزى ذلددي إلددى ر بددة 3.32والددتعلم ت بالمرتبددة الأخيددرة بمتوسددك حسددابي )

لمدرسة في العمل على تنميدة وتطدوير العمدل المؤسسدي، وتحويدل تجربدة المتعداملين وتحسدين مدير ا
الإنتاجيددة وتغييددر رريقددة تعدداون المددوارد البشددرية لخلددق رييددة مقنعددة للمسددتقبل، ويددتم ذلددي مددن خددلار 

يادة  وز توفير جميع الإمكانات ميل أدوات تقنية المعلومات والاتصالات لزيادة القدرة على رفع الأداء 
الإنتاجية. كذلي تطبيق المهارات التقنية المناسبة ودعم المعلمين لتطبيدق المهدارات التقنيدة، ممدا يصدبح  
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الوظيفيدة، وتركدز لديهم القدرة على التواصل بشكل وايح وفعار بما يلمن حسن سدير وتنفيدذ المهدام  
 القيادة على تطبيق التكنولوجيا لتعزيز الأداء.

 
α ؤال الثااني: هال توجاد  اموق ذات  لالاة يح ااجية عناد مساتو   لالاة )النتااج  المتعلقاة بالسا

( بين متوسمات تقديمات أ ما  عيناة الدراساة لدرجاة تمبيا  ماديمي الماداري  اي البا ااة ≥0.05
لعجابة عدن هدذا  الشمالية الغم ية للقيا ا الميمية تعز  لمتغيمات الجنس والمؤهل العلمي والخبما؟

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المقيارية، وتحليل التباين اليلاكي، والجدور السؤار، تم استخرا  
 ( يبين ذلي.5)

 ( 5جدول )
المتوسمات الحسابية والانحما ات المعيارية لدرجة تمبي  مديمي المداري للقيا ا الميمية تعز  لمتغيمات  

 الجنس والمؤهل العلمي والخبما 
 الانحماف المعياري  المتوسط الحسابي      الفئات  المتغيم 

 الجنس 
 0.67 3.63 ذكر 
 0.69 3.53 انيى  

 المؤهل العلمي 
 0.61 3.62 اكاديمي 
 0.66 3.81 التربوي 

 الخبما 
 0.70 3.60 سنوات   10من  أقل

 0.68 3.52 سنوات فأكير   10
 

ظاهريدددة فدددي المتوسدددطات ( إلدددى وجدددود فروقدددات 5تشدددير البياندددات الدددواردة فدددي الجددددور رقدددم )
الحسددابية لتقددديرات أفددراد عينددة الدراسددة لدرجددة تطبيددق مددديري المدددارس فددي الباديددة الشددمالية الغربيددة 
للقيددددادة الرقميددددة تعددددزى لمتغيددددرات الجددددنس والمؤهددددل العلمددددي والخبددددرة. وللكشددددف فيمددددا إذا كانددددت هددددذه 

 ( يويح نتائج ذلي.6والجدور )الفروقات ذات دلالة إحصائية تم استخدام تحليل التباين اليلاكي 
 

 ( 6جدول )
 الجنس والمؤهل العلمي والخبما ات تحليل التباين الثناجي لمعم ة الفموق بحسب متغيم 
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 الدلالة الإح اجية  قيمة ف  متوسط المم عات   رجات الحمية  مجموع المم عات  م در التباين
 0.529 0.202 0.1406 1 0.1406 الجنس  

 * 0.000 2.157 1.427 1 1.427 المؤهل العلمي 
 0.608 0.215 0.1390 1 0.1390 الخبما 
   0.331 339 104.552 الخمأ 
    342 3744.978 الكلي 

 ( α ≤0.05) *ذات دلالة إحصائية  
 

( إلى عدم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى  6تشير البيانات الواردة في الجدور رقم ) 
( بين متوسطات تقديرات أفدراد عيندة الدراسدة لدرجدة تطبيدق مدديري المددارس فدي الباديدة  α ≤0.05دلالة ) 

( وبمسدددتوى دلالددددة  0.202الشدددمالية الغربيدددة للقيددددادة الرقميدددة تعدددزى لمتغيددددر الجدددنس  إذ بلغدددت تيمددددة ف ) 
س  (. وقد يعزى ذلي إلى تشاب  وجهات نظر المعلمين والمعلمات في تقدديرهم لددور مددراء المددار 0.529) 

في تطبيق القيادة الرقمية، وايمدانهم بأهميتهدا فدي الارتقداء بمسدتوى العمدل وجودتد   لكونهدا أحدد الاتجاهدات  
الحدييدددة فدددي تحسدددين العمدددل الإداري، وبالتدددالي يتشددداب  النظدددام الإداري ب جراءاتددد  وتعليماتددد  فدددي المددددارس  

ه النتيجدة مدع نتيجدة دراسدة سدكر  الحكومية اتجاه المعلمين والمعلمات بغو النظر عن الجنس، وتتفدق هدذ 
( التددي أظهددرت نتددائجهم عدددم وجددود  2021(، ودراسددة الددذهلي والخروصددي والشددعيلي ) 2022وأبددو حيددة ) 

( التدي  2023فروق ذات دلالدة إحصدائية تعدزى للجدنس. وتختلدف هدذه النتيجدة مدع نتيجدة دراسدة الجددوس ) 
 أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا تعزى للجنس، ولصالح الذكور. 

( إلدددى وجدددود فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد  6كمدددا تشدددير البياندددات الدددواردة فدددي الجددددور رقدددم ) 
( بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسدة لدرجدة تطبيدق مدديري المددارس  α ≥ 0.05مستوى دلالة ) 

ل العلمددي ولصددالح المؤهددل ال  تربددوي  إذ  فددي الباديددة الشددمالية الغربيددة للقيددادة الرقميددة تعددزى لمتغيددر المؤهددّ
(. وقد يعزى ذلدي إلدى أن المعلمدين والمعلمدات مدن  0.000( وبمستوى دلالة ) 2.157بلغت تيمة ف ) 

أصحالإ المؤهل التربدوي هدم لدديهم مدن الخبدرة والمعرفدة والمهدارة للمسدتحدكات التكنولوجيدة والرقميدة فدي  
عمدق ومويدوعية فدي تقيديم    العملية التعليمية ومن خلار دراساتهم وأبحاكهم، والتدي تدؤهلهم بشدكل أكيدر 

(، ودراسددة الددذهلي  2022أداء مدددراء المدددارس. وتتفددق هددذه النتيجددة مددع نتيجددة دراسددة سددكر وأبددو حيددة ) 
( التددي أظهددرت نتددائجهم عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية تعددزى  2021والخروصددي والشددعيلي ) 
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لتددي أظهددرت وجددود فددروق  ( ا 2023للمؤهددل العلمددي. وتختلددف هددذه النتيجددة مددع نتيجددة دراسددة الجدددوس ) 
 دالة إحصائيا تعزى للمؤهل العلمي، ولصالح حملة البكالوريوس. 

( إلدى عددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد  6كما تشير البيانات الواردة في الجددور رقدم ) 
( بين متوسدطات تقدديرات أفدراد عيندة الدراسدة لدرجدة تطبيدق مدديري المددارس  α ≤0.05مستوى دلالة ) 

(  0.202دية الشمالية الغربية للقيدادة الرقميدة تعدزى لمتغيدر وسدنوات الخبدرة  إذ بلغدت تيمدة ف ) في البا 
(. وقدددد يعدددزى ذلدددي إلدددى أن أن جميدددع المعلمدددين مدددن كافدددة سدددنوات الخدمدددة  0.529وبمسدددتوى دلالدددة ) 

  يشهدون أن مديري مدراسهم يتجهون من خلار القيادة الرقمية صولإ تحقيدق الاسدتدامة، وجلدب الفوائدد 
للمجتمع المدرسي، ويركّزون على توليدد النتدائج مدن خدلار الخبدرة الرقميدة، والتحليدل الدذكي، والابتكدار.  

(، ودراسدة الددذهلي والخروصدي والشددعيلي  2022وتتفدق هدذه النتيجددة مدع نتيجدة دراسددة سدكر وأبددو حيدة ) 
تلددف هددذه  ( التددي أظهددرت نتددائجهم عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية تعددزى للخبددرة. وتخ 2021) 

( التدددي أظهدددرت وجدددود فدددروق دالدددة إحصدددائيا تعدددزى للخبدددرة،  2023النتيجدددة مدددع نتيجدددة دراسدددة الجددددوس ) 
 سنوات.   5ولصالح أصحالإ سنوات الخبرة أقل من  

 
النتاج  المتعلقة بالسؤال الثالث: ما المقتمحات التي تسهم  ي تفعيل تمبي  القياا ا الميمياة لاد  

لعجابدة عدن هدذا السدؤار، تدم الاردلاس علدى   الشمالية الغم ية؟  مديمي مداري المداري  ي البا اة
الأدلإ التربددوي والدراسددات السددابقة ذات الصددلة، كددذلي الارددلاس علددى نتددائج الدراسددة فددي مجالاتهددا. 
اقترح الباحث مجموعة من سبل تسهم في تفعيل تطبيق القيادة الرقمية لدى مديري مدارس المدارس 

 يأتي:من خلار العمل بما 
تخصيم مكافآت تحفيزيدة لمدديري المددارس الدذين يظهدرون ممارسدات رقميدة مميدزة، وينقلدون  -

 خبراتهم إلى معلميهم، ورلبتهم، بما ينعكس إيجابا على أداء المدرسة بشكل عام.
نقددل التجدددارلإ الناجحدددة فدددي تطبيدددق القيدددادة الرقميدددة إلدددى المجتمدددع المدرسدددي مدددن خدددلار مواقدددع  -

 ومجتمعات التعلم المهنية الرقمية، والمدونات و يرها من الوسائل الرقمية.الإنترنت،  
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دراسددة احتياجددات التحددور الرقمددي، سددواءً الماديددة أو البشددرية أو الفنيددة، والتخطدديك لتلبيتهددا مددن  -
خددلار تددوفير جددزء كددافٍ مددن الميزانيددة لتددوفير المددوارد الماديددة اللازمددة، وكددذلي تنظدديم البددرامج 

 الكفايات الرقمية لدى مديري المدارس. التدريبية لرفع
تأسددديس مجتمعددددات تعلددددم مهنيددددة رقميددددة لمدددديري المدددددارس عبددددر الواتسددددالإ، والتلجددددرام، والتددددويتر،   -

وتوجي  الدعوات إلى متخصصين في مجدار التقنيدة للانلدمام إليهدا لتزويدد المدديرين بمسدتجدات  
 التكنولوجيا، وتبادر الممارسات الميلى في توظيفها. 

نظدددام تقيددديم أداء العددداملين الإلكتروندددي، بمدددن فددديهم المدددديرون والمعلمدددون، ليسدددهل توكيدددق  تطدددوير   -
تقدددمهم المهنددي بشددكل دقيددق، مددع تلددمين مؤشددر أداء حددور الاسددتخدام الفاعددل للتكنولوجيددا فددي  

 عملية تقييم الأداء. 
 

 التوصيات والمقترحات  

 ى بما يأتي:في يوء النتائج التي تمّ التوصل إليها في هذه الدراسة، توص
توعيددة مددديري المدددارس بأهميددة القيددادة الرقميددة فددي تسددهيل العمددل الاداري، ودورهددا فددي تحقيددق  .1

 العديد من الأهداف بكفاءة وفاعلية.
عقدد ور  تدريبيددة لمددديري المدددارس فددي مجددار مهدارات القيددادة الرقميددة والتددي تسددهم فددي اعددداد  .2

 القائد الممكن.
بأهمية الوسائل الرقمية كالبريد الالكتروني في التواصل مع تنمية الوعي لدى مديري المدارس  .3

 زملاء العمل.
 يرورة تزويد الصفوف الدراسية بالأجهزة الإلكترونية، واستخدام التطبيقات الرقميدة فدي العمليدات  .4

 الإدارية والتدريسية وخاصة توظيا الاختبارات الإلكترونية في المدرسة.
 لية على المدارس الخاصة ومقارنة نتائجها بنتائج الدراسة الحالية. إجراء دراسة مماكلة للدراسة الحا  .5
 

 المراجع

 المماجاع باللغة الاعام ي ة:
القيااا ا الابتكاريااة و  ورهااا  ااي الحااد ماان مقاومااة التغيياام  (.  2018أبددو عجددوة، عبددد   حسددين )  −

، رسددالة ماجسددتير  يددر   راسااة تمبيقيااة علاام العاااملين بجامعااة الي اام بقماااع  اازا   التنظيمااي : 
 منشورة، الجامعة الإسلامية،  زة، فلسطين. 
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، رسددالة  أثاام ممارسااات القيااا ا الإلكتمونيااة علاام الإبااداع الاسااتماتيجي (.  2019الأقطددش، نددور )  −
 ماجستير  ير منشورة، جامعة الشرق الاوسك، عمان، الأردن. 

(. درجددة ممارسدددة القيددادة الرقميددة لددددى مددديري المددددارس مددن وجهدددة  2023فهددد عبدددد   ) الجدددوس،   −
، مجلاااة  نظدددر المعلمدددين الملتحقدددين ببرندددامج الاسدددتيمار الأميدددل للكدددوادر التعليميدددة بجامعدددة المجمعدددة 

 . 154-105(،  2)  16،  الجامعة الإسلامية للعلوم التم وية والاجتماعية 
ر التكنولااااوجي الميمااااي  ااااي تحقياااا  القيااااا ا المتمياااازا  الاااادو (.  2019الخلددديري، بدددددر ناصددددر )  −

، ورقة مقدم  إلدى المدؤتمر الإقليمدي الأور للقيدادة التنمويدة فدي ظدل العدالم الرقمدي،  لمنظومة التعليم 
 م. 2019مارس   27-25الكويت،  

(. درجة توظيدا مدديري المددارس فدي  2021الذهلي، ربيع والخروصي، حسين والشعيلي، صالح )  −
مجلااة جامعااة القاادي المفتوحااة  لقيددادة الرقميددة مددن وجهددة نظددر المددديرين أنفسددهم،  سددلطنة عمددان ل 

 . 93-79(،  33) 12،  للأبحاث والدراسات التم وية والنفسية 
(. درجة ممارسدة القيدادة الرقميدة لددى مدديري مددارس الأوندروا  2022سكر، ناجي وأبو حية، نجاة )  −

(،  4) 18،  الر نيااة  ااي العلااوم التم ويااة   المجلااة بالمحافظددات الجنوبيددة لفلسددطين وسددبل تحسددينها،  
829-809 . 

 ،  زة: مطبعة منصور. الاتجاهات المعاصما  ي الإ ارا المدرسية (.  2016العاجز، فؤاد )  −
−  ( راهر  عبد    يا ا  (.  2021العشماوي،  لد   الميمي  بالوعي  وعلايتها  الإلكتمونية  القيا ا 

رسالة ماجستير  ير منشورة،    م المعلمين، مداري الممحلة الثانوية بمدينة الماجف من وجهة نظ 
 جامعة الطائف، الطائف، السعودية.  

  (. درجة ممارسة مديرات المدارس اليانوية للقيادة الرقمية بمحافظة 2022العماري، جواهر نايش )  −
 . 239-200(، 194) 2، مجلة كلية التم ية جامعة الزهمخميس مشيك. 
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