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Abstract 

      The study aimed to identify the degree to which school 

principals in the Directorate of Education for the Qasaba Al-

Mafraq District  practice transcendent leadership from the 

teachers' point of view. The study population consisted of all 

male and female teachers of Kasbah Mafraq schools, whose 

number was (2907) male and female teachers. The sample  

of the study was selected in a simple random way, and the 

researcher used the questionnaire as a data collection tool. The 

sample of the study consisted of (323) male and female teachers, 

and the descriptive survey approach was used since it suits the 

nature of the study. The study concluded with a number of 

results, the most important of which are: The degree of 

practicing the sublime leadership by school principals in Mafraq 

Governorate came to a medium degree. The results of the study indicated that there were 

no statistically significant differences due to the variable of gender, years of experience, and 

the existence of statistically significant differences due to the educational qualification 

variable. The study reached a set of recommendations, the most important of which were: the 

need to work on providing the necessary information and data for teachers to support their 

achievements, and work to achieve comprehensive professional development for teachers in 

all cognitive and administrative aspects. 
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 درجة ممارسة مديري المدارس في تربية قصبة محافظة المفرق 

  للكيادة المتسامية مو وجهة نظر المعلمين

محمود عويد البكوم
(1) 

 .معلم، وزارة التربية والتعليم، الأردن( 1)
 

 ملخص

للقيادة هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس في تربية قصبة محافظة المفرق       
المتسااامية ماان وجظااة مظاار المعلمااين. وتاااون مجتماام الدراسااة ماان جمياام معلمااين ومعلمااات ماادارس قصاابة 

( معلماااً ومعلماااة. وقااد ايتياارت عيماااة الدراسااة بالطريقاااة الع ااوا ية البسااايطة، 7092المفاارق والبااالد عاااددهم )
( معلماً ومعلماة. واساتديدم المامظ  373واستيدم الباحث الاستبامة اأداة لجمم البيامات، وتاومت العيمة من )

الوصفي المسحي لملاءمته طبيعة الدراسة. ويلصت الدراسة إلى جملة من المتا   أهمظا: إن درجة ممارسة 
مديري المدارس في تربياة قصابة محافظاة المفارق للقياادة المتساامية جااءت بدرجاة متوساطة. وأظظارت متاا   

ية تدعزى لمتغير الجمس وسموات اليبرة، ووجود فروق ذات دلالاة الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا 
إحصا ية تدعزى لمتغير المؤهل العلمي. وتوصلت الدراساة إلاى عادد مان التوصايات ااان أهمظاا: العمال علاى 
تااوفير المعلومااات والبيامااات اللازمااة للمعلمااين لاادعم إمجااازاتظم، والعماال علااى تحقيااق التمميااة المظميااة ال اااملة 

 .ين من اافة الجوامب المعرفية والإداريةللمعلم

 قصبة المفرق في الأردن.مدارس تربية  معلمو ومعلمات المدارس،، القيادة المتسامية: الكممات المفتاحية

 
 مكدمة

تعد القيادة راماً أساسياً من أرااان مجااح المؤسساات التربوياةل وذلاك مظاراً لأمظاا تاؤدر إلاى حاد 
ابير في البي ة الدايلية لتلك المؤسسات، وذلك وفقاً للمموذج القيادي الاذي تاتم ممارساته، يصوصااً 

الأطاراف راي باين إذا اان المموذج القيادي من المماذج الحديدة التي تراز علاى العمال التعااومي الت اا
المتعددة. إذ أن وجود علاقات تعاومية بين أطراف هاذ  العلاقاة ياؤدي إلاى ت اجيم المعلماين وتاوجيظظم 
محااو تبااادل اليباارات فااي ظاال أجااواء إيجابيااة، تقااوم علااى مجموعااة ماان  ليااات الاتصااال والتواصاال، 

تااي تعاازز ماان علاقااة القا ااد والحااوار والت ااارك بااابراء، بالإلااافة إلااى الأدوار الجدياادة والمتطااورة ال
 .التربوي بالمعلمين
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وفي ظل التوجظات التربوية العصرية التي باتت تبحث عن مماذج قيادية حديداة، تتماساب مام 
متطلباااات العصااار الاااراهن، فقاااد ظظااارت القياااادة المتساااامية اأحاااد ممااااذج القياااادة العلا قياااة، والتاااي تعاااد مااان 

التاي ماادت بااأن  (Larken, 1995) الممااذج الحديداة مسابياً إذ تعاود فاارة القياادة المتساامية إلاى لاراان
لتعاااااون واليدمااااة ياااااون هماااااك ممااااوذج قيااااادي يؤاااااد علااااى اسااااتدارة الدافعيااااة للمعلمااااين، ويااااارس مبااااادئ ا

والتلااحية بااين القااادة ومرؤوساايظم، والتأايااد علااى تجاااوز المتاعااب للوصااول إلااى مرحلااة الامااال الروحااي، 
 .(Rejitha & Mathew, 2016) وتاامل ال يصية القيادية في جوامبظا اافة )الروح والجسد والقلب(

يصوصاااً وأمظااا تاادور حااول وقااد أيااذت مظريااة القيااادة المتسااامية بالامت ااار علااى المسااتوى التربااوي 
الطبيعااااة الذاتيااااة للقا ااااد، وامعااااااس  يصاااايته علااااى الافايااااات التااااي يبميظااااا ماااان ياااالال ااتسااااابه للمعااااارف 
واليبرات والمظاارات المتعاددة، التاي تجعال مماه قا اداً فرياداً فاي  يصايته وساماته. حياث يولاد القا اد  االًا 

إلاى مساتوى متقادم ة والدقة للوصاول بظام وبمدارساظم من أ اال التعظد للمرؤوسين بأن يقوم بإتاحة الدافعي
 .(Tehubijuluw, 2015) من الأداء المظمي

وتبرز أهمية ممارسة قادة المادارس للقياادة المتساامية مان أن المعلماين يتمتعاون باالالتزام محاو 
يحاددها  قيادتظم، وذلك من يلال قيامظم بأداء مظاامظم وفقااً لرجاراءات المحاددة، ووفقااً للجاودة التاي

القا د فاي الميرجاات، ووفقااً لارؤيتظم للقياادة المتساامية التاي يمارساظا القا اد، ووفقااً لإدرااظام لماا يارا  
القا د مماسباً. وبالتالي فإن القيادة المتسامية تم أ عادةً من الولاء والامتماء للمدرسة، وبذل المعلماين 

 التربويااة اااال فااي ظاال أجااواء تعاوميااة لجظااود ملاامية فااي ساابيل تحقيااق أهااداف مدارسااظم والأهااداف
(Baykal, 2019). 

ومن أهم ما يميز القيادة المتسامية أمظا تعد من مماذج التطوير القيادي التي تساتمد إلاى تممياة البعاد 
الروحااي والممااو الاادايلي ل يصااية القا ااد، إذ أن العديااد ماان مسااارات تطااوير القااادة تقااوم علااى المصاافوفة 

ي تاااؤدي إلاااى إظظاااار السااالوايات الإيجابياااة للقاااادة، وتسااااعد  علاااى تطاااوير رؤيتاااه ال يصاااية الدايلياااة التااا
لمساااار مؤسساااته، وقدرتاااه علاااى ولااام الحلاااول للم اااالات ال يصاااية والمؤسساااية التاااي تتسااام بالتعقياااد أو 
دراك المعلماين  الغموض، وهاذا ماا يساظم فاي تعزياز رؤيتاه للمدرساة ويقاوم بتطاوير  لياات تزياد مان وعاي وان

وعلياه جااءت هاذ  الدراساة للا اف عان مادى درجاة ممارساة . (Racelis, 2018) سامدة إلايظمبالمظام الم
 ."مديري المدارس في تربية قصبة المفرق للقيادة المتسامية من "وجظة مظر المعلمين
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 مشكلة الدراسة

 تارتبط المؤسسااات التربويااة ارتباطااً ابيااراً بالتقاادم العلماي فااي المجااال الإداري، وفاي قاادرة القااادة
التربويين على استيدام الأمماط القيادية التاي تتماساب مام طبيعاة البي اة المدرساية، والتاي تسااهم فاي 
توظيااااف القاااادرات القياديااااة للقا ااااد فااااي البي ااااة المدرسااااية، وذلااااك بمااااا يحقااااق المجاااااح المسااااتمر لظااااذ  

وتطبيقظاا  المؤسسات، من يلال التايف مم التغيارات العصارية، واساتغلال الأفااار الذاتياة للمعلماين
في البي ة المدرسية. وهاذا ماا قاد تامعاس  داار  الإيجابياة علاى تماساك الأفاراد وجعلظام أادار اساتعداداً 

 .محو إظظار السلوايات الإيجابية والأفاار الماتمزة لديظم
باأن ممارساة ماديري المادارس  (Baguio, 2012) وقد أادت العديد مان الدراساات الساابقة ادراساة

ية تسظم فاي تحقياق رساالة ورؤياة المدرساة المساتقبلية، وذلاك مان يالال ماا تؤدياه القياادة للقيادة المتسام
بااراز للماتماازات الدايليااة للمعلمااين. امااا أاااد  المتسااامية بماوماتظااا الروحيااة ماان ت ااجيم للممااو المظمااي، وان

ذات، ( باااأن القياااادة المتساااامية تقاااوم علاااى مجموعاااة مااان قااايم الإيداااار والإيماااان وتقااادير الااا7979جاااد  )
ظظاااار الامتماااان والتقااادير لجظاااود العااااملين والاعتاااراف باااأدر ممارسااااتظم فاااي تطاااوير الأداء المدرساااي،  وان
بالإلاااافة إلاااى أمظاااا تقاااوم علاااى اات ااااف قااادراتظم الاامماااة واساااتدارة دافعياااتظم الدايلياااة. وأ اااارت دراساااة 

وهاي: الإيداار، والالتازام بأن القادة المتساميين يمارسون سبعة أبعاد ر يساية  (Isebor, 2018) إسيبور
التمظيماااي، والأمااال، والإيماااان، والدقاااة، والمساااؤولية المدمياااة والاجتماعياااة، والتلاااامن والتااارابط الروحاااي. 

( التاي أاادت بااأن مجااح الفاارد 7912وهاذا يارتبط بمااا أ اارت إلياه دراسااة ال ارفات وال ارفات وقطاايش )
وبااين المماااخ المحاايط والبي ااة التمظيميااة، والتااي  ياارتبط بااإدارة ذاتااه، ويتوقااف علااى التجااامس والتوافااق بيمااه

ترتاز على المموذج القيادي الذي يتبعه القا د يصوصاً إذا اان هذا المموذج يعمل على زيادة مساتوى 
تفاعل الأفراد وتصديظم للم الات والقيام بحلظا بطرق سليمة. وعلاى لاوء هاذ  الدراساات، يساتمت  أن 

 .المتسامية قد تساهم في مستوى إدارة الذات لدى المعلمينممارسة مديري المدارس للقيادة 
قصابة وعليه جاءت هذ  الدراسة من أجل الا ف عن درجة ممارسة مديري المادارس فاي تربياة 

 ."محافظة المفرق للقيادة المتسامية من "وجظة مظر المعلمين
 

 أسئلة الدراسة  

 أجابت الدراسة عن الأس لة ابتية: 
 يري الماادارس فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة المتسااامية ماان وجظااةمااا درجااة ممارسااة مااد -1

 مظر المعلمين؟ 
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( "فااي تقااديرات "أفااراد α ≤ 9.90"هاال هماااك فااروق ذات دلالااة إحصااا ية "عمااد مسااتوى الدلالااة ) -7
عيمة الدراسة لدرجة ممارسة مديري" المدارس في تربية قصبة محافظاة المفارق للقياادة المتساامية 

 "تعزى لمتغيرات: الجمس والمؤهل العلمي وسموات اليدمة؟ 
 

 أهداف الدراسة  

 هدفت الدراسة إلى ما يأتي: 
افظاة المفارق للقياادة المتساامية مان تعرف درجة ممارسة ماديري المادارس فاي تربياة قصابة مح -1

 وجظة مظر المعلمين. 
هل هماك فروق ذات دلالة إحصا ية في تقاديرات عيماة الدراساة لدرجاة ممارساة ماديري المادارس  -7

فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة المتسااامية تعاازى لمتغياارات: "الجاامس والمؤهاال العلمااي 
 وسموات اليدمة". 

 
 أهمية الدراسة  

بحداات الدراسااة فااي إحاادى أمماااط القيااادة ذات التااأدير الابياار فااي العديااد ماان المتغياارات الوظيفيااة 
التااي لظااا أهميااة ابياارة فااي البحااث والتحااري، حيااث تاام تقياايم درجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي تربيااة 

وأماه مان قصبة محافظة المفارق للقياادة المتساامية، والتاي تعاد مان المساا ل التربوياة المظماة، يصوصااً 
ياالال هااذ  الدراسااة تاام الا ااف فيمااا إذا اااان هماااك رياااب ابياار فااي ممارسااة مااديري الماادارس للقيااادة 
المتساامية، أم أن هاذا الغيااب يمحصار فاي ريااب ممارسااة القياادة المتساامية لادى القليال مان المااديرين، 

تحساين ممارساة  وبالتالي ومن يلال ماا تتوصال إلياه الدراساة مان متاا   تام ولام توصايات مان  اأمظا
 القيادة المتسامية لدى مديري المدارس. 

 
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 

 تماولت الدراسة عدداً من المفاهيم والمصطلحات تم تعريفظا على المحو ابتي: 
مموذج من مماذج القيادة التعاومياة باين القا اد المدرساي والمعلماين مان أجال تحقياق " القيادة المتسامية:

الفاعلاة ية  املة للعمل المدرسي، وتحقيق الرفاهية العامة من يلال تحقيق الدقة والمزاهة والم اراة رؤ 
 على في الأم طة والفعاليات والقرارات المدرسية الجماعية ب فافية عالية، وامفتاح ابير يحقق الأهداف



 محمود البكوم ................................................................................................................................... درجة ممارسة مديري المدارس

 

 

 (848)                                                                 سلسلة العلوم التربوية والهفسية

 (.(Rejitha & Mathew, 2016: 64المستويين المدرسي والتربوي" 
الدرجة التي تقيس بظا أداة الدراسة مجموعة الممارسات المتساامية التاي يقاوم بظاا  إجرائياً بأنها:وتعرف 

مديرو المدارس في تربية قصبة محافظة المفرق، والمتمدلاة بمجاالات: )القايم والتوجظاات، والسالوايات، 
مجااالات القيااادة  وتقاااس إجرا ياااً بالدرجااة الاليااة التااي يحصاال عليظااا ااال مجااال ماان والساامو الأيلاقااي(

 المتسامية.
 

 حدود الدراسة ومحدداتها:
: اقتصااارت الدراساااة علاااى درجاااة ممارساااة ماااديري المااادارس فاااي تربياااة قصااابة محافظاااة الحدددد المويدددو  

 المفرق للقيادة المتسامية من وجظة مظر المعلمين.
 المفرق.: عدد من المدارس التابعة لمديرية التربية والتعليم لقصبة محافظة الحد المكان 
 .7977/7973طبقت الدراسة يلال الفصل الدراسي الدامي من العام الدراسي الحد الزمان : 
اقتصرت الدراساة علاى عادد مان معلماي ومعلماات المادارس التابعاة لمديرياة التربياة والتعلايم  الحد البشري:

 لقصبة محافظة المفرق.
 

دق الاساتبامة ودباتظاا، ومولاوعية اساتجابات يتحدد تعميم متا   الدراساة علاى مادى صامحددات الدراسة: 
 أفراد عيمة الدراسة.

 
 الدراسات السابكة  

قام الباحث في هذا القسم باستعراض الدراسات العربياة والأجمبياة ذات العلاقاة بمولاوع الدراساة 
 الحالية وقد تم ترتيبظا زممياً من حيث  الأقدم إلى الأحدث على المحو ابتي:

( التعارف إلاى مساتوى تطبياق القياادة المتساامية لادى ماديري Baguio, 2012هدفت دراسة بيجاو )
الماادارس الداموياااة فااي مديماااة إليجااان لاماااا ودياال ماااورت فااي الفلباااين، واسااتيدم المااامظ  الوصاافي التحليلاااي، 
ولجماام البيامااات ماان أفااراد عيمااة الدراسااة اسااتيدمت اسااتبامة تقاايس درجااة ممارسااة مااديري الماادارس للقيااادة 

( معلماااً ومعلمااة ايتيااروا بالطريقااة الع ااوا ية، وجاااءت متااا   160ية، وتاوماات عيمااة الدراسااة ماان )المتسااام
الدراسااة إلااى أن مسااتوى تطبيااق القيااادة المتسااامية لاادى مااديري الماادارس الدامويااة فااي مديمااة إليجااان جاااء 

أفااراد عيمااة بدرجااة مرتفعااة، وا اافت المتااا   عاان وجااود" فااروق ذات دلالااة إحصااا ية "فااي متوسااط إجابااات 
 الدراسة تعزى لليبرة لصالح اليدمة الأعلى.
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( بدراسة هدفت التعرف إلى درجة ممارسة القيادة Abdullah, 2017( )7912وقام عبدالله )
المتسااامية لاادى مااديرى الماادارس الدامويااة فااى الاوياات ماان وجظااة مظاار المعلمااين، واسااتيدم الماامظ  

العيماة اساتيدمت اساتبامة موزعاة علاى مجاالات القياادة  الوصفي التحليلي، ولجمم البيامات من أفاراد
( 333المتسامية المتمدلة في )القيم والاتجاهات، والسلوك، والروحامية(، وتاومت عيمة الدراسة مان )

معلماً ومعلمة ايتيرت بالطريقة الع وا ية، وجاءت متا   الدراسة أن درجة ممارسة القيادة المتسامية 
اموياة جااءت بدرجاة مرتفعاة ولجميام الأبعااد، وأظظارت المتاا   وجاود "فاروق لدى ماديرى المادارس الد

ذات دلالااة إحصااا ية" فااي متوسااط إجابااات أفااراد العيمااة علااى درجااة القيااادة المتسااامية تعاازى للجاامس 
 لصالح الإماث، وأيرى "تعزى للمؤهل العلمي لصالح الداتورا ، وعدم وجود فروق تعزى لليبرة."

بدراساة هادفت إلاى التعارف علاى المفااهيم الروحامياة المطلوباة  (Isebor, 2018) وقاام إسايبور
مااان القاااادة الترباااويين الاااذين يمارساااون القياااادة المتساااامية فاااي مدرساااة الدراساااات المتقدماااة فاااي المملااااة 
المتحدة. استيدم الباحث المامظ  الماوعي، ولجمام البياماات مان أفاراد عيماة الدراساة تام إجاراء المقاابلات 

( علااوًا تمفيااذيًا فااي المدرسااة مماان يمارسااون القيااادة المتسااامية. 17يصااية ماام عيمااة ماومااة ماان )ال 
وتوصاالت متااا   الدراسااة إلااى أن القااادة المتساااميين يمارسااون ويطااورون ساابعة أبعاااد للروحاميااة فااي بي ااة 

مدمياة والاجتماعياة، العمل، وهي: )الإيدار، والالتزام التمظيمي، والأمال، والإيماان، والدقاة، والمساؤولية ال
 .والتلامن والترابط الروحي(، وذلك من أجل التأدير في العلاقة بين القا د والمرؤوسين

دراسااة هاادفت إلااى التعاارف علااى القيااادة المتسااامية لاادى قااادة  (Jeddah, 2020) وأجاارى جااد 
الوصافي الارتباااطي،  المادارس الداموياة فاي الساعودية وارتباطظاا بتطاوير الدقافاة التمظيمياة. اساتيدم المامظ 

ولجمااام البياماااات مااان أفاااراد عيماااة الدراساااة تااام اساااتيدام اساااتبامة موزعاااة علاااى مجاااالات القياااادة المتساااامية 
والمتمدلاااة فاااي )القااايم والتوجظاااات، والسااالوايات، والسااامو الأيلاقاااي(، ومجاااالات الدقافاااة التمظيمياااة. تاومااات 

ريقاااة الع اااوا ية، وتوصااالت متا جظاااا إلاااى أن ( معلمااااً ومعلماااة تااام ايتياااارهم بالط012عيماااة الدراساااة مااان )
مساااتوى القياااادة المتساااامية لااادى قاااادة المااادارس جااااء بدرجاااة متوساااطة فاااي جميااام المجاااالات، وأن مساااتوى 
الدقافة التمظيمية جاء أيلااً متوساطاً. وأظظارت المتاا   وجاود علاقاة ارتباطياة إيجابياة ودالاة إحصاا ياً باين 

 .التمظيمية ممارسة القيادة المتسامية والدقافة
إلاى التعارف علاى درجاة ممارساة ماديري مادارس  (Al-Saad, 2020) وهادفت دراساة الساعد

مديريااة تربيااة عمااان الداميااة للقيااادة المتسااامية وعلاقتظااا بالاسااتقامة التمظيميااة. اسااتيدم الماامظ  الوصاافي 
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ت القياادة المتساامية الارتباطي، ولجمم البيامات من أفراد العيمة تم استيدام استبامة موزعة علاى مجاالا
المتمدلاااة فاااي )مظاااارات إدارة الماااوارد الب ااارية، والمظاااارات الاجتماعياااة، مظاااارات اتيااااذ القااارار، ومباااادئ 

( معلمااً ومعلماة تام ايتياارهم 399التقويم(، ومجاالات الاساتقامة التمظيمياة. تاومات عيماة الدراساة مان )
جاااة ممارساااة القياااادة المتساااامية جااااءت بدرجاااة بالطريقاااة الع اااوا ية، وظظااارت متاااا   الدراساااة إلاااى أن در 

متوساااطة لجميااام المجاااالات، وأن مساااتوى الاساااتقامة التمظيمياااة جااااء أيلااااً بدرجاااة متوساااطة. وأظظااارت 
المتا   عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا ية في متوسط إجابات أفراد عيمة الدراسة على درجة القياادة 

ؤهل العلماي لصاالح البااالوريوس، وأيارى تعازى لليبارة المتسامية تعزى للجمس، ووجود فروق تعزى للم
 .سمة فأادر 10لصالح 

 Srichaiwong, Jedaman, Teemueangsa)وأجارى سريت اايوومد وجادامان وتيماومغس وومغساا
& Wongsa, 2020)  دراسة هدفت إلى التعرف علاى تحليال يصاا ص القياادة المتساامية فاي إدارة

بالرلااا والالتاازام التمظيمااي. اسااتيدم الماامظ  الوصاافي الارتباااطي، ولجماام المؤسسااة التعليميااة وعلاقتظااا 
( مادير مدرساة تام ايتياارهم بالطريقاة 39البيامات من أفراد العيمة اساتيدمت اساتبامة تام توزيعظاا علاى )

الع ااااوا ية. وتوصاااالت متااااا   الدراسااااة إلااااى أن يصااااا ص القيااااادة المتسااااامية بمجالاتظااااا الااااروح القياديااااة 
 .لأيلاق وافاءة القا د لظا علاقة إيجابية بالرلا الوظيفي والالتزام التمظيميوالرؤية وا

بدراساة هادفت إلاى التعارف علاى درجاة ممارساة القياادة  (Al Amayra, 2021) وقامات العماايرة
المتساااامية لااادى ماااديري المااادارس الحاومياااة فاااي مديماااة السااالط وعلاقتظاااا باااأدا ظم المظماااي مااان وجظاااة مظااار 

اساااتيدم المااامظ  الوصااافي الارتبااااطي، ولجمااام بياماااات أفاااراد عيماااة الدراساااة اساااتيدمت اساااتبامة المعلماااين. 
موزعااااة علااااى مجااااالات القيااااادة المتسااااامية المتمدلااااة فااااي )الروحاميااااة، والعلاقااااات القا مااااة علااااى الإمسااااامية، 

هم ( معلمااااً ومعلماااة جااارى ايتياااار 399والحاماااة( ومجاااالات الأداء المظماااي. تاومااات عيماااة الدراساااة مااان )
بالطريقة الع وا ية. وأظظرت متا   الدراساة أن ممارساة القياادة المتساامية جااءت بدرجاة مرتفعاة فاي جميام 
مجااالات الدراسااة، وأن مساااتوى الأداء المظمااي جااااء أيلاااً بدرجااة مرتفعاااة فااي جميااام المجااالات. وا ااافت 

ة علااى مجااال القيااادة متااا   الدراسااة عاان وجااود فاارق ذات دلالااة إحصااا ية فااي متوسااط إجابااات أفااراد العيماا
 .المتسامية تعزى للجمس لصالح الذاور، وعدم وجود فروق تعزى للمؤهل العلمي واليدمة

ماديري إلاى التعارف علاى القياادة المتساامية لادى  (Al-Ajami, 2022) وهادفت دراساة العجماي
علماين. اساتيدم المدارس الداموية في محافظة الجظراء في الاويت وارتباطظا بالتمادل التمظيماي لادى الم

موزعااة علااى الماامظ  الوصاافي الارتباااطي، ولجماام البيامااات ماان أفااراد عيمااة الدراسااة اسااتيدمت اسااتبامة 
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مجااالات القيااادة المتسااامية المتمدلااة فااي )القاايم والاتجاهااات، والساالوك، الساامو الأيلاقااي(، ومجااالات 
هم بالطريقاااة الع اااوا ية. ( معلمااااً ومعلماااة جااارى ايتياااار 309التمادااال التمظيماااي. تاومااات العيماااة مااان )

وتوصلت متا   الدراسة إلى أن مستوى القيادة المتسامية جاء بدرجة متوساطة فاي جميام المجاالات، 
وأن مسااتوى التماداال التمظيمااي جاااء أيلاااً بدرجااة متوسااطة. وبيماات المتااا   وجااود ارتباطيااة إيجابيااة 

فت متااا   الدراسااة عاان عاادم وجااود ودالااة إحصااا ياً بااين القيااادة المتسااامية والتماداال التمظيمااي. وا اا
فااروق ذات دلالااة إحصااا ية فااي متوسااط إجابااات أفااراد العيمااة علااى القيااادة المتسااامية تعاازى للجاامس 

 .واليدمة، ووجود فروق تعزى للمؤهل العلمي لصالح الباالوريوس
دراساة هادفت إلاى  (Al-Walani and Al-Shamrani, 2022) أجارى الاوعلامي وال امرامي

القيااادة المتسااامية لاادى قااادة ماادارس التعلاايم العااام وارتباطظااا بالعدالااة التمظيميااة. اسااتيدم التعاارف علااى 
الممظ  الوصفي الارتباطي، ولجمام البياماات مان أفاراد العيماة اساتيدمت اساتبامة موزعاة علاى مجاالات 

العدالاااة  القياااادة المتساااامية المتمدلاااة فاااي )السااالواية، والقااايم والتوجظاااات، والسااامو الأيلاقاااي( ومجاااالات
( معلماااااً ومعلمااااة بماااادارس محافظااااة بي ااااة تاااام ايتيااااارهم 332التمظيميااااة. تاوماااات عيمااااة الدراسااااة ماااان )

بالطريقااة الع ااوا ية. وأظظاارت متااا   الدراسااة أن درجااة ممارسااة القيااادة المتسااامية جاااءت بدرجااة مرتفعااة 
المجاالات. وا افت في جميم المجالات، وأن مساتوى العدالاة التمظيمياة جااء بدرجاة مرتفعاة فاي جميام 

المتا   بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصا ية علاى ممارساة القياادة المتساامية تعازى للجامس، واليدماة، 
والمؤهاال العلمااي. وجاااءت المتااا   بوجااود علاقااة ارتباطيااة إيجابيااة وذات دلالااة إحصااا ية بااين مسااتوى 

 .نممارسة القيادة المتسامية وتحقيق العدالة التمظيمية لدى المعلمي
ممارساة بدراسة هدفت إلى التعرف على درجاة  (Al-Lasasma, 2022) وقامت اللصاصمة 

ماااديري المااادارس فاااي لاااواء القصااار بمحافظاااة الاااارك للقياااادة المتساااامية. اساااتيدم المااامظ  الوصااافي 
، المسحي، ولجمم البيامات من أفراد العيمة استيدمت استبامة توزعت علاى مجاالات )القايم، والروحامياة

( مااادير مدرساااة فاااي لاااواء القصااار. وتوصااالت متاااا   39وايات(. وتاومااات عيماااة الدراساااة مااان )والسااال
الدراسااة إلااى أن درجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي لااواء القصاار بمحافظااة الااارك للقيااادة المتسااامية 
جاءت بدرجة متوسطة لجميم المجالات، وبيمت المتاا   بعادم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاا ية فاي 

 .ات أفراد العيمة تعزى للجمس والمؤهل العلمي وسموات اليدمةمتوسط إجاب
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 :ممخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها
 :من يلال عرض وتحليل الدراسات السابقة تم استيلاص ابتي

  اتلااح أن هماااك اهتماماااً ملموساااً بمولااوع القيااادة المتسااامية، إلا أمااه لاام تتماااول أي ماان الدراسااات
 .السابقة مولوع درجة ممارسة مديري المدارس في تربية قصبة محافظة المفرق للقيادة المتسامية

  اتفقاات الدراساااة الحاليااة جز يااااً ماان حياااث الظاادف مااام بعااض الدراساااات السااابقة التاااي تماولاات مولاااوع
التاي هادفت إلاى التعارف علاى مساتوى تطبياق  (Baguio, 2012) القياادة المتساامية: ادراساة بيجاو

قياادة المتساامية لاادى ماديري الماادارس الداموياة، والتااي أجريات فااي مديماة إليجااان لاماا ودياال ماورت فااي ال
التاي هادفت إلاى التعارف علاى درجاة ممارساة القياادة  (Abdullah, 2017) الفلباين، ودراساة عبادالله

، ودراساة المتسامية لدى مديري المدارس الداموية مان وجظاة مظار المعلماين، والتاي أجريات فاي الاويات
التي هدفت إلاى التعارف علاى القياادة المتساامية لادى قاادة المادارس الداموياة  (Jeddah, 2020) جد 

 Al)وارتباطظا بتطوير الدقافاة التمظيمياة، والتاي أجريات فاي المملااة العربياة الساعودية، ودراساة العماايرة
Amayra, 2021)   المتسااامية لاادى مااديري التااي هاادفت إلااى التعاارف علااى درجااة ممارسااة القيااادة

المااادارس وعلاقتظاااا باااأدا ظم المظماااي مااان وجظاااة مظااار المعلماااين، والتاااي أجريااات فاااي مديماااة السااالط فاااي 
التااي هاادفت إلااى التعاارف علااى القيااادة المتسااامية  Al-Ajami, 2022) ) الأردن، ودراسااة العجمااي

مادااال التمظيماااي لااادى لااادى ماااديري المااادارس الداموياااة فاااي محافظاااة الجظاااراء فاااي الاويااات وارتباطظاااا بالت
التاي هادفت  (Al-Walani and Al-Shamrani, 2022) المعلماين، ودراساة الاوعلامي وال امرامي

 .إلى التعرف على القيادة المتسامية لدى قادة مدارس التعليم العام وارتباطظا بالعدالة التمظيمية
دتظااا تلااك الدراسااات فااي وماان ياالال الدراسااات السااابقة، أفاااد الباحااث ماان جوامبظااا المظريااة التااي أور 

عادة جواماب مدال الاساتفادة مان الدراساات الساابقة فاي ايفياة عارض الإطاار المظاري والمراجام المسااتيدمة 
بالدراسة، وتحديد م الة الدراسة، وذلك من يلال الرجاوع إلاى الدراساات التاي تماولات مولاوعي ممارساة 

يتياااااار مااااامظ  الدراساااااة والأسااااااليب الإحصاااااا ية القياااااادة المتساااااامية، وتحدياااااد أداة الدراساااااة )الاساااااتبامة(، وا
 .المستيدمة، وتحديد المحاور الأساسية للاستبيان

وامتااازت هااذ  الدراسااة عاان الدراسااات السااابقة فااي أمظااا تماولاات قياساااً تطبيقياااً يقاايس درجااة ممارسااة 
حياث أن مديري المادارس فاي تربياة قصابة محافظاة المفارق للقياادة المتساامية مان وجظاة مظار المعلماين. و 

معظاام الدراسااات السااابقة قااد تاام تمفيااذها فااي بي ااات أجمبيااة وعربيااة، فااي حااين ساايتم تمفيااذ هااذ  الدراسااة فااي 
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الأولااى التااي سااتقيس فعلياااً  –علااى حااد علاام الباحااث  -الأردن فااي محافظااة المفاارق. وتعااد هااذ  الدراسااة 
ة المتساامية مان وجظاة درجة ممارسة مديري المدارس في تربية قصبة محافظاة المفارق الأولاى للقيااد

 .مظر المعلمين
 

 الطريكة والإجراءات

تلمن هذا الفصل الممظ  المستيدم في هاذ  الدراساة، وبياان مجتمام الدراساة وعيمتظاا وايفياة 
ايتيار أفراد عيمة الدراسة، بالإلافة إلى أداة الدراسة وصدقظا ودباتظاا، اماا تلامن علاى الأسااليب 

 والإجراءات التي اعتمدها الباحث.والطرق الإحصا ية المستيدمة، 
 

 مههج الدراسة  

 ليتم تحقيق أهداف الدراسة تم استيدام الممظ  الوصفي المسحي.
 

 مجتمع الدراسة  

تاون مجتمام الدراساة مان جميام معلماي المادارس الداموياة والأساساية التابعاة لتربياة قصابة محافظاة 
حسااب إحصااا يات مديرياة التربيااة والتعلاايم لقصاابة  ( معلماااً ومعلماة، وذلااك7092المفارق، والبااالد عااددهم )

 .7977/7973محافظة المفرق للعام الدراسي 
 

 عيهة الدراسة  

( معلماً ومعلماة مان معلماي ومعلماات المادارس الداموياة 373تاومت العيمة لظذ  الدراسة من )
قاة الع اوا ية البسايطة، والأساسية التابعة لمديرية التربية والتعلايم لقصابة المفارق وتام ايتياارهم بالطري

( ابتااي ياابن تااوزع أفااراد العيمااة حسااب متغياارات الجاامس 1بالتعاااون ماام مااديري الماادارس والجاادول )
 والمؤهل العلمي وسموات اليدمة. 
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 (8جدول )
 توزع أفراد  ينة الدراسة حسب متغيرات الجنس والمؤهل العمم  وسنوات الخدمة

 
 الجنس

 %النسبة المئوية العدد الفئات
 63.1 204 ذار
 36.9 119 أمدى

 100.0 323 المجموع
 

 المؤهل العمم 
 47.4 153 باالوريوس

 52.6 170 عليا دراسات
 100.0 323 المجموع

 
 سنوات الخدمة

 15.8 51 سموات 5 من أقل
 26.3 85 سموات 10 من أقل - 5

 57.9 187 سموات فأادر 10
 100.0 323 المجموع

 
 أداة الدراسة  

لتحقياااق أهاااداف الدراساااة طاااوتر الباحاااث اساااتبامة بظااادف التعااارف إلاااى درجاااة ممارساااة ماااديري 
الماادارس فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة المتسااامية ماان وجظااة مظاار المعلمااين، وذلااك بعااد 

وير أداة الاطلاع على الأدب المظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بمولوع الدراسة، حيث تمّ تط
الدراسااة بالاعتماااد علااى مجموعااة ماان الدراسااات السااابقة التااي تماولاات مولااوع القيااادة المتسااامية ادراسااة 

 Al( )7971(ل والعمايرة )Jeddah, 2020( )7979(ل وجد  )Abdullah, 2017( )7912عبدالله )
Amayra, 2021( ل والعجمااي )7977) (Al-Ajami, 2022 ل)( 7977وال اامرامي ) الااوعلامي

(Al-Walani and Al-Shamrani, 2022.) 
 

 صدق أداة الدراسة  

للتأااااد مااان صااادق أداة الدراساااة تااام عااارض أداة الدراساااة علاااى مجموعاااة مااان المحاماااين فاااي 
الجامعات الأردمية الحاومية، والياصة، حيث طدلب مامظم إباداء ملاحظااتظم والاساتفادة مان وجظاات 
مظااارهم حاااول مجاااالات الأداة، وماااا تحتوياااه مااان فقااارات، وللتحقاااق ماااا إذا اامااات أداة الدراساااة تقااايس 

لعت من أجله، وللتأاد من سلامة بماء الاستبامة، وطلب ممظم إبداء رأيظم في مدى الظدف الذي و 
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ولوح الفقرات، ومدى امتما ظا للمجالات التي تقيسظا، وتم الأيذ بتدعديل الاساتبامة لإيراجظاا بصاورتظا 
( فقاارة، 76المظا يااة والحااذف والإلااافة وفقاااً لاقتراحاااتظم، وتاوماات أداة الدراسااة بصااورتظا الأوليااة ماان )

وبعد إجراء الحذف والتدعاديل لماا أجمام علياه ارلاب المحاماين أصابحت أداة الدراساة بصاورتظا المظا ياة 
 ( فقرة، وعلى المحو ابتي:71تتاون من )
 (، وتلمن الجمس، والمؤهل العلمي، وسموات اليدمة.متغيرات الدراسة) الجزء الأول

 ( فقرة وزعت على دلادة مجالات.71وتاون من ) الجزء الثان  )القيادة المتسامية(،
 

 ثبات أداة الدراسة
تم التأاد من دبات أداة الدراسة بطريقة الاتساق الدايلي حسب معادلة ارومباخ ألفا، والجدول 

 ( ابتي يبين ذلك.7)
 (8جدول )

 راسةِّمعاملات الثبات بطريقة كرونباخ الفا لمجالات أداة الد
 المجال المتغيرات

 
 ألفا معامل كرونباخ

 
 القيادة المتسامية

 0.89 السلواات
 0.92 القيم والاتجاهات
 0.90 السمو الأيلاقي

 
-20( أن معاااملات ارومباااخ ألفااا لمجااالات القيااادة المتسااامية تراوحاات فيمااا بااين )7يبااين الجاادول )

 أهداف الدراسة.، وهذا ي ير إلى تمتم الأداة بدبات عالٍل الأمر الذي ي ير إلى صلاحيتظا لتحقيق (07
 

 المعالجة الإحصائية 

( لتفرياد البياماات لرجاباة عان أسا لة SPSSاستيدم برمام  حزمة العلاوم الاجتماعياة الإحصاا ي )
الدراسااة، واسااتيدم المتوسااطات الحسااابية والامحرافااات المعياريااة لرجابااة علااى السااؤل الأول، واسااتيدمت 

 وتحليل التباين المتدعدد لرجابة على السؤل الدامي. المتوسطات الحسابية، والامحرافات المعيارية،
 . واعتمد سلم ليارت اليماسي لتصحيح أدوات الدراسة 
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 جراءات الدراسةإ

بعاد الاطاالاع الأدب المظاري، والدراساات الساابقة ذات العلاقاة بالدراسااة  تطاوير أداة الدراساة الحالياة -
 الحالية. 

لقصبة محافظاة تصميم استبامة وتوزيعظا على معلمي المدارس التابعة لمديرية التربية والتعليم  -
 المفرق.

 
 عرض نتائج الدراسة  

 تم عرض المتا   التي توصلت إليظا هذ  الدراسة، وعلى المحو ابتي: 
لمقيدادة ما درجة ممارسة مديري المدارس ف  تربيدة قبدبة محاف دة المفدر  نتائج السؤال الأول: 

  المتسامية من وجهة ن ر المعممين؟
المعياريااة لممارساة مااديري لرجاباة عان هااذا الساؤال اساتيرجت المتوسااطات الحساابية، والامحرافاات 

( 3والجااادول )المااادارس فاااي تربياااة قصااابة محافظاااة المفااارق للقياااادة المتساااامية مااان وجظاااة مظااار المعلماااين 
 يولح ذلك.

 (3جدول )
مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لممارسة مديري المدارس ف  المتوسطات الحسابية 

 تربية قببة محاف ة المفر  لمقيادة المتسامية من وجهة ن ر المعممين
 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحساب  المجال الرقم الرتبة

 متوسطة 93. 3.64 والاتجاهات. القيم 2 1
 متوسطة 1.08 3.44 .السلواات 1 2
 متوسطة 49. 3.26 الأيلاقي. السمو 3 3

 متوسطة 74. 3.45 لاالأداة ااا
 

( أن ممارسااة مااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة المتسااامية 3يولااح جاادول )
( وامحااراف 3.30ماان وجظااة مظاار المعلمااين جاااءت بدرجااة متوسااطة ولجمياام المجااالات، بمتوسااط حسااابي )

( وامحااراف 3.63والاتجاهااات. بمتوسااط حسااابي ) (، وجاااء فااي الرتبااة الأولااى مجااال القاايم9.23معياااري )
( وامحاااراف معيااااري 3.33(، وجااااء فاااي الرتباااة الدامياااة مجاااال السااالواات بمتوساااط حساااابي )9.03معيااااري )

يااااري ( وامحاااراف مع3.76( وجااااء فاااي الرتباااة والأييااارة مجاااال السااامو الأيلاقاااي بمتوساااط حساااابي )1.92)
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( 7979جاااد  )(، واتفقاات المتيجاااة ماام مجموعاااة ابيااارة ماان متاااا   الدراساااات السااابقة ادراساااة 9.30)
(Jeddah, 2020 والتي أظظرت متا جظا أن درجة ممارسة القياادة المتساامية لادى قاادة المادارس الداموياة  )

 ( 7977ي )بالمملاااة السااعودية جاااءت بدرجااة متوسااطة، امااا اتفقاات أيلاااً ماام متيجااة دراسااة العجماا
(Al-Ajami, 2022 التاااي أظظااارت متا جظاااا أن القياااادة المتساااامية لااادى ماااديري المااادارس الداموياااة فاااي )

( 7973اللصاصامة )جااءت بدرجاة متوساطة، واتفقات أيلااً مام متيجاة دراساة  محافظة الجظاراء فاي الاويات
(Al-Lasasma, 2022 التااي أظظاارت متا جظااا أن ممارسااة مااديري الماادارس الحاوميااة.) فااي لااواء القصاار

 جاءت بدرجة متوسطة. بمحافظة الارك للقيادة المتسامية
 وقد استيرج المتوسط الحسابي والامحراف المعياري لفقرات ال مجال على حدى واما يلي:

 
 مجال السموكات :أولاً 

تم استيدام المتوسط الحسابي والامحراف المعياري لإجابات أفراد في عيمة الدراسة عن فقرات 
 ( يولح ذلك.3السلواات وجدول )مجال 

 (4جدول )
 المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لمفقرات 

 المتعمقة بمجال السموكات
 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 1.10 3.79 بيمه وبين المعلمين.يحرص مدير المدرسة على توفير الدقة المتبادلة  6 1
 متوسطة 1.22 3.63 يحرص مدير المدرسة على ا راك المعلمين في العمليات الإدارية. 4 2
 متوسطة 1.14 3.53 يتفظم مدير المدرسة احتياجات ومتطلبات المعلمين. 1 3
 متوسطة 1.23 3.47 يتبمى مدير المدرسة الأفاار التربوية الحديدة لتطوير الممظومة المدرسية.  5 4
 متوسطة 1.17 3.32 يبذل مدير المدرسة جظوداً إلافية لتحقيق التميز المدرسي.  7 5
 متوسطة 1.40 3.21 يتصف مدير المدرسة بالمرومة عمد تمظيم أعمال مدرسته. 2 6
يعمل  مدير المدرسة على تاوفير المعلوماات والبياماات اللازماة للمعلماين  3 7

 لدعم إمجازاتظم. 
 متوسطة 1.56 3.16

 متوسطة 1.08 3.4 لمجال السلواات الدرجة الالية
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( أن درجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة 3يولااح  جاادول )
(، 3.33المتساااامية مااان وجظاااة مظااار المعلماااين لمجااااال السااالواات جااااءت متوساااطة، بمتوساااط حسااااابي )

(، إذ 3.20-3.16(، وتراوحاات المتوسااطات الحسااابية لفقاارات المجااال مااا بااين )1.92وامحااراف معياااري )
( وبدرجااة 1.19( وامحرافظااا المعياااري )3.20(، ومتوسااطظا الحسااابي )6لرتبااة الأولااى الفقاارة )جاااءت فااي ا

مرتفعااة،  وقااد ياااون الساابب فااي ذلااك أن مجاااح أي مؤسسااة بمااا فيظااا المدرسااة لا يمااان أن يتحقااق إلا إذا 
ل طارف اان المماخ العام السا د بين العاملين من جظة والإدارة من جظة أيرى ي جم ويحاث علاى دقاة اا

( 1.06( وامحاااراف معيااااري )3.16(، بمتوساااط حساااابي )3باااابير. وجااااءت فاااي الرتباااة الأييااارة الفقااارة )
ادااارة الأعباااء الملقاااة علاااى عاااتق الإدارات المدرساااية  وبدرجااة متوسااطة. وقاااد ياااون الساابب فاااي ذلااك إلااى

التاي مان المماان أن ياصة الإدارية ممظا، مما يؤدر على مدى مقدرتظم على تاوفير المعلوماات والبياماات 
( 7979واتفقاات هااذ  المتيجااة ماام متيجااة دراسااة جااد  )  تساااعد المعلمااين لتمفيااذ مظااامظم علااى أاماال وجااه.

(Jeddah, 2020التاااي )  أظظااارت متا جظاااا أن مساااتوى القياااادة المتساااامية لااادى قاااادة المااادارس الداموياااة
 بالمملاة السعودية في مجال السلواات جاءت بدرجة متوسطة.

 

 القيم والاتجاهاتمجال  :ثانياً 
تم استيدام المتوساط الحساابي والامحاراف المعيااري لإجاباات أفاراد عيماة الدراساة عان فقارات مجاال 

 ( يولح ذلك.0القيم والاتجاهات وجدول )
 (5جدول )

 المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لمفقرات 
 القيم والاتجاهاتالمتعمقة بمجال 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 98. 4.15 يأاد مدير المدرسة على أن تاون اتجاهات المعلمين محو المدرسة إيجابية. 7 1
 مرتفعة 1.05 3.78 يمتلك مدير المدرسة توجظات مستقبلية ريادية للمدرسة. 5 2
 مرتفعة 1.17 3.68 يتبم مدير المدرسة المظ   الديمقراطي في إدارته للمدرسة.  2 3
 متوسطة 1.18 3.52 ي جم مدير المدرسة المعلمين على الإبداع والابتاار في التدريس.  6 4
 متوسطة 99. 3.52 يحفز مدير المدرسة المعلمين على تعاومظم مم بعلظم البعض. 3 5
 متوسطة 1.14 3.47 المجال للمعلمين لمماق ة م الاتظم بحرية تامة.يفسح مدير المدرسة  1 6
 متوسطة 1.08 3.36 يسعى مدير المدرسة إلى تحقيق التممية المظمية ال املة للمعلمين اافة.  4 7

 متوسطة 93. 3.64 لمجال القيم والاتجاهات الالي
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محافظاااة المفاااارق للقيااااادة ( أن درجااااة ممارساااة مااااديري الماااادارس فاااي تربيااااة قصاااابة 0يولاااح جاااادول )
(، 3.63المتسااامية ماان وجظااة مظاار المعلمااين لمجااال القاايم والاتجاهااات ظظاارت متوسااطة، بمتوسااط حسااابي )

(، 3.10-3.36(، وتراوحاااات المتوسااااطات الحسااااابية لفقاااارات المجااااال مااااا بااااين )9.03وامحااااراف معياااااري )
( وبدرجاة مرتفعاة، 9.02معيااري ) ( وامحاراف3.10(، بمتوساط حساابي )2وجاءت في الرتبة الأولاى الفقارة )

وقااد ياااون الساابب فااي ذلااك أمااه المااا ااماات اتجاهااات المعلمااين محااو العماال تتصااف بالإيجابيااة امعاااس ذلااك 
علااى أدا ظاام وتقاابلظم لمظمااتظم ممااا ياامعاس علااى مجاااح المدرسااة اااال، لااذلك مجااد أن هماااك اهتماماااً ماان قباال 

( وامحاااراف 3.36(، بمتوساااط حساااابي )3ييااارة الفقااارة )ماااديري المااادارس لظاااذا الجاماااب. وجااااء فاااي الرتباااة الأ
( وبدرجة متوساطة. ويماان يفسار ذلاك إلاى أن بارام  التممياة المظمياة ال ااملة للمعلماين يعماي 1.92معياري )

بتمفيذها قسم الإ راف التربوي ب ال مبا ار، وهمااك أساس ومعاايير، وأولوياات للالتحااق بظاا، لاذلك يتباين أن 
ية بظاااذا الجاماااب مقياااداً إلاااى حاااد ماااا. واتفقااات هاااذ  المتيجاااة مااام متيجاااة دراساااة العماااايرة دور الإدارات المدرسااا

(7971( )Al Amayra, 2021)( 7977ل ودراسة العجمي )(Al-Ajami, 2022). 
 

 ثالثاً: السمو الأخلاق 
 تم استيدام المتوسطات الحسابية والامحرافات المعيارياة لإجاباات أفاراد عيماة الدراساة عان فقارات

 ( يولح ذلك.6مجال السمو الأيلاقي وجدول )
 (6جدول )

 المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لمفقرات 
 المتعمقة بمجال السمو الأخلاق 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 1.14 3.57 القيم والمدل العليا في بي ة المدرسة. يعمل مدير المدرسة على تطبيق 7 1
 متوسطة 1.22 3.57 يسعى مدير المدرسة إلى بث الروح المعموية العالية بين المعلمين.  6 2
 متوسطة 67. 3.52 يظظر في  يصية مدير المدرسة الدبات الامفعالي.  4 3
 متوسطة 1.04 3.52 يممي مدير المدرسة الدوافم الذاتية لدى المعلمين.  2 3
 متوسطة 1.05 3.21 يسعى مدير المدرسة إلى ولم أهداف تحقق دقة المعلمين به. 5 5
 متوسطة 88. 3.05 يتمتم مدير المدرسة بالإيمان بمقدرات المعلمين. 1 6
 متوسطة 87. 2.36 المعلمين بأهمية الأمامة بالتدريس.يمتلك مدير المدرسة المقدرة على إقماع  3 7

 متوسطة 49. 3.26 لمجال السمو الأيلاقي الالي
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( أن درجااة ممارسااة مااديري الماادارس فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة 6يولااح الجاادول )
(، 3.76المتسامية من وجظة مظر المعلمين لمجال السامو الأيلاقاي جااءت متوساطة، بمتوساط حساابي )

(، 3.02 -7.36(، وتراوحااات المتوسااطات الحساااابية لفقاارات المجاااال مااا باااين )9.30وامحااراف معياااري )
( وبدرجاة 1.13( وامحاراف معيااري )3.02(، بمتوساط حساابي )2جااءت فاي الرتباة الأولاى الفقارة )حيث 

متوسااطة، ويمااان تفسااير ذلااك إلااى أن الالتاازام وممارسااة القاايم والمدداال العليااا داياال المدرسااة سااواً ماان قباال 
ذا الترايااز علااى الإدارة أو المعلمااين أمااراً مظماااً ولاارورياً لرفاام افاااءة المدرسااة وأفرادهااا لااذلك مجااد هاا

أهمية امعاااس القايم والمدال العلياا علاى سالواات المعلماين دايال المدرساة. وجااء فاي الرتباة الأييارة 
( وبدرجااة متوسااطة. ويمااان تفسااير ذلااك 9.22( وامحااراف معياااري )7.36بمتوسااط حسااابي )(، 3الفقاارة )

مية فاي التعامال مام المعلماين، أن أرلب مديري المدارس يرازون على القاوامين والأمظماة والتعليماات الرسا
سريت اايوومد ولا يولون الجوامب الروحامية مفس القدر من الاهتماام. واتفقات هاذ  المتيجاة مام متيجاة دراساة 

 ( 7971العمااايرة )والتااي جاااءت بدرجااة متوسااطةل ودراسااة  (Srichaiwong et al 2020) وزملا ااه
(Al Amayra, 2021)  جاءت متوسطة.والتي 

 
( α ≥ 0.05هندا  فدرو  ذات دلالدة إحبدائية  ندد مسدتول الدلالدة ")نتائج السؤال الثدان : هدل 

"ف  تقديرات أفراد  ينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس ف  تربية قببة محاف ة المفدر  
 لمقيادة المتسامية تعزل لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العمم ، و دد سنوات الخدمة(؟ 

اسااااتيرجت المتوسااااطات الحسااااابية، والامحرافااااات المعياريااااة لدرجااااة  هااااذا السااااؤال ولرجابااااة عاااان
ممارسة مديري المدارس في تربية قصابة محافظاة المفارق للقياادة المتساامية مان وجظاة مظار المعلماين، 

 يولح ذلك.( 7، وجدول )الجمس، والمؤهل العلمي، وعدد سموات اليدمة(وذلك حسب متغيرات )
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(7جدول )  
ات الحسابية والانحرافات والدرجة والرتبة لتقديرات أفراد العينة نحو درجة مديري المدارس ف  المتوسط

تربية قببة محاف ة المفر  لمقيادة المتسامية من وجهة ن ر المعممين حسب متغيرات الجنس والمؤهل 
 العمم  وسنوات الخدمة.

 الكم  الأخلاق  السمو والاتجاهات القيم السموكيات الفئات المتغيرات
 
 

 الجمس

 
 ذار

 س
 ع

3.55 3.76 3.34 3.55 
.947 .60 .43 .55 

 
 أمدى

 س
 ع

3.24 3.44 3.12 3.27 
1.26 1.30 .55 .95 

 
 

 المؤهل العلمي

 
 باالوريوس

 س
 ع

3.17 3.34 3.06 3.19 
1.15 1.13 .54 .85 

 
 دراسات عليا

 س
 ع

3.68 3.91 3.44 3.68 
.95 .59 .37 .52 

 
 
 

 سموات اليدمة

 س سموات 5أقل من 
 ع

2.85 3.19 2.80 2.95 
.31 .94 .55 .58 

 س سموات 10أقل من  -5
 ع

4.31 4.60 3.60 4.17 
.82 .42 .32 .324 

 س سموات فأادر 10
 ع

3.20 3.33 3.23 3.25 
1.10 .78 .43 .68 

 س = المتوسط الحسابي،  ع  = الامحراف المعياري.
 

( تبايماً ظاهرياً في المتوسطات الحسابية في درجة ممارساة ماديري المادارس 2) يولح جدول
بااايتلاف )الجاامس، فااي تربيااة قصاابة محافظااة المفاارق للقيااادة المتسااامية ماان وجظااة مظاار المعلمااين 

والمؤهل العلمي، وعدد سموات اليدمة(، ولبيان دلالة الفروق الإحصاا ية باين المتوساطات الحساابية 
 (.2تيدم ايتبار تحليل التباين المتدعدد اما هو مبين في الجداول رقم )اس
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 (8جدول )
تحميل التباين المتُعدد لأثر الجنس والمؤهل العمم  وسنوات الخدمة  مى درجة ممارسة مديري المدارس 

 الثانوية ف  تربية قببة محاف ة المفر  لمقيادة المتسامية من وجهة ن ر المعممين.

 
 :( ما يم 8يتبين جدول )

 عمد مساتوى الدلالاة  دم وجود فرو  ذات دلالة إحبائية (α ≥ 0.05)  تدعازى لأدار الجامس
في اافة مجالات ممارسة مديري المدارس في تربية قصابة محافظاة المفارق للقياادة المتساامية 

مجموع  المجالات التباينمبدر 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

الدلالة 
 الإحبائية

 الجمس
هوتلم  = 
0.654 

α   =0.000 

 063. 72.763 47.227 1 47.227 السلواات
 071. 196.390 50.133 1 50.133 والاتجاهات القيم

 520. 59.139 7.329 1 7.329 الأيلاقي السمو

 091. 179.740 30.839 1 30.839 اال المتسامية القيادة
 المؤهل العلمي
هوتلم  = 
0.208 

α  =0.000 

 536. 384. 249. 1 249. السلواات
 028.* 4.904 1.252 1 1.252 والاتجاهات القيم

 001.* 11.527 1.429 1 1.429 الأيلاقي السمو
 024.* 5.126 879. 1 879. اال المتسامية القيادة

 اليدمة
ويلاس= 
0.263 

α  =0.000 

 065. 116.592 75.674 2 151.348 السلواات
 043. 341.368 87.141 2 174.283 والاتجاهات القيم

 620. 114.092 14.139 2 28.279 الأيلاقي السمو
 240. 301.653 51.756 2 103.513 اال المتسامية القيادة

   649. 318 206.398 السلواات اليطأ
   255. 318 81.176 والاتجاهات القيم

   124. 318 39.410 الأيلاقي السمو
   172. 318 54.561 اال المتسامية القيادة

    323 4209.061 السلواات الدرجة الالية
    323 4576.469 والاتجاهات القيم

    323 3518.653 الأيلاقي السمو
    323 4024.066 اال المتسامية القيادة
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والمعلماات مان  من وجظة مظر المعلمين. ويماان تفساير ذلاك لااون المظاام المماطاة باالمعلمين
 .قبل الإدارات المدرسية حسب الوصف الوظيفي هي موحدة للجميم

 عمد مستوى دلالة وجود فرو  ذات دلالة إحبائية (α ≥ 0.05)  تدعازى لأدار المؤهال العلماي فاي
مجااالي القاايم والاتجاهااات، ومجااال الساامو الأيلاقااي، والدرجااة الاليااة لممارسااة مااديري الماادارس فااي 

ة المفااارق للقيااادة المتساااامية مااان وجظاااة مظاار المعلماااين. وجميعظاااا لصاااالح ف اااة تربيااة قصااابة محافظااا
دراسااات عليااا. ويمااان تفسااير ذلااك بتوساام الأطاار والماادارك العقليااة لاادى حملااة المااؤهلات العليااا ماان 
المعلماااين والمعلماااات، فظااام أقااادر مااان أقااارامظم علاااى التعامااال مااام الأممااااط القيادياااة المتبعاااة مااان قبااال 

 .ةالإدارات المدرسي
 عماد مساتوى الدلالاة  دم وجود فرو  ذات دلالة إحبدائية (α ≥ 0.05)  تدعازى لأدار اليدماة فاي

اافاااة مجاااالات ممارساااة ماااديري المااادارس فاااي تربياااة قصااابة محافظاااة المفااارق للقياااادة المتساااامية مااان 
وجظااة مظاار المعلمااين. ويمااان تفسااير ذلااك لااااون الاهتمااام المتزايااد بعمليااة إعااداد وتأهياال وتااادريب 

بغاض المظاار لماين قبال وأدمااء اليدمااة مماا امعااس علااى طارق التعامال ماام الإدارات المدرساية المع
 .عن سموات اليدمة

 
 :التوصيات

 :في لوء المتا  ، يوصي الباحث بما يلي
 .العمل على توفير المعلومات والبيامات اللازمة للمعلمين لدعم إمجازاتظم .1
 .معلمين من اافة الجوامب المعرفية والإداريةالعمل على تحقيق التممية المظمية ال املة لل .7
 .الاهتمام بالوازع الديمي لإقماع المعلمين بأهمية الأمامة في التدريس .3
 .العمل على إجراء مزيد من الدراسات حول القيادة المتسامية .3
 

 لمراجع
 بالمغة العربيّة المراجع
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