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Abstract 

      This study aimed to identify the role of school principals in 

Zarqa First Education Directorate in promoting modern 

educational concepts from the teachers' point of view. The 

researchers followed the descriptive survey method, and the 

study sample consisted of (433) male and female public school 

teachers in  Zarqa First Education Directorate, representing 

10%  from the entire study population, and it was selected by a 

simple random method. To achieve the objectives of the study, 

the researchers developed a questionnaire consisting of (44) 

items distributed over six areas. The results showed that the 

role of school principals in promoting modern educational 

concepts was high, and the order of the areas was as follows 

(Creative learning, environmental education, technological 

education, self-learning, active learning, and distance learning). The results of the study also 

showed that there were statistically significant differences in the role of school principals in 

promoting modern educational concepts due to the gender variable in all fields except in  

two fields (creative learning and  active learning) came in favor of males, and there were no 

statistically significant differences in the role of school principals in promoting modern 

educational concepts due to the variable of academic qualification and years of experience.  

In light of the findings of the study, the researchers presented a set of recommendations, 

including directing the attention of principals and teachers to modern educational concepts 

and constantly following up on new developments in these concepts. 
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مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المفاهيم التربوية دور 

 الحديجة مو وجهة نظر المعلمين

ليلى علي أبو الهيجاء
تيشير لذمد الخوالدة (1)

(2)
 

 معمم، وزارة التربية والتعميم، الأردن.( 1)
 الأردن -جامعة آل البيت، المفرق أستاذ، كمية العموم التربوية، ( 2)

 ملخص

ىدفت ىذه الدراسة التعرف إلى دور مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المفاىيم التربوية       
( 433الحديثة من وجية  نظر المعممين، واتبع الباحثان المنيج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )

% من مجتمع الدراسة 11الأولى، تمثل نسبة  معمماً ومعممة من معممي المدارس الحكومية في تربية الزرقاء
الكمي، وتم اختيارىا بالطريقة العشوائية البسيطة، ولتحقيق أىداف الدراسة طور الباحثان استبانة تكونت 

( فقرة موزعة عمى ستة مجالات، وأظيرت النتائج أن دور مديري المدارس في تعزيز المفاىيم التربوية 44من)
عة، وجاء ترتيب المجالات عمى النحو الآتي )التعمم الإبداعي، التربية البيئية، التربية الحديثة جاء بدرجة مرتف

التكنولوجية، التعمم الذاتي، التعمم النشط، التعمم عن بعد( كما بينت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة 
الجنس في جميع المجالات ما  إحصائية لدور مديري المدارس في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة تعزى لمتغير

عدا المجالين )التعمم الإبداعي، والتعمم النشط( وجاء لصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
لدور مديري المدارس في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة تعزى لمتغير المؤىل العممي وسنوات الخبرة. وفي 

قدم الباحثان مجموعة من التوصيات منيا: توجيو اىتمام المديرين ضوء ما توصمت إليو نتائج الدراسة 
 والمعممين لممفاىيم التربوية الحديثة ومتابعة باستمرار ما يستجد من ىذه المفاىيم.

 

 مدير المدرسة، المفاىيم التربوية الحديثة، المعممين، تربية الزرقاء الأولى.الكممات المفتاحية: 

 
 مكدمة.

المعاصر الكثير من التغيرات التيي شيممت جمييع جوانيب الحيياة بشيكل كاميل، وكيان تي ثير يشيد العالم 
ىذه التغيرات والتطورات عمى المجال التربوي كبيراً. فقد أدت ىذه التغييرات إليى ظييور مفياىيم جدييدة ليم تكين 

لإدارة التربويية، حييث معروفة سابقاً، تتناسب ميع متطمبيات العصير الجدييد. وقيد شيكل ذليك تحيدياً كبييراً أميام ا
أصبح الطالب محور العمميية التعميميية، وتغيير دور المعميم مين ممقين لممعمومية إليى موجيو وميدرب. ومين ىنيا 
تكمن أىميية ىيذه المفياىيم لمسياىمتيا الفاعمية فيي تحسيين جيودة العمميية التعميميية، وجعيل التعمييم يتناسيب ميع 

 .وراتمتطمبات العصر الجديد ويستجيب لمتغيرات والتط
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إن الإدارة المدرسييييية الناجحيييية ىييييي الأسيييياس فييييي العممييييية التعميمييييية التربوييييية التييييي ترسييييم الطريييييق 
لموصول إلى ىدف مشترك في زمن محدد. وىيي التيي تضيع الوسيائل الكفيمية بمراجعية الأعميال، ومتابعية 

عيييادة النظيير فيييي أسييياليب التنفيييذ التيييي يمكييين عيين طريقييييا تحقييييق الأىييداف  المنشيييودة. فيييالإدارة النتييائج، واا
المدرسييية الواعييية تيييدف إلييى تحسييين العممييية التربوييية والارتقيياء بمسييتوى الأداء، وذلييك عيين طريييق توعييية 

 .(2114العاممين في المدرسة وتوجيييم التوجيو التربوي السميم )عطوي، 
ون أن يييؤثر يعتمييد المييدير النيياجح عمييى موىبتييو وكفاءتييو فييي التكيييف مييع المجتمييع والبيئيية الخارجييية د

ذلييك عمييى تحقيييق أىييداف المؤسسيية التعميمييية. يشييكل ىييذا جييزءاً ميين وظيفتييو كمييدير، وميين شييروط نجاحييو أن 
يمتمييك الييوعي والإدراك فييي التطبيييق الإداري. ولا يييتم تحقيييق ىييذا إلا ميين خييلبل الحفيياظ عمييى الإطييار الثقييافي 

ئح التيي تصيدرىا السياسيات التربويية. ومين والحضاري لممجتمع، وذلك عبر المرونة فيي تطبييق القيوانين والميوا
مقومات الإدارة الحديثة: القيدوة الحسينة، والثقية بيين الميدير والمعميم، وتييئية المنياخ المناسيب بينيميا، وتفيويض 

 .(2114السمطات، والتعرف عمى قدرات المعممين، واختيار أسموب القيادة المناسب )آدم، 
يات والصييييعوبات التييييي خمفيييييا الاسييييتعمار. وىنييييا نييييذكر لقييييد عييييانى التعميييييم فييييي الأردن ميييين التحييييد

التناقضيييات الفكريييية التيييي عيييانى منييييا أبنييياء الأردن، مميييا جعيييل الأنظمييية التربويييية تتحميييل العيييبء الأكبييير 
نتياج ميواطن صيالح. ولتحقييق ذليك، يجيب الاىتميام  والدور الأىم في طريق التوعية لتحقييق كييان موحيد واا

فكرية التي تشمل المعمومات والتيدريب عميى التفكيير السيميم، الناحيية العاطفيية بثلبث نواحٍ ميمة: الناحية ال
التي تتعمق بالمشاعر وحب المعرفة والاسيتطلبع، والناحيية العمميية التيي تحيول الميادة النظريية إليى تطبييق 
عمميييي لميييا تيييم تعمميييو. وتقيييع ىيييذه الميمييية عميييى عييياتق المعميييم اليييذي ييييربط اليييدروس بواقيييع الحيييياة بطريقييية 
إبداعية، ويطور أسياليب عيرض المعموميات بحييث تصيبح محببية لمطمبية. ىيذه الطريقية، التيي تعتميد عميى 
أمثمة م لوفة وممموسة، ساعدت في تحسيين المسيتوى العمميي لمطمبية وتقويية ارتبياطيم العياطفي بالمدرسية، 

 .(2118مما ساىم في استغلبل الإمكانات البشرية ودعميا )الخالدي، 
م التربوييية بالثقافيية، فعممييية ضييبط وتحديييد المفيياىيم تعبيير عيين وعييي منيجييي عميييق، تييرتبط المفيياىي

وىي تؤثر عميى ىويية المجتمعيات. ليذا يجيب انتقياء المفياىيم المناسيبة والملبئمية لحضيارتنا وتيوخي الحيذر 
اميية عنيد تطبيقييا، حيييث إن دلالاتييا تتي ثر بالمكييان والزميان والموقيف. وىييذا يعيود إليى أن التربييية قضيية ع

تيم الجمييع، وأن الأصيل فيي المفياىيم ىيو التكاميل، مميا يسياعد عميى تصيحيح الكثيير مين العميل الفكريية، 
 .(2121مثل التغافل عن القيم وانتشار المخدرات وغيرىا )عبد الرحيم، 
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أثبتييت المفيياىيم التربويييية فاعميتيييا فييي إكسييياب الطمبيية المعرفيية المطموبييية، ومعالجيية بعييض المبيييادئ 
وزيييادة ميييارات الطمبيية ومعموميياتيم، وفيميييم، واتجاىيياتيم، وتفيياعميم السييميم مييع التكنولوجيييا. كمييا العممييية، 

 .(2111ساىمت في إيصال الثقافة العممية إلى جميع فئات المجتمع )عمي، 
كشفت تجارب الممارسين الميدانيين، مثيل جيون دييوي ومارييا منتسيوري وغيرىميا، أن عمميية التعمييم 

تجيييارب تضيييمن اسيييتقلبلية الطاليييب واسيييتمرار تعمميييو ميييدى الحيييياة، وبنييياء قدراتيييو ومياراتيييو القائمييية عميييى ال
بنفسييو. وميين أىيييم دوافييع تطبييييق المفيياىيم التربويييية الحديثيية تيييدريب الطمبيية عميييى كيفييية اليييتعمم لتنمييية حيييب 

رين تنميي الاستطلبع والفضول العممي ليدييم. فخارطية المفياىيم التربويية الحديثية فيي القيرن الحيادي والعشي
العمميييات التفكيرييية العميييا، التييي تشييكل النتاجييات الأكثيير دواميياً، وتعييزز الييتعمم بالاكتشيياف ليصييل الطالييب 
إليييى المعرفييية بنفسيييو. كميييا تركيييز عميييى الممارسيييات التعميميييية التيييي تكسيييب الفيييرد مييييارات دائمييية، وتنميييي 

 .(2116اتجاىات إيجابية لدى المتعممين في التفكير والسموك )الجوادي، 
ونظييراً لأن نجيياح العممييية التعميمييية يقيياس بمييدى تحقيييق الأىييداف التعميمييية، أصييبحت المدرسيية 
قادرة عمى التجدييد والتطيوير ومواكبية المسيتجدات والتغميب عميى المشيكلبت. وأصيبحت البيئية التعميميية 

يية والاجتماعيية جاذبة، مما يحقق نمواً للؤفراد يتناسب ميع قيدراتيم، ويضيمن التطيوير فيي النيواحي العقم
والنفسية والبدنية، وفيق إمكانياتيم وطاقياتيم. كميا أصيبح التعمييم مرنياً وقيابلًب لمتعيديل حسيب المسيتجدات 

 .(2119)الخوالدة، 
ويعتمييد تطبيييق المفيياىيم التربوييية الحديثيية عمييى قناعيية مييدير المدرسيية بيييا وب ىميتيييا وفاعميتيييا فييي 

دير تييينعكس عميييى أداء المعمميييين، مميييا يسييياىم فيييي تحقييييق أداء العمميييية التربويييية. ليييذلك، فيييمن قناعيييات المييي
فعال. وبناءً عمى ما سبق، تي تي ىيذه الدراسية فيي محاولية لمتعيرف عميى دور ميديري الميدارس فيي مديريية 

 .تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظر المعممين
 

 مشكلة الدراسة

فييي الأردن تحييديات ناجميية عيين متغيييرات الثييورة المعرفييية والثييورة التكنولوجييية  واجييو النظييام التربييوي
وغيرىيييا. وقيييد نيييتج عييين ذليييك مجموعييية مييين التحيييديات والمخييياطر، مميييا جعيييل النظيييام التربيييوي بحاجييية إليييى 
تطييوير مسييتمر ميين خييلبل مواكبيية آخيير المسييتجدات عمييى السيياحة العالمييية. ترتييب عمييى ىييذه المتغيييرات 

عميييى تطييوير وتغييييير معتقيييدات المعمميييين وقناعيياتيم لموصيييول إليييى ممارسيييات تربويييية  ضييرورة العميييل بجيييد
 .جديدة وتحقيق مخرجات تعميمية تنسجم مع البنية التربوية، من خلبل تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة
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ومييين خيييلبل اطيييلبع البييياحثين عميييى الواقيييع التعميميييي فيييي بعيييض الميييدارس التابعييية لمديريييية التربيييية 
م لتربية الزرقاء الأولى، واستطلبع آراء بعض المعممين والمعمميات، وجيد الباحثيان أن ىنياك قصيوراً والتعمي

فييي تعزيييز المفيياىيم التربوييية الحديثيية، ممييا يييؤثر عمييى تحقيييق الأىييداف التعميمييية والتعممييية. ونظييراً لارتبيياط 
ذا الموضيوع، شيعر الباحثيان ب ىميية ىذه المفاىيم بالنمو الميني لممعممين، ولندرة الدراسات التيي تناوليت ىي

ماا ور  ماوي ا المااوا   دار موي يااة  :إجيراء ىيذه الدراسية. ليذا، تتمثييل مشيكمة الدراسية فيي السييؤال التيالي
 ت بية الز قاء الأرلى در تعزيز المفاهيم الت برية الحويثة من رجهة نظ  المعممين؟

 

 أسئلة الدراسة

  أجابت الو اسة عن الأسئمة الآتية:
دور مييديري المييدارس فييي تربييية الزرقيياء الأولييى فييي تعزيييز المفيياىيم التربوييية الحديثيية ميين وجييية مييا  -1

 نظر المعممين؟
( فيي فيي متوسيط α≤1.15ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مسيتوى الدلالية الإحصيائية ) -2

ديثية مين وجيية إجابات أفراد عينة الدراسة عن دور مديري المدارس في تعزيز المفاىيم التربويية الح
 نظر المعممين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(؟

 

 أهداف الدراسة

 ىدفت الدراسة إلى تحقيق الأىداف الاتية:
التعرف إلى دور مديري المدارس في تربيو الزرقاء الأولى في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة  -1

 من وجية نظر المعممين.
إذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد عينية الدراسية التعرف فيما  -2

عيين دور مييديري المييدارس تعزيييز المفيياىيم التربوييية الحديثيية ميين وجييية نظيير المعممييين تعييزى 
 لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(.

 

 أهمية الدراسة

  تمثمت أىمية الدراسة من خلبل النقاط الآتية:
 المدارس ألقت ىذه الدراسة الضوء عمى موضوع ميم من مواضيع الإدارة التربوية وىو دور مديري -7
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في تربية الزرقاء الاولى في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظير المعمميين، ومين ىنيا 
فمنيييو مييين خيييلبل ميييا توصيييمت إلييييو الدراسييية تيييم التعيييرف عميييى دور ميييديري الميييدارس فيييي تعزييييز 

 المفاىيم التربوية الحديثة وىي من المسائل التربوية الميمة. 
وميات جدييدة إليى المعرةفاية الإنسيانية والتربويية عين دور ميديري قد تسيم ىذه الدراسة في إضيافة معم -2

المييدارس فييي تربييية الزرقيياء الأولييى فييي تعزيييز المفيياىيم التربوييية الحديثيية ميين وجييية نظيير المعممييين، 
 وىذا ما قد يسيم في تعميم تجربة ىذه الدراسة عمى العديد من المناطق التعميمية في الأردن.

ادة وعيي المعمميين وتبصييرىم بالمفياىيم التربويية الحديثية وتشيكل ىيذه المفياىيم قد تسيم ىذه الدراسة بزيي -3
أحييد عناصيير النظييام التربييوي الأردنييي الييذي يسييعى لييدخول  باعتبييارهقاعييدة أساسييية لكييل معمييم أردنييي 

عصر اليتعمم الإلكترونيي واليتعمم عين بعيد وعصير الإقتصياد المعرفيي الأمير اليذي يتطميب إعيداد جييل 
 يتمتع بالقدرة عمى التفكير الإبداعي ويسيطر عمى بيئتو ويحافظ عمييا. الشخصيةقوي 

ميين خييلبل نتييائج التييي توصييمت إليييو الدراسيية قييد يييتم توجيييو أنظييار الميتمييين، والدارسييين، والبيياحثين  -4
إلييى البحييث فييي ىييذا المجييال، كمييا يمكيين أن يسييتفيد البيياحثون ميين أداة الدراسيية فييي الدراسييات ذات 

 .اسة الحالية، وتطبيقيما في بيئات أخرىالصمة بموضوع الدر 
سترتب نتائج ىذه الدراسة العديد من الفوائد العمميية فيي المييدان التربيوي، حييث تفييد صيانعي القيرار  -5

ميديري الميدارس  والمشرفين التربويين ومديري المدارس والمعممين في الأردن مين خيلبل معرفية دور
 المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظر المعممين.في تربية الزرقاء الاولى في تعزيز 

 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 تناولت الدراسة الحالية عدد من المصطمحات تم تعريفيا عمى النحو الآتي: 
 لمرجوع إليى بعيض الخصيائص الإنفعاليية ضرورة"ما ينتج من تغيرات في السموك دون أيو  التعزيز:

ليييو فيييالمثير أو الحيييادث يغيييدو معيييززا إذا أدى إليييى ازديييياد احتميييال حيييدوث السيييموك المعيييزز مسيييتقبلب 
فمبتسامة المعممة لا تقوم بوظيفة المعزز إلا إذا أدت إلى تقوية السموك الذي ترغيب فيي تقويتيو عنيد 

 (.281: 2113تلبميذىا")نشواني، 
التيي ظييرت فيي أواخير القيرن التاسيع عشير ثيم نميت "ىي المفاىيم الجدييدة  :المفاهيم الت برية الحويثة

)حمييييدان، وتطييييورت فييييي القييييرن العشييييرين ولا تييييزال معاصييييرة وفعمتيييييا الثييييورة التكنولوجييييية والمعموماتييييية" 
2116 :19.) 



 وتيشير الخوالدة الهيجاء أبو ليلى ....................................................................... دور مديري المدارس في تربية الزرقاء

 

 

 

  (767)                                                      (1عدد خاص ) ،م4202، 4 العدد، 3  لمجلدا ،المهارة
 

ب نيييا المفيياىيم الممكيين تطبيقيييا والاسييتفادة منيييا فييي ظييروف التعميييم والمييدارس، ريع دهااا الباحثااان إج ائي ااا 
 .عمى الأداةبية الزرقاء الأولى، والتي يمكن قياسيا من خلبل استجابة العينة وضمن إمكانات تر 

ىو نشاط عقمي مركب وىادف، تعمل عمى توجييو رغبة قوية في البحث عن حل  التعمم الإبواعر:
 .(2115أو التوصل إلى نواتج جديدة لم تكن معروفة أو مطروحة من قبل )زروقي وعبد الكريم، 

الطريقة الجديدة لتكامل التكنولوجيا داخل الغرفة الصفية، وتشيير إليى اسيتخدام  التكنرلرجية:الت بية 
 متصييفحات الويييب فييي التعميييم، حيييث يزيييد الاسييتخدام الصييحيح ليييا ميين الاحتفيياظ بالمعرفيية النظرييية

(Glass, 2003). 
 سييائل تقنييية للبسييتفادةطريقيية لنشيير المعرفيية واكتسيياب الميييارات ذات المغييزى بواسييطة و  الااتعمم عاان بعااو:

 (.steteP ،2112) منيا، وتمكن الدارسين في أماكن تواجدىم من تحصيل المعرفة
ىييي جانييب ميين الجوانييب التييي تسيياعد النيياس عمييى العيييش فييي ىييذا الكوكييب، وتتمثييل فييي  الت بيااة البيئيااة:

البيئيييية العقلبنيييية تحسيييين علبقييية الإنسيييان ميييع البيئييية، وكيفيييية تجنيييب المخييياطر البيئيييية، واتخييياذ القيييرارات 
 .(2118)مطاربة، 

ىيو الأسيموب اليذي يجعيل الطاليب قيادرًا عميى اختييار معنيى معيين، وأىيداف محيددة،  التعمم النشا::
 .(Tracy, Reid, Graham, 2009) ومفاىيم مختمفة حول موضوع ما

 

 حدود الدراسة 

 اشتممت ىذه الدراسة عمى الحدود الآتية:  
اقتصرت ىذه الدراسة التعرف عمى دور مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى  :الحو المرضرعر

فيييي تعزييييز المفييياىيم التربويييية الحديثييية واقتصيييرت المفييياىيم التربويييية الحديثييية فيييي ىيييذه الرسيييالة عميييى 
اليذاتي المفاىيم الأتية: )التعمم الإبداعي والتربيية التكنولوجيية واليتعمم عين بعيد والتربيية البيئيية واليتعمم 

 والتعمم النشط(. 
 طبقت الدراسة في المدارس التابعة لتربية الزرقاء الأولى.  :الحو المكانر
 .2124-2123طبقت ىذه الدراسة خلبل الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  :الحو الزمانر
 اقتصرت ىذه الدراسة عمى معممي المدارس التابعة لمديرية تربية الزرقاء الأولى.  :الحو البش ا
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 الدراسات الشابكة

تنييياول ىيييذا الجيييزء الدراسيييات السيييابقة المتعمقييية بموضيييوع الدراسييية، وقيييد ع رضيييت مييين الأقيييدم إليييى 
 :الأحدث عمى النحو الآتي

  كرماا أظييرت دراسية  (2016, Kumar) التيي ىيدفت لمتعيرف إليى مسيتوى اليوعي البيئيي بيين ،
طييلبب الصييف الثيياني الثييانوي فييي مدينيية جيانسييي، واسييتخدمت الميينيج الوصييفي والاسييتبانة لجمييع 

( طالبًييا، أن مسييتوى الييوعي البيئييي بييين أفييراد 841البيانييات، والتييي ط بقييت عمييى عينيية تكونييت ميين )
 .العينة جاء بدرجة منخفضة

  إيسابمينىيدفت دراسية (Esplin, 2017)  إليى تحدييد المسيتوى الحيالي لإعيداد ميديري الميدارس
الابتدائيييية فيييي ولايييية يوتيييا كقيييادة فيييي مجيييال التكنولوجييييا فيييي الولاييييات المتحيييدة. تكيييوةن المجتميييع مييين 

( ميديرًا وميديرة. اسيتخدمت 129مديري ومديرات المدارس الابتدائية، وتم اختيار عينية تكونيت مين )
وصييفي والاسييتبانة لجمييع البيانييات، وأظيييرت النتييائج أن المييديرين غييير مسييتعدين الدراسيية الميينيج ال

 .بشكل كافٍ لمقيادة كقادة في مجال التكنولوجيا
  دراسية ىيدفت إليى الكشيف عين دور ميديري الميدارس الحكوميية  (2019) صار أجيرت الباحثية

حثييية المييينيج الوصيييفي، فيييي تنميييية وعيييي الطمبييية بالتربيييية البيئيييية فيييي ليييواء ديييير عيييلب. اسيييتخدمت البا
( مييديرًا ومييديرة. توصييمت الدراسيية إلييى أن دور 168وقامييت ببنيياء اسييتبانة، وشييممت عينيية الدراسيية )

مديري المدارس الحكوميية فيي تنميية وعيي الطمبية بالتربيية البيئيية جياء بتقيدير عيالٍ، ميع عيدم وجيود 
 .فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس أو المؤىل العممي

  إليى الكشييف عين دور مييديري  (2019) الف سااان رالشاا مان رأباار الاا ا رالشا ماندراسية ىيدفت
ومييييديرات المييييدارس فييييي نشيييير الييييوعي البيئييييي لييييدى طمبيييية المييييدارس الثانوييييية الحكومييييية فييييي قصييييبة 

( ميييديرًا 163إربيييد/الأردن. اسيييتخدم البييياحثون المييينيج المسيييحي الوصيييفي، واشيييتممت العينييية عميييى )
أن دور المديرين والمديرات في نشير اليوعي البيئيي جياء متوسيطًا، ميع عيدم ومديرة. أظيرت النتائج 

 .وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمجنس أو المؤىل العممي أو سنوات الخبرة
  دور مييديري المييدارس فييي تنمييية الإبييداع لييدى معممييي المييدارس  (2020) قاساامتناولييت دراسيية

وأىيييدافيا فيييي ليييواء الأغيييوار الشيييمالية مييين وجيييية نظييير الثانويييية فيييي ضيييوء فمسيييفة التربيييية والتعمييييم 
( معمييييم 311المعممييييين. اسييييتخدمت الدراسيييية الميييينيج الوصييييفي المسييييحي، واشييييتممت العينيييية عمييييى )

ومعممييية. أظييييرت النتيييائج أن مجيييال التخطييييط ووضيييع الأىيييداف جييياء فيييي المرتبييية الأوليييى بدرجييية 
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لاتجاىييات الإيجابييية، بينمييا جيياء مجييال مرتفعيية، تييلبه مجييال التييدريب وتنمييية المعييارف والميييارات وا
 .تنمية الإبداع في المرتبة الأخيرة بدرجة متوسطة

  إلى التعرف إلى دور ميديري الميدارس الثانويية فيي تربيية الزرقياء الأوليى  (2021) زياوةىدفت دراسة
فيييي تيييوفير متطمبيييات ثقافييية الإبيييداع مييين وجيييية نظييير المعمميييين. اسيييتخدمت الباحثييية المييينيج الوصيييفي 

( معممًييييا ومعمميييية. أظيييييرت النتييييائج أن دور مييييديري 342لمسييييحي، واشييييتممت عينيييية الدراسيييية عمييييى )ا
 .المدارس الثانوية في تربية الزرقاء الأولى في توفير متطمبات ثقافة الإبداع جاء بدرجة متوسطة

 

 :ممخ  الو اسات السابقة رمرقع الو اسة الحالية منها
 :الدراسات السابقة الخاصة بالموضوع إلى ما يميتوصل الباحثان بعد الاطلبع عمى 

تناولت غالبية الدراسات المفاىيم التربوية الحديثة بشكل جزئيي، حييث ركيزت كيل دراسية عميى  .1
 .مفيوم أو اثنين فقط، ولم تتناوليا كحزمة واحدة

عييدم وجييود دراسيية متخصصيية تبحييث فييي دور مييديري المييدارس فييي تربييية الزرقيياء الأولييى فييي  .2
 .المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظر المعممينتعزيز 

 

 :أرجه الاستفاوة من الو اسات السابقة
 الربط بين نتائج الدراسات السابقة ونتائج الدراسة الحالية. 
  الإفادة في عيرض الأدب النظيري، وتحدييد مينيج الدراسية المناسيب، وصيياغة مشيكمة الدراسية

 .وأىدافيا
  الدراسة )الاستبانة( ومنيجيا، واختيار الأساليب الإحصائية المستخدمةالمساعدة في تحديد أداة. 
 تحديد المحاور الأساسية للبستبانة. 
 

 :ما يميز الو اسة الحالية
ور  ماوي ا الماوا   دار ت بياة "ت عد ىذه الدراسة من الدراسات الأولى التي تناولت موضيوع 

، فيي المممكية الأردنيية الياشيمية، حييث ناقشيت "ثةالز قاء الأرلى در تعزيز المفاهيم الت برية الحوي
 .الباحثينالموضوع بشكل شامل ومتعمق، مع تناول جميع المتغيرات البحثية ذات الصمة، حسب عمم 
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 الطريكة والإجراءات 

تضيمن ىييذا الجيزء الميينيج المسييتخدم فيي ىييذه الدراسية، وبيييان مجتمييع الدراسية وعينتيييا وكيفييية 
الدراسييية، بالإضييييافة إلييييى أداة الدراسييية وصييييدقيا وثباتيييييا، كميييا سيتضييييمن عمييييى اختييييار أفييييراد عينيييية 

 الأساليب والطرق الإحصائية المستخدمة، والإجراءات التي اعتمدتيا الباحثان.
 

 مههج الدراسة 

لتحقيق أىداف الدراسية قاميت الباحثيان باسيتخدام المينيج الوصيفي المسيحي لملبءمتيو لطبيعية 
 الباحثان باستخدام استبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة.الدراسة، حيث قامت 

 

 لدتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من معممي المدارس الحكوميية التابعية لمديريية التربيية والتعمييم لمنطقية الزرقياء 
 .2123( معمما ومعممة، وفق إحصائيات تربية الزرقاء الاولى لعام 4256الاولى. والبالغ عددىم )

 

  هة الدراسةعي

( يوضح توزع أفراد 1( معمما ومعممة بالطريقة العشوائية البسيطة. والجدول )433تم اختيار )
 عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس والمؤىل العممي وسنوات الخبرة:  

 
 (7جورل )

 ترزع أد او عينة الو اسة حسا الجن  رالمؤهل العممر رسنرات الخب ة
 النسبة المئوية العدد الفئات/المستويات 

 %38.6 167 ذكر الجنس

 %61.4 266 أنثى 

 %68.6 297 بكالوريوس العممي المؤىل

 %31.4 136 عميا دراسات 

 %27.0 117 سنوات 5 من اقل الخبرة سنوات

 %26.8 116 سنوات 5-10 

 %46.2 200 سنوات 10 من أكثر 

 %100.0 433 المجموع 
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 أداة الدراسة

قييام الباحثييان بتطييوير أداة الدراسيية )الاسييتبانة( بيييدف تحقيييق أىييداف ىييذه الدراسيية التييي تقيييس 
دور ميييديري الميييدارس فيييي الزرقييياء الاوليييى فيييي تعزييييز المفييياىيم التربويييية الحديثييية مييين وجيييية نظييير 

(، والييياجري 2116المعممييين، وذلييك بييالرجوع إلييى عييدد ميين الدراسييات السييابقة مثييل دراسيية حمييدان )
 (. 2122(، والمناصير )2122(، والشممتي )2121(، والخطيب )2118(، والرشيدي )2117)

 

 صدق أداة الدراسة

لمتحقيييق مييين صيييدق أداة الدراسييية تيييم عرضييييا بصيييورتيا الأوليييية عميييى مجموعييية مييين الأسييياتذة 
(، وذلك بيدف إبداء ملبحظاتيم والاستفادة من 11الجامعيين في الجامعات الأردنية، وبمغ عددىم )

يييات نظييرىم حييول مجييالات الأداة ومييا تحتويييو ميين فقييرات، ولمتحقييق فيمييا إذا كانييت الأداة تقيييس وج
اليييدف الييذي وضييعت ميين أجمييو ولمت كييد ميين سييلبمة بناءىييا، حيييث تييم الطمييب ميينيم إبييداء رأييييم فييي 
ميييدى وضيييوح الفقيييرات وميييدى انتمائييييا لممجيييالات التيييي تقيسييييا، وتيييم الأخيييذ بتعيييديل الأداة لإخراجييييا 

( فقييرة موزعية عميى ثمانيية مجيلبت وأصيبح المقييياس 68يا النيائيية، فقيد كانيت تحتيوي عميى )بصيورت
 .( فقرة موزعة عمى ستة مجالات44بصورتو النيائية يحتوي عمى )

 

 :ثبات الأداة

عادة الاختبار  (test-retest)لمت كد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار واا
نيية ميين بتطبيييق المقييياس،  عييادة تطبيقييو بعييد أسييبوعين عمييى مجموعيية ميين خييارج عينيية الدراسيية مكوة واا

 .( معمم ومعممة، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتين31)
وتم أيضاً حساب معامل الثبيات بطريقية الاتسياق اليداخمي حسيب معادلية كرونبياخ ألفيا، والجيدول 

والدرجية الكميية داخمي وفيق معادلية كرونبياخ ألفيا وثبيات الإعيادة لممجيالات ( يبين معامل الاتساق الي2)
 .واعتبرت ىذه القيم ملبئمة لغايات ىذه الدراسة
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 (7جورل )
 معامل الاتساق الواخمر ك رنباخ ألفا رثبات الإعاوة لممجالات رالو جة الكمية

 الاتساق الواخمر ثبات الإعاوة المجال

 0.75 0.83 الإبداعي التعمم

 0.82 0.85 التكنولوجية التربية

 0.81 0.82 بعد عن التعمم

 0.77 0.84 البيئية التربية

 0.79 0.81 الذاتي التعمم

 0.80 0.82 النشط التعمم

 0.84 0.89 الكمي

 

 متغيرات الدراسة

 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية:
 أرلا : المتغي ات المستقمة: 

 الجنس ولو فئتان: -1
 ذكر     ب. أنثى. أ.

   المؤىل العممي: ولو مستويان: -2
  أ. بكالوريوس      ب. دراسات عميا.

 سنوات الخبرة: وليا ثلبثة مستويات: -3
 سنوات  11سنوات     ج. أكثر من 11إلى  5سنوات      ب. من  5أ. أقل من 

  المتغي  التابع:ثاني ا: 
تعزييز المفياىيم التربويية الحديثية مين وجيية دور مديري المدارس في تربية الزرقياء الاوليى فيي 

 نظر المعممين.
 

 المعالجة الإحصائية:

تفرييغ البيانيات للئجابية عين أسيئمة الدراسية، حييث تيم اسيتخدام  (SPSS) تيم اسيتخدام برنيامج
 الاختبارات الإحصائية الآتية:  
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 معيارية والرتبة للئجابة عن السؤال الأول: تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات ال
 لكل فقرة من فقرات أداة الدراسة، وكل مجال من مجالات الأداة، والأداة ككل.

  وللئجابة عن السؤال الثاني: تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحميل
 التباين الثلبثي.

 

 المعيار الإحصائي

الخماسييي لتصييحيح أدوات الدراسيية، بمعطيياء كييل فقييرة ميين فقراتييو درجيية  تييم اعتميياد سييمم ليكييرت
كبيييرة، متوسييطة، منخفضيية، منخفضيية جييداً( وىييي ت مثييل  ،واحييدة ميين بييين درجاتييو الخمييس )كبيييرة جييداً 

 ( عمى التوالي،  وتم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميل النتائج:1، 2، 3، 4، 5رقمياً )
مرتفعيييية. وتييييم  5.11 -3.68متوسييييطة، وميييين  3.67 -2.34 منخفضيييية، وميييين 2.33 -1.11ميييين 

 احتساب المقياس من خلبل استخدام المعادلة التالية:
 ( عدد الفئات المطموبة3÷ ) (1الحد الأدنى لممقياس) -(5الحد الأعمى لممقياس )

     
   

  
  

 ( إلى نياية كل فئة.1.33ومن ثم إضافة الجواب )
 

 نتائج الدراسة ومهاقشتها

ل ىيييذا الجيييزء نتيييائج الدراسييية التيييي ىيييدفت لمتعيييرف عميييى دور ميييديري الميييدارس فيييي تربيييية تنييياو 
الزرقاء الأولى في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظر المعممين، وتيم تنياول النتيائج وفقيا 

 لأسئمة الدراسة، كما يمي:
 

 الز قاء الأرلى در تعزيز المفاهيمما ور  موي ا الموا   در ت بية نتائج السؤال الأرل رمناقشتها: 
 الت برية الحويثة من رجهة نظ  المعممين؟

المعيارية لدور مديري للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  
والجدول المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة من وجية نظر المعممين، 

 ( يوضح ذلك.3)
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 (3جورل )
المترس:ات الحسابية م تبة تنازليا رالانح ادات المعيا ية لور  موي ا الموا   در ت بية الز قاء الأرلى 

 در تعزيز المفاهيم الت برية الحويثة من رجهة  نظ  المعممين
 الو جة الانح اف المعيا ا المترس: الحسابر المجال ال قم ال تبة

 مرتفعة 93. 3.87 الإبداعي التعمم 1 1

 مرتفعة 92. 3.86 البيئية التربية 4 2

 مرتفعة 93. 3.82 التكنولوجية التربية 2 3

 مرتفعة 94. 3.82 الذاتي التعمم 5 3

 مرتفعة 96. 3.80 النشط التعمم 6 5

 متوسطة 96. 3.67 بعد عن التعمم 3 6

 مرتفعة 87. 3.80 الحديثة التربوية المفاىيم  

  

( أن درجيية دور مييديري المييدارس فييي تربييية الزرقيياء الأولييى فييي تعزيييز المفيياىيم 3يبييين الجييدول )
(، وانحييييراف معييييياري 3.81التربوييييية الحديثيييية ميييين وجييييية نظيييير المعممييييين مرتفعيييية، بمتوسييييط حسييييابي )

(، 3.87(، حييييث جييياء مجيييال اليييتعمم الإبيييداعي فيييي المرتبييية الأوليييى بييي عمى متوسيييط حسيييابي )1.87)
 (.1.93عياري )وانحراف م

(، 3.86وجيييياء مجييييال التربييييية البيئييييية فييييي المرتبيييية الثانييييية بدرجيييية مرتفعيييية، بمتوسييييط حسييييابي )
(. أما المرتبة الثالثة فكانت لكل من مجالي التربيية التكنولوجيية واليتعمم اليذاتي 1.92وانحراف معياري )

 .عمى التوالي( 1.94( و)1.93(، وانحراف معياري )3.82بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )
(، وانحيييراف معيييياري 3.81وجييياء مجيييال اليييتعمم النشيييط فيييي المرتبييية الخامسييية، بمتوسيييط حسيييابي )

 (،3.67(. أما المرتبية الأخييرة فكانيت لمجيال اليتعمم عين بعيد بدرجية متوسيطة، بمتوسيط حسيابي )1.96)
 (.1.96) وانحراف معياري

افٍ لييدى مييديري المييدارس ب ىمييية وقييد تعييزى ىييذه النتيجيية إلييى اعتقيياد المعممييين بوجييود وعييي كيي
المفاىيم التربوية الحديثة، وأىميية مشياركتيم فيي تطيوير العمميية التربويية. كميا أن معمميي تربيية الزرقياء 
الأولى يتسمون برغبة طبيعية في التعمم واسيتخدام طرائيق حديثية ومتنوعية فيي التيدريس، بالإضيافة إليى 

حداث نقمة نوعية في الأساليب الإداريةجيود وزارة التربية والتعميم في إعداد ال  .قادة واا
 كما ساىمت برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة في إتاحة الفرصية لتجدييد معمومياتيم والاطيلبع

 .بشكل عام التربوي عمى مستجدات طرائق التدريس والعممية التربوية، مما كان لو أثر واضح عمى النظام
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 والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينية الدراسية عميى فقيراتوقد تم حساب المتوسطات الحسابية 
 كل مجال عمى حدة، حيث كانت عمى النحو التالي:

 
 النتائج المتعمقة بالمجال الأرل رمناقشتها: التعمم الإبواعر: 

 (4جورل )
 اعرالمترس:ات الحسابية م تبة تنازليا رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال التعمم الإبو

المترس:  الفق ات ال قم ال تبة
 الحسابر

الانح اف 
 الو جة المعيا ا

 مرتفعة 1.04 4.06 يشجع المدير المعممين عمى تقديم أفكار جديدة 1 1
 مرتفعة 1.05 3.93 يقدر المدير الأفكار الجديدة وغير الم لوفة 3 2
 مرتفعة 1.07 3.86 يحرص المدير عمى تحديث طرق وأساليب تعميم جديدة 2 3
 مرتفعة 1.12 3.85 يراعي المدير رغبات المعمم في اختيار أنشطة الدرس 4 4
 مرتفعة 1.07 3.85 يشجع المدير المعممين لمبحث عن بدائل جديدة لممشكلبت التي تواجييم 7 4
 مرتفعة 1.15 3.78 يتوسع المدير في معالجة الفكرة بالنظر إلييا من أكثر من زاوية 5 6
 مرتفعة 1.12 3.76 المدير ميارات التفكير الت ممي لدى المعمميفةعل  6 7

 مرتفعة 93. 3.87 الإبداعي التعمم  
 

( أن دور مديري المدارس في تربيية الزرقياء الأوليى فيي تعزييز المفياىيم التربويية 4يبين الجدول )
الحديثييية مييين وجييييو نظييير المعمميييين لمجيييال اليييتعمم الإبيييداعي جييياء بدرجييية مرتفعييية، وبمتوسيييط حسيييابي 

يشييييجع المييييدير " والتييييي تيييينص عمييييى( 1) ةحيييييث جيييياءت الفقيييير (، 1.93(، وانحييييراف معييييياري )3.87)
 ةبينميا جياءت الفقيير ، (4.06فيي المرتبيية الأوليى وبمتوسيط حسييابي )" أفكييار جدييدةالمعمميين عميى تقيديم 

بالمرتبييية الأخييييرة وبمتوسيييط حسيييابي " يفةعيييل الميييدير مييييارات التفكيييير التييي ممي ليييدى المعميييم"ونصييييا ( 6)
الميدارس فيي تربيية الزرقياء  . ويعزو الباحثان أن السبب قد يعود باعتقياد المعمميين بي ن ميديري(3.76)

يميانيم الشيديد بقدرتيو عميى تطيوير وتحسيين العمميية التعميميية، كيذلك الأ ولى قد زاد اىتماميم بالإبداع واا
الحييال بتقييديرىم للؤفكييار الجديييدة وتشييجيع المعمييم عمييى اختيييار أنشييطة الييدرس لثقييتيم بقييدرة المعمييم عمييى 

( التييي 2121ة قاسييم )اسييتخدام الطييرق والأسيياليب الحديثيية. واتفقييت نتييائج ىييذه الدراسيية مييع نتييائج دراسيي
كشيييفت أن دور ميييديري الميييدارس فيييي تنميييية الإبيييداع ليييدى معمميييي الميييدارس الثانويييية فيييي ضيييوء فمسيييفة 
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التربييية والتعميييم وأىييدافيا فييي لييواء الأغييوار الشييمالية ميين وجييية نظيير المعممييين كانييت مرتفعيية. واختمفييت 
ور مييديري الميدارس الثانوييية ( التييي أظييرت أن د2116نتيائج ىيذه الدراسيية ميع نتييائج دراسية موصيمي )

 في تنمية الإبداع لدى المعممين في عمان وعلبقتو بمتغير السمطة المشرفة كانت بدرجة متوسطة. 
 

 النتائج المتعمقة بالمجال الثانر رمناقشتها: الت بية البيئية: 
 (5جورل )

 الت بية البيئيةالمترس:ات الحسابية م تبة تنازليا رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال 

المترس:  الفق ات ال قم ال تبة
 الحسابر

الانح اف 
 المعيا ا

 الو جة

 مرتفعة 1.05 3.98 يدعم المدير المعمم الذي ييتم بنظافة الساحة 23 1

 مرتفعة 1.11 3.92 يحث المدير عمى ضرورة الترشيد باستيلبك الموارد المختمفة 25 2

 مرتفعة 1.11 3.89 ضرورة المحافظة عمى الثروة المائية النقيةيوجو المدير المعممين عمى  26 3

 مرتفعة 1.11 3.86 يحفز المدير المعمم الذي يعتني بحديقة المدرسة 22 4

 مرتفعة 1.14 3.85 يعتقد المدير أن من واجبو توفير اليدوء للآخرين 24 5

 مرتفعة 1.11 3.78 يعرف المدير المعممين بظروف البيئة ومشكلبتيا ومخاطرىا 28 6

 مرتفعة 1.13 3.72 يوجو المدير إلى الاستفادة من جميع المخمفات الطبيعية والصناعية 27 7

 مرتفعة 92. 3.86 البيئية التربية  

  

( أن دور ميييديري الميييدارس فيييي تربيييية الزرقييياء الأوليييى فيييي تعزييييز المفييياىيم التربويييية 5يبيييين الجيييدول )      
( 3.86الحديثييية مييين وجييييو نظييير المعمميييين لمجيييال التربيييية البيئيييية جييياء بدرجييية مرتفعييية، وبمتوسيييط حسيييابي )

والتييي تيينص ( 23) ةحيييث جيياءت الفقيير (، 1.92وبدرجيية مرتفعيية لجميييع فقييرات المجييال، وانحييراف معييياري )
بينمييا ، (3.98فييي المرتبيية الأولييى وبمتوسييط حسييابي )" يييدعم المييدير المعمييم الييذي ييييتم بنظافيية السيياحة" عمييى

بالمرتبيية " يوجييو المييدير إلييى الاسييتفادة ميين جميييع المخمفييات الطبيعييية والصييناعية"ونصيييا ( 27) ةجيياءت الفقيير 
معمميين بزييادة اىتميام ميديري فيي تربيية الزرقياء ال باعتقيادويعزو الباحثيان  .(3.72الأخيرة وبمتوسط حسابي )

الأولييى بالتربييية البيئييية، وتفسيير الباحثييان أن ميين الممكيين أن يكييون السييبب ليييذه النتيجيية ىييو وجييود تصييورات 
إيجابييية عيين نظافيية المدرسيية والييوعي بضييرورة ترشيييد الإسييتيلبك لممييوارد المختمفيية وضييرورة الاعتنيياء بييالمورد 

مدرسيية لإعتبارىييا مجتمييع مصييغر ولييوعييم الكامييل لأىمييية تييدوير المخمفييات الطبيعييية المييائي والنبيياتي فييي ال
 لما ليا أثر واضح عمى صحة الإنسان.  البيئةوالصناعية لما لو أثر في المحافظة عمى 
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( والتيي أظييرت أن دور ميديري الميدارس 2119اتفقت نتائج ىذه الدراسة ميع نتيائج دراسية صيوص)
 الطمبة بالتربية البيئية في لواء دير علب جاء بدرجة مرتفعة.الحكومية في تنمية وعي 

( حييث جياء 2119واختمفت نتائج ىذه الدراسة مع الدراسة التيي قياموا بييا الفرسيان وآخيرون )      
قصيبة دور مديري ومديرات المدارس في نشر الوعي البيئي لدى طمبة الميدارس الثانويية الحكوميية فيي 

 اربد/الأردن بدرجة متوسطة. 
 

 النتائج المتعمقة بالمجال الثالث: الت بية التكنرلرجية رمناقشتها: 
 (6جورل )

 المترس:ات الحسابية م تبة تنازليا رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال الت بية التكنرلرجية

المترس:  الفق ات ال قم ال تبة
 الحسابر

الانح اف 
 الو جة المعيا ا

 مرتفعة 1.07 3.91 يؤمن المدير أن استخدام التكنولوجيا في التعميم أصبح حاجة ممحة 11 1

 مرتفعة 1.07 3.90 يقدر المدير المعمم الذي يعرض دروس متمفزة 10 2

 مرتفعة 1.05 3.86 يشجع المدير المعممين عمى التكنولوجيا 9 3

 مرتفعة 1.07 3.83 مساعد في تحقيق الأىدافيوظف المدير التكنولوجيا بوصفيا عامل  12 4

 مرتفعة 1.05 3.77 يحرص المدير عمى استخدام التكنولوجيا في التدريس 13 5

 مرتفعة 1.15 3.72 يمتمك المدير ثقافة تكنولوجية تمكنو من نشر الوعي في استخداميا 14 6

 مرتفعة 1.15 3.71 يشرح المدير فنيات التعامل مع التقنيات والوسائل الحديثة 8 7

 مرتفعة 93. 3.82 التكنولوجية التربية  

  

( أن دور مديري المدارس في تربيية الزرقياء الأوليى فيي تعزييز المفياىيم التربويية 6يبين الجدول )
الحديثيية ميين وجيييو نظيير المعممييين لمجييال التربييية التكنولوجييية جيياء بدرجيية مرتفعيية، وبمتوسييط حسييابي 

( 3.91-3.71بييين ) قيد تراوحييت ميا(، وأن المتوسيطات الحسييابية 1.93(، وانحيراف معييياري )3.82)
يييؤمن المييدير أن " والتييي تيينص عمييى( 11) ة، حيييث جيياءت الفقيير وبدرجيية مرتفعيية لجميييع فقييرات المجييال

، (3.91فييي المرتبيية الأولييى وبمتوسييط حسييابي )" اسييتخدام التكنولوجيييا فييي التعميييم أصييبح حاجيية ممحيية
بالمرتبيية " الحديثييةيشييرح المييدير فنيييات التعامييل مييع التقنيييات والوسييائل "ونصيييا ( 8) ةبينمييا جيياءت الفقيير 

نظير المعمميين باىتميام ميديري ويعزى السيبب فيي ذليك مين وجييو  .(3.71الأخيرة وبمتوسط حسابي )
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المييدارس فييي تربييية الزرقيياء الأولييى بالتربييية التكنولوجييية، ويمكيين أن  تكييون بسييبب الجيييود المبذوليية 
زرقاء الأولى ب ن التكنولوجيا ما ب ىمية التكنولوجيا لإدخال الحاسوب في التعميم وثقة مديري تربية ال

ىي إلا وسيمة مسييمة لمعمميية التعميميية تسييم فيي تطويرىيا ليذلك أصيبحت حاجية ممحية، ف صيبح يشيرح 
فنييييات التعاميييل معييييا. كميييا يمكييين أن يعيييزى ليييوعي ميييديري تربيييية الزرقييياء الأوليييى ب ىميييية نشييير اليييوعي 

معممييييو مييين وسيييائل تكنولوجيييية وحيييثيم التكنوليييوجي فيييي الوقيييت الحاضييير، ليييذالك أصيييبح ييييوفر ميييا يميييزم 
ودعميم عمى مشاركتيم في البرامج التدريبية مما يحقيق طموحياتيم ويمبيي حاجياتيم. واتفقيت نتيائج ىيذه 

 Esplin (2017( التي كانت مرتفعية. واختمفيت ميع دراسية )2119الدراسة مع نتائج دراسة الظفيري )
 في ولاية يوتا كقادة في مجال التكنولوجيا منخفض.التي جاء مستوى إعداد مديري المدارس الابتدائية 

 
 النتائج المتعمقة بالمجال ال ابع: التعمم الذاتر: 

 (7جورل )
 المترس:ات الحسابية م تبة تنازليا  رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال التعمم الذاتر

 الفق ات ال قم ال تبة
المترس: 
 الحسابر

الانح اف 
 الو جة المعيا ا

 مرتفعة 1.09 3.92 يشجع المدير المعمم ذي المقدرة عمى إنجاز الميام بسرعة 30 1
 مرتفعة 1.06 3.85 يخطط المدير الموقف التعميمي بما يتناسب ومقدرات المعممين 31 2
يساعد المدير المعممين عمى تعمم خبرات جديدة بما يتناسب مع امكانتيم  33 2

 ومقدراتيم
 مرتفعة 1.07 3.85

 مرتفعة 1.11 3.85 يراعي المدير مقدرات ورغبات المعممين 29 2
يسيياعد المييدير المعمييم فييي الانتقييال ميين الاعتميياد عمييى الآخيير إلييى الاعتميياد  36 5

 عمى الذات في التعمم
 مرتفعة 1.11 3.82

 مرتفعة 1.09 3.80 يحفز المدير المعممين عمى تطوير البرامج التعميمية 34 6
 مرتفعة 1.12 3.76 بيئة مناسبة لمتعمم الذاتييوفر المدير  32 7
 مرتفعة 1.12 3.75 يزود المدير المعمم بالمعمومات والوسائل لمساعدتو عمى تقويم نفسو ذاتيا 37 8
يطور المدير في نوعية التعمم وزيادة عدد المصادر المتاحة والجيات التي  35 8

 توفر المعرفة
 مرتفعة 1.14 3.75

 مرتفعة 94. 3.82 الذاتي التعمم  
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( أن دور مديري المدارس فيي تربيية الزرقياء الأوليى فيي تعزييز المفياىيم التربويية 7يبين الجدول )      
(، 3.82الحديثة من وجيو نظر المعممين لمجال التعمم الذاتي جاء بدرجة مرتفعة، وبمتوسيط حسيابي )

يشيييجع الميييدير المعميييم ذي " عميييىوالتيييي تييينص ( 30) ةحييييث جييياءت الفقييير (، 1.94وانحيييراف معيييياري )
 تيانبينما جياءت الفقر ، (3.92في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )" المقدرة عمى إنجاز الميام بسرعة

يطييور المييدير فييي نوعييية الييتعمم وزيييادة عييدد المصييادر المتاحيية والجيييات التييي "ونصيياىما ( 37، و35)
بالمرتبيية " وسيائل لمسيياعدتو عميى تقيويم نفسييو ذاتييايييزود الميدير المعميم بالمعمومييات وال"، و"تيوفر المعرفية

ويعيييزو الباحثيييان ىيييذه النتيجييية مييين وجييييو نظييير المعمميييين لثقيييتيم  .(3.75الأخييييرة وبمتوسيييط حسيييابي )
بالمديرين واقتراحاتو بالجوانيب التيي يحتياجون تطويرىيا ويقتيرح عميييم الكتيب والمجيلبت التيي ييرى ب نييا 

مكين أن يعيود أيضيا لمعلبقية الوديية بيين الميدير والمعميم فتحيول دور مناسبة لتطويرىم بميا يحتياجون، وي
( 2121المييدير ميين مراقييب وحاسييب الييى معيياون وميسيير. اختمفييت ىييذه النتيجيية مييع دراسيية الخطيييب )

والتييييي توصييييمت أن معرفيييية درجيييية ممارسيييية مييييديري المييييدارس الخاصيييية فييييي العاصييييمة عمييييان لمتمكييييين 
 اتي لدى المعممين جاء بدرجة متوسطة.التكنولوجي وعلبقتو بتعزيز التعمم الذ

 
 النتائج المتعمقة بالمجال الخام  التعمم النش: رمناقشتها: 

 (8جورل )
 المترس:ات الحسابية م تبة تنازليا  رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال التعمم النش:

 الفق ات ال قم ال تبة
المترس: 
 الحسابر

الانح اف 
 المعيا ا

 الو جة

 مرتفعة 1.06 4.00 يشجع المدير عمى تزيين الغرف الصفية بوسائل تعميمية تربوية 44 1
 مرتفعة 1.06 3.95 يحث المدير في تقديم محتوى مثير ومفيد في الإذاعة المدرسية 42 2
 مرتفعة 1.09 3.80 يسيم المدير في توظيف التدريس التبادلي بين المعممين والطمبة 38 3
 مرتفعة 1.11 3.76 توظيف استراتيجية التعمم بين الأقران يسيم المدير في 39 4
 مرتفعة 1.11 3.74 يسيم المدير في توظيف التعمم بالنمذجة )عبر الملبحظة والانتباه( 40 5
 يدعم المدير التنوع في استخدام استراتيجيات التعمم النشط الحديثة مثل )القبعات 43 5

 الست، الأصابع الخمس، والرؤوس المرقمة( وغيرىا
 مرتفعة 1.13 3.74

 متوسطة 1.23 3.60 يسيم المدير في إنشاء نادي لمعصف الذىني 41 7
 مرتفعة 96. 3.80 النشط التعمم  



 وتيشير الخوالدة الهيجاء أبو ليلى ....................................................................... دور مديري المدارس في تربية الزرقاء

 

 

 (776)                                                                 العلوم التربوية والهفشيةسلشلة 

( أن دور ميييديري الميييدارس فيييي تربيييية الزرقييياء الأوليييى فيييي تعزييييز المفييياىيم 8يبيييين الجيييدول )      
التربوية الحديثة من وجيو نظر المعممين لمجال التعمم النشط جاء بدرجة مرتفعة، وبمتوسط حسابي 

يشييجع المييدير " والتييي تيينص عمييى( 44) ةحيييث جيياءت الفقيير (، 1.96(، وانحييراف معييياري )3.81)
فيييي المرتبييية الأوليييى وبمتوسيييط حسيييابي بمييييغ " الغيييرف الصيييفية بوسيييائل تعميميييية تربويييية عميييى تيييزيين

بالمرتبية " يسيم المدير في إنشاء نادي لمعصيف اليذىني"ونصيا ( 41) ةبينما جاءت الفقر ، (4.00)
وتفسير الباحثيان ىيذه النتيجية باعتقياد المعمميين بي ن السيبب مين  .(3.60الأخيرة وبمتوسط حسيابي )

يعود لتشجيع المديرين لاسيتخدام اسيتراتيجيات اليتعمم النشيط والوسيائل التعميميية الحديثية،  الممكن أن
وحييث المييدير لممعمييم عمييى تقييديم المييادة التعميمييية بطريقيية جديييدة وتوظيييف اسييتراتيجيات حديثيية يسيييم 

فيي في سييولة وصيول المعمومية المطموبية، ويمكين أن يعيود ليوعييم ب ىميية وجيود الوسييمة التعميميية 
الصف الدراسي لما يساعد عمى ترسيخ المعمومة لفترة طويمة وعدم نسيانيا. اتفقت ىيذه الدراسية ميع 

 ( والتي أظيرت درجة مرتفعة. 2117دراسة الفارس )
 

 النتائج المتعمقة بالمجال الساو  التعمم عن بعو رمناقشتها: 
يرات أفيييراد عينييية الدراسييية عميييى تيييم حسييياب المتوسيييطات الحسيييابية والانحرافيييات المعياريييية لتقيييد      

 .( يبين ذلك9فقرات مجال التعمم عن بعد، والجدول )
 (9جورل )

 المترس:ات الحسابية م تبة تنازليا  رالانح ادات المعيا ية المتعمقة بمجال التعمم عن بعو
المترس:  الفق ات ال قم ال تبة

 الحسابر
الانح اف 
 المعيا ا

 الو جة

 مرتفعة 1.09 3.73 المعممين عمى استخدام أساليب تقييم مناسبة لمتعميم عن بعديشجع المدير  19 1
 مرتفعة 1.13 3.70 يسيم المدير في خفض مستوى القمق عند المعمم في عممية تقييمو عن بعد 20 2
يقييييدم المييييدير المسيييياعدة الفنييييية لتسييييييل اسييييتخدام المسييييتحدثات التكنولوجييييية فييييي المنصييييات  16 3

 التعميمية
 متوسطة 1.11 3.67

 متوسطة 1.10 3.66 يوفر المدير معمومات كافية لاستخدام الموقع الإلكتروني الخاص بالمادة التعميمية 17 4
 متوسطة 1.16 3.64 يوفر المدير البنية التحتية التكنولوجية اللبزمة لمتدريس 15 5
 متوسطة 1.10 3.64 يكمف المدير المعممين ميام الكترونية مناسبة 21 5
يسييياعد الميييدير عميييى اسيييتخدام أسييياليب مختمفييية فيييي عيييرض الميييادة )المحاكييياة وحيييل  18 7

 المشكلبت وغيرىا(
 متوسطة 1.13 3.62

 متوسطة 96. 3.67 بعد عن التعمم  
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( أن دور مديري المدارس في تربيية الزرقياء الأوليى فيي تعزييز المفياىيم التربويية 9يبين الجدول ) 
الحديثييية مييين وجييييو نظييير المعمميييين لمجيييال اليييتعمم عييين بعيييد جييياء بدرجييية متوسيييطة، وبمتوسيييط حسيييابي 

يشيييجع الميييدير " والتيييي تييينص عميييى( 19) ةحييييث جييياءت الفقييير (، 1.96(، وانحيييراف معيييياري )3.67)
فييي المرتبيية الأولييى وبمتوسييط حسييابي " عمييى اسييتخدام أسيياليب تقييييم مناسييبة لمتعميييم عيين بعييد المعممييين

يسياعد الميدير عميى اسيتخدام أسياليب مختمفية فيي عيرض "ونصيا  (18)  ةبينما جاءت الفقر ، (3.73)
  .(3.62بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي )" المادة )المحاكاة وحل المشكلبت وغيرىا(

ويعييزو الباحثييان ىييذه النتيجيية ميين وجيييو نظيير المعممييين لوجييود رغبيية لييدى المييديري والمعممييين لييتعمم 
وسييائل الييتعمم عيين بعييد وتطويرىييا واتباعيييا، ويعييود ىييذا لفوائييدىا وميزاتيييا التييي لمسييوىا عمييى أرض الواقييع 

سيية وتحقيييق أفضييل أثنيياء جائحيية كورونييا فييي أثنيياء انقطيياع الييتعمم الوجيياىي بشييكل كامييل، ومحاوليية المناف
( والتيي 2121النتيائج الممكنية فيي الظيرف الصيحي. اتفقيت نتيائج ىيذه الدراسية ميع نتيائج دراسية الحربيي )

والتيي ىيدفت  (Weiss,2018)واختمفيت أيضياً ميع نتيائج دراسية ويييس  أظيرت أن دور بدرجة متوسطة.
ليييتعمم عيين بعيييد فيييي مرحمييية لمتعييرف عميييى وجييييات نظيير القييييادات المدرسيييية نحييو اليييتعمم عييين بعييد ومزاييييا ا

 رياض الاطفال حتى الصف الثاني عشر في فموريدا حيث جاءت بدرجة مرتفعة. 
 

"هاال هناااك داا رق ذات ولالااة إحصااائية عنااو مسااتر  الولالااة  نتااائج السااؤال الثااانر رمناقشااتها:
مترس: إجابات أد او عينة الو اسة عن ور  ماوي ا الماوا   دار  ( در درα≤7.75الإحصائية )

تعزيااز المفاااهيم الت بريااة الحويثااة ماان رجهااة نظاا  المعممااين تعااز  لمتغياا ات )الجاان   رالمؤهاال 
 العممر  رسنرات الخب ة(؟"

دور ميديري لي للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
الجيينس،  حسييب متغيييرات المييدارس فييي تعزيييز المفيياىيم التربوييية الحديثيية ميين وجييية نظيير المعممييين

 ( يوضح ذلك.11، والجدول )والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة
  



 وتيشير الخوالدة الهيجاء أبو ليلى ....................................................................... دور مديري المدارس في تربية الزرقاء

 

 

 (778)                                                                 العلوم التربوية والهفشيةسلشلة 

 (77جورل )
و جة ور  موي ا الموا   در تعزيز المفاهيم الت برية ل المترس:ات الحسابية رالانح ادات المعيا ية

 الجن  رالمؤهل العممر رسنرات الخب ةحسا متغي ات  نظ  المعممين الحويثة من رجهة
 

 التعمم 
 الإبواعر

 الت بية
 التكنرلرجية

 التعمم
 بعو عن

 الت بية
 البيئية

 التعمم
 الذاتر

 التعمم
 النش:

 المفاهيم
 الحويثة الت برية

 3.91 3.88 3.94 3.98 3.78 3.91 3.93 س ذكر الجنس
 1.04 1.10 1.07 1.05 1.11 1.07 1.06 ع

 3.74 3.75 3.74 3.78 3.60 3.76 3.83 س أنثى
 73. 86. 85. 81. 85. 83. 83. ع

المؤىل 
 العممي

 3.82 3.82 3.83 3.87 3.66 3.83 3.89 س بكالوريوس
 82. 93. 92. 88. 93. 90. 90. ع

 دراسات
 عميا

 3.77 3.75 3.79 3.82 3.68 3.78 3.81 س
 97. 1.04 1.00 99. 1.03 1.00 99. ع

سنوات 
 الخبرة

 5 من اقل
 سنوات

 3.80 3.79 3.76 3.85 3.73 3.85 3.86 س
 91. 1.02 1.05 94. 97. 97. 98. ع

 3.75 3.76 3.77 3.75 3.62 3.76 3.84 س 5-10
 1.01 1.08 1.06 1.03 1.08 1.03 1.02 ع

 من أكثر
 سنوات 10

 3.84 3.83 3.88 3.93 3.66 3.83 3.89 س
 75. 86. 79. 83. 88. 84. 846. ع

 س= المتوسط الحسابي    ع=الانحراف المعياري
 

درجية دور ( تبايناً ظاىرياً في المتوسطات الحسيابية والانحرافيات المعياريية ل12يبين الجدول ) 
فئيات مديري المدارس في تعزيز المفاىيم التربوية الحديثة مين وجيية نظير المعمميين بسيبب اخيتلبف 

 متغيرات الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة.
ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسيطات الحسيابية تيم اسيتخدام تحمييل التبياين الثلبثيي  

 (.13المتعدد الجدول )
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 (77جورل )
  عمىالجن  رالمؤهل العممر رسنرات الخب ة  لأث الثلاثر المتعوو  تحميل التباين

 المفاهيم الت برية الحويثةمجالات 

 المجالات مصو  التباين
مجمرع 
 الم بعات

و جات 
 الح ية

مترس: 
 الم بعات

قيمة 
 ف

الولالة 
 الإحصائية

 14. 2.187 1.899 1 1.899 الإبداعي التعمم الجنس

 *04. 4.239 3.698 1 3.698 التكنولوجية التربية 025.ىوتمنج=

 *04. 4.241 3.924 1 3.924 بعد عن التعمم 109.ح=

 *00. 7.677 6.417 1 6.417 البيئية التربية 

 *01. 6.540 5.810 1 5.810 الذاتي التعمم 

 06. 3.322 3.115 1 3.115 النشط التعمم 

 *02. 5.397 4.069 1 4.069 الحديثة التربوية المفاىيم 

 22. 1.480 1.285 1 1.285 الإبداعي التعمم العممي المؤىل

 32. 976. 852. 1 852. التكنولوجية التربية 010.ىوتمنج=

 81. 055. 051. 1 051. بعد عن التعمم 629.ح=

 28. 1.167 976. 1 976. البيئية التربية 

 27. 1.190 1.057 1 1.057 الذاتي التعمم 

 27. 1.217 1.141 1 1.141 النشط التعمم 

 30. 1.076 811. 1 811. الحديثة التربوية المفاىيم 

 93. 069. 060. 2 119. الإبداعي التعمم الخبرة سنوات

 66. 415. 362. 2 725. التكنولوجية التربية 961.ويمكس=

 54. 604. 559. 2 1.118 بعد عن التعمم 147.ح=

 17. 1.774 1.483 2 2.966 البيئية التربية 

 38. 959. 852. 2 1.704 الذاتي التعمم 

 81. 209. 196. 2 391. النشط التعمم 

 61. 490. 369. 2 738. الحديثة التربوية المفاىيم 

   868. 428 371.626 الإبداعي التعمم الخط 

   872. 428 373.414 التكنولوجية التربية 

   925. 428 395.991 بعد عن التعمم 
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 المجالات مصو  التباين
مجمرع 
 الم بعات

و جات 
 الح ية

مترس: 
 الم بعات

قيمة 
 ف

الولالة 
 الإحصائية

   836. 428 357.742 البيئية التربية 

   888. 428 380.241 الذاتي التعمم 

   938. 428 401.293 النشط التعمم 

   754. 428 322.659 الحديثة التربوية المفاىيم 

    432 374.201 الإبداعي التعمم الكمي

    432 377.791 التكنولوجية التربية 

    432 400.730 بعد عن التعمم 

    432 366.633 البيئية التربية 

    432 387.588 الذاتي التعمم 

    432 405.037 النشط التعمم 

    432 327.350 الحديثة التربوية المفاىيم 

  
 ( الآتي:13)يتبين من الجدول 

تعييزى لأثيير (  α≤1.15وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية الإحصييائية ) -
 النشيط وجياءت الإبيداعي، واليتعمم والدرجية الكميية باسيتثناء اليتعممالمجيالات الجينس فيي جمييع 

 .الفروق لصالح الذكور
( تعييزى  α≤1.15وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية الإحصييائية )عييدم  -

 والدرجة الكمية. جميع المجالات في العممي لأثر المؤىل
 لأثير( تعيزى  α≤1.15وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنيد مسيتوى الدلالية الإحصيائية )عدم  -

  والدرجة الكمية. جميع المجالات في الخبرة سنوات
 
 متغي  الجن  -7

يعزى ذلك ب ن المعممين الذكور يرون ب ن مديري مدارس أصبح ليدييم وعيي أفضيل مين السيابق       
بسيبب إخضياعيم لييدورات وبيرامج تدريبيية فييي مجيالات عيدة وأحييدث فييو نقميو نوعييية فيي أداء المعممييين 
وتطورىم، وأن المعممات يرون أن المديرات يمتمكون وعيي ولكين إخضياعيم ليدورات وبيرامج تدريبيية ليم 
يحدث أثر كبير مقارنة مع إدارات ميدارس اليذكور، وتعيزى أيضيا بانشيغال الميديرات بالمييام والواجبيات 
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الباحثيان عيدم وجيود فيروق الاجتماعية المتنوعة والتي تقميل مين حضيورىم لممشياركة باليدورات، ويعيزو 
باعتقييياد  ذات دلالييية إحصيييائية فيييي المجيييالات: )اليييتعمم الإبيييداعي، واليييتعمم النشيييط( وقيييد يعيييزى ذليييك

المعممين أن ىذه المصطمحات تعتبر حديثة ولاقيت رواج كبيير مين التربيويين، وىيذا يعيود إليى وجيود 
 إدراك متشابو ب ىميتيم وىذا قد يكون نتيجة لإجراءات متقاربة لمديري ومديرات المدارس. 

( التيي توصيمت إليى عيدم وجيود فيروق ذات دلالية 2117اتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع دراسة الفيارس )      
إحصائية في دور مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم في تفعييل اسيتراتيجيات اليتعمم النشيط فيي دولية الكوييت 

( التيييي 2117مييين وجيييية نظييير المعمميييين تعيييزى لمتغيييير الجييينس. واختمفيييت ميييع نتيجييية دراسييية عبيييد البييياري )
أظيييرت وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية فييي دور مييديري المييدارس الثانوييية فييي توظيييف الييتعمم الإلكترونييي 

 من وجية نظر المعممين بمحافظة العاصمة عمان، تعزى لمتغير الجنس لصالح الإنات.
  

 متغي  المؤهل العممر:  -2
دريبيية التيي تعقيدىا وزارة التربيية والتعمييم ويعزى ذلك باعتقاد المعممين ب ن التحاقيم ليدورات الت      

حييول المفيياىيم التربوييية الحديثيية الأميير الييذي أدى إلييى وجييود تصييورات متشييابيو بييين المعممييين ذوي 
( التي توصمت إلى 2117المؤىلبت العممية المختمفة. اتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع دراسة الفارس )

تغيييير المؤىيييل العمميييي. واختمفيييت ميييع دراسييية قاسيييم عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية تعيييزى لم
لمتغيييير المؤىيييل العمميييي لصيييالح  ( والتيييي توصيييمت إليييى وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية2121)

 الدبموم العالي. 
 
 متغي  سنرات الخب ة:   -7

ويعزى ذلك باعتقاد المعممين ب ن الظروف في بيئة العمل متشيابيو بغيض النظير عين سينوات       
ت احة الفرصة لممعممين وتشجيعيم عميى تقيديم أفكيار إبداعيية وتطويرىيا. اتفقيت ميع دراسية خبرتيم، واا

( والتي توصيمت إليى عيدم وجيود فيروق ذات دلالية إحصيائية لمتغيير سينوات الخبيرة. 2119العنزي )
( التيييي توصيييمت إليييى وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية 2121واختمفيييت ميييع نتيجييية دراسييية زييييادة )

 سنوات(.  5برة لصالح )أقل من لمتغير سنوات الخ
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 التوصيات والمكترحات 

 في ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحثان بما يمي:
توجيييو اىتمييام المييديرين والمعممييين لممفيياىيم التربوييية الحديثيية ومتابعيية باسييتمرار مييا يسييتجد ميين  -1

 ىذه المفاىيم.
ومياراتيم بشكل خياص  عقد دورات تدريبية وورش عمل لمديري المدارس بيدف تنمية قدراتيم -2

 في التعمم عن بعد؛ لكونو أصبح مطمب عالمي.
الاستمرار في تطوير ثقافة المعممين بشيكل عيام فيي اسيتراتيجيات اليتعمم النشيط واليتعمم اليذاتي  -3

وتوفير ما يمزم لاستخداميم وتعزيز المعمم الذي يبتعد عين الوسيائل التقميديية والتيي يكيون فيييا 
 د عمى الطرق الإبداعية والغير م لوفة. الطالب سمبي، والاعتما

تعيياون المييدير فييي المدرسيية مييع المعممييون فييي صييياغة برنييامج قييائم عمييى نشيير ثقافيية التربييية  -4
 البيئية والتربية التكنولوجية. 

إجراء المزيد من الدراسات التي تتطيرق لممفياىيم التربويية الحديثية التيي ليم تتطيرق لييا الدراسية  -5
أثرىا عمى العمميية التعميميية وعلبقتييا بمتغييرات أخيرى مثيل دافعيية الإنجياز الحالية، وانعكاس 

 لدى المعممين.
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