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Abstract 

      The study aimed to identify the contribution of schools  

principals in the Directorate of Education for the First Zarqa 

Region from the teachers' point of view. To achieve the objectives 

of the study, the descriptive survey method was used. The study 

population consisted of (4265) primary and secondary male and 

female  school teachers in Zarqa First Education, and the study 

sample consisted of (468) male and female teachers in the 

Directorate of Education for the First Zarqa  Region as well. The 

tool to collect data was a questionnaire that consisted of  (25) 

items distributed on four areas. The validity and reliability of the 

study tool were confirmed The results indicated that the degree 

of contributions of school principals in the Directorate of Education for the First Zzarqa 

Region  from the teachers' point of view was high, as the national field came first, while  the 

the environmental and health field came in second place. The third place was for the moral and 

values field, and the social field was in the last place. The results indicated that there were no 

statistically significant differences due to the effect of sex and years of experience in all fields 

and overall degree, and that there was a  statistically  significant difference  attributed to the 

effect of academic qualification in all fields and the overall degree, and the differences were in 

favor of the bachelor’s degree.  
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 المدارس في تربية الزرقاء الأولى  يدرجة إسهامات مدير

 في تعزيز المشؤولية المجتمعية

فرح ماهر الصمادي
تيشير محمد الخوالدة (1)

(2)
 

 معمم، وزارة التربية والتعميم، الأردن.( 1)
 جامعة آل البيت، الأردن. أستاذ، كمية العموم التربوية،( 2)

 

 ملخص

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة إسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز       
المسؤولية المجتمعية من وجية نظر المعممين. ولتحقيق أىداف الدراسة، تم استخدام المنيج الوصفي 

معممًا ومعممة من المدارس الأساسية والثانوية في تربية ( 4265المسحي. وتكون مجتمع الدراسة من )
( معممًا ومعممة في تربية الزرقاء الأولى. وتكونت الأداة 468الزرقاء الأولى. وتكونت عينة الدراسة من )

( مجالات، وتم التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة. أظيرت النتائج أن 4( فقرة موزعة عمى )25من )
يري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسؤولية المجتمعية من وجية نظر درجة إسيامات مد

المعممين جاءت مرتفعة، حيث جاء المجال الوطني والانتمائي في المرتبة الأولى، وجاء المجال البيئي 
المجال والصحي في المرتبة الثانية، وجاء المجال الأخلاقي والقيمي في المرتبة الثالثة، بينما جاء 

الاجتماعي في المرتبة الأخيرة. وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر 
الجنس وسنوات الخبرة في جميع المجالات والدرجة الكمية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر 

 .حممة البكالوريوسالمؤىل العممي في جميع المجالات والدرجة الكمية، وجاءت الفروق لصالح 

 المدارس، تربية الزرقاء. و: المسؤولية المجتمعية، مدير ةالكممات المفتاحي  

 
 مكدمة.

يعتبر التعميم من المحاور الرئيسية التي تسيم في حضارة ورقي الشعوب، فتقدم أو تأخر أي "
ومتلاحقة تسعى نحو مجتمع مرتبط ارتباطًا مباشرًا بالتعميم فيو، تحديدًا في ظل متغيرات متسارعة 

التطوير والتجديد والتغيير، ليكون الإنسان قادرًا عمى مواجية ىذه التغيرات المتسارعة والتحديات 
 .المستقبمية. فالعممية التعميمية ىي جزءٌ من البناء الاجتماعي الكمي؛ تتفاعل معو وتؤثر وتتأثر بو

عية لحل ومواجية تحديات العصر. وىذا الواقع يقتضي تظافر جميع الجيود لممؤسسات الاجتما
وعميو، تعد ىذه مسؤولية اجتماعية حتمية. ولما كانت المدارس من أىم المؤسسات الاجتماعية 
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التي تؤثر وتتأثر بالمحيط الاجتماعي، يجب عمييا أن تقدر احتياجات المجتمع من خلال إثراء 
مل مع تطمعات المجتمع، والذي منظومة القيم والمعارف وتوفير مخرجات بشرية قادرة عمى التعا

 .(2221يعد جزءًا من تحمل المدرسة لممسؤولية المجتمعية )عاشور، 
كما أن دراسة المسؤولية المجتمعية تعد متطمبًا وحاجة عممية واجتماعية، لأن المجتمع بأسره 

أفراد  ممثلًا بمؤسساتو كافة، بحاجة إلى الفرد المسؤول اجتماعيًا. إضافة إلى أن درجة التزام
المجتمع بالمسؤولية المجتمعية تعتبر معيارًا نحكم من خلالو عمى تطور وازدىار المجتمع وتنمية 
الشعور بالمسؤولية في نفوس أبناء المجتمع ومؤسساتو. وىو ضرورة مؤكدة وحاجة ميمة تعد من 

 .(2221متطمبات التنمية المجتمعية )الحلاحمة، 
أن مفيوم المؤسسة المجتمعية يعد من المستمزمات  ( في ذات الصدد2216ويؤكد الفارس )

الضرورية. فقد أصبحت العديد من المؤسسات تنشئ أقسامًا خاصة بالمسؤولية المجتمعية لحاجة 
المجتمع إلييا. وتقييم ىذه المؤسسات لا يعتمد عمى الربح بقدر ما يعتمد عمى خدمة المجتمع وتفاعمو، 

الذاتي الذي يمكن من خلالو العمل بطريقة اجتماعية واقتصادية تيدف باعتباره شكلًا من أشكال التنظيم 
 .إلى تبني المسؤولية في أعمال المؤسسة لإحداث تنميتيا

وتعتبر المسؤولية المجتمعية إحدى أىم مجالات تحسين الأداء لممؤسسة وتفعيل دورىا في 
حيط في تحقيق النمو والارتقاء تحقيق التنمية بشكل عام، لما ليا من تأثير كبير عمى المجتمع الم

وتطوير البيئة المجتمعية. وىذا لن يأتي إلا من خلال تحقيق مجالات التنمية المجتمعية الإدارية 
 .(2222والقيمية والأخلاقية والوطنية والبيئية والصحية والمعرفية )الحارثي، 

تربية أفراد المجتمع وعمى اعتبار أن المدرسة تعد أىم وسيط تربوي يقع عمى كاىميا تعميم و 
من خلال البرامج التربوية التي تقدميا، فيي تحمل رسالة سامية في إعداد الأجيال لممستقبل. 
وحتى يتحقق ذلك وتقوم المدرسة بمياميا التربوية والتعميمية بشكل صحيح، فيي بحاجة إلى الإدارة 

 .(2216المدرسية الفاعمة التي تساعدىا عمى أداء تمك الميام )الخميوي، 
وباعتبار أن المدير في المدرسة مشرفًا مقيّمًا يطمع عمى إدارة المدرسة، فإن نجاح العممية 
التعميمية في المدرسة يتوقف عميو؛ ذلك أن الجميع من طلاب ومعممين وأولياء أمور يمجؤون إليو 

لعلاقات الحسنة بين لمتوصية والاستشارة. ولممدير ميام إدارية وفنية، لعل عمى رأسيا وأىميا تكوين ا
 .(2214المعممين في المدرسة، وتوفير المناخ المناسب والتواصل بين المدرسة والمجتمع )شمدان، 
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تكمن أىمية المسؤولية المجتمعية في كونيا صفة من صفات المواطن الصالح والفعال الذي تيتم 
مبة بما يحقق قياميم بأدوارىم، بو المجتمعات. ويأتي دور المؤسسات التربوية من خلال تعديل سموك الط

مما يجعل المتعمم يقترب أكثر من تحقيق التوافق الاجتماعي وتخطي الصعوبات التي يعيشيا. وتعتبر 
المسؤولية المجتمعية من المفاىيم الحديثة في المجتمعات، وىي إحدى دعائم الحياة الميمة ووسيمة 

بمدى تحممو المسؤولية تجاه الآخرين وتجاه نفسو التقدم والرقي. حيث تقاس قيمة الفرد في المجتمع 
 .(2221)عاشور، 

كما أن الاىتمام بالمسؤولية المجتمعية ونشر ثقافتيا وتفعيميا أصبح واقعًا ممموسًا في المجتمع، 
ينطمق من تعاليم ديننا الحنيف الذي دعا إلى تكاتف وتعاون وتنمية المجتمع وبناء الإنسان، وحث عمى 

 .(2222م المسؤولية المجتمعية من خلال عدد من النصوص الشرعية )الحارثي، العديد من قي
وغني عن الذكر الدور الإيجابي واليام الذي تؤديو المسؤولية المجتمعية تجاه الانتماء الوظيفي. 
وبالفعل، فقد أوضحت دراسات عدة التأثير والترابط بين المسؤولية المجتمعية والانتماء الوظيفي. 

الانتماء الوظيفي مع مفاىيم أخرى كالولاء الذي يشير إلى الحب والإخلاص بحيث يوجو الفرد  ويتقاطع
إلى موضوع معين كالوطن والدين لدرجة أنو يضحي بحياتو لصالح قناعة معينة. أما اليوية فيي 

ينطوي تعطي الفرد الإحساس بالانتماء إلى حجم أكبر وتخمق لديو الولاء والاعتزاز. وعميو، فإن ذلك 
 .(2215عمى عدة معايير حضارية وروحية )صالحي، 

وفي ضوء ما سبق، جاءت فكرة الدراسة الحالية في محاولة لمتعرف عمى إسيامات مديري 
 ".المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسؤولية المجتمعية

 

 مشكلة الدراسة  

تسىيم فىىي تطىىور المجتمىع وتقدمىىو فىىي عمىى اعتبىىار أن المؤسسىات التربويىىة مىىن المؤسسىات التىىي 
كافىىة المجىىالات، والتعىىرف عمىىى مشىىكلات المجتمىىع المحمىىي، ومىىن خىىلال مىىا تقدمىىو لطمبتيىىا مىىن العمىىوم 
والمعىارف، وعمىىى اعتبىار أن مىىدير المدرسىىة مطالىب أكثىىر مىن غيىىره بالمسىىؤولية المجتمعيىة، مىىن خىىلال 

 .(2212)عبد الباقر،  الدراسات والأبحاث التي يجرييا ويقدميا لممجتمع المحمي
وعميو، وبلا شك فإن ىذه المسىؤوليات المجتمعيىة تتىرجم إلىى واقىع مممىوس يسىيم فىي تقىدم المجتمىع 
وتىىنعكس بشىىكل إيجىىابي عمىىى الانتمىىاء الىىوظيفي لىىدى الفىىرد، بمىىا ينصىىب بشىىكل عىىام فىىي خدمىىة المجتمىىع 

 .(2221باعتباره واجبًا وطنيًا )عاشور، 
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؛ العنىزي، 2216موضىوع المسىؤولية المجتمعيىة كدراسىة )الخميىوي، وقد تناولت بعىض الدراسىات 
 .(2222؛ قمر، 2222؛ الحارثي، 2216؛ بدح، 2218؛ العتوم، 2217؛ الرواشدة، 2216

ومن خلال إطىلاع البىاحثين عمىى الواقىع التعميمىي فىي بعىض المىدارس التابعىة لمديريىة التربيىة 
لوجىود ضىعف فىي ممارسىة مىديري المىدارس لممسىىؤولية  والتعمىيم لتربيىة الزرقىاء الأولىى، وملاحظتيمىا

المجتمعية في مجالاتيا كافة، وعميو فقد رأى الباحثان ضرورة إجىراء ىىذه الدراسىة مىن أجىل التعىرف 
 .عمى إسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسؤولية المجتمعية

 

 أسئلة الدراسة

 :تيةأجابت الدراسة عن الأسئمة الآ
ما درجة إسيامات مديري المىدارس فىي تربيىة الزرقىاء الأولىى فىي تعزيىز المسىؤولية المجتمعيىة  .1

 من وجية نظر المعممين؟
في درجىة  (α = 0.05) ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية .2

المجتمعيىة مىن وجيىة إسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسىؤولية 
 نظر المعممين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة(؟

 

 أهداف الدراسة

 :تيدف ىذه الدراسة إلى ما يأتي
التعىىرف إلىىى درجىىة إسىىيامات مىىديري المىىدارس فىىي تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى فىىي تعزيىىز المسىىؤولية  .1

 .المجتمعية من وجية نظر المعممين
ىنىىاك فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي متوسىىط إجابىىات أفىىراد عينىىة الدراسىىة  التعىرف فيمىىا إذا كىىان .2

عمى درجة إسيامات مىديري المىدارس فىي تربيىة الزرقىاء الأولىى فىي تعزيىز المسىؤولية المجتمعيىة 
 .من وجية نظر المعممين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(

 
 أهمية الدراسة

 :من خلال النقاط الآتية تبرز أىمية الدراسة
 الضوء عمييا المواضيع الميمة والتي يجب تسميطالمجتمعية يعتبر من أن موضوع المسؤولية  -1
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 .الميدان التربويفي 
قد تسيم ىذه الدراسة في إضافة معمومات جديدة إلىى المعرفىة الإنسىانية والتربويىة حىول درجىة  -2

 .في تعزيز المسؤولية المجتمعيةإسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى 
من خلال النتائج التي توصىمت إلييىا الدراسىة قىد يىتم توجيىو أنظىار الميتمىين، والدارسىين، والبىاحثين  -3

إلى البحث في ىذا المجال، كما يمكن أن يستفيد البىاحثون مىن اسىتبانة الدراسىة فىي الدراسىات ذات 
 .إدارية أخرى الصمة بموضوع الدراسة الحالية، وتطبيقيا في بيئات

ترتىىب عمىىى نتىىائج ىىىذه الدراسىىة العديىىد مىىن الفوائىىد العمميىىة فىىي الميىىدان التربىىوي، حيىىث سىىتفيد  -4
صىىانعي القىىرار والمشىىرفين التربىىويين ومىىديري ومعممىىي المىىدارس فىىي الأردن مىىن خىىلال معرفىىة 

 .درجة إسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسؤولية المجتمعية
 

 :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 :تناولت الدراسة الحالية مصطمح تم تعريفو عمى النحو الآتي
"العلاقات المتفق عمييا ضمنيًا والواجبات المتصىمة بىالمؤثرات المشىتركة فىي المسؤولية المجتمعية: 

 .(17: 2215المجتمع في تحقيق سعادة ورفاىية المجتمع" )عواد، 
مىديري الدرجىة التىي تقىيس بيىا اسىتبانة الدراسىة مجموعىة الممارسىات التىي يقىوم بيىا  بأنياا:وتعرف إجرائيًا 

 .المدارس في تربية الزرقاء، والمتمثمة بالمجالات الواردة في الاستبانة
 

 حدود الدراسة

 :اشتممت الدراسة عمى الحدود الآتية
اقتصىىىرت ىىىىذه الدراسىىىة عمىىىى المسىىىؤولية المجتمعيىىىة لىىىدى مىىىديري المىىىدارس فىىىي تربيىىىة  الحااال الموياااو  :

 .الزرقاء الأولى وعلاقتيا بالانتماء الوظيفي لدى المعممين
 .المدارس الأساسية والثانوية التابعة لتربية الزرقاء الأولى الحل المكان :
 .2224-2223ول من العام الدراسي تم تطبيق ىذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأ الحل الزمان :
 .اقتصرت ىذه الدراسة عمى معممي المدارس الأساسية والثانوية في تربية الزرقاء الأولى الحل البشري:
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 الدراسات الشابكة  

 .تضمن ىذا الجزء عرضاً لمدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية
يىىة والأجنبيىىة ذات العلاقىىة بموضىىوع الدراسىىة الحاليىىة جىىرى فىىي ىىىذا القسىىم اسىىتعراض الدراسىىات العرب

 :وتم عرضيا زمنياً من الأقدم إلى الأحدث عمى النحو الآتي
والتىي ىىدفت إلىى دمىج المسىؤولية الاجتماعيىة لمجامعىة وشىركات  (Singh, 2016) لراسة سينغ

القطاع التعميمي من أجىل تحقيىق النمىو الشىامل فىي الينىد، أوضىحت الدراسىة أن العولمىة جعمىت التنافسىية 
في السوق قوية لمغاية، وبينت أنو يمكن لمجامعات أن تمعب دوراً ىاماً جىداً فىي نقىل المعرفىة التىي أنشىأتيا 

مىىىا يسىىىمى بمسىىىؤوليتيا الاجتماعيىىىة. وبينىىىت أن التفاعىىىل مىىىع المجتمىىىع المحمىىىي مىىىن خىىىلال لمسىىىوق تحىىىت 
الطىلاب وأعضىاء ىيئىة التىدريس يعىىد جىزءاً مىن العمىل أو النشىىاط المشىترك الممىنيج الطىوعي، وأن التعمىىيم 
مة ىو أحد القنوات المفضمة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات فىي الينىد، إذ يشىارك قطىاع الشىركات المسىاى

بالمسىىؤولية الاجتماعيىىة مىىع المسىىؤولية الاجتماعيىىة لمجامعىىة لخمىىق المعرفىىة ونشىىرىا، وىىىذا مىىا سىىيكون لىىو 
 .تأثير واضح ودائم

والتىىىىي ىىىىدفت إلىىىىى التعىىىرف عمىىىى دور مىىىىديري مىىىدارس المرحمىىىىة ( 6107وفااا  لراسااااة العنيااازي )
جىىىنس، والمؤىىىىل العممىىىي المتوسىىىطة فىىىي دولىىىة الكويىىىت فىىىي تحقيىىىق المسىىىؤولية المجتمعيىىىة وأثىىىر متغيىىىرات ال

( معممىىاً ومعممىىة، وتكونىىت الأداة مىىن اسىىتبانة متعمقىىة 332وسىىنوات الخبىىرة فىىي ذلىىك، تكونىىت العينىىة مىىن )
( فقرة موزعة عمىى أربىع مجىالات، أشىارت نتىائج الدراسىة إلىى أن 27بالمسؤولية المجتمعية، والمكونة من )

تحقيىق المسىؤولية المجتمعيىة قىد جىاء بدرجىة دور مديري مدارس المرحمىة المتوسىطة فىي دولىة الكويىت فىي 
مرتفعىىىة، كمىىىا أشىىىارت النتىىىائج إلىىىى وجىىىود فىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية تعىىىزى لأثىىىر الجىىىنس عمىىىى جميىىىع 
المجىىىالات المتعمقىىىة بىىىدور مىىىديري المىىىدارس لممرحمىىىة المتوسىىىطة فىىىي دولىىىة الكويىىىت فىىىي تحقيىىىق المسىىىؤولية 

 .د فروق تعزى لأثر المؤىل العممي، وسنوات الخبرةالمجتمعية لصالح الإناث، وأظيرت النتائج عدم وجو 
والتىىي ىىىدفت إلىىى التعىىرف عمىىى دور مىىديري المىىدارس الحكوميىىة فىىي ( 6107وفاا  لراسااة باال  )

تعزيز المسىؤولية المجتمعيىة لىدى الطمبىة فىي لىواء ماركىا فىي الأردن مىن وجيىة نظىر المعممىين والمعممىات، 
الدراسىة مىن جميىع معممىي ومعممىات مىدارس لىواء ماركىا  استخدم المنيج الوصفي المسىحي، تكىون مجتمىع

معمىىم ومعممىىة، تكونىىت  (322( معممىىاً ومعممىىة، وتكونىىت العينىىة مىىن )5175فىىي الأردن والبىىالد عىىددىم )
الأداة من الاستبيان. أشارت النتائج إلى أن المتوسط الحسابي لأبعىاد المسىؤولية المجتمعيىة قىد جىاء 
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إلىىى وجىىود فىىروق دالىىة إحصىىائياً لمتغيىىر المسىىؤولية المجتمعيىىة ككىىل  بتقىىدير مرتفىىع، وأشىىارت النتىىائج
 .سنة 15إلى  12تعزى لسنوات الخبرة ولصالح من لدييم خبرة من 

والتىىي ىىىدفت إلىىى التعىىرف عمىىى درجىىة تحقىىق أبعىىاد المسىىؤولية  (6161وفاا  لراسااة الحااار   )
المىنيج الوصىفي، والاسىتبانة  المجتمعية في جامعة الباحة في ضوء عدد من المتغيرات، حيث اسىتخدم

( مىىن طمبىىة الدراسىات العميىىا فىىي جامعىىة الباحىىة، 162أداة لجمىع البيانىىات، وتكونىىت عينىىة الدراسىة مىىن )
( مىىىن أعضىىىىاء لجىىىىان التنميىىىة الاجتماعيىىىىة والمجىىىىان الخيريىىىة الأخىىىىرى بالباحىىىىة. مىىىن أبىىىىرز نتىىىىائج 32و)

عة الباحة ككىل جىاءت )عاليىة(، حيىث بمىد الدراسة: أن درجة تحقق أبعاد المسؤولية المجتمعية في جام
(. وكىىىىذلك درجىىىىة تحقىىىىق المسىىىىؤولية المجتمعيىىىىة فىىىىي البعىىىىد الإداري 3.56المتوسىىىىط الحسىىىىابي الكمىىىىي )

(، وكىىىان 3.65والإجرائىىىي والمتعمىىىق بالبعىىىد الأخلاقىىىي والقيمىىىي جىىىاءت )عاليىىىة( بمتوسىىىط حسىىىابي بمىىىد )
مجتمعية في البعىد المجتمعىي )عاليىة( فىي أعمى متوسط حسابي. بينما جاءت درجة تحقق المسؤولية ال

 .(، وكان في المرتبة الأخيرة3.45المرتبة السادسة بمتوسط حسابي بمد )
والتىىي ىىىدفت إلىىى الكشىىف عىىن المسىىؤولية المجتمعيىىة وسىىبل  (6161وفاا  لراسااة وماار ومكاا  )

)الجىىنس،  تفعيميىىا لىىدى أعضىىاء ىيئىىة التىىدريس بجامعىىة الىىدلنج، بالإضىىافة إلىىى تىىأثير بعىىض المتغيىىرات
( عضىواً مىن أعضىاء 84المؤىل العممي، الدرجة الوظيفية، سنوات الخبرة(، تكونت عينة الدراسىة مىن )

الييئىىة التدريسىىية، اسىىتخدم المىىنيج الوصىىفي، ومقيىىاس المسىىؤولية الاجتماعيىىة. أشىىارت الدراسىىة إلىىى أن 
رجىة كبيىرة حسىب التحميىل المسؤولية المجتمعية لدى أعضىاء الييئىة التدريسىية بجامعىة الىدلنج جىاءت بد

الإحصىىىىائي، كىىىىذلك لىىىىم تجىىىىد الدراسىىىىة فروقىىىىاً ذات دلالىىىىة إحصىىىىائية عمىىىىى الأداة ككىىىىل فىىىىي المسىىىىؤولية 
المجتمعية وسبل تفعيميىا لىدى أعضىاء ىيئىة التىدريس بجامعىة الىدلنج تعىزى لمتغيىرات )الجىنس، المؤىىل 

المسؤولية الاجتماعية اتجاه اً في العممي، الدرجة الوظيفية، سنوات الخبرة(، كذلك وجدت الدراسة فروق
 .الطالب لصالح حممة الماجستير
والتىي ىىدفت إلىى الكشىف عىن درجىة ممارسىة مىديري مىدارس  (6160وف  لراسة المشاوبة )

لواء قصبة المفرق لتنمية المسىؤولية المجتمعيىة مىن وجيىة نظىر المعممىين، اسىتخدم المىنيج الوصىفي 
( معمماً ومعممة، تم استخدام الاسىتبانة كىأداة لمدراسىة وقىد تكونىت 545المسحي، تكونت العينة من )

جالات ىي: الإنساني والأخلاقي والقانوني والاقتصادي. أشارت ( فقرة موزعة عمى أربعة م37من )
النتائج إلى أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجىة ممارسىة مىديري مىدارس لىواء قصىبة المفىرق لتنميىة 
المسؤولية الاجتماعية من وجية نظر المعممين قىد جىاءت بدرجىة تقىدير مرتفعىة، حيىث جىاء المجىال 
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مجال الأخلاقي ثم الإنساني ثم الاقتصادي. وأشارت النتائج إلى عىدم وجىود القانوني في الأول ثم ال
 .فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس والمؤىل العممي وسنوات الخبرة

ومن خلال الدراسات السابقة أفىاد الباحثىان مىن جوانبيىا النظريىة التىي أوردتيىا تمىك الدراسىات فىي 
 :في النقاط الآتيةعدة جوانب، يمكن الاستفادة منيا 

 .المقارنة بين نتائج الدراسات السابقة ونتائج الدراسة الحالية .1
 .الاستفادة من الدراسات السابقة في الأدب النظري والمراجع المستخدمة في الدراسة .2
تحديد مشكمة الدراسة، وذلك من خلال الرجوع إلى الدراسات التي تناولىت موضىوعي ممارسىة  .3

 .علاقتيا بالانتماء الوظيفي من وجية نظر المعممينالمسؤولية المجتمعية و 
تحديىىد أداة الدراسىىة )الاسىىتبانة(، واختيىىار مىىنيج الدراسىىة والأسىىاليب الإحصىىائية المسىىتخدمة، وتحديىىد  .4

 .المحاور الأساسية للاستبيان
 

 :وول تميزت ىذه اللراسة  ن اللراسات السابقة ف   لة جوانب أىميا
تتناول قياساً تطبيقيًا يقيس المسؤولية المجتمعية لدى مديري المدارس تتميز ىذه الدراسة بأنيا  .1

 .في تربية الزرقاء الأولى
معظم الدراسات السابقة قد تم تنفيذىا في بيئات أجنبية وعربية، في حين تم تنفيذ ىذه الدراسة  .2

 تىي تقىيسالأولىى ال –عمى حد عمم البىاحثين-في الأردن في محافظة الزرقاء. وتعد ىذه الدراسة 
 .فعميًا المسؤولية المجتمعية لدى مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى

 
 الطريكة والإجراءات

تضىمن ىىىذا الجىزء المىىنيج المسىىتخدم فىي ىىىذه الدراسىة، وبيىىان مجتمىىع الدراسىة وعينتيىىا وكيفيىىة 
تضىىمن الأسىىاليب والطىىرق اختيىىار أفىىراد عينىىة الدراسىىة، بالإضىىافة إلىىى أداة الدراسىىة وصىىدقيا وثباتيىىا، كمىىا 

 .الإحصائية المستخدمة، والإجراءات التي اعتمدىا الباحثان
 

 مههج الدراسة

لتحقيىىىىق أىىىىىداف الدراسىىىىة، تىىىىم اسىىىىتخدام المىىىىنيج الوصىىىىفي المسىىىىحي الارتبىىىىاطي لملاءمتىىىىو لطبيعىىىىة 
 .الدراسة، حيث تم استخدام استبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة
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 :مجتمع الدراسة

مجتمع الدراسىة مىن معممىي المىدارس الأساسىية والثانويىة التابعىة لمديريىة التربيىة والتعمىيم تكون 
(، وذلىىك حسىىب إحصىىائيات مديريىىة التربيىىة والتعمىىيم 4256لتربيىىة الزرقىىاء الأولىىى، والبىىالد عىىددىم )

 .2223/2224لتربية الزرقاء الأولى لمعام الدراسي 
 

 :عيهة الدراسة

( معممًىىا ومعممىىة، بمىىا يمثىىل 468الطريقىىة العشىىوائية، والتىىي تكونىىت مىىن )تىىم اختيىىار عينىىة الدراسىىة ب
، حيىىث جىىرى توزيىىع (Secran, 2013) %( مىىن مجتمىىع الدراسىىة، وذلىىك وفقىًىا لمعادلىىة أومىىا سىىكران11)

 ".( يبين عينة الدراسة1استبانة الدراسة، والجدول )
 

 (0جلول )
 متغيرات اللراسةتوزع أفرال  ينة اللراسة  حسب 

 النسبة المئوية العلل الفئات 
 41.0 181 ذكر الجنس
 59.0 261 أنثى 
 64.0 283 بكالوريوس العممي المؤىل

 36.0 159 عميا دراسات 
 28.7 127 سنوات 5 من اقل الخبرة سنوات

 5-10 141 31.9 
 39.4 174 سنوات 10 من أكثر 
 100.0 442 المجموع 

 

 أداة الدراسة  

اسيامات مىديري  بيدف تحقيق أىداف ىذه الدراسة التي تناولت موضوع جرى تطوير استبانة
بالاعتمىىاد عمىىى الأدب النظىىري المىىدارس فىىي تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى فىىي تعزيىىز المسىىؤولية المجتمعيىىة 

(، حيىث 2221(، ودراسة المشاقبة)2221(، دراسة الضامن)2222الحارثي)دراسة  والدراسات مثل
 ة موزعة عمى خمس مجالات لممسؤولية المجتمعية.( فقر 32تكونت الاداة من )
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 صدق أداة الدراسة  

تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال عرض الاستبانة بصورتيا الأولية عمىى مجموعىة 
مىىن المحكمىىين فىىي الجامعىىات الأردنيىىة مىىن الأسىىاتذة الجىىامعيين فىىي الجامعىىات الحكوميىىة والخاصىىة، 

سىتفادة مىن وجيىات نظىرىم حىول مجىالات الأداة، ومىا تحتويىو مىن وذلك بيدف إبداء ملاحظاتيم والا
فقىرات، ولمتحقىق فيمىا إذا كانىت الاسىىتبانة تقىيس اليىدف الىذي وجضىعت مىىن أجمىو ولمتأكىد مىن سىىلامة 
بناء الاستبانة. حيث تم الطمب منيم إبداء رأييم في مىدى وضىوح الفقىرات ومىدى انتمائيىا لممجىالات 

ديل الاستبانة لإخراجيا بصورتيا النيائية، وأججري الحذف والإضىافة وفقىاً التي تقيسيا، وتم الأخذ بتع
 .لاقتراحات المحكمين

 

 ثبات أداة الدراسة

عىىادة الاختبىىار   (test-retest)لمتأكىىد مىىن ثبىىات أداة الدراسىىة، فقىىد تىىم التحقىىق بطريقىىة الاختبىىار وا 
عىىادة تطبيقىىو بعىىد أسىىبوعين عمىىى مجموعىىة مىىن  خىىارج عينىىة الدراسىىة مكوّنىىة مىىن بتطبيىىق المقيىىاس، وا 

 .(، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتين32)
وتىىم أيضىىاً حسىىاب معامىىل الثبىىات بطريقىىة الاتسىىاق الىىداخمي حسىىب معادلىىة كرونبىىاخ ألفىىا، والجىىدول 

والدرجىىة الكميىىة،  ( يبىىين معامىىل الاتسىىاق الىىداخمي وفىىق معادلىىة كرونبىىاخ ألفىىا وثبىىات الإعىىادة لممجىىالات2)
 .واعتجبرت ىذه القيم ملائمة لغايات ىذه الدراسة

 
 (6جلول )

 معامل الاتساق اللاخم  كرونباخ ألفا و بات الإ الة لممجالات واللرجة الكمية
 الاتساق اللاخم   بات الإ الة المجال

 0.82 0.84 الاجتما  
 0.77 0.81 والقيمي الأخلاقي
 0.79 0.83 والانتمائي الوطني
 0.85 0.89 المجتمعية المسؤولية
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 متغيرات الدراسة

 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية:
 أولًا: المتغيرات الليموغرافية )الوسيطة( وى :

 الجنس ولو فئتان: -0
 ب. أنثى أ. ذكر  

 المؤىل العممي: ولو مستويان:    -6
 ب. دراسات عميا    أ. بكالوريوس

 ثلاثة مستويات:سنوات الخبرة: وليا  -3
 سنوات فأكثر 12ج.    سنوات 12أقل من -5ب.    سنوات 5أقل من أ. 

 

 المعالجة الإحصائية 

( لتفريد البيانات للإجابىة عىن SPSSتم استخدام البرنامج حزمة العموم الاجتماعية الإحصائي )
أسىىئمة الدراسىىة، حيىىث تىىم اسىىتخدام المتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات المعياريىىة للإجابىىة عمىىى السىىؤال 
الأول، وتم استخدام المتوسطات الحسىابية والانحرافىات المعياريىة وتحميىل التبىاين المتعىدد للإجابىة عمىى 

 السؤال الثاني.  
 

 المعيار الإحصائي

تم اعتماد سمم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة مىن فقراتىو درجىة واحىدة مىن  
بدرجىىىىة مرتفعىىىىة جىىىىداً، بدرجىىىىة مرتفعىىىىة، بدرجىىىىة متوسىىىىطة، بدرجىىىىة منخفضىىىىة، بدرجىىىىة )بىىىىين درجاتىىىىو الخمىىىىس 

تىالي لأغىراض ( عمىى الترتيىب، وقىد تىم اعتمىاد المقيىاس ال1، 2، 3، 4، 5وىي تمثىل رقميىاً ) (منخفضة جداً 
 تحميل النتائج:

 قميمة   2.33 -1.22من 
  متوسطة  3.67 -2.34 من
 كبيرة   5.22 -3.68 من

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:
 (3عدد الفئات المطموبة ) (/(1الحد الأدنى لممقياس ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )(

 (=5-1/)3  =1.33  
 إلى نياية كل فئة.  (1.33)ومن ثم إضافة الجواب 
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 نتائج الدراسة ومهاقشتها  

 يشتمل ىذا الجزء عمى نتائج الدراسة ومناقشتيا، وذلك وفقا لتسمسل اسئمتيا، وعمى النحو الآتي:
 

ما لرجة اسيامات مليري الملارس ف  تربية الزرواء نتائج السؤال الأول ومناوشتيا والذي نصو: 
 ف  تعزيز المسؤولية المجتمعية من وجية نظر المعممين؟الاولى 
المعياريىة لدرجىة إسىيامات للإجابة عن ىذا السىؤال تىم اسىتخراج المتوسىطات الحسىابية والانحرافىات  

 مىىديري المىىىدارس فىىىي تربيىىىة الزرقىىىاء الأولىىىى فىىىي تعزيىىز المسىىىؤولية المجتمعيىىىة مىىىن وجيىىىة نظىىىر المعممىىىين،
 ( يوضح ذلك.3والجدول )

 (3)جلول 
لرجة إسيامات مليري الملارس ف  تربية الزرواء الأولى ف  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية تعزيز المسؤولية المجتمعية من وجية نظر المعممين
 اللرجة الانحراف المعياري المتوسط الحساب  المجال الروم الرتبة

 مرتفعة 703. 3.95 والانتمائي الوطني 4 1
 مرتفعة 735. 3.89 والصحي البيئي 3 2
 مرتفعة 707. 3.87 والقيمي الأخلاقي 2 3
 مرتفعة 701. 3.79 الاجتماعي 1 4
 مرتفعة 665. 3.87 المجتمعية)الكمي( المسؤولية  

 

( أن درجىىىىة إسىىىىيامات مىىىىديري المىىىىدارس فىىىىي تربيىىىىة الزرقىىىىاء الأولىىىىى فىىىىي تعزيىىىىز 3يبىىىىين الجىىىىدول )
(، وانحىىىراف معيىىىاري 3.87المسىىىؤولية المجتمعيىىىة مىىىن وجيىىىة نظىىىر المعممىىىين مرتفعىىىة بمتوسىىىط حسىىىابي )

( 3.95(، حيث جاء مجال الىوطني والانتمىائي فىي المرتبىة الأولىى بىأعمى متوسىط حسىابي بمىد )2.665)
(، وجىىاء فىىي المرتبىىة الثانيىىة المجىىال البيئىىي والصىىحي بدرجىىة مرتفعىىة، بمتوسىىط 2.723ف معيىىاري )وانحىىرا

(، وجاء في المرتبة الثالثة المجىال الأخلاقىي والقيمىي بدرجىة 2.735(، وانحراف معياري )3.89حسابي )
ال (، وجىىىىاء فىىىىي المرتبىىىىة الرابعىىىىة المجىىىى2.727(، وانحىىىىراف معيىىىىاري )3.87مرتفعىىىىة بمتوسىىىىط حسىىىىابي )

(. ويعىىىىىزى الباحثىىىىان ىىىىىذه النتيجىىىىىة 2.721(، وانحىىىىراف معيىىىىاري )3.79الاجتمىىىىاعي بمتوسىىىىط حسىىىىىابي )
بالدرجة الأولى إلى وجود اىتمام من وجية نظر المعممين لىدى مىديري المىدارس فىي تربيىة الزرقىاء الأولىى 

مجتمعيىىىة خىىىلال إقامىىىة الفعاليىىىات البموضىىىوع المسىىىؤولية المجتمعيىىىة ومىىىدى تعزيىىىزه فىىىي المىىىدارس، مىىىن 
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والمشاركات، وبناء العلاقات بين المدرسة والمجتمع الخارجي، وىىذا مىا يمثىل دورًا ميمًىا وفىاعلًا فىي 
 .تعزيز المسؤولية المجتمعية لممدرسة

( التي أشىارت نتائجيىا إلىى أن دور مىديري 2216واتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة العنيزي )
يىىت فىي تحقيىىق المسىؤولية المجتمعيىىة قىد جىىاء بدرجىة مرتفعىىة. مىدارس المرحمىىة المتوسىطة فىىي دولىة الكو 

( التىىي أشىىارت إلىىى أن المسىىؤولية المجتمعيىىة قىىد جىىاءت بتقىىدير مرتفىىع 2216ومىىع نتيجىىة دراسىىة بىىدح )
( التىي 2222لدى مديري المىدارس الحكوميىة فىي لىواء ماركىا فىي الأردن. ومىع نتيجىة دراسىة الحىارثي )

ولية المجتمعيىىة فىىي جامعىىة الباحىىة ككىىل جىىاءت عاليىىة. ومىىع نتيجىىة بينىىت أن درجىىة تحقىىق أبعىىاد المسىىؤ 
( التىىي أشىارت إلىىى أن المسىىؤولية المجتمعيىىة لىدى أعضىىاء الييئىىة التدريسىىية 2222دراسىة قمىىر ومكىىي )

( التىي أشىارت إلىى أن تقىديرات 2221بجامعة الدلنج جاءت بدرجة كبيرة. ومع نتيجة دراسة المشاقبة )
جة ممارسة مديري مىدارس لىواء قصىبة المفىرق لتنميىة المسىؤولية الاجتماعيىة مىن أفراد عينة الدراسة لدر 

وقد تم حساب المتوسىطات الحسىابية والانحرافىات  .وجية نظر المعممين قد جاءت بدرجة تقدير مرتفعة
 المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات كل مجال عمى حدة، حيث كانت عمى النحو التالي:  

 

 والانتمائ  الوطن  لًا:أو 
تىم اسىىتخراج المتوسىطات الحسىىابية والإنحرافىات المعياريىىة المتعمقىة بالمجىىال الىوطني والانتمىىائي      

 ( يبين ذلك.4والجدول )
 (7جلول )

  والانتمائ  الوطن بالمجال  المتعمقةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 الحسابيةمرتبة تنازلياً حسب المتوسطات 

المتوسط  الفقرات الروم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 اللرجة المعياري

 مرتفعة 829. 4.05 يشارك مدير المدرسة في المناسبات الوطنية 20 1
 مرتفعة 837. 3.99 يرفض مدير المدرسة أيّة ممارسات تنبني عمى التميز الطائفي أو الجغرافي 21 2

المدرسية لتعزيز الوطنية الصالحة في مجتمع  يوظف مدير المدرسة الإذاعة 25 3
 مرتفعة 857. 3.96 المدرسة

 مرتفعة 867. 3.93 يعزز مدير المدرسة في مجتمع المدرسة روح الانتماء 24 4
 مرتفعة 806. 3.92 يحرص مدير المدرسة عمى إشاعة روح المواطنة بين المعممين 23 5
 مرتفعة 839. 3.86 الثقافي والحضاري يساىم مدير المدرسة في حماية الموروث 22 6
 مرتفعة 703. 3.95 والانتمائي)الكمي( الوطني  
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( أن درجىىة إسىىيامات مىىديري المىىدارس فىىي تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى فىىي تعزيىىز 4يبىىين الجىىدول )
المسؤولية المجتمعية من وجية نظر المعممين لممجىال الىوطني والانتمىائي مرتفعىة، بمتوسىط حسىابي 

( التىىي تىىنص عمىىى "يشىىارك مىىدير 22(، حيىىث جىىاءت الفقىىرة )2.723وانحىىراف معيىىاري )(، 3.95)
(، وانحراف معياري 4.25المدرسة في المناسبات الوطنية" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمد )

( ونصىىيا "يسىىاىم مىىدير المدرسىىة فىىي حمايىىة المىىوروث الثقىىافي 22(، بينمىىا جىىاءت الفقىىرة )2.829)
 (.2.839(، وانحراف معياري )3.86مرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمد )والحضاري" في ال

وقد تعزى ىىذه النتيجىة إلىى وجىود اىتمىام واضىح لىدى مىديري المىدارس فىي تربيىة الزرقىاء الأولىى 
فىىي تنميىىة المجىىال الىىوطني والانتمىىاء لىىدى الطمبىىة والمعممىىين، والىىذي يفسىىر مىىن خىىلال مشىىاركة المدرسىىة 

، ومسىىىاىمة المدرسىىىة فىىىي حمايىىىة المىىىوروث الثقىىىافي والحضىىىاري، وتعزيىىىز روح فىىىي المناسىىىبات الوطنيىىىة
الانتماء والولاء لدى الطمبة والعاممين فىي المدرسىة، وتوظيىف الإذاعىة المدرسىية أيضًىا لتعزيىز الوطنيىة، 
وىىىذا كمىىو أيضًىىا يىىنعكس عمىىى إعىىداد الطمبىىة ليكونىىوا أفىىرادًا نىىاجحين إيجىىابيين فىىي الىىوطن، باعتبىىار أن 

 في المجال الوطني والانتمائي تعد واجباً وطنياً. ولية المجتمعيةالمسؤ 
 

 والصح  البيئ   انياً:
 تم استخراج المتوسطات الحسىابية والإنحرافىات المعياريىة المتعمقىة بالمجىال البيئىي والصىحي والجىدول     

 ( يبين ذلك.5)
 (7جلول )

  والصح  البيئ المتعمقة بالمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الروم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 اللرجة

 مرتفعة 830. 4.01 يشجع مدير المدرسة عمى أىمية المحافظة عمى الممتمكات العامة 16 1
 مرتفعة 836. 3.93 الوعي الصحي لممجتمعيعمل مدير المدرسة عمى تعزيز ثقافة  17 2
 مرتفعة 870. 3.82 يشجع مدير المدرسة عمى برامج حماية البيئة 18 3
 مرتفعة 892. 3.79 يوجو مدير المدرسة المعممين لمواجية المواقف الطارئة كالكوارث والأزمات 19 4
 مرتفعة 735. 3.89 والصحي)الكمي( البيئي  
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درجىىىىة إسىىىىيامات مىىىىديري المىىىىدارس فىىىىي تربيىىىىة الزرقىىىىاء الأولىىىىى فىىىىي تعزيىىىىز ( أن 5يبىىىىين الجىىىىدول ) 
المسىىىىؤولية المجتمعيىىىىة مىىىىن وجيىىىىة نظىىىىر المعممىىىىين لممجىىىىال البيئىىىىي والصىىىىحي مرتفعىىىىة، بمتوسىىىىط حسىىىىابي 

( التي تنص عمىى "يشىجع مىدير المدرسىة 16(، حيث جاءت الفقرة )2.735(، وانحراف معياري )3.89)
(، 4.21مكىىىىات العامىىىىة" فىىىىي المرتبىىىىة الأولىىىىى بمتوسىىىىط حسىىىىابي بمىىىىد )عمىىىىى أىميىىىىة المحافظىىىىة عمىىىىى الممت

( ونصىىيا "يوجىىو مىىدير المدرسىىة المعممىىين لمواجيىىة 19(، بينمىىا جىىاءت الفقىىرة )2.832وانحىىراف معيىىاري )
(، وانحىىىىراف 3.79المواقىىىىف الطارئىىىىة كىىىىالكوارث والأزمىىىىات" فىىىىي المرتبىىىىة الأخيىىىىرة بمتوسىىىىط حسىىىىابي بمىىىىد )

 (.2.892معياري )
المجال البيئي والصحي في المرتبة الثانية بدرجة مرتفعة أيضًا، ويعىود ذلىك إلىى أىميىة مراعىاة جاء 

البعد البيئىي والصىحي واعتبىاره مىن ضىمن أولويىات المسىؤولية المجتمعيىة لىدى المدرسىة، وذلىك مىن خىلال 
معممىين والطمبىة تعزيز ثقافة الوعي الصحي من قبىل مىديري المىدارس فىي تربيىة الزرقىاء الأولىى، وتوجيىو ال

من قبل مدير المدرسة عمى حماية البيئة والمحافظة عمى الممتمكىات العامىة، ومواجيىة الأزمىات والمواقىف 
الطارئة والكىوارث، ويىتم أيضًىا مىن خىلال الىربط بىين المنيىاج والبيئىة المحيطىة، ومىن خىلال تقىديم المدرسىة 

مدارس طاقم المدرسىة والطىلاب عمىى المشىاركة فىي ويميم المديرون ال .لمبرامج التي تسيم في حماية البيئة
مبىىادرات تعزيىىز المجتمىىع وتحسىىينو، ويمكىىن لممىىدارس أن تكىىون محفىىزًا لمتقىىدم والتنميىىة فىىي المجتمىىع المحمىىي 
مىىىن خىىىلال مشىىىاركتيا فىىىىي مشىىىاريع تحسىىىين الظىىىروف المحميىىىىة. يمكىىىن لممىىىديرين المجتمعيىىىين تنميىىىىة روح 

 .لطلاب من خلال إدماج قيم المسؤولية في بيئة المدرسةالمسؤولية والالتزام الاجتماعي لدى ا
 

 والقيم  الأخلاو   ال اً:
تم اسىتخراج المتوسىطات الحسىابية والإنحرافىات المعياريىة المتعمقىة بالمجىال الأخلاقىي والقيمىي       

 ( يبين ذلك. 6والجدول )
 (7جلول )

  والقيم  الأخلاو المتعمقة بالمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الروم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 اللرجة المعياري

 مرتفعة 834. 3.95 يربط مدير المدرسة المسؤولية المجتمعية بالمعتقدات والقيم الإسلامية 9 1
 مرتفعة 836. 3.90 ايجابية لعممويمتمك مدير المدرسة اتجاىات  10 2
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المتوسط  الفقرات الروم الرتبة
 الحساب 

الانحراف 
 اللرجة المعياري

 مرتفعة 829. 3.90 يعزز مدير المدرسة احترام ثقافة الأنظمة والتعميمات 14 2
 مرتفعة 873. 3.88 يفصل مدير المدرسة بين العمل الخيري التطوعي وبين المسؤولية 15 4
 مرتفعة 879. 3.87 يسعى مدير المدرسة لتعديل سموكات الطمبة 13 5
 مرتفعة 894. 3.86 ينمي مدير المدرسة ثقافة النزاىة ومحاربة الفساد 12 6
 مرتفعة 890. 3.71 يسيم مدير المدرسة في إشراك الطمبة في التعرف عمى قضايا المجتمع ومؤسساتو 11 7
 مرتفعة 707. 3.87 والقيمي)الكمي( الاخلاقي  
 

تربيىىىة الزرقىىىاء الأولىىىى فىىىي تعزيىىىز ( أن درجىىىة إسىىىيامات مىىىديري المىىىدارس فىىىي 6يبىىىين الجىىىدول )
المسىىؤولية المجتمعيىىة مىىن وجيىىة نظىىر المعممىىين لممجىىال الأخلاقىىي والقيمىىي مرتفعىىة، بمتوسىىط حسىىابي 

( التي تىنص عمىى "يىربط مىدير المدرسىة 9(، حيث جاءت الفقرة )2.727(، وانحراف معياري )3.87)
(، 3.95تبىىة الأولىىى بمتوسىىط حسىىابي بمىىد )المسىىؤولية المجتمعيىىة بالمعتقىىدات والقىىيم الإسىىلامية" فىىي المر 

( ونصيا "يسيم مىدير المدرسىة فىي إشىراك الطمبىة 11(، بينما جاءت الفقرة )2.834وانحراف معياري )
(، 3.71فىىىي التعىىىرف عمىىىى قضىىىايا المجتمىىىع ومؤسسىىىاتو" فىىىي المرتبىىىة الأخيىىىرة بمتوسىىىط حسىىىابي بمىىىد )

 (.2.892وانحراف معياري )
ي عمىى المرتبىة الثالثىة بدرجىة مرتفعىة، وقىد يعىود ذلىك أيضًىا إلىىى حصىل المجىال الأخلاقىي والقيمى

وجىىود اىتمىىام واضىىح مىىن المدرسىىة ودورىىىا الإيجىىىابي فىىي بنىىاء الجانىىب الأخلاقىىي والقيمىىي، وذلىىك مىىىن 
خلال نشر قيم المواطنة والمشاركة والتفاعل والحوار والمحافظة عمى الثوابت داخل المدرسة وخارجيىا. 

لك بوجود انسجام ليىذه النتىائج مىع رؤيىة ورسىالة المدرسىة التىي تنطمىق مىن سياسىة كما يفسر الباحثان ذ
التعمىىيم فىىي المممكىىة الأردنيىىة الياشىىمية، ذلىىك أن القىىيم والمعتقىىدات الإسىىلامية تعىىد نظامًىىا شىىاملًا لمحيىىاة، 

تىىىى وىىىىذا بالتىىىالي مىىىا يىىىنعكس عمىىىى احتىىىرام ثقافىىىة الأنظمىىىة والتعميمىىىات مىىىن قبىىىل الطمبىىىة والمعممىىىين أو ح
مىىديري المىىدارس أنفسىىيم، وبمىىا يىىؤدي حتمىىاً إلىىى تىىأثير إيجىىابي فىىي جوانىىب مختمفىىة لىىدى المعممىىين مثىىل 

 .الانتظام في العمل والالتزام بالأداء الوظيفي
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 المجال الاجتما   رابعاً:
 تم استخراج المتوسطات الحسابية والإنحرافىات المعياريىة المتعمقىة بالمجىال الإجتمىاعي والجىدول       

 ( يبين ذلك.7)
 (4جلول )
 مرتبة تنازلياً  الاجتما  المتعمقة بالمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الروم الرتبة
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 اللرجة

التىىىي  يراعىىي مىىىدير المدرسىىىة عىىادات المجتمىىىع المحمىىىي فىىي الأنشىىىطة المختمفىىىة 7 1
 تنفذىا المدرسة

 مرتفعة 846. 3.88

 مرتفعة 827. 3.85 يعمل مدير المدرسة عمى تعزيز علاقة المدرسة بالمجتمع 2 2
 مرتفعة 876. 3.84 يعمل مدير المدرسة عمى بناء علاقات جيدة مع مؤسسات المجتمع 3 3
 مرتفعة 838. 3.84 يحرص مدير المدرسة عمى دعم الطمبة المحتاجين 5 4
 مرتفعة 854. 3.80 يراعي مدير المدرسة الأطر الاجتماعية والثقافية لممجتمع 6 5
ييتم مدير المدرسة بالمعارض والندوات والمحاضرات المرتبطة بالخدمات  1 6

 الاجتماعية
 مرتفعة 885. 3.78

 مرتفعة 871. 3.74 يساىم مدير المدرسة في تنفيذ المشاريع الاجتماعية والتنموية 4 7
 متوسطة 924. 3.63 يقدم مدير المدرسة برامج متنوعة لذوي الاحتياجات الخاصة 8 8
 مرتفعة 701. 3.79 )الكمي( الاجتماعي  

 

( أن درجىىة إسىىيامات مىىديري المىىدارس فىىي تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى فىىي تعزيىىز 7يبىىين الجىىدول )
مرتفعىىىىة، بمتوسىىىىط حسىىىىابي المسىىىىؤولية المجتمعيىىىىة مىىىىن وجيىىىىة نظىىىىر المعممىىىىين لممجىىىىال الاجتمىىىىاعي 

( التىىىي تىىىنص عمىىىى "يراعىىىي مىىىدير 7(، حيىىىث جىىىاءت الفقىىىرة )2.721(، وانحىىىراف معيىىىاري )3.79)
المدرسىىة عىىادات المجتمىىع المحمىىي فىىي الأنشىىطة المختمفىىة التىىي تنفىىذىا المدرسىىة" فىىي المرتبىىة الأولىىى 

ونصىىيا "يقىىدم  (8(، بينمىىا جىاءت الفقىىرة )2.846(، وانحىراف معيىىاري )3.88بمتوسىط حسىىابي بمىىد )
مىىدير المدرسىىة بىىرامج متنوعىىة لىىذوي الاحتياجىىات الخاصىىة" فىىي المرتبىىة الأخيىىرة بمتوسىىط حسىىابي بمىىد 

 (.2.924(، وانحراف معياري )3.63)
جىىاء المجىىال الاجتمىىاعي فىىي المرتبىىة الأخيىىرة، ولكىىن بدرجىىة مرتفعىىة أيضًىىا، وقىىد يفسىىر ذلىىك اعتقىىاد 

أن مىىىديري المىىىدارس يمتمكىىىون اىتمامًىىىا واضىىىحًا فىىىي المجىىىال معممىىىي المىىىدارس فىىىي تربيىىىة الزرقىىىاء الأولىىىى بىىى
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الاجتمىىىىاعي مىىىىن خىىىىلال إيجىىىىاد الفىىىىرص الحقيقيىىىىة، والمشىىىىاركة فىىىىي إيجىىىىاد الحمىىىىول لممشىىىىاكل الاجتماعيىىىىة 
والاقتصىىادية والبيئيىىة، ومىىن خىىلال المسىىاىمة فىىي تقىىديم الخىىدمات والحمىىول لممشىىاكل التىىي يعانييىىا المجتمىىع 

إلى حرص مديري المدارس عمى دعم الطمبة المحتىاجين مىع مراعىاة الأطىر  المحيط. وقد يعود ذلك أيضًا
الثقافيىىىة والاجتماعيىىىة لممجتمىىىع، وىىىىذا مىىىا يعكىىىس مسىىىاىمة مىىىديري المىىىدارس فىىىي تنفيىىىذ المشىىىاريع التنمويىىىة 
والاجتماعيىىة. ويؤكىىد ىىىذا أن دور المىىدير فىىي تعزيىىز القىىيم الاجتماعيىىة داخىىل المدرسىىة يىىؤثر بشىىكل إيجىىابي 

الطىىلاب والمجتمىىع المدرسىىي، ويسىىيم التفاعىىل الإيجىىابي مىىع المجتمىىع فىىي بنىىاء علاقىىات جيىىدة  عمىىى سىىموك
 .مع الأىل والمؤسسات المحمية، مما يؤدي إلى تحسين سمعة المدرسة

 
النتائج المتعمقة بالإجابة  مى السؤال ال ان ، والذي نصو: "ىل توجل فروق ذات للالاة إحصاائية 

ف  متوساط إجاباات أفارال  يناة اللراساة  ان لرجاة إسايامات   = α(0.05 ( نل مستوى الللالة
مااليري الماالارس فاا  تربيااة الزرواااء الأولااى فاا  تعزيااز المسااؤولية المجتمعيااة ماان وجيااة نظاار 

 "المعممين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العمم ، والخبرة(؟
المعياريىىىة لدرجىىىة للإجابىىىة عىىىن ىىىىذا السىىىؤال، تىىىم اسىىىتخراج المتوسىىىطات الحسىىىابية والانحرافىىىات 

إسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى فىي تعزيىز المسىؤولية المجتمعيىة مىن وجيىة نظىر 
 .( يوضح ذلك8المعممين حسب متغيرات الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة، والجدول )

 (7جلول )
للرجة اسيامات مليري الملارس ف  تربية الزرواء الأولى ف   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 المؤىل العمم  وسنوات الخبرةالجنس و حسب متغيرات تعزيز المسؤولية المجتمعية من وجية نظر المعممين 
 

 الاخلاو  الاجتما     
 والقيم 

 البيئ 
 والصح 

 الوطن 
 والانتمائ 

 المسؤولية
 المجتمعية

 3.88 3.94 3.90 3.89 3.81 س ذكر الجنس
 654. 730. 715. 677. 698. ع

 3.86 3.96 3.88 3.85 3.78 س انثى 
 674. 684. 749. 729. 704. ع 
 المؤىل
 العممي

 3.95 4.05 3.99 3.96 3.86 س بكالوريوس
 671. 696. 736. 711. 714. ع
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 الاجتما     

 الاخلاو 
 والقيم 

 البيئ 
 والصح 

 الوطن 
 والانتمائ 

 المسؤولية
 المجتمعية

 3.71 3.77 3.71 3.71 3.68 س عميا دراسات 
 627. 679. 698. 675. 663. ع 

 سنوات
 الخبرة

 3.97 4.05 4.02 3.97 3.89 س سنوات 5 من اقل
 695. 715. 753. 758. 743. ع

 3.83 3.90 3.84 3.84 3.76 س 5-10 
 585. 598. 655. 624. 611. ع 
 10 من اكثر 

 سنوات
 3.82 3.92 3.83 3.82 3.75 س

 698. 765. 772. 729. 733. ع 
 ع=الانحراف المعياريس= المتوسط الحسابي    

 
درجة ( تبايناً ظاىرياً في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل8يبين الجدول )

اسيامات مديري المدارس في تربية الزرقاء الأولى في تعزيز المسؤولية المجتمعية من وجية نظر 
 .خبرةال العممي، وسنوات المؤىلالجنس، و بسبب اختلاف فئات متغيرات  المعممين
ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحميل التباين الثلاثي  

 (.9المتعدد والجدول )
 (7جلول )

  مى  الخبرة العمم  وسنوات المؤىلالجنس و  لأ رال لا   المتعلل  تحميل التباين
 المسؤولية المجتمعيةمجالات 

 الللالة الإحصائية ويمة ف متوسط المربعات لرجات الحرية المربعاتمجموع  المجالات مصلر التباين
 590. 291. 141. 1 141. الاجتماعي الجنس
 563. 335. 164. 1 164. والقيمي الاخلاقي 008.ىوتمنج=
 792. 069. 036. 1 036. والصحي البيئي 513.ح=

 701. 147. 070. 1 070. والانتمائي الوطني 
 760. 093. 040. 1 040. المجتمعية المسؤولية 
 022. 5.315 2.579 1 2.579 الاجتماعي العممي المؤىل
 002. 9.980 4.878 1 4.878 والقيمي الاخلاقي 040.ىوتمنج=
 000. 12.483 6.516 1 6.516 والصحي البيئي 002.ح=



 الخوالدة وتيشير الصمادي فرح .............................................................................................. درجة إسهامات مديري المدارس

 

 

 

  (473)                                                       (1ص )عدد خا ،م4202، 4 العدد، 3  لمجلدا ،المهارة
 

 الللالة الإحصائية ويمة ف متوسط المربعات لرجات الحرية المربعاتمجموع  المجالات مصلر التباين
 000. 15.237 7.273 1 7.273 والانتمائي الوطني 
 001. 11.111 4.787 1 4.787 المجتمعية المسؤولية 
 349. 1.054 512. 2 1.023 الاجتماعي الخبرة سنوات
 362. 1.019 498. 2 996. والقيمي الاخلاقي 990.ويمكس=
 193. 1.652 862. 2 1.725 والصحي البيئي 811.ح=

 509. 676. 323. 2 646. والانتمائي الوطني 
 314. 1.160 500. 2 1.000 المجتمعية المسؤولية 
   485. 437 212.017 الاجتماعي الخطأ
   489. 437 213.588 والقيمي الاخلاقي 
   522. 437 228.117 والصحي البيئي 
   477. 437 208.588 والانتمائي الوطني 
   431. 437 188.283 المجتمعية المسؤولية 
    441 216.493 الاجتماعي الكمي
    441 220.687 والقيمي الاخلاقي 
    441 237.969 والصحي البيئي 
    441 217.637 والانتمائي الوطني 
    441 195.160 المجتمعية المسؤولية 

 ( الآتي:14)يتبين من الجدول 
المجالات في جميع  الجنسلأثر ( تعزى α  =2.25)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  -

 .والدرجة الكمية
المجالات العممي في جميع  لأثر المؤىل( تعزى α  =2.25)وجود فروق ذات دلالة إحصائية  -

 .وجاءت الفروق لصالح البكالوريوسوالدرجة الكمية 
جميىىىع  فىىىي الخبىىىرة لأثىىىر سىىىنوات( تعىىىزى α  =2.25)وجىىىود فىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية عىىىدم  -

 .والدرجة الكمية المجالات
أشىىارت النتىىائج المتعمقىىة بالسىىؤال الثىىاني إلىىى عىىدم وجىىود فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية تعىىزى لأثىىر 
الجنس وسىنوات الخبىرة فىي جميىع المجىالات والدرجىة الكميىة، ووجىود فىروق ذات دلالىة إحصىائية تعىزى 
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 .لأثىىىر المؤىىىىل العممىىىي فىىىي جميىىىع المجىىىالات والدرجىىىة الكميىىىة، وجىىىاءت الفىىىروق لصىىىالح البكىىىىالوريوس
تعزى ىذه النتيجة إلى أن الجميع، سواء ذكورًا أو إناثاً، ينتمون إلىى نفىس المنىاخ الاجتمىاعي والثقىافي و 

ونفىىس الثقافىىة التىىي يعيشىىون ويتعايشىىون معيىىا، بالتىىالي تصىىبح ىىىذه الثقافىىة جىىزءًا مىىن شخصىىياتيم حتىىى 
ن لم يدركوا ذلك، ذلك أنيم في نياية المطاف يبقون أبناء نفس البيئة ونفس   .الثقافةوا 

وفيما يتعمىق بمتغيىر سىنوات الخبىرة، فقىد تعىزى إلىى أن أفىراد عينىة الدراسىة، بغىض النظىر عىن 
سىىنوات الخبىىرة التىىي تعرضىىوا ليىىا، وبغىىض النظىىر عىىن الفتىىرة الزمنيىىة الوظيفيىىة، فقىىد تعرضىىوا لىىذات 

ن لىىذات التغيىرات والتطىورات الحاصىمة فىي المجتمىىع فىي كافىة جوانبىو، وبالتىىالي لزامًىا سىوف يتعرضىو 
التغيرات والتطورات عمىى المسىتوى الشخصىي. وقىد تعىزى ىىذه النتيجىة إلىى أن الفىرد فىي دول العىالم 
النامي يبقى ابن المجتمع والثقافة التي يتعايش معيا، وبالتالي يبتعد عن التمركز حىول بعىد الأنىا أو 

ية المجتمعيىىة بمىىا يخىىدم بعىىد القبيمىىة أو العشىىيرة ويتجىىو إلىىى التركيىىز عمىىى البعىىد المجتمعىىي والمسىىؤول
 .مصالح الجماعة بالدرجة الأولى

أما عىن نتيجىة وجىود فىروق لصىالح حىاممي درجىة البكىالوريوس، فقىد تعىزى إلىى أن أفىراد عينىة 
الدراسىىة مىىن المعممىىين فىىي تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى الحاصىىمين عمىىى البكىىالوريوس أكثىىر تىىأثيرًا بقىىرارات 

 .لاسىىتماع مىىن المىىديرين، لىىذلك جىىاءت الفىىروق لصىىالحيموطروحىىات مىىديرييم، وأكثىىر حرصًىىا عمىىى ا
( والتىي أظيىرت عىدم وجىود فىروق تعىزى لأثىر 2216واتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة العنيىزي )
( والتىىي أظيىىرت عىىدم وجىىود فىىروق ذات دلالىىة 2218سىىنوات الخبىىرة. ومىىع نتيجىىة دراسىىة البروديىىل )

نىىة لمسىىتوى جىىودة الحيىىاة المدرسىىية لىىدى معممىىي إحصىىائية بىىين متوسىىطات درجىىات تقىىدير أفىىراد العي
 .المرحمة الثانوية في محافظات غزة تعزى لمتغير الجنس

( والتي أظيىرت عىدم وجىود فىروق ذات دلالىة إحصىائية 2222ومع نتيجة دراسة قمر ومكي )
عمى الأداة ككل في المسؤولية المجتمعية وسبل تفعيميىا لىدى أعضىاء ىيئىة التىدريس بجامعىة الىدلنج 

 .تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة(

( والتي أشارت إلىى عىدم وجىود فىروق ليىا دلالىة إحصىائية تعىزى 2221وفي دراسة المشاقبو )
 .لأثر الجنس وسنوات الخبرة
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 التوصيات والمكترحات

 :بناءً عمى نتائج الدراسة يوصي الباحثان بما يمي
جوانبيىىا مىىن خىىلال توعيىىة الطىىلاب بشىىكل الاسىىتمرار فىىي تحقيىىق المسىىؤولية المجتمعيىىة بكافىىة  .1

مسىىتمر بمسىىؤوليتيم تجىىاه أسىىرىم ومدارسىىيم فىىي مىىدارس تربيىىة الزرقىىاء الأولىىى لمىىا لىىو مىىن أثىىر 
 .إيجابي وواضح في تنمية الانتماء الوظيفي لدى المعممين

زيادة الاستمرار في بناء مؤشرات تقويمية من خلال وضىع المسىؤولية المجتمعيىة مىن أولويىات  .2
 س، تيىىدف إلىىى قيىىاس المسىىؤولية المجتمعيىىة لىىدى المىىدارس بشىىكل عىىام فىىي المممكىىة الأردنيىىةالمىىدار 

 .الياشمية
الاستمرار في تطوير ثقافة الأفراد والمؤسسات بشكل عام، والمؤسسات التربويىة بشىكل خىاص  .3

أىميىة من خلال تشجيع وسائل التواصل الاجتمىاعي ووسىائل الإعىلام بالتحىديث فىي وقىت كىافٍ عىن 
 .ير المسؤولية المجتمعيةوتطو 

 

 المراجع 

 

 المراجع بالمغة العربي ة
 ( تقىىىدير أعضىىىاء الييئىىىة التدريسىىىية لممسىىىؤولية 2211الخزاعىىىي، حسىىىين عمىىىر لطفىىىي، وبىىىدح، أحمىىىد .)

 .142-121، 39المجتمعية لجامعة البمقاء التطبيقية في الأردن. حوليات آداب عين شمس، مج 
 ( أبعىىاد 2222الحىىارثي، فيىىد .) المسىىؤولية المجتمعيىىة فىىي التربيىىة ودرجىىة حقوقيىىا بجامعىىة الباحىىة فىىي

 .33-1(: 22ضوء عدد من المتغيرات. مجمة العموم الإنسانية والإدارية، ع )
 ( المسىىؤولية المجتمعيىىة لىىدى أعضىىاء ىيئىىة التىىدريس فىىي جامعىىة محافظىىة 2221الحلاحمىىة، زينىىب .)

نظىىر الطمبىىة. أطروحىىة دكتىىوراه غيىىر منشىىورة، جامعىىة إربىىد وعلاقتيىىا بىىالأداء الىىوظيفي لىىدييم مىىن وجيىىة 
 .اليرموك

 ( تفعيىىىل المسىىىؤولية المجتمعيىىىة لىىىدى الجامعىىىات الحكوميىىىة بمدينىىىة الريىىىاض: 2216الخميىىىوي، نىىىوف .)
 .أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الممك سعود، السعودية

 ( المسىىىؤولية المجتمعيىىىة لىىىدى أعضىىىاء ىيئىىىة التىىىدريس 2214شىىىمدان، فىىىايز .) فىىىي الجامعىىىة الإسىىىلامية
 .145-118(: 18) 7وسبل تفعيميا. المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي، 
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 (477)                                                                 سلشلة العلوم التربوية والهفشية

 ( الشىىعور بالانتمىىاء الىىوظيفي وعلاقتىىو بدافعيىىة الأسىىتاذ الجىىامعي: دراسىىة 2215صىىالحي، ياسىىمينة .)
ير غيىىر ميدانيىىة عمىىى عينىىة مىىن أسىىاتذة بعىىض كميىىات جامعىىة قاصىىدي مربىىاح بورقمىىة. رسىىالة ماجسىىت

 .منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة
 ( درجىىىىة إسىىىيام مىىىىديري المىىىدارس الثانويىىىىة الحكوميىىىة والخاصىىىىة فىىىي تعزيىىىىز 2222الضىىىامن، غىىىادة .)

المسؤولية المجتمعية وسبل تطويرىا مىن وجيىة نظىر المعممىين. رسىالة ماجسىتير غيىر منشىورة، جامعىة 
 .عمان العربية، عمان

 ( درجىىىة مم2221عاشىىور، نيفىىىين .) ارسىىة أعضىىىاء ىيئىىىة التىىىدريس فىىي الجامعىىىات الأردنيىىىة المسىىىؤولية
المجتمعيىىة مىىن وجيىىىة نظىىر القىىىادة الأكىىاديميين وأعضىىاء ىيئىىىة التىىدريس: مشىىىكلات وحمىىول. أطروحىىىة 

 .دكتوراه غير منشورة، جامعة اليرموك
 ( المسىىىؤولية الاجتماعيىىىة وعلاقتيىىىا بىىىالأداء الىىىوظيفي لىىىدى أعضىىىاء ىيئىىى2212عبىىىد البىىىاقر، نىىىدى .) ة

 .567-537(: 73التدريس في كمية التربية الأساسية. مجمة كمية التربية الأساسية، ع )
 ( دور مىديري مىىدارس المرحمىىة المتوسىطة فىىي دولىىة الكويىت فىىي تحقيىىق 2216العنيىزي، عبىىد العزيىىز .)

 .المسؤولية المجتمعية. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، المفرق
 (. المسىىؤولية المجتمعيىىة وسىىبل تفعيميىىا لىىدى أعضىىاء ىيئىىة 2222د القىىادر )قمىىر، مجىىذوب ومكىىي، عبىى

 .257-221(: 11التدريس بجامعة الدلنج. مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية، ع )
 ( درجىىىىة ممارسىىىىة مىىىىديري مىىىىدارس لىىىىواء قصىىىىبة المفىىىىرق لتنميىىىىة المسىىىىؤولية 2221المشىىىىاقبة، أمىىىىاني .)

 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، المفرق المجتمعية من وجية نظر المعممين.
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