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Abstract 

      The sudden shift to e-learning by more than 90% in 

emergency circumstances made the traditional education 

administration go through an educational crisis that requires re-

planning and coordination with new partners in implementing 

the educational process in the required manner, and striving for 

the presence of the smart school of the future. 

      Many teachers find it difficult to transfer knowledge, 

skills, and values to students via electronic means, especially 

through distance education, because students will miss many 

important educational issues and values within the school 

environment. The research aims to know the smart school with 

its requirements, components, leadership, and the possibility of 

applying it in the public sector to keep pace with any future 

developments and emergencies, and using the descriptive, 

analytical, inductive approach to identify this school. The research concluded with some 

results and recommendations that contribute to the implementation of smart schools in our 

public schools in Jordan. 
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 قيادة المدرصة الذكية

رمشي فوسي أبو غشالة
(1) 

 .باحث تربوي، وزارة التربية والتعليم، الأردن( 1)
 

 ملخص

% فىن ظىروط طار،ىة، جعىل مىن إدارة 99إن التحول المفاجئ إلى  التعلىيم اكلرترو ىن ب  ىبة تزيىد  ىن       
التعلىىيم التيليىىدي تمىىر بعزمىىة تعليميىىة تحتىىاج إلىى  إ ىىادة ترطىىيط وت  ىىيف مىىل مىىررا  جىىدد فىىن ت فيىىذ العمليىىة 

 لمطلوبة، وال عن لتواجد مدر ة الم تيبل الذرية.التعليمية بالصورة ا
العديد من المعلمين يجدون صعوبة فن  يل المعرفة والمهارة والييم للطلاب  بىر الو ىا،ل اكلرترو يىة،       

وبالأرص بالتعليم  ن بُعد، لأن الطلاب  وط يفيدون الرثيىر مىن الييىايا واليىيم التربويىة والتعليميىة المهمىة 
 ة المدر ية.دارل البي،
مرا يىة تطبييهىا فىن اليطىاع        ويهدط البحث لمعرفة المدر ة الذريىة بمتطلباتهىا، وبمرو اتهىا، وديادتهىا، وان

العام لمواربة أي م تجدات وطوارئ م تيبلية، وبا تردام الم هج الوصفن التحليلن الا ىتيرا،ن للتعىرط  لى  
يات التىىن ت ىىهم فىىن تطبيىىف المىىدارس الذريىىة فىىن هىىذا المدر ىىة، ورلىىص البحىىث إلىى  بعىىض ال تىىا،ج والتوصىى

 مدار  ا الحرومية فن الأردن.
 

 : الييادة المدر ة، المدر ة الذرية، تر ولوجيا المعلومات والاتصال، ا تر ت الأميا .الكممات المفتاحيّة

 
 مقدمة

المعلومىىات أصىىبا العىىالم يمىىهد ا فجىىارًا معرفيًىىا وثىىورة تر ولوجيىىة ربيىىرة، ورىىان مجىىال تر ولوجيىىا 
والاتصال من أرثر المجالات التىن تىعثرت بهىذا الثىورة التر ولوجيىة. وأصىبحت التر ولوجيىا م ىتردمة 
من دبل الربير والصغير، حتى  فىن  ىن مىا دبىل المدر ىة بال  ىبة للطفىال. لىذا رىان مىن اليىروري 

يىىل المعرفىىة وحفظهىىا  لىى  التربىىويين الا ىىتفادة مىىن هىىذا التر ولوجيىىا فىىن العمليىىة التعليميىىة، وت ىىهيل  
 .با تردام أدوات التي ية الحديثة

وترمىىىن ممىىىرلة البحىىىث فىىىن درا ىىىة وتحليىىىل الفجىىىوة التىىىن  مىىىعت فىىىن الىىى ظم اكداريىىىة الم ىىىتجدة 
ليطىىاع التعلىىيم المدر ىىن، وتطىىوير اليىىدرات لىىدي العىىاملين فىىن إدارة المدر ىىة )المىىديرون، الموظفىىون، 

 .م تيبلالتربويون، والمعلمون( تجاا تر ولوجيا ال
 ا هو توييا ا تيال المدارس  حو المدارس الذرية ب ظرة ماملة، ومواجهة هذا المدارسىىوهدف 
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 .للتعليم الم تيبلن بوا طة التر ولوجيا، واكجرا ات المترذة، وريفية التعامل مل الم تيبل
حييتهىىا  ويهىىتم البحىىث بت ىىاول هىىذا الم ىىعلة بصىىورة معاصىىرة، ومواربىىة للم ىىتجدات والتطىىورات التىىن

بعىىض المىىدارس المتميىىزة فىىن إ جىىاز المهمىىة التعليميىىة والتربويىىة برفىىا ة  اليىىة، وهىىل يمرىىن الا ىىتفادة م هىىا 
 .وتطبييها فن مدار  ا العامة لتحييف مررجات بجودة  الية، دادرة  ل  تغطية احتياجات  وف العمل

التر ولىىىوجن، تُ ىىىتردم فيهىىىا ودىىىد ظهىىىرت طىىىرف وأ ىىىاليب حديثىىىة فىىىن التعلىىىيم  تيجىىىة لهىىىذا التطىىىور 
الحوا ىىىىيب، ومىىىىبرة اك تر ىىىىت، والم صىىىىات اكلرترو يىىىىة، والتطبييىىىىات التعليميىىىىة المحو ىىىىبة، والم ىىىىاهج 
والرتىىب اكلرترو يىىة التىىن ت ىىما للطىىلاب بىىالتعليم فىىن أي مرىىان وزمىىان. وي ىىهم ذلىى  فىىن التفريىىر ب يىىل 

ا ي ىىم  بالمدر ىة الذريىة، التىن تعتمىد بمىىرل المدر ىة مىن التعلىيم التيليىدي إلىى  التعلىيم الىذرن وان مىا  مى
 .ربير  ل  ا تردام أدوات التر ولوجيا وتطبيياتها فن التعليم

إن الجهود المبذولة ل يل المدر ة التيليدية إل  مدر ة ذرية ربيرة جدًا، من أجل مواربىة تطىورات 
يىىىر فىىىن طىىىرف وأ ىىىاليب العصىىىر الجديىىىد، وتر ولوجيىىىا المعلومىىىات والاتصىىىال حىىىول العىىىالم، والتحىىىول الرب

ومررجىىىات التعلىىىيم. ودىىىد أصىىىبا التعلىىىيم مرترىىىزًا  لىىى  المىىىتعلم بعىىىد أن رىىىان  ىىىابيًا يرترىىىز  لىىى  المعلىىىم. 
والملاحىىىىظ حاليًىىىىا، وح ىىىىب ربىىىىرة الباحىىىىث فىىىىن إدارة المىىىىدارس، أن المعلمىىىىين يعىىىىا ون مىىىىن يىىىىعط فىىىىن 

ا دليلىة وييىر رافيىة لىد م ب ىا  ا تردام الطرف الحديثىة، ومعىرفتهم با ىتردام التي يىات وأدوات التر ولوجيى
 .مدر ة ذرية متطورة ومواربة للعصر

وتظهر الآثار ال لبية الربيرة لجا،حة رورو ا فن التعليم  لى  جميىل الىدول، وم هىا الأردن، حيىث أمىار 
، وزير التربية والتعليم الأرد ن فن ليا   ل  د اة المملرة أن الجا،حة رفعىت مىن   ىبة فيىر الىتعلم بدرجىة ربيىرة
وب ىىىبب  ىىىدم ا ىىىتعداد الرىىىوادر التربويىىىة والتعليميىىىة، و يىىىص التىىىدريب للمعلمىىىين، والت ىىىرب المدر ىىىن، و ىىىدم 
الا يىىىباط فىىىن الىىىدوام، وييرهىىىا مىىىن الأ ىىىباب. وأيىىىاط محىىىافظ التربيىىىة والتعلىىىيم أن الىىىوزارة بىىىدأت فىىىن بىىىرامج 

 .(2924 لاجية لمعالجة اليعط لدي الطلاب، وراصة فن اليرا ة والح اب )محافظ، 
يحتاج دطاع التعلىيم إلى  دىادة يمىاررون فىن الترطىيط والت ظىيم للتر ولوجيىا. كإن إمىرا  اكداريىين 
والمعلمىين والطىىلاب دىد ي ىىا د فىن  ىىد فجىوة المعرفىىة مىل صىى اع اليىرار، ويرفىىل الييىام بريىىارات ملا،مىىة 

 .(19، ص2923لا تماد التر ولوجيا فن مجال التعليمك )اليو  رو، 
العلمىن والتي ىن الىذي أحدثتىث الثىورة التر ولوجيىة الربيىرة، رىان مىن اليىروري أن  و تيجة للتيىدم

تتجث معظم الدول للا تفادة من هذا التي ية فن رافة المجالات، بما فىن ذلى  مجىال التعلىيم، ورىذل  
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الييىىادات التعليميىىة التىىن ت ىىع  لا ىىتغلال هىىذا التر ولوجيىىا وو ىىا،ل الاتصىىال فىىن أ مالهىىا اكداريىىة 
تعليميىىىة، وتحويىىىل المىىىدارس إلىىى  مؤ  ىىىات تعليميىىىة ذريىىىة، لتحييىىىف أهىىىدافها وأفيىىىل أدا  وتطىىىور وال

 .وتيديم ردمات  ريعة وبرفا ة  الية
 إلىىىى  للىىىىد وة أ اً ىىىا والتر ولوجيىىىىة المعلوماتيىىىىة الثىىىورة  صىىىىر فىىىىن التعليميىىىة التحىىىىديات مىىىرلت

 هىىىذا أظهىىرت أن بعىىد ،ومررجىىىات و مليىىات مىىدرلات مىىىن جوا بىىث بجميىىل التعليمىىىن ال ظىىام إصىىلاح
 أو المتيدمىىىة الىىىدول مىىىن رثيىىىر  ىىىعت لىىىذا مواجهتهىىىا.  ىىىن الحىىىالن التعليمىىىن ال ظىىىام  جىىىز التحىىىديات
 الا ىىىتراتيجية التربويىىة الرطىىىط مىىن وأ ىىىدت بالتي يىىة، الموجىىىث التعليمىىن  ظامهىىىا إصىىلاح إلىىى  ال اميىىة
 .المعاصرة لوماتيةالمع والثورة التطور لمواربة المالية والمواز ة التي ية  ل  المعتمدة

 و مليىات اكداريىة العمليىات جميل هيرلة إ ادة فيها يتم تعليمية مؤ  ات هن الذرية المدر ة
 ودىادرين فعىالين يرو ىوا أن  لى  الطىلاب لم ىا دة والمعلومىات التر ولوجيىا  صر فن والتعليم التعلم
 .التر ولوجية التحديات مواجهة  ل 

  :وهن المباحث من  دد إل  ه ا البحث يتطرف  وط
 .المدر ية الييادة أولًا:
 .الذرية المدر ة ثانيًا:
 الذرية المدر ة فن الييادة دور ثالثاً:

 
 :المدرصية القيادة :الأول المبحث

 تح ىن إ هىا إذ الفا لىة  المدر ىية الييىادة رىلال مىن أ ا ىن بمىرل المدر ىة فن التغيير يجري
 إلى  وثيافتهىا المدر ىة تحويىل  لى  وتعمىل والىتعلم، التعلىيم  لى  وتؤثر للطلاب، التحصيلن اك جاز
 إمىىرا   لىى  وتعمىىل الطىىلاب، ودىىدرات يت ا ىىب بمىىا الدرا ىىن المىى هج وتوظىىط إيجابيىىة، تعليميىىة بي،ىىة

 .بمفردا جميعها المهام أدا  المدر ة دا،د ي تطيل فلا الأمور. أوليا  د م ور ب المحلن المجتمل
 ولر ث مميزة، ومه ية تعليمية مهارات يمتل  أن اليا،د من تحتاج لحالنا  صر ا فن المدر ية الييادة
 التعليميىىىة. المهىىىام ح ىىىاب  لىىى  يالبًىىىا ت ىىىود التىىىن اكداريىىىة المهىىىام  لىىى  العمىىىل فىىىن ممىىىرلة يواجىىىث
 المىوارد  لى  واكمىراط والأ مىطة العمىل وت ظىيم اكدارية المهام فن ربيرًا ودتًا المدر ة دا،د وييين
 العلمىن والتحصىيل للعىاملين المه ىن التطىوير فىن يييىيث الىذي الودىت مىن أربىر ب  ىبة بمريةوال المادية
 ,p.2) 2015, (Vaillant  للطلاب
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  لىى  والترريىز المدر ىىة، فىن العىاملين رفىىا ة  لى  أ ا ىن بمىىرل ترترىز التعلىيم جىىودة أن يؤرىد وهىذا
 .ومعلمين وف يين إداريين من ملينالعا لرافة الم ا ب الد م وتيديم م تمر، بمرل المه ية الت مية

 

 المدرسية القيادة مفهوم
 مىىن لىىث رطىىط مىىا تحييىىف أجىىل مىىن والمىىرؤوس، اليا،ىىد بىىين ممىىتررة  مليىىة بع هىىا الييىىادة تعىىرط

 التعليميىة بالعمليىة الييىام فىن المدر ىة و جىاح م هما. رل دبل من ت فيذها  ل  متفف ممتررة أهداط
 ال ىىىليم والترطىىىيط الم ىىىتيبلية الىىىرؤي بويىىىوح تتميىىىز والمىىىرؤوس( )اليا،ىىىد حريمىىىة ديىىىادة  لىىى  يتودىىىط

 .(2921 )الحامدي، والمدروس
 تتىىعثر  مليىىة وأ هىىا العمىىل، إ جىىاز  لىى  ويحفىىزهم الأفىىراد  لىى  اليا،ىىد فيهىىا يىىؤثر  مليىىة والييىىادة

  مىلاً  لي ىت وهىن ,Northouse) (2001 ممىتر  هىدط لتحييىف واحىد بفرد الأفراد من مجمو ة فيها
 .جما ن جهد بل ام فردً 

 تىوفير  لى  فيها يعمل التن المدارس إدارة  ن الأول الم ؤول بع ها: المدر ية الييادة وتعرط
 والم  ىىىيون التربويىىىة، العمليىىىة  ىىىير  ىىىلامة ليىىىمان الىىىدا،مون والممىىىرفون الم ا ىىىبة، التعليميىىىة البي،ىىىة
 العامىة الأهىداط تحييىف أجىل من لأ مالهم والميومون لهم والموجهون المدارس، فن العاملين لجهود
 .(12ص ،2912 )الحيلة، للتربيةك

 

 الذكية القيادة
 رلالهىا مىن يتحيىف والتىن والبعيىدة، اليريبىة ب ىياداتها اجتمىا ن تىعثير  مليىة هىن الذرية الييادة
 والتفريىر. والممىا ر والموادىط والأدا  ال ىلو  فىن تغييىر   هىا وي ىتج الحديثىة، المعلومات تر ولوجيا

 ت ظيميىىىة. لأيىىىراض بفا ليىىىة والاتصىىىال المعلومىىىات تر ولوجيىىىا وا ىىىتردام ارتيىىىار  لىىى  ليىىىدرةا وهىىىن
 التواصىل يرىون بىل  ف ىث، المرىان فىن للتواجىد الحاجىة دون فرييىث مىل اليا،ىد وتفا ىل اتصىال وطريية
 .(2922 ) بدالعزيز، المرتلفة اكلرترو ية الو ا،ل  بر

 

 المدرسية القيادة أهمية
 المىدارس و لى  وتح ىي ها، معي ة ب لوريات الأفراد تزويد إل  تهدط اجتما ية  ملية هو التعليم

 فىىىن الفعالىىىة الييىىادة فىىى ن و ليىىث، محىىىددة. وبجىىودة الم ىىىتهدط ال حىىىو  لىى  الهىىىدط هىىذا بتحييىىىف الالتىىزام
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 ييىمن لا م هىا أيًىا أن إلا الييادية، والأ اليب ال ماذج مرتلط وبا تردام وهام. يروري أمر المدارس
 إيجابيىىات لىث للييىىادة أ ىلوب أو  مىىوذج رىل أن مىىن الىريم  لىى  للمىدارس، الفعالىىة والييىادة اكدارة بمفىردا

 والمعلمىين واكداريىين وظروفهىا المدر ىة بي،ىة بارتلاط يرتلط دد أ ث  تذرر أن يجب أ ث إلا و لبيات.
 .,OZGENEL) (2020 والم ؤولين والطلاب

 إمرا يىات وا ترمىاط وفا لية، رفا ة أرثر أدا ً  تيمن ربيرة أهمية الذرية ةاكلرترو ي وللييادة
 ال طىىاف وتو ىىل اكبىىداع، فىىن وت ىىا د إداريىىة، أ مىىاط تغييىىر فىىن ت ىىهم رمىىا اكدارة. فىىن جديىىدة لطىىرف
 وتىىىد م والأفىىىراد، لليىىىادة والجهىىىد الودىىىت وتىىىوفير العلادىىىات، وتوطيىىىد والمرىىىان، الزمىىىان حىىىاجز ور ىىىر

 .(2919 )الجه ن، إلرترو يًا بالتغيير الييادة م اخ ويت م اليرار. اتراذ فن ا يةالجم المماررة
 بتي يىىات وا يىىة ديىىادة مىىن ي ىىتج الأهىىداط وتحييىىف الأفىىراد فىىن الذريىىة اكلرترو يىىة الييىىادة تىىعثير
 .معًا واكلرترو ن التيليدي الأ لوب طريف  ن وا تردامها، والمعلومات الحديثة التر ولوجيا

 

 وخصائص القيادة المدرسية: أهداف
الييىىىادة المدر ىىىية ال اجحىىىة هىىىدفها تطىىىوير الأفىىىراد العىىىاملين، والارتيىىىا  بهىىىم فىىىن رافىىىة الجوا ىىىب 
المرصىىية والمه يىىىة، وتىىىوفير البي،ىىة الآم ىىىة والم ا ىىىبة للعمىىل فىىىن المدر ىىىة بمىىرل م ىىىتمر وم ىىىتدام. 

مىىىىىطة العمىىىىىل برفىىىىىا ة وفا ليىىىىىة، ويتميىىىىىز اليىىىىىادة بىىىىىالييم والأرىىىىىلاف والابترىىىىىار والمرو ىىىىىة، وتطىىىىىوير أ 
والا ىتغلال الأمثىل للرىىوادر البمىرية والمىىوارد واكمرا ىات المتاحىة، مىىن أجىل تحييىىف أهىداط المدر ىىة 

 .ورؤيتها الم تيبلية
يمرن تحديد مجمو ة من أهداط الييادة المدر ية مثل إ مىا  مدر ىة ت اف ىية والحفىاظ  ليهىا، 

يىرارات الهامىة، وتيىديم التوجيىث التعليمىن والت  ىيف والتواصىل وتمرين العاملين والمعلمين مىن اترىاذ ال
الفعىىال مىىل المعلمىىين لتح ىىين الممار ىىات التعليميىىة، وتطىىوير وت فيىىذ الرطىىط الا ىىتراتيجية لتح ىىين 

 .(Javed, 2017) المدارس
الطالىىب هىىو محىىور العمليىىة التعليميىىة فىىن اكدارة الحديثىىة، و ليىىث  ىىيرون  لىى  ديىىادة المدر ىىة 

مجمو ة من الأهداط، وم ها: رمط ميول الطلاب وددراتهم وا تعداداتهم الفطريىة وت ميتهىا، تحييف 
وت ميىىة مرتلىىط جوا ىىب المرصىىية لىىدي الطىىلاب الروحيىىة والعيليىىة وال ف ىىية والج ىىمية والاجتما يىىة 
بمىىرل متىىوازن، وتمىىجيل الطىىلاب  لىى  الابترىىار والتفريىىر اكبىىدا ن وت ميىىة الثيىىة بىىال فس، وتبصىىير 

 لاب بفل ىىفة المجتمىىل وديمىىث دىىولًا و مىىلًا، وان ىىداد الطىىلاب لفهىىم حيىىاة الحايىىر والمايىىن والا ىىتعدادالطىى
 .(2913لمواجهة الم تيبل وتحدياتث )ال بيل، 
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تحتاج المدر ة إل  دا،د تر ولوجن، لديث فهم راطٍ للتي يىات الحديثىة واليىدرة  لى  ا ىتردامها، 
دارتهىىا التىىن أحىىدثتها  التطىىورات التر ولوجيىىة. فيىىلًا  ىىن د ىىم المعلمىىين مىىن رىىلال وفهىىم التغيىىرات وان

تطىىوير دىىدراتهم فىىن ا ىىتردام التر ولوجيىىا فىىن المدر ىىة، والتواصىىل والتعىىاون. ولا بىىد أن يُظهىىر اليا،ىىد 
التر ولىوجن اهتمامًىىا بىىالأرلاف والعدالىىة والم ىىاواة فىىن ا ىىتردام التر ولوجيىىا، فيىىلًا  ىىن أرىىذ الحيطىىة 

تعلية با تردام التر ولوجيىا. ولا بىد لليا،ىد التر ولىوجن أن يتمتىل بمهىارات ب ىا  والحذر فن الييايا الم
وت مية العلادات المرصية والتواصل مل الآررين، وأن يرىون صىاحب رؤيىة تعىزز دمىج التر ولوجيىا 

 .(2921فن التعليم، وتتلي  الد م من جميل أصحاب المصلحة )المالرن وآررون، 
إدارة الآررين ولرىن فىن إدارة الم ظمىات مىل التريىط مىل التغييىرات للييادة ميزة لي ت فيط فن 

فن البي،ة المحيطة، وبالمهارات التن تعزز م توي ددرة الم ظمات  لى  التريىط مىل التيلبىات البي،يىة 
 .(Ojogiwa, 2021) المت ار ة

والمعاصىر. ودىد دامىت وزارة يتبين أن الييادة المدر ية تلي  اهتمامًا وا عًا وربيرًا فن ودت ا الحايىر 
التربية والتعلىيم بعمىل آليىات لارتيىار المرمىحين ليىادة المىدارس، وتىدريبهم  لى   ىدة بىرامج للت ميىة المه يىة 
الم ىىتمرة. إلا أ هىىا لا تىىزال تعىىا ن مىىن  ىىدم فا ليىىة هىىذا الآليىىات، وتحتىىاج الىىوزارة إلىى  مراجعىىة لرثيىىر مىىن 

 .ادات المدارسالمعايير والبرامج المتعلية بارتيار دي
يتمتىىل اليىىادة بالفيىىول حىىول مىىا هىىو ممرىىن، والا فتىىاح  لىى  الآرىىرين، و ظىىرتهم الم ىىتيبلية العمييىىة 
ولي ىت ال ىىطحية، ممىا يمرىى هم مىىن تحديىد الأ مىىاط و وادبهىىا  لى  ال ظىىام. إ هىىم يربطىون ال ىىاس ب   ىىا يتهم 

رون ممىا ر ال ىاس، ولىيس  يىولهم وان  ا ية بعيهم البعض. إ هم لا ييىودون فيىط  هىم يعلّمىون. إ هىم يغيى
فيىىط. إ هىىىم متوايىىىعون فىىىن مواجهىىىة التحىىىديات، مصىىىممون  لىىى   جىىىاح المجمو ىىىة، وفرىىىورون بالاحتفىىىال 
بال جىىاح. وي تهىىن بهىىم الأمىىر إلىى  تطىىوير مدار ىىهم الرايىىعة للم ىىا لة بمىىرل لا يصىىدف، لأن الم ىىا لة 

 ة وبىىلا هىىوادة بتغييىىر ال ظىىام مىىن أصىىبحت متعصىىلة فىىن الثيافىىة. وفىىوف رىىل مىىن ، فىى  هم ملتزمىىون بمىىجا
 .(Fullan, 2019) أجل تحييف الأهداط وتجويد المررجات

ويعتبىىىر اليىىىادة  ىىىببًا فىىىن  جىىىىاح المدر ىىىة أو فمىىىلها، وأن الييىىىادة هىىىىن فىىىن تمرىىىين الآرىىىرين. اليىىىىادة 
الفىىىا لون ربىىىرا  فىىىن التواصىىىل الفعىىىال ومىىىدربون وميّ ىىىرون ومحفىىىزون وم تجىىىون وممىىىجعون. لىىىديهم رؤيىىىة 

الآرىرين،   د ون للمرصية. ويرون اليا،د مهيم اً ولديث ثيىة بىال فس ودىيم أرلاديىة  ىليمة للتىعثير  لى ومه
ودىىدوة دويىىة. يحىىددون الأهىىداط وي يلىىون تودعىىات  اليىىة ويثيىىرون الىىدوافل، وهىىم مي عىىون ولا يحىىافظون 

 .(OZGENEL, 2020)  ل  الويل الراهن



 أبو غشالة رمشي ................................................................................................................................................... قيادة المدرصة الذكية

 

 

 (333)                                                                 صلضلة العلوم التربوية والهفضية

 التحديات لمقيادة التكنولوجية ومواجهتها:
فىىض المىىدير ا ىىتردام التر ولوجيىىا فىىن  ملىىث، ويفيىىل ا ىىتردام الطىىرف التيليديىىة، و ىىدم ريبتىىث فىىن ر 

الىىتعلم والتىىدريب واكبىىداع، وجمىىود الىى مط اكداري الحىىالن فىىن المؤ  ىىات التعليميىىة، ويىىعط الىىو ن لىىدي 
الا ىتردام  بعض مرططن ورَُ ىمِن ال يا ىات التربويىة بالهىدط والفل ىفة التربويىة، هىن أ ىباب ترمىن ورا 

الأمثىىل لتر ولوجيىىا المعلومىىات دارىىل العمليىىة التعليميىىة. و ىىدم تىىوفر رؤوس الأمىىوال الرافيىىة لىىد م المىىدارس 
 .بعفيل الو ا،ل التر ولوجية الحديثة أو يلا،ها  مما ي عرس  ل  العمل اكداري وييلل من رفا تث

ن أمىن المعلومىىات مىن أهىىم المعودىات التىىن تواجىث م ىىتردمن التر و  لوجيىا بمىىرل  ىام فىىن مىىت  وان
المجالات، حيث ه ا  مجمو ة من الأ اليب لارتراف الم ظومة المعلوماتية، وهىذا يترتىب  ليىث فيىدان 
الرصوصىية وال ىىرية. و ىىدم تىىوفر الف يىىين المىىؤهلين الم ا ىبين كصىىلاح الأيىىرار التىىن تلحىىف بىىالأجهزة 

ن وجىىدت بعىىض اكلرترو يىىة، أو التىىن تتعلىىف ببرمجىىة البىىرامج ودوا ىىد البيا ىى ات فىىن أجهىىزة الحا ىىوب. وان
 .(2921المررات المترصصة لر ها ترلط الرثير )المالرن وآررون، 

 

 المهارات المطموبة لمواجهة تحديات القيادة التكنولوجية
ه ىىا  بعىىض المهىىارات الأ ا ىىية لييىىادة مدر ىىة اليىىرن الحىىادي والعمىىرين: تطىىوير  ظىىام معلومىىىات 

المعلومىىات وممىىاررتها. وا ىىترراج البيا ىىات وتحليلهىىا لججابىىة  ىىن مجمو ىىة إداريىىة مفيىىد ي ىىا د فىىن إدارة 
محددة من الأ ،لة أو الممارل. التواجد  ل  مبرة اك تر ت، يجب أن يعىرط ال ىاس المدر ىة واليىادة مىن 
رىلال وجىودهم  لىى  اك تر ىت. تطىىوير إمرا يىة الوصىىول  بىر الأجهىىزة المحمولىة. وأمىىان المىبرة والواجهىىة 

 لىىى  أمىىىان مجمو ىىىة البيا ىىىات الأصىىىلية. وتح ىىىين محررىىىات البحىىىث لترىىىون المدر ىىىة فىىىن أوا،ىىىل  للحفىىىاظ
 .(Javed, 2017) ريارات البحث. والحو بة ال حابية والموز ة للعمل من أي مران وفن أي ودت

 

 أدوار القيادة المدرسية
ذا الفل ىفة يمرىن ت عرس فل فة ال ظام التعليمن فن البلدان  لى  الييىادة المدر ىية، ولتحييىف هى

تيديم الم ا دة للمعلمين مبامرة، وتطوير الم اهج والتطوير المه ن، وت مية ددرات المعلمين، و مل 
بحوث إجرا،ية. الييادة المدر ية  ليهىا تطبيىف هىذا الجوا ىب بمىرل مىامل، لأ هىا تعرىس دور الييىادة 

 ميىة لتطىوير المدر ىة وتطىوير العىاملينفن ت  يف الموارد المادية والبمرية، ودورها فىن المىوارد التعلي
(Seong, 2015). 

 وتعد المدارس الأج ة الاجتما ية لج  ا ية، فهن ت مع لتعزيز الييم الجما ية العليا، والتن ي بغن
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 أن تج ىىد دىىيم المعاملىىة بالمثىىل، والديميراطيىىة، والثيىىة الاجتما يىىة. و ليىىث يرىىون التعلىىيم مىىد ومًا بالم ىىؤولية
 .(Hargreaves, 2009) ا لة، فالم ؤولية ت بف الم ا لةبدلًا من الم 

ولم يعىد دور الييىادة المدر ىية فىن ت ىيير مىؤون المدر ىة الروتي يىة، بىل أصىبا دورهىا فىن العمىل 
 لىى  رىىل مىىا يىىدور حىىول الطالىىب وتىىوفير اكمرا ىىات والظىىروط لتوجيىىث  مىىوا العيلىىن والروحىىن والج ىىمن 

 مليىىىة التعلىىىيم والتربيىىىة. ودىىىد رىىىان مىىىن أدوار الييىىىادة أن يورىىىل والاجتمىىىا ن، ممىىىا ي ىىىا د فىىىن تح ىىىين 
المجتمىىىل تربيىىىة أب ىىىا،هم إليهىىىا، ولرىىىن دور الييىىىادة الحديثىىىة يتطلىىىب يىىىرورة درا ىىىة المجتمىىىل وممىىىاررتث 
والم ىىىاهمة فىىىن حىىىل ممىىىرلاتث وتحييىىىف أهدافىىىث، ممىىىا يزيىىىد التيىىىارب والتواصىىىل بىىىين المدر ىىىة والمجتمىىىل 

 .(2913)ال بيل، 
 ىىاتف ديىىادة المدر ىىة م ىىؤوليات وواجبىىات بحاجىىة إلىى  ديىىادة فا لىىة ومتعىىددة الأبعىىاد،  وييىىل  لىى 

م ها: إدارة جوا ب مرصية للفراد وديمهم ورصا،صهم. يعتمد دادة المدارس  ل  الييم لحل الممىارل 
ات مىل التن ي تابها الغموض، إدارة العلادات المدر ية، يبط الثيافة المدر ية اكيجابيىة، ت ظىيم العلادى

 المجتمل وأوليا  الأمور وصّ اع اليرار، إدارة الييايا المعيىدة، ت ميىة دىدرات العىاملين وتوزيىل الم ىؤولية
(Ng, 2016). 

يمرل ارتيىار دىادة المىدارس  ا،يىًا فىن بعىض الأحيىان، رىون الارتيىار مب يًىا  لى   ى وات الربىرة 
(. رمىىىىا 2918التربيىىىىة والتعلىىىىيم الأرد يىىىىة، والمىىىىؤهلات ولىىىىيس  لىىىى  الرفىىىىا ة والأدا  واكمرا يىىىىات )وزارة 

يتطلب من اليا،د المدر ن أن يرون دا،دًا تعليميًا يعىزز  جىاح الطىلاب جمىيعهم مىن رىلال فهىم ال ىياف 
 .(Manns, 2016) الاجتما ن وال يا ن والثيافن والادتصادي واليا و ن

أ ىىلوب الحيىىاة والتياليىىد  فالتيىىدم ال ىىريل فىىن مجىىال التر ولوجيىىا ومعلومىىات الاتصىىال والتغييىىر فىىن
والييم والثيافة، أياط إل  دا،د المدر ة والعاملين فيها أ با  جديىدة، تتطلىب مىن اليا،ىد أن يرىون ييظًىا 
مداومًا  ل  إثرا  ررا،طث الذه ية المتجددة با تمرار، ودادرًا  ل  التعامل الفا ل مىل رىل مىا يطىرأ مىن 

   ف ىث، وأن يرىون دىدوة أرلاديىة ومه يىة صىالحة للعىاملين تغيرات وم تجدات، وأن لا يرون م رفً،ا  ل
 .(2915فن المدر ة )الطويل، 

وتطوير العاملين فن المدر ة وم حهم صلاحيات وددرة  لى  اترىاذ اليىرارات والتواصىل الم ىتمر 
 مل اكدارة ي هم فن تطوير أدا،هم وتحييف أهداط المدر ة. رما أن تطبيف الأ ماط الحديثة التي يىة فىن

الأد ىىىام والجوا ىىب فيهىىىا  المدر ىىة لتطىىىوير الأدا  يىىربط أهىىىداط ويايىىات المدر ىىىة الرليىىة وأهىىىداط رافىىة
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وم ىؤوليات العمىىل لرىىل موظىىط، ممىىا يىى عرس  لى  تح ىىين اك تاجيىىة للعىىاملين والعمىىل بىىروح الفريىىف 
 .وجودة المررجات التعليمية

ة، ومىىن دو هىىا يصىىعب تحييىىف يمرىىن اليىىول إ ىىث لا يمرىىن الترلىىن  ىىن الييىىادة المدر ىىية المؤهلىى
الأهىىىداط بفا ليىىىة ورفىىىا ة فىىىن رافىىىة الجوا ىىىب. ويجىىىب أن تتمتىىىل الييىىىادة المدر ىىىية بىىىالربرة والحرمىىىة 

 .واتراذ اليرار ال ليم، وتيليل الأ با  اكدارية
 

 :المدرصة الذكية: المبحث الثاني
أي  صىىر  ىىابف، ممىىا تميىىز العصىىر الحىىالن بظهىىور ثىىورة تر ولوجيىىة ومعلوماتيىىة ربيىىرة لىىم يمىىهدها 

أثر  ل  م احن ومجالات الحياة رافة وم ها المجال التربوي والتعليمن، ودىد أدي هىذا التطىور إلى  ظهىور 
أدوات وتي يىىىات وأ مىىىطة حديثىىىة ت ىىىتد ن رافىىىة اليطا ىىىات الا ىىىتعداد والتريىىىط مىىىل متطلبىىىات التر ولوجيىىىا 

 دي إل  ما ي م  المدر ة الذرية.وأدواتها، مما جعل رثير من المدارس التحول من ال مط التيلي
ترترز هذا المدارس  ل  التي يات وأدوات التر ولوجيا بدرجة ربيىرة، رو هىا مي ىرة ودا مىة لب ىا  هىذا 
المىىدارس فىىن جميىىل العمليىىات اكداريىىة والتعليميىىة والاتصىىال والتواصىىل، و ليىىث تحتىىاج المىىدارس إلىى  تغييىىر 

ها، وتوظيىط هىذا الأدوات التر ولوجيىة وتطبيياتهىا فىن  مليىة مامل فن جميل   اصر العملية التربويىة لىدي
 تماررية ومتراملة بين اكدارة والمعلمين والطلاب وأوليا  الأمور والمجتمل المحلن والم هاج.

 

 مفهوم المدرسة الذكية:
 ظراُ لأهمية المدر ة فن حياة الفرد والمجتمل، وتيوم المدر ة بتحييىف أهىداط التربيىة والتعلىيم 

ترىىريج أفىىراداً م تمىىين لمجىىتمعهم ودىىادرين  لىى  مواجهىىة الم ىىتيبل، وتمىىرل يالبيىىة المىىدارس العمىىل ل
بال مط التيليدي فن التعليم، ولر  ا مىل ثىورة التر ولوجيىا والمعرفىة  حتىاج إلى  مدر ىة متطىورة وبمىرل 

 ذرية.إيجابن  حو هذا التر ولوجيا العالية وبما يمرل ل ا مدر ة ت م  مدر ة الم تيبل ال
مدر ة الم تيبل أ ها رؤية ت ىع  لب ىا مجتمىل تر ولىوجن متطىور ودىادر  Gorbunova رط 

 لىىى  تب ىىىن ادتصىىىاد المعرفىىىة وادارة المعلومىىىات، وتعتمىىىد مدر ىىىة الم ىىىتيبل  لىىى  التعلىىىيم اكلرترو ىىىن 
ت والاتصالات والتي ية الحديثة، وت ع  فن مجملها إلى  ب ىا الفىرد اليىادر  لى  التفا ىل مىل الممىرلا

الم ىىىتيبلية ب يجابيىىىة تيىىىوم  لىىى  التعىىىاون والترامىىىل والتواصىىىل الفعىىىال بىىىين أطىىىراط العمليىىىة التعليميىىىة 
(Gorbunova & Kalimullin, 2017.) 
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ويعىىدّ بعىىض البىىاحثين أن مدر ىىة الم ىىتيبل تىىد   أييىىاً المدر ىىة الذريىىة، رو هىىا تعتمىىد بمىىرل 
 تح ين جودة التعليم ومررجاتث.ربير  ل  تر ولوجيا المعلومات والاتصال وت ع  إل  

وهىن  ىوع مىن المىدارس التىن تيىوم  لى  اكمرا ىات الها،لىة لتر ولوجيىا المعلومىات والاتصىىالات 
 وتطبيياتها برافة أ وا ها  فهن ت تردم التر ولوجيا الحديثة برفا ة  الية.

لعديىىدة التىىن أصىىبحت تر ولوجيىىا المعلومىىات برافىىة أمىىرالها ال ىىلاح الحيييىىن لمواجهىىة التحىىديات ا
تواجه ا رعفراد ومؤ  ات، وأصبا التطور التر ولوجن هدفا دوميا وحاجىةً حييييىة ل مىو المجتمىل وت ميىة 
دىىدرات أفىىرادا وتح ىىين م ىىتوي ا ىىتردام مىىواردا وحمايتهىىا. وه ىىا ظهىىر مفهىىوم المدر ىىة الذريىىة رع ىىاس 

الطلبىىىة وأوليىىىا  الأمىىىور لتطىىىوير التعلىىىيم العىىىام والىىىذي يهىىىدط إلىىى  رلىىىف مجتمىىىل مترامىىىل ومتجىىىا س مىىىن 
دارة المدر ىىىة ورىىىذل  بىىىين المىىىدارس بعيىىىها الىىىبعض، ارترىىىازا  لىىى  تر ولوجيىىىا المعلومىىىات  والمعلمىىىين وان

 (.2922والاتصالات لتحديث العملية التعليمية. )اليعايدة، والطراو ة، 
 ىىىرط بعىىىض البىىىاحثين المدر ىىىة الذريىىىة  لىىى  أ هىىىا مجمو ىىىة الرصىىىا،ص والمواصىىىفات تتمثىىىل فىىىن 

 (:Attaran & Norlidah & Norlidah, 2012  2915( )ح ب ال بن، SMARTتصارات برلمة )الار
(S )Specificمحددة : 
(M )Measurable يمرن ديا ها : 
(A )Achievableممر ة التحيف : 
(R )Realisticوادعية : 
(T )Timed ًمرتبة زم يا : 

ودابلىىة لييىىاس مىىدي تحيىىف وتع ىىن هىىذا الرصىىا،ص أن المدر ىىة محىىدد فىىن أهىىدافها وفل ىىفتها، 
الأهداط، ودياس فا لية الو ا،ل التعليمية والبي،ة التعليمية الحاي ة للمودط التعليمن، وأ هىا وادعيىة 

 فن إ جازاتها ودابلة للتحيف، وتجعل الزمن   صر أ ا ن فن تتابل مراحلها.
 

 أهداف المدرسة الذكية:
تصىىال لتطىىوير وتح ىىين  مليىىة الىىتعلم والتعلىىيم المدر ىىة التىىن ترترىىز  لىى  تر ولوجيىىا المعلومىىات والا

وأ ىىىاليب التىىىدريس ومررجىىىات تعليميىىىة ذات مهىىىارة  اليىىىة، فهىىىن تهىىىدط بىىىالطبل إلىىى  تىىىوفير مجتمىىىل يرمىىىل 
دارة مدر ية ومجتمل محلن ومدارس أرري.  بعيث بعياً من طلاب ومعلمين وأوليا  أمور وان
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جديىد وبمىا يعىزز دىدرة اك  ىان والفىرد ولا بد أن تلا،م وتتمامى  أهىداط المدر ىة مىل العصىر ال
 لىى  التواصىىل مىىل العىىالم الرىىارجن والبي،ىىة المحيطىىة بمىىا يرىىدم اك  ىىان والمجتمىىل والبي،ىىة، لىىذا را ىىت 

 (:2923أبرز أهداط المدر ة رالآتن )ال ميران، 
تهي،ىىة وان ىىداد اك  ىىان للمتغيىىرات الم ىىتيبلية مىىل ار ىىابث الربىىرة اكداريىىة اللازمىىة للتعامىىل مىىل  -1

 .الأحداث بمرو ة وبال ر ة المطلوبة
إتاحىىة مىىبرة المعلومىىات المحليىىة والعالميىىة والبرمجيىىات وأدواتهىىا المرتلفىىة لىىتمرن المعلمىىين مىىن  -2

 .التغلب  ل  ممرلة التغيير المت ارع فن محتوي المواد التعليمية
التىدريب رلف الييم الراصة بىروح الجما ىة مىن رىلال العمىل الجمىا ن والتعىاو ن وار ىاب الفىرد  -3

 .الرافن أو المطلوب للتعامل مل الواجبات المجتمعية وال يا ية ويرس روح المواط ة
 .ت مية اليدرات  ل  الرلف والابترار واكبداع -4
 .الترريز  ل  ذاتية التعليم والتدريب  ل  طرف البحث والمعرفة -5
إطىار الأرلاديىات ت مية اك  ان بما تع يث الت مية مىن جوا ىب وجدا يىة وروحيىة وج ىما ية فىن  -6

 .والمبادئ اك  ا ية الثابتة وبما يعزز اليدرة  ل  مواجهة الأرطار والتحديات
 .ت مية اليدرات العيلية والتدريب  ل  الم هج العيلا ن فن ال يد وا تردام اللغة ال ليمة رعداة للتعبير -7
والارتيىا  بم ىتوي المدر ىة، تفعيل دور أوليا  الأمور، وزيادة مماررتهم فن العملية التعليمية،  -8

 (. Young, 2009وبي،تها ومرافيها، وجودة ردماتها التعليمية، وتمرين الطلاب تر ولوجياً )
أن التر ولوجيا أصبحت فن مت اول جميل الطلاب تيريبىاً رىارج  Shalومن الأهداط التن ذررها 

ة، وييرهىىا وهىىذا يجعلهىىا المدر ىىة  ىىوا  هواتىىط ذريىىة، أو أجهىىزة حا ىىوب مرصىىية، أو حوا ىىيب محمولىى
يرورية لجصلاح التعليمن ليس فيط لأ ها متاحة دارل المدر ة ورارجها للطلاب فح ب، بىل لأ هىا 

 (.Shal, 2016معلوفة ومريوبة من دبلهم )
هذا بعض الأهداط التىن تيود ىا إلى  التيىدم وال ىعن فىن إ مىا  مىدارس ذريىة تعمىل  لى  تطىوير 

تطىىوير م ىىتمر للم ىىاهج، وتطىىوير دىىدرات ومهىىارات المعلمىىين وأ ىىاليب الم مىى ت التعليميىىة، وت ىىهم فىىن 
التىدريس، وت ميىة مهىىارات الطىلاب فىن الحصىىول  لى  المعلومىات وا ىىتردامها، وزيىادة  مليىة التواصىىل 

 .والاتصال مل أوليا  الأمور والمؤ  ات التعليمية الأرري
 

 ميزات المدرسة الذكية
 الحالن بالتطور المعرفن والتر ولوجن، تحتاج إل  تطويررن تيوم المدر ة بمواربة العصر 
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دارة مميىىىىزة  رافىىىىة الجوا ىىىىب فيهىىىىا وم هىىىىا المىىىىتعلم، وربىىىىط المعرفىىىىة بالحيىىىىاة، وتىىىىوفير التي يىىىىات وأدواتهىىىىا، وان
ومبد ة، ورادر تعليمن مؤهىل ومىدرب، ورىادر إداري م ىا د، رمىا أ هىا ترا ىن الفىروف الفرديىة، وتطبىف 

 لا م هجية ولا تيتصر  ل  زمان أو مران، وتعزز المرارة المجتمعية. أ مطة مت و ة م هجية و 
ويمرىىن تصىىور ميىىزة المدر ىىة الم ىىتيبلن فىىن معالجىىة أمىىرين تعىىا ن م همىىا المدر ىىة التيليديىىة: 
صعوبة  يل التعلم إل  موادط جديدة، ويياب الدافعية للتعلم، ويتطلب هذا التصور الم تيبلن د ماً 

مرا ىىات ماديىىاً وتغيىىراً  مىىاملًا وترطيطىىاً ا ىىتراتيجياً، و يىىولًا متفتحىىة، تىىدمج الفرىىر التربىىوي المعاصىىر وان
 (.2918 والعلامات، الميخ، أبوالتي ية الحديثة لتوفير بي،ة تعلم تعد المتعلمين لعالم متغير )

وه ا  بعض ملاما ومميزات مدارس الم تيبل الذريىة وم هىا: مىدارس للىتعلم مىدي الحيىاة، ومواربىة 
الت ميىة الم ىىتدامة، وممار ىىة التي يىىات فىىن التعلىىيم، ولىىديها ديىادة تربويىىة مه يىىة دىىادرة  لىى  التغييىىر والتطىىوير 
الا ىىتراتيجن، وتىىزود الطىىلاب بمهىىارات وربىىرات تر ولوجيىىة ودافعيىىة ذاتيىىة وتعلىىم تعىىاو ن، وهىىن ذات بي،ىىة 

الفرديىىىة فىىن الىىىتعلم بىىين الطىىىلاب  محفىىزة لجبىىىداع والابترىىار، وفيهىىىا  ظىىم تعليمىىىن تفىىا لن، وترا ىىىن الفىىروف
ح ىىب ا ىىتعدادهم ودىىدراتهم، ت مىىن دىىدرة البحىىث لىىدي الطىىلاب، تت ىىوع فىىن طىىرف وأ ىىاليب وأدوات وو ىىا،ل 
التعلىىيم، لىىديها تعلىىيم ذو محتىىوي مىىديد و ىىريل التغيىىر لم ىىايرة الا فجىىار المعرفىىن ال ىىا،د، وتعلىىيم ادتصىىادي 

 (.2922ال وا دا، مجتمل )وفعال وي تفيد م ث رل من المعلم والمتعلم وال
 

 التحديات التي تواجه المدرسة الذكية ومواجهتها:
بعض الدول را ت تعتمد ال ظام المدمج فن التعلىيم بىين التعلىيم التيليىدي المبامىر والتعلىيم  ىن بعىد، 

دامت معظم الىدول بالتوجىث للتعلىيم  ىن بعىد بمىرل د ىري، فواجهىت العديىد  2929وب بب جا،حة رورو ا 
عيبىىات والتحىىديات التىىن فريىىها الوادىىل التي ىىن والبمىىري واكمرا ىىات المتاحىىة لرافىىة الجوا ىىب المتعليىىة مىىن ال

 بالعملية التربوية والتعليمية والراصة بالمدارس والمعلمين والطلاب وصولًا إل  مدرا  المدارس. 
هىىىا و تيجىىىة هىىىذا الجا،حىىىة تىىىم ذرىىىر بعىىىض التحىىىديات التىىىن تواجىىىث التعلىىىيم  ىىىن بعىىىد آ ىىىذا  وم 

 (:2929)اليو  رو، 
  دم الا تعداد الفعلن للمعلمين لهذا المرحلة الا تياليىة المفاج،ىة، ولىيس لىديهم الو ىا،ل التعليميىة ولا 

يمتلرىىون الربىىرة الرافيىىة فىىن التي يىىات وأدواتهىىا، كدارة التعلىىيم  ىىن بعىىد أو صىى ا ة المحتىىوي التعليمىىن 
 الم ا ب.
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 بدأ التعلم  ن بعد، ما أدي إل   دم تيبلث ورفيث. دم ا تعداد الطلاب وأوليا  الأمور لم 
  الايطرابات ال اتجة  ن تفاوت التعلىيم وراصىة لل ىر ذات الىدرل اليىعيط والمتو ىط ومحىدودة

 اكمرا يات.
 .دم ددرة الطلاب فن التعليم المه ن تطبيف الأ مال والتدريبات وورش العمل الميدا ية  
  التر ولوجيىىىة التعليميىىىة، وراصىىىة مىىىا تتعلىىىف بىىىذوي الاحتياجىىىات مىىىا المىىىوارد الردميىىىة والتطبييىىىات

 الراصة وصعوبات التعلم.
  يىىعط الب يىىة التحتيىىة التي يىىة ويىىعط مىىبرات الاتصىىال و ىىدم تمرىىن جميىىل مىىرا،ا المجتمىىل مىىن

 الوصول للمعلومات.
 .اليغط المتزامن  ل  مبرة اك تر ت من الطلاب والمعلمين 
 دارات التعليم.آليات إدارة ومتابعة  ملية الت  علم من الممرفين اكداريين وان
 .آليات التيييم ويمات  زاهتها وت فيذها من الطالب  ف ث   
  الحاجىىة إلىى  تىىدريب الرىىادر وت ميىىتهم مه يىىاً )المعلمىىون وييىىرهم( بمىىا يت ا ىىب مىىل الثىىورة التر ولوجيىىة

للمدر ىىىة بىىىعن ترىىىون  ليصىىىبحوا أرثىىىر مهىىىارة ردميىىىا، والحاجىىىة إلىىى  ال ظىىىر فىىىن الا ىىىتراتيجية التربويىىىة
 (Burns and others, 2023)التر ولوجيا وأي تح ين فن ردمة ترا ن وجود الييمة اك  ا ية 

  ،ا تيىىال المىىوظفين مىىن ذوي الرفىىىا ات الف يىىة المترصصىىة الحاصىىلين  لىىى  التىىدريب مىىن الىىىوزارة
الىتعلم اكلرترو ىن التغيرات الم تمرة للبيا ات والمعلومىات، والحاجىة إلى  تطىوير وا ىتدامة مىوارد و 

 (2918وزارة التربية والتعليم الأرد ية، ) والمعدات الحديثة للطلبة والمعلمين واكداريين
ت ع  وزارة التربية والتعليم فن الأردن إل  توفير الحلول التر ولوجيىة الم ا ىبة لت ىهيل  مليىة اترىاذ 

علميىىة. و لىى  الىىريم مىىن الجهىىود الربيىىرة اليىىرار مىىن ديىىادة المدر ىىة وليىىمان تح ىىين العمليىىة التعليميىىة الت
المبذولىىىىة لىىىىدمج التر ولوجيىىىىا فىىىىن التعلىىىىيم فىىىىن الأردن، مىىىىا تىىىىزال الا ىىىىتفادة الفعليىىىىة م هىىىىا محىىىىدودة، فىىىىبعض 
المىىىدارس لا تتىىىوافر فيهىىىا رىىىدمات اك تر ىىىت، والىىىبعض الآرىىىر تعىىىا ن مىىىن بىىىط  فىىىن الاتصىىىال باك تر ىىىت، 

 مة ويير رافية لتدريب الطلاب فن المدارس.وترون مرتبرات الحا وب والمعدات يالباً ددي
ومن أبرز المعييىات التىن أثىرت  لى  دىدرة المعلمىين فىن ا ىتردام التر ولوجيىا، الب يىة التحتيىة التي يىة 

 و يص الأجهزة والتدريب  ليها والروط من  ردة أو يياع البيا ات وأمن هذا المعلومات والبيا ات.
مىىن أ ا ىىيات المدر ىىة الذريىىة ا ىىتردام التي يىىات التر ولوجيىىة والمعلومىىات، ورىىان لا بىىد مىىن يىىمان 
حمايىة هىذا المعلومىات وأم هىا، وذلى  بفىرض ردابىىة  ىن طريىف إدارة المدر ىة لا ىتردام وتىداول هىىذا 
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اص المعلومات، والمحافظىة  ليهىا مىن ال ىردة أو اليىياع أو الفيىدان، وترصىيص ديىود وح ىابات للمىر
الم تردمين لهذا البيا ات وم ا صلاحيات للمراص رلٌ ح ب احتياجاتث ووظيفتىث فىن المدر ىة، ورىل 

دارل المدر ة أو رارجها. وهذا يحىد مىن  مليىات  ذل  م ؤولية إدارة المدر ة  وا   ن المعلومات من
 الارتراف وأي رطر  ل  هذا المعلومات.

در ىىة التيليديىىة إلىى  المدر ىىة الذريىىة  حتىىاج بعىىض ولمواجهىىة التحىىديات ومعودىىات التحىىول مىىن الم
المتطلبىىات وم هىىىا: متطلبىىات ماديىىىة، ومتطلبىىات بمىىىرية، ومتطلبىىات تدريبيىىىة، حيىىث ترىىىون الحاجىىة إلىىى  
ويل رطط ا تراتيجية م تيبلية ذرية، وترصيص ميزا ية م ا بة، وتوفير ب يىة تحتيىة م ا ىبة، وتيىديم 

واربين للتغيىىرات الحديثىىة، وجىىود ربىىرا  وف يىىين مرتصىىين فىىن حىىوافز للعىىاملين، ووجىىود دىىادة متميىىزين مىى
التر ولوجيا، وتعزيز مبدأ المفافية والمحا بة اكلرترو ية، وتدريب اليادة والعاملين  لى  ا ىتردام أدوات 

(. وهىذا المتطلبىات تتفىف مىل 2922التي ية الحديثىة، وتىوفير بىرامج ت ميىة مه يىة إلرترو يىة ) بىدالعزيز، 
صىىفات للمدر ىىة وهىىن: أهىىداط المدر ىىة وفل ىىفتها، والمعلىىم، والطالىىب، والمىى هج، واكدارة   اصىىر وموا

 (.2922ال وا دا، المدر ية، والمب   المدر ن وتجهيزاتث )
ويمرىىىن لييىىىادة المدر ىىىة ا تمىىىاد جىىىز  مىىىن البىىىرامج والحصىىىص التعليميىىىة لىىىبعض المىىىواد أن ترىىىون 

وبمىىرل م ىىتمر ليبيىى  الطالىىب  لىى  تواصىىل بىىين  بمىىرل تعلىىيم مىىدمج وجىىز  م هىىا  ىىن بعىىد إلرترو يىىاً،
التعليم اكلرترو ن دارل المدر ة ورارجها، وهذا ما هىو متبىل الآن فىن  ظىام تىدريس الجامعىات، حيىث 

 % من رطة الطالب الدرا ية تعتمد التعليم اكلرترو ن  ن بعد.39-%29يرون ما ييارب من 
 

 عناصر المدرسة الذكية:
 فىن وتطبيياتهىا والتر ولوجيىا التي يىات ا ىتردام  لى  تعتمىد أ ها الذرية ر ةالمد  ن ال ا،دة الفررة

 التعلىىىيم فىىن ومتراملىىىة مىىاملة ثىىورة إحىىىداث هىىو الذريىىة المدر ىىىة مبىىدأ ولرىىن فح ىىىب، التدري ىىية العمليىىة
 ت ميىىىة أجىىىل مىىن التر ولوجيىىىة، الم ىىتردمة والو ىىىا،ل الأمىىىور وأوليىىا  والم هىىىاج والطالىىب والمعلىىىم لىىجدارة
بدا اتهم، تهمددرا  المرتلفة. الم تيبلية الحياتية بالمهارات وتزويدهم وان

 إصىىدار رىىلال مىىن التمىىريعن الجا ىىب فىىن ال ظىىر إ ىىادة المدر ىىة لهىىذا ال ىىليم التطبيىىف ويتطلىىب
   ىىد توفرهىىا الواجىىب المىىروط وتحىىدد المىىدارس، مىىن ال ىىوع هىىذا تطبيىىف فىىن ت ىىهم و صىىوص تمىىريعات
داريىىاً  أراديميىىاً  أو ىىل صىىلاحيات المدر ىىة ديىىادة اوتمىى  المدر ىىة، هىىذا معلمىىن ارتيىىار  وتىىد م وماليىىاً، وان
 (.2929محاتة، ) واجتما ياً  مادياً  المعلمين
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 ومن أبرز   اصر المدارس الذرية:
 الإدارة: 

مىىىىن أجىىىىل  جىىىىاح المدر ىىىىة تحتىىىىاج إلىىىى  إدارة وديىىىىادة تح ىىىىن ا ىىىىتردام المىىىىوارد المتاحىىىىة الماديىىىىة 
المىوارد برفىا ة  اليىة، وبا ىتردام طىرف وأ ىاليب تعتمىد  لى  التر ولوجيىا والبمرية، وتتين ا ىتردام هىذا 

 ومعلومات الاتصال فن اكدارة لتحييف أهدافها وتمريل  ظام للمدر ة إلرترو ن تعليمن مامل.
تىى ظم إدارة المدر ىىة الذريىىة إ ىىداد وتعهيىىل الرىىادر، وتويىىيا رويىىة وأهىىداط المدر ىىة ودور الرىىادر 

والم ىىاخ الم ا ىىب، وت ميىىة المهىىارات وتيىىديم المرافىى ت والحىىوافز وتوظيىىط التر ولوجيىىات  فيهىىا، وتىىوفير البي،ىىة
والمعلومىات التىىن ت ىىا د فىىن ب ىىا  دا ىىدة معرفيىىة، وتفعيىىل ا ىىتردام تي يىىة الو ىىا،ط المتعىىددة، وتىىوفير بىىرامج 

 (.2915)الحربن، تدريبية للطلاب والمعلمين 
 الحاليىىة العمليىىات مير ىىة ولىىيس ارتيىىاري، ولىىيس وأ ا ىىن العصىىر لغىىة أصىىبا الردمىىن التحىىول إن
 فىىن الأول اليا،ىىد م ىىؤوليات أهىىم ومىىن تي ىىن وتمرىىين إبىىدا ن بفرىىر العمىىل  مىىاذج فىىن تغييىىر وان مىىا فيىىط،

 فىن لمتاحىةا والبمىرية الماليىة المىوارد وتوظيىط والتر ولوجيىة، المعلوماتيىة التي يات ف ن وليس المؤ  ة،
  (.2918 صمل، )آل المرجوة الأهداط لتحييف حديث تر ولوجن إطار

  مليىىات لتحييىىف المىىدارس فىىن ربيىىر دور لهىىا واكلرترو يىىة الذريىىة اكدارة أن ذلىى  رىىل مىىن  ىىري
 وتطىىوير اليىىرار، اترىىاذ معودىىات وتيليىىل مررجاتىىث، التعلىيم جىىودة ورفىىل للرىىدمات تيىىديم وزيىىادة الاتصىال،
 العمىىل و ىىوف البي،يىىة للمتغيىىرات ا ىىتجابة وذلىى  مرىىان، أو بزمىىان تيييىىد دون وفا ليىىة  ةبرفىىا المىىدارس
 .الم اف ة  ل  اليدرة

 

 المعمم 
 مه يىاً  وتطىويرهم و ريىها الىدروس تصىميم فن د م إل  الحالن للعصر وفياً  المعلمون يحتاج
 لمواجهىىىة ربيىىىر دور يهمفعلىىى بفا ليىىىة. التىىىدريس فىىىن المتعىىىددة والو ىىىا،ط التي يىىىة أدوات مىىىن للا ىىىتفادة
 وتوظيفهىىا الم ا ىىبة التىدريس أ ىىاليب مىل التي يىىة دمىج  لىىيهم ي بغىن الحاليىىة. والتعلىيم التي يىىة تحىديات
 .التعليم فن   ث بديلًا  ترون أن لا للمعلم، ودا م فا ل بمرل

 الطىىلاب تعلىىم د ىىم  لىى  دىىادرين مرمىىدين أو رمي ىىرين ر،ي ىىيًا دورًا المعلمىىون يلعىىب أن يجىىب
 لل ىماح الىتعلم بي،ىة تصىميم إ ىادة مىل ج ىب إل  ج بًا المبتررة التدريس طرف وا تردام ر ولوجيا،بالت

 Istance, & (Paniagua (2018 الييادة دور فن بالتغيير
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 والأدوات والتطبييىىىىات البىىىىرامج بارتيىىىىار للمعلمىىىىين بال ىىىىماح التعلىىىىيم  لىىىى  تىىىىعثير وللتر ولوجيىىىىا
مرا ية التعليمية  المعلومىات تر ولوجيىا ا ىتردام رىلال مىن التىدريس طىرف وتح ىين  ليهىا، التعديل وان
 المعلومىات أحىدث ومتابعة الأبحاث ورتابة الدرا ية، المواد مرتلط وتدريس ك داد رعداة والاتصال

 ي ىىتردم أن المعلىىم ي ىىتطيل دا مىىة افترايىىية صىىفوط و مىىل اك تر ىىت. مىىبرة ا ىىتردام طريىىف  ىىن
 .مرح وو ا،ل بيا ات ودوا د وحوا يب م اهج من  بةالم ا التر ولوجية الأدوات فيها

 التي يىات ا ىتردام  لى  دىادرًا ويرىون الطىلاب، ودىدوة التعلىيم  مليىة فىن الفعىال الع صىر هىو والمعلم
 تطىىوير  لىى  الطىىلاب وي ىىا د الفرديىىة، الفىىروف ويرا ىىن ورارجهىىا، الصىىط يرفىىة فىىن الحديثىىة التر ولوجيىىة

 .(2921  ادلة، )أبو وتي يًا مه يًا  ف ث تطوير إل  وي ع  الحديثة، التي يات لا تردام مهاراتهم وت مية
 إ مىىىا  أييًىىىا بىىىل وال يا ىىىات، التعليمىىىات وممار ىىىة وتطبيىىىف تعلىىىيم فيىىىط لي ىىىت المعلمىىىين وم ىىىؤولية

 نللمعلمىي بالممار ىة ومتعليىًا الأبحىاث  لى  دا،مًىا تعليمًىا وييىدم والتدري ىية. الأراديميىة الجوا ب بين ج ور
 .والم تيبلية الحالية المدر ة فن

 راصىة المعلمىين، لىدي ب ىهولة التىوتر رلف  ن تحدث تيريرًا درا تها فن (Smith)  ميث و ريت
 الأدا ك، تييىىىيم - والجىىىزا ات الحىىىوافز وا ىىىتردام الجىىىودة، ومؤمىىىرات باك جىىىازات، متزايىىىدًا كاهتمامًىىىا ه ىىىا  وأن
 الفريىف تطىوير و مىل اكيىافية الم ىؤوليات أن وجىدوا وأ هىم ين.المعلمى فىن الثيىة ا رفاض إل  يمير دد وهذا

 المعلمىىون ويىىري التىىدريس. وهىىو وظيفىىتهم جىىوهر  لىى  إ فادىىث فىىن المعلمىىين مىىن العديىىد يريىىب ودتىًىا ي ىىتغرف
 أن  ىىميث بي ىىت آرىىر تيريىىر وفىىن" ,Smith) .(2021 بالممار ىىة الىىتعلم مه ىىة كهىىذا أن التيريىىر ح ىىب
 الىتعلم، فىن الرفىا ة الهىدط، تحديىد فىن الرفىا ة أ ا ىية: رفىا ات أربىل  ل  تررز أن يجب الم تيبلية الم اهج
 .,Smith) (2021 واكبداع الا ترماط فن والرفا ة والمماررة، والتفا ل التواصل فن الرفا ة

 وحديثىة جديىدة أ ظمىة يىمن الا رىراط فىن التىردد أو العزوط  ن المعلمين يالبية يصرط ما وهذا
  ىيرون أ ىث المعلمىين مىن العديىد يعتيىد الم ىتيبل، فن المعلم لدور تودعهم لريفية ا تجابة بل.للم تي وذرية
  بىىىر المعلومىىىات إلىىى  الوصىىىول فىىىن للمتعلمىىىين الأربىىىر والىىىد م برثيىىىر، أدىىىل للمتعلمىىىين المعرفىىىة  يىىىل ه ىىا 

 .وا تردامها اك تر ت
 ويتودىىط التعليميىىة، للعمليىىة الزاويىىة حجىىر رو ىىث وتدريبىىث المعلىىم إ ىىداد المدر ىىة هىىذا مىىن ويتطلىىب

 الذريىة، المدر ة لت ا ب للتعليم طريية من أرثر لا تردام المعلم إ داد رلال من وذل   ليث،  جاحها
 اليىىدام  معلمىىينال تعهيىىل ك ىىادة رطىىة  لىى  والعمىىل التر ولوجيىىا، لا ىىتردام اللازمىىة المهىىارات وامىىتلا 
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 والت  ىىيف الذريىىة، المدر ىىة تحتاجهىىا التىىن المهىىارات لامىىتلا  التربيىىة رليىىات مىىل وبالتعىىاون  ملهىىم أث ىىا 
 تطبيىف فىن الىوزارة رطىة ح ىب المعلمين إ داد بر امج لتطوير التربية ورليات والتعليم التربية وزارة بين

 مىبرة مىل التعامىل لأجىل التربيىة رليىات أد ىام يىلجم فن اك جليزية اللغة مادة وا تماد الذرية، المدر ة
 المدر ىىىة مىىىل التعامىىىل مىىىن يمرىىى هم بمىىىا للمعلمىىىين والادتصىىىادي الاجتمىىىا ن الم ىىىتوي ورفىىىل اك تر ىىىت،
ر اب الذرية،  إلرترو ىن تىدريب مرارىز وان مىا  الذريىة، المدر ىة لى مط ملا،مىة تيىويم أ ىاليب المعلمين وان
 المعلمىىين وان ىىداد والىىتعلم، التعلىىيم  مليىىات لتطىىوير تر ولوجيًىىا تطىىورةم مه يىىة ت ميىىة بىىرامج تيىىدم للمعلمىىين
 فىن المعلىم وم ا دة اك تر ت،  بر ومتابل بعد  ن ومدرب إلرترو ن أ تاذ مثل جديدة أدوار لممار ة

درا  فيىىىىث، يعيمىىىىون الىىىىذي والمجتمىىىىل تعلمهىىىىم  لىىىى  تىىىىؤثر التىىىىن وطبيعىىىىتهم الطىىىىلاب رصىىىىا،ص فهىىىىم  وان
 .(2929 )محاتة، جديدةال العالمية المتغيرات

 

 الطالب: 
 الىىتعلم إلىى  الوصىىول إمرا يىىة للطالىىب -الذريىىة المدر ىىة مىىن جىىز  وهىىن- بُعىىد  ىىن الدرا ىىة تتىىيا

 تر ولوجيًىىىا، المتاحىىىة والبىىىرامج التطبييىىىات  بىىىر متىىىزامن وييىىىر متىىىزامن وبمىىىرل المدر ىىىة، أودىىىات رىىىارج
 ييىىر المعلىىم، ييىر أرىىري مصىادر فىىن البحىىث  لى  وتحفىىزا للطالىب، الىىذاتن الىىتعلم ت ميىة  لىى  وت ىا د
 مىن وتو ىل التر ولوجيىا، أدوات وأحىدث واك تر ىت التي يىات طريىف  ىن وذلى  مران، أو زمان فن مييدة
درا  فهم  .العلمن البحث ومهارات المعرفة رمط فن الطالب وان

 مىىىن يملرىىىث لمىىىا التعلىىىيم، مررجىىىات أ ىىىاس وهىىىو الطالىىىب،  لىىى  التعليميىىىة العمليىىىة محىىىور يرترىىىز
 ريىىط الطالىب تعلىيم الأهميىة مىىن فرىان ووجدا يىة. وح ىية و ف ىىية واجتما يىة  يليىة و ىمات ،صرصىا
 ولديىث لهىا، متلىف   لا المعلومىة  ىن باحثاً دي ث، بتعاليم ملتزمًا الطالب يرون أن ي بغن و ليث ذاتيًا، يتعلم
 ومىاملة(، متراملىة يةمرصى )ذو الآرىرين مىل الحىوار مهىارة ويمتلى  الاجتما يىة، والمهارة اكبداع ملرة

 مفىاتيا ويمتلى  والثيافيىة، والدي يىة واليوميىة الوط يىة هويتىث  لى  ومحافظًىا وثيافتهم، العالم  ل  وم فتحًا
 والتحىىديثات التطىىورات مواربىىة  لىى  اليىىدرة ولديىىث الىىذاتن. الىىتعلم  لىى  دىىادرًا ليصىىبا ومصىىادرها المعرفىىة
 .(2919 الفهاد،) والثيافية الدي ية الأصول يرالط لا أن بمرط

 وجىىد أي مىىا للطالىىب المعرفىىة إتاحىىة  لىى  تعتمىىد العمىىل فىىن حديثىىة فل ىىفة المدر ىىة هىىذا وتتطلىىب
 مبىىدأي وتحييىىف الأرىىري، المجتمعىىات  لىى  وا فتىىاح ومرو ىىة فيىىط، للمدر ىىة حيىىورا رىىلال مىىن ولىىيس

 وتعزيىىىىز يميىىىىة،التعل العمليىىىىة لردمىىىىة الحديثىىىىة التي يىىىىة وتوظيىىىىط التعليميىىىىة، الفىىىىرص وترىىىىافؤ الديميراطيىىىىة
 والحيىارية والثيافيىة الدي يىة الهويىة وحمايىة الثيىافن للغىزو الىوا ن والتصدي واليومن الدي ن الا تما 
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ر ىىىابث المىىىتعلم  لىىى  والترريىىىز العربيىىىة، للمىىىة  وت ميىىىة المعرفىىىة،  ىىىن والبحىىىث الىىىذاتن الىىىتعلم مهىىىارات وان
 ال ىليمة والعربيىة اك لامية الثيافة طارإ فن وال ف ية والوجدا ية الج مية الجوا ب من المتعلم مرصية

درا  بىىث، المحيطىىة التحىىديات ويواجىىث هويتىىث  لىى  ويحىىافظ ذاتىىث يحيىىف وبمىىا  والتر ولوجيىىا العلىىم أهميىىة وان
بىىداع، ورفىىا ة مهىىارة برىىل معهمىىا والتعامىىل ر ىىاب العمىىل، و ىىوف المجتمىىل باحتياجىىات التعلىىيم وربىىط وان  وان
 .(2929 )محاتة، مرتلفة بع ماط التفرير مهارات الطلاب

 أ مىطة فىن ويمىاررون الطىلاب يتفا ىل حيىث متزام ة، يير أو متزام ة التعلم بي،ات ترون أن يمرن
 لل ىماح باك تر ىت وتوصىيلها الىتعلم م ظمىة را، ىات جميىل ربىط ومىل المرىان،  فىس فىن را وا لو رما التعلم
 ديىايا أييًىا ولرىن جديىدة تعليميىة إمرا يات ال موذج هذا يجلب الذرن. التعليم مل للتعامل متيدمة بع ظمة
 .others, & (Mogas (2022 فيها والتحرم البيا ات وحماية بالمرادبة تتعلف مهمة أرلادية

 المدر ىة رىارج للىتعلم ا ىتمراريتث د ىم  لى  الترريىز وزيىادة للىتعلم وان ىدادهم الطلاب تحفيز ويعدّ 
 .الجديد التعليمن ظامال  ب ا  إ ادة فن والهامة الأ ا ية الررا،ز من

 

 المنهاج 
مىىن أهىىم   اصىىر العمليىىة التربويىىة والتعليميىىة هىىو الم هىىاج، والم ىىاهج التىىن ت ب ىىن  لىى  جوا ىىب 

وحياتية ت هم فن تعزيز الطلاب برل ما يلزم للتعامل مىل الثىورة المعرفيىة والعالميىة ومواجهىة  مهارية
تحىديات  ىىوف العمىىل. وت ىهم رىىذل  فىىن تعزيىىز ثيافىة الىىتعلم الىىذاتن واكبىداع والابترىىار المعتمىىد  لىى  

ولوجيىة، و مىل التي يات الحديثة، فلا بد من تطوير الم هاج بما يت ا ب مىل الم ىتيبل وتغييراتىث التر 
دوا د بيا ات لتوفير جميل الم اهج بين يدي الطلاب إلرترو ياً، مما ي هل الوصول إليها والا ىتفادة 

 م ها، وهذا أ اس مهم فن المدر ة الذرية.
 (: 2929محاتة، )وم اهج المدر ة الذرية تهدط إل  

 تطويل متغيرات العصر وتي ياتث لتحييف الطموحات والآمال. 
 ب الاتجاهىىات والحريىىة واليىىيم الأرلاديىىة والمواط ىىة مىىن رىىلال بي،ىىة ممىىجعة تحتىىرم إر ىىاب الطىىلا

 .ريان الطلاب وان  ا يتهم، وتتيا لهم فرصة الا فتاح  ل   الم البحث والمعرفة
  ،التعامىىل مىىل و إ ىىداد  يىىول دىىادرة  لىى  الترطىىيط ال ىىليم، ودبىىول التغييىىر، واترىىاذ اليىىرار الم ا ىىب

 التي يات المتطورة.
 التحول من الأ لوب اكليا،ن ذي الاتجاا الواحد إل  أ اليب تدري ية أرري تفرد التعليم وترا ن 
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 .الفروف الفردية بين الطلاب، وتحاول أن تت ا ب مل أ اليبهم التعليمية المرتلفة
  ،التحول من التىدريس الىذي يررىز  لى  الحفىظ أو ا ىتظهار المعلومىات فيىط إلى  الفهىم والتطبيىف

 .ارات التفرير والتعلم الذاتنوتعلم مه
 الاهتمام بالتربية التر ولوجية للطلاب للتعامل الصحيا مل المعلومات والتر ولوجيا الحديثة. 

 

 وأولياء الأمور البيئة والمجتمع 
ترمىىن الا ىىتفادة مىىن التي يىىات وأدوات الاتصىىال والتر ولوجيىىا فىىن المىىدارس الذريىىة ب  مىىا  مىىبرات 

والمعلمىون والطىلاب وأوليىا  الأمىور والمجتمىل، وبالمىدارس الأرىري والجهىات  ربط دارليىة بىين المدر ىة
 الر مية لت هيل العملية التعليمية والتعاون فيما بي ها من أجل مدر ة مجتمعية متراملة تي ياً.

وتوفر المدر ة إمرا ية متابعة أوليا  الأمىور لأب ىا،هم فىن الحيىور والغيىاب والتىعرير والعلامىات 
التحصيلن، والاطلاع  ل  جدول المدر ة للحصص وجدول الامتحا ات ومرتلط الأ مىطة  وم تواهم

التعليميىىىة التىىىن تيىىىدمها المدر ىىىة للطالىىىب الم هجيىىىة واللام هجيىىىة. وتمرىىى هم مىىىن التواصىىىل مىىىل المعلمىىىين 
 والحصول  ل  آرا،هم وملحوظاتهم  ن الطلاب.

ا تردام للطادىة والىتحرم فىن درجىة الحىرارة والمب   الذرن هو الذي تترامل فيها أ ظمة البي،ة من 
واكيىىا ة والصىىوت ومرىىان العمىىل والاتصىىال. ومىىزودة بمىىبرة اتصىىالات وأ ظمىىة توليىىد ذريىىة يمرىىن أن 

أجىل التحىديثات  ت ىتردم مصىادر للطادىة المتجىددة  ىن طريىف التي يىات المبترىرة الترىزين والىتحرم، مىن
 (. 2918الم تيبلية ) بد الرحمن، 

المب ىىى  المدر ىىىن الىىىذرن أ ىىىث لا يمىىىرل فيىىىط ذلىىى  المرىىىان الىىىذي يتليىىى  فيىىىث الطلبىىىة  وتبىىىرز أهميىىىة
المعىىارط والعلىىوم، بىىل يتعىىدي إلىى  حىىدود أبعىىد مىىن المؤ  ىىاتية التربويىىة، فهىىو المجتمىىل والبي،ىىة المىىؤثرة 
 الأول  بالطالب بالتزامن مل الم زل فن صهر وتروين المرصية اك  ا ية والحياتية الم تيبلية للطفىل،
ولىىىذا  جىىىىدها اليىىىىوم م ىىىىرحاً لمرتلىىىىط الأ مىىىىطة والبىىىرامج العلميىىىىة وال ظريىىىىة والروحيىىىىة والأرلاديىىىىة ) بىىىىد 

 (.2918الرحمن، 
ويتطلىىب مىىن هىىذا المدر ىىة تهي،ىىة المجتمىىل المحلىىن والمدر ىىن لتيبىىل هىىذا الىى مط مىىن التعلىىيم  ىىن 
طريف  مىر الىو ن التر ولىوجن فىن المىدارس ومؤ  ىات المجتمىل المرتلفىة، و يىد دورات تدريبيىة لرافىة 

أن ترىون  الأطراط للا تفادة من التر ولوجيا الحديثة والتعامل معها، وتعىديل  يا ىة المىدارس التعليميىة
التر ولوجيا   صراً أ ا ياً فن  ملية التعليم ولرافة المراحل، و يىد ورش  مىل و ىدوات لأوليىا  الأمىور 

 (.2929محاتة، )وأفراد المجتمل المحلن  ن ا تردام التر ولوجيا فن المدارس وفوا،دها و لبياتها 
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يىىىا  الأمىىىور روحىىىدة يمرىىىن أن ترىىىون المدر ىىىة الذريىىىة ذات فا،ىىىدة ربىىىري للمجتمىىىل المحلىىىن وأول
إ تاجيىىىة ومررىىىز مجتمعىىىن للىىىتعلم والا ىىىتفادة مىىىن إمرا يىىىات التر ولوجيىىىا بالمدر ىىىة بعىىىد ا تهىىىا  اليىىىوم 
الدرا ن للطلاب. وهذا ما ت ادي بث وزارة التربية والتعلىيم مىن دبيىل الممىاررة المجتمعيىة، ويىتم تيىديم 

هم بمىىا ي ا ىىب مىىن التر ولوجيىىا الحديثىىة الرىىدمات للمجتمىىل لزيىىادة ثيىىافتهم التر ولوجيىىة و ىىد احتياجىىات
 لمتابعة أب ا،هم مل المدر ة.

 

 الوسائل الإلكترونية التعميمية 
للموارد والو ا،ل التعليمية والمت و ة و الية الجودة فىن الم ىاهج التدري ىية دور ربيىر فىن د ىم 

وتطبيياتهىا يمرىن إدارة وديىادة أ اليب التدريس والتربيىة ال ىليمة، وا ىتردام أدوات التي يىة والحوا ىيب 
 .المدر ة من متابعة العمليات اكدارية

الو ا،ل التعليمية الذرية هن رل ما ي تردمث المتعلم من أجهىزة وأدوات ومىواد تعليميىة برىل أ وا هىا 
دارىىل أ ىىوار المؤ  ىىة التعليميىىة أو رارجهىىا بهىىدط ارت ىىابث لمزيىىد مىىن الربىىرات والمعىىارط بطرييىىة ذاتيىىة 

 .(2912ي، )الدييد
ي ما إ تر ت الأميا  بالتوصيل البي ىن للمىيا  الماديىة مىل ال ىحابة لتىوفير دىدر أربىر مىن التفا ىل 
والتواصىىىل مىىىن رىىىلال  يىىىد الا تمىىىعار والوادىىىل المعىىىزز والتي يىىىات الأرىىىري. وتهىىىدط إ تر ىىىت الأمىىىيا  إلىىى  

يىل. يمرىن أن يرىون ت ظيم أفيىل بحيىث يىتعلم الطىلاب بمىرل أ ىرع ويتمتىل المعلمىون بظىروط  مىل أف
فىىىن مىىىرل لوحىىىات ردميىىىة ذريىىىة، تعلىىىم تفىىىا لن، أجهىىىزة محمولىىىة وأجهىىىزة لوحيىىىة، تطبييىىىات تعليميىىىة، رتىىىب 
إلرترو يىة تيىىدم أفيىىل طرييىىة للىىتعلم، أدفىىال لا ىىلرية  لىى  الأبىىواب، تىىدابير أم يىىة متيدمىىة، أجهىىزة ا تمىىعار 

ال ىىىحابية  لىىى  الترىىىزين ال ىىىحابن،  درجىىىة الحىىىرارة، أ ظمىىىة تتبىىىل الحيىىىور، وييرهىىىا. لا تيتصىىىر الحو ىىىبة
ولر هىىىا ت ىىىهل أييًىىىا معالجىىىة وتيىىىديم البيا ىىىات اليىىىرمة التىىىن تىىىم جمعهىىىا بوا ىىىطة إ تر ىىىت الأمىىىيا  أو أي 
 مليىىة أرىىري للىىتعلم اكلرترو ىىن فىىن  ىىوع مىىن مرارىىز البيا ىىات  بىىر اك تر ىىت مىىل مزايىىا الوصىىول العىىالمن 

مىىىيا  والحو ىىىبة ال ىىىحابية هىىىن حلىىىول تغىىىذيها البيا ىىىات ودابليىىىة التو ىىىل. الىىىذرا  الاصىىىط ا ن وان تر ىىىت الأ
 .(Mogas & others, 2022) اليرمة التن تم جمعها با تردام أ واع مرتلفة من الأجهزة

يحدث تغيير ربير فن المدر ىة الذريىة مىن حيىث الجا ىب اكداري والتعليمىن لتوارىب الم ىتيبل 
ل بىرامج وتطبييىات معي ىة، لمعرفىة الحيىور وبا تماد تر ولوجيا الاتصال والمعلومىات ويىتم مىن رىلا

والغياب للطلاب والمعلمين، و رض  لامات الطلاب وم تواهم التحصىيلن  بىر هىذا البىرامج، ممىا 
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 ي هل  ل  أوليا  الأمور متابعة أب ىا،هم وم ىتواهم التعليمىن مىن رىلال التطبييىات والبىرامج اكلرترو يىة
 .دون الحاجة للحيور إل  المدر ة

ض التطبييىىات البىارزة والمىا،عة فىىن ا ىتردامها وم هىا: البريىىد اكلرترو ىن، الىذي هىىو وه ىا  بعى
حليىىة الوصىىل بىىين أ يىىا  المجتمىىل المدر ىىن، والدردمىىة، وهىىن و ىىيلة اتصىىال  ىىريعة بىىين المعلىىم 
والمىىىتعلم، والعىىىروض التيديميىىىة اكلرترو يىىىة، وهىىىن و ىىىيلة لعىىىرض المعلومىىىات وي ىىىهل  لىىى  الطالىىىب 

و ىىىبة العمليىىىات اكداريىىىة راملىىىة رالتصىىىحيا اكلرترو ىىىن ودفىىىل الم ىىىتحيات الماليىىىة الرجىىىوع إليهىىىا، وح
صدار الوثا،ف والمهادات  بر اك تر ت من أي مران فن العالم )الحربن،   .(2919وان

ويتطلىىب مىىىن هىىذا المدر ىىىة إ ىىادة ال ظىىىر فىىن الو ىىىا،ل والتجهيىىزات الماديىىىة مىىن رىىىلال تىىىوفير 
لمىدارس، حيىث يمىتر  فيىث وزارة التربيىة ووزارة الادتصىاد الردمىن تمويل لتطبيف مثل هذا ال مط مىن ا

والمجتمىىل المحلىىىن. يجىىب تىىىوفير ب يىىىة تحتيىىة مىىىن مىىبرات وأجهىىىزة حا ىىىوب، وتىىوفير مرتبىىىرات ذريىىىة 
)افترايية( ودا ات درا ية لمرح الم اهج الدرا ية، وتوفير مرتبة إلرترو ية، وتوفير أجهزة حا ىوب 

امىىترارات إ تر ىىت لأوليىىا  الأمىىور بع ىىعار مرفيىىة وفىىن مت ىىاول اليىىد، م زليىىة أو محمولىىة للطىىلاب، 
وتىوفير مرتصىين للتعامىل مىىل صىيا ة اك تر ىت وأدوات التر ولوجيىا برفىىا ة، ومرا ىاة الب ىا  المدر ىىن 

 .(2929لأوياع الطلاب ذوي الاحتياجات الراصة )محاتة، 
ربيرًا بال  ىبة للمدر ىة التيليديىة،  مما  بف، يمرن التوصل إل  أن المدر ة الذرية تمثل تطورًا

وثىىورة تر ولوجيىىة وتي يىىة مرترىىزة  لىى  الىىتعلم الفىىردي والجمىىا ن، حيىىث التعلىىيم متىىزامن وييىىر متىىزامن 
ومتاح فن أي زمان ومران. وهذا يعتمد  ل  و ا،ل وأدوات وتطبييات وبرامج تر ولوجيا المعلومىات 

متفودىىة بمىىرل ربيىىىر  مىىا  ليىىث المدر ىىة التيليديىىىة، والاتصىىالات التىىن تىىوفر بي،ىىة تعليميىىىة إلرترو يىىة 
والتن من مع ها إزالىة الحىواجز اللغويىة أييًىا، حيىث يتىوفر أدوات ترجمىة ت ىا د المعلمىين والطىلاب 

 .فن إمرا ية الوصول إل  رثير من المواد والدورات من بلدان مرتلفة
ليىىة لتطبيىىف المدر ىىة ومىىن رىىلال  ظىىرة فاحصىىة لمىىا يحىىدث فىىن الىىدول العربيىىة مىىن محىىاولات  م

الذريىىة وصىىولًا لمىىدارس الم ىىتيبل الرا،ىىدة، يبيىى  هىىذا الجهىىد فىىن بدايتىىث. ويتحىىتم مىىل الم ىىتيبل أن  توجىىث 
إل  تطبيف فعلن وفف رؤي ورطط ا تراتيجية مدرو ة لممروع المدر ة الذرية فن دطاع التعلىيم العىام 

دادهم بمىرل جيىىد يت ا ىب مىىل المتطلبىىات بمراحلىث الدرا ىىية المرتلفىة بهىىدط ت ميىة مهىىارات الطىلاب وان ىى
الم تيبلية. رما يجب رفل م ىتوي دىدرات المعلمىين فىن توظيىط تر ولوجيىا المعلومىات والاتصىالات فىن 
رافىىة الأ مىىطة التعليميىىة، مىىل تىىوفير البي،ىىة المعلوماتيىىة بمحتواهىىا العلمىىن الملا،ىىم لاحتياجىىات الطىىلاب 
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تاحىىىة مصىىىادر التعلىىىيم المبامىىىر، لترىىىون  ىىىواة لصىىى ا ة تي يىىىة المعلومىىىات المتيدمىىىة و مىىىر  والمعلمىىىين، وان
المعرفىىة بىىىين أفىىىراد المجتمىىل. ومىىىل هىىىذا الرؤيىىىة لمدار ىى ا الذريىىىة، فىىى ن ال ظىىرة العلميىىىة تجعىىىل الم ىىىتيبل 

 .ممردًا أمام المعلمين الجيدين
  وبميار ة البحث والت فيذ فن المدارس الحرومية والراصة، يظهىر أ  ىا بعيىدون  ىن ا تمىاد الىذرا

الاصىىىط ا ن وان تر ىىىت الأمىىىيا  والحو ىىىبة ال ىىىحابية فىىىن التعلىىىيم. وه ىىىا  حاجىىىة إلىىى  مزيىىىد مىىىن البحىىىث 
 التجريبىىىن لتيىىىديم أدلىىىة حىىىول ت فيىىىذ المىىىدارس الذريىىىة، والفىىىرص والتحىىىديات التىىىن يواجههىىىا دىىىادة المىىىدارس

(Mogas & others, 2022). 
 

 :دور القيادة في المدارس الذكية: المبحث الثالث
الثىىىورة العلميىىىة والتر ولوجيىىىة فىىىن تطىىىورات الىىىذرا  الاصىىىط ا ن واك تر ىىىت والحوا ىىىيب أثىىىرت 

والتي يىىات الأرىىىري فىىن دطىىىاع التعلىىىيم، وأدت إلىى   يلىىىة  و يىىة فىىىن بي،ىىىات الىىتعلم الم ىىىتيبلية. ليصىىىبا 
التعلم فىن رىل مرىان، فجىا ت التوجهىات التربويىة التىن ت ىادي بتحويىل المدر ىة التيليديىة إلى  مدر ىة 

ت ع   حو الارتيا  بالعملية التربويىة فىن ظىل هىذا التطىورات والثىورة التر ولوجيىة. فهىن مدر ىة  ذرية
ت ىىتردم تر ولوجيىىا المعلومىىات والاتصىىالات، ومىىن رىىلال ا ىىتردام التي يىىات والا ىىتراتيجيات التربويىىة 

معلمىىىين الجديىىىدة، ت ىىىع  لتحييىىىف الأهىىىداط وتح ىىىين أ ىىىاليب التعلىىىيم والىىىتعلم، وتىىىدريب اكداريىىىين وال
والطلاب، من أجل مواجهة التحديات والتغييرات الجديدة التن تواجهها مدار  ا فن العصىر الحىالن. 
يتطلىىب الأمىىر امىىتلا  إدارة دويىىة دىىادرة  لىى  ديىىادة هىىذا المىىدارس وا ىىتدامتها وتريفهىىا مىىل الظىىروط 

 ىىتدامة، وا تمىىاد برفىىا ة  اليىىة. رمىىا يجىىب تزويىىد المىىدارس الذريىىة بع ظمىىة إدارة متراملىىة ومىىاملة وم
 .م هجيات تعلم جديدة وبطريية فعالة

ولتيىىوم ديىىادة المدر ىىة بعمىىل  ظىىام تعليمىىن مترامىىل موجىىث ومي ىىر للتعلىىيم بالتعىىاون مىىل فريىىف مىىن 
اكداريىىين والمعلمىىين والتي يىىين، وبا ىىتردام المهىىارات الردميىىة والرتىىب اكلرترو يىىة والأدوات التر ولوجيىىة، 

مهام رل ح ب ترصصث. ه ا  دور تي ن لىد م الطىلاب، وه ىا  دور تعليمىن  ليها توزيل الأدوار وال
لويىىىل المىىىواد التعليميىىىة وأرمىىىفتها ويىىىمان وصىىىولها لجميىىىل الطىىىلاب، وه ىىىا  دور تصىىىميمن لتطىىىوير 
وتصىىميم المحتىىوي التعليمىىىن وت  ىىييث رمىىادة تعليميىىىة، وه ىىا  دور إمىىرافن ليىىىمان ح ىىن  ىىير  مليىىىة 

 .(2929دارية وان داد التيارير وتحليلها وتيييمها )اليو  رو، التعليم من رلال المتابعة اك
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أصبحت ديية تجويد التعليم يرورة ملحة مل التغيرات العالمية المت ىار ة، مىل العمىل  لى  
إ داد الطلاب  ف يًا واجتما يًىا، و ىدم الترريىز  لى  الجوا ىب التي يىة فيىط. يجىب أن تعمىل الييىادات 

تطوير مىامل لرافىة أطىراط العمليىة التعليميىة. فىلا يوجىد أي  جىاح للتطىوير التربوية والمدر ية  ل  
دون ال ظرة الماملة )م اهج، طلاب، معلمون، أوليا  أمور، مب ى  مدر ىن(، ولا يُ ظىر إليهىا رىعجزا  
وتطىىوير جىىز  دون آرىىر، بىىل بصىىورة متراملىىة، مىىل ويىىل حلىىول جذريىىة وا تمىىراط الم ىىتيبل لرافىىة 

ا  بالع صر البمري فن اكدارة والتدريس، وتطوير م تمر فن الم اهج وطىرف الع اصر. يجب الارتي
 .(2929التدريس وو ا،ل التيويم )يرفة أبوظبن، 

ويتطلىىب مىىن هىىذا المدر ىىة أن ترىىون اكدارة معتمىىدة  لىى  مبىىدأ اللامررزيىىة المب ىىن  لىى   ظىىام 
ويات اكدارة الت فيذيىة مبرن وليس هرمن، ليعطن صلاحيات أربىر فىن إدارة المدر ىة، وتطىوير م ىت

بمىىا يت ا ىىب مىىل متطلبىىات المدر ىىة لمواربىىة التغيىىرات الحديثىىة والمعاصىىرة. رمىىا يجىىب تطىىوير التعلىىيم 
 .(2929بتفعيل المماررة الفا لة لأفراد المجتمل ومؤ  اتث المرتلفة )محاتة، 

 
 الخلاصة

ط للوصول إلى  مدر ىة يتيا من درا ة البحث أ  ا بحاجة إل  رثير من الودت والجهد والترالي
ذريىىىة، ولا بىىىد مىىىن تىىىوفر ديىىىادة مدر ىىىية تر ولوجيىىىة متميىىىزة بمواصىىىفات ومىىىؤهلات وربىىىرة ورفىىىا ة  اليىىىة. 
ويجىىىىىب أن تتىىىىىوفر مدر ىىىىىة مىىىىىاملة لهىىىىىا ميىىىىىزات ومواصىىىىىفات تي يىىىىىة  اليىىىىىة، مىىىىىوفرة لأدوات التر ولوجيىىىىىا 

للحاجىىة إلىى  ميزا يىىة ماليىىة وتطبيياتهىىا. وهىىذا مىىا يبىىدو أ ىىث مىىن الصىىعب تىىوفرا فىىن مىىدارس اليطىىاع العىىام 
 الية، والحاجة لب ية تحتية تر ولوجية م ا بة، ومب   مدر ىن موارىب للعصىر الحىديث، ويمتلى  أدوات 

 .وأجهزة التر ولوجيا، مل تيديم حوافز ومراف ت للمعلمين المبد ين تر ولوجيًا
لأرد يىة، فرمىا أظهىر و ليث، يمرن التوصىية بيىرورة تطىوير الب يىة التحتيىة التي يىة فىن المىدارس ا

البحىىث، لهىىا أثىىر وايىىا فىىن إ ادىىة تب ىىن المدر ىىة الذريىىة فىىن مدار ىى ا. و حىىن بحاجىىة رىىذل  إلىى  زيىىادة 
تو ية   اصر المدر ة بعهمية المدر ة الذرية مىن رىلال  يىد الىدورات وال ىدوات وورش العمىل ودورهىا 

يبيىة للرىوادر التربويىة فىن المىدارس مىن فن ب ا  جيل الم تيبل التعليمن. رما يُ صا بزيادة البرامج التدر 
ديىىىىادة المدر ىىىىة واكداريىىىىين والمعلمىىىىين  لىىىى  مهىىىىارات ا ىىىىتردام التي يىىىىات الحديثىىىىة. ولا بىىىىد مىىىىن التعىىىىديل 

المدر ىىة  والتطىىوير فىىن  يا ىىة التعلىىيم  لىى  م ىىتوي الىىوزارة والمدر ىىة، والحاجىىة إلىى  الترطىىيط لم ىىتيبل
د م الىتعلم اكلرترو ىن، ممىا يجعىل تي يىات التر ولوجيىا تر ولوجيًا، والعمل  ل   يا ات وتمريعات تى

 .أداة أ ا ية فن العملية التعليمية فن جميل المراحل الدرا ية
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 المزاجع
 المراجع بالمغة العربيّة 

 ظىىر وجهىة مىن الم ىتيبل كمدر ىىة (.2918)  ىلامة رليىل والعلامىات، إ ىىما يل،  طيىة المىيخ، أبىو  
 ،"المتغيىىرات بىىبعض و لادتهىىا اليوي ىىمة لىىوا  تربيىىة مديريىىة فىىن المىىدارس ومىىديري التربىىويين الممىىرفين

 .516-493 ص ،3 ملحف ،4 العدد ،45 المجلد ،التربوية العلوم درا ات مجلة
 اليىرن متطلبىات يىو  فىن الم ىتيبل مدر ىة لمىديري الردميىة الثيافىة كمهىارة (.2921) أحمد  ادلة، أبو 

 المجلىىد ،وا ىط جامعىة التربيىة رليىىة مجلىة ،"الأ ىاس مرحلىة ارسلمىىد ميدا يىة درا ىة والعمىرين، الحىادي
 .598-481 ص ،44 العدد ،2

 فىىىىن الادتصىىىىادي التحىىىىول لييىىىىادة ا ىىىىتراتيجن رمرترىىىىز الردمىىىىن كالتحىىىىول (.2918)  لبىىىىن صىىىىمل، آل 
 ابطر  ،"ال عودية العربية المملرة

 ،والاتصىىىالاتك، المعلومىىىات تي يىىىات يىىىو  فىىىن اكلرترو يىىىة كالييىىىادة (.2919)  طيىىىة هىىىدي الجه ىىىن 
 .لل مر الرمد مرتبة

 ،مىدارس فىن والىتعلم التعلىيم  مليىات جودة تح ين فن المدر ية الييادة كدور (.2921)  الم الحامدي 
 ،5 المجلىد ،وال ف ىية التربويىة للعلىوم العربيىة المجلىة ،"بمحافظىة (9-5) من للصفوط الأ ا ن التعليم
 .534-489 ص ،22 العدد

 ،ىىىىي ج( ) مىىىىوذج وفىىىف المتعلمىىىىة المدر ىىىىة أبعىىىاد تىىىىوافر كدرجىىىىة (.2919)  بىىىدي بىىىىن تررىىىىن الحربىىىن  
 ،أ ىىىيوط التربيىىىة، رليىىىة مجلىىىة ،"المعلمىىىين  ظىىىر وجهىىىة مىىىن الىىىرس محافظىىىة فىىىن العىىىام التعلىىىيم بمىىىدارس
 .54-81 ص ،5.2 العدد ،35 المجلد

 بىىدول الثالثىىة الألفيىىة فىىن الم ىىتيبل مدر ىىة كدارة ا ىىتراتيجية كرؤيىىة (.2915)  ا،ىىل بىىن دا ىىم حربىىن،ال 
 .25-1 ص ،2 العدد ،14 المجلد ،والبحوث للدرا ات  جمان مجلة ،"العربن الرليج

 التعلىىىيم فىىىن الذريىىىة المىىىدارس معلمىىىن لمهىىىارات ميتىىىرح كتصىىىور (.2915)  ىىىعيد محمىىىد ال بىىىن، ح ىىىب 
 .2 العدد ،21 المجلد ،واجتما ية تربوية درا ات مجلة ،"العام

 ،لل مىر الم ىيرة دار  مّىان: والتطبيىفك، ال ظريىة بىين التعليم كتر ولوجيا (.2912) محمود محمد الحيلة 
 .والتوزيل والطبا ة

 ،الىىدول وبعىض العربيىة مصىر جمهوريىة فىن الذريىة للمدر ىة ميار ىة كدرا ىة (.2912) أحمىد الدييىدي 
 .مصر الياهرة، ممس،  ين جامعة درتوراا، أطروحة المعرفةك، مجتمل متطلبات  يو  فن الأرري

https://www.mile.org/images/2018/citc.pdf
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 ،د.ن   يزة: التربويك، واكمراط المدر ية اكدارة فن كاكبداع (.2913)  لن مياوي ال بيل. 
 ،اليم يىةك، الجمهوريىة فىن الاجتما يىة الت ميىة  لى  وا عرا ىاتث كالتعلىيم (.2912) صىالا  جاة ال عدي 

 .الأرد ية الجامعة درتوراا، أطروحة
 ،تىىوفير فىىن المفىىرف دصىىبة تربيىىة فىىن المىىدارس مىىديري كدور (.2923) الله  ىىط مفلىىا  جىىاة ال ىىميران 

 ،وال ف ىىية التربويىىة للعلىىوم الأو ىىط المىىرف مجلىىة ،"المعلمىىين  ظىىر وجهىىة مىىن الذريىىة المدر ىىة متطلبىىات
 .3 العدد ،3 المجلد

 ،الأ ا ىن التعلىيم مىدارس فىن الم ىتيبل مدر ىة متطلبىات افرتىو  كدرجة (.2922)  ي   ر ا ال وا دة 
 ص ،1 العىىدد ،2 المجلىىد ،وال ف ىىية التربويىىة للعلىىوم الأو ىىط المىىرف مجلىىة ،"الأردن-معدبىىا دصىىبة بلىىوا 
226-248. 

 ،المىىىدارس الجىىىامعن دبىىىل التعلىىىيم مىىىدارس تطىىىوير فىىىن الحديثىىىة كالاتجاهىىىات (.2929) حامىىىد مىىىحاتة' 
 .555-593 ص ،1 العدد ،199 المجلد ،بالم صورة التربية رلية مجلة ،"' موذجاً  الذرية

 ،والتوزيل لل مر وا،ل دار  مّان: والمعمولك، الوادل المدر ية: كاكدارة (.2915) ها ن الطويل. 
 لىىدي اكداريىىة العمليىىات وظىىا،ط فىىن اكلرترو يىىة اكدارة تطبيىىف كوادىىل (.2918) إيمىىان الىىرحمن،  بىىد 

 اك ىىىلامية الجامعىىة مجلىىىة ،"تطويرهىىا و ىىىبل  مىىان العاصىىمة محافظىىىة فىىن رد يىىىةالأ المىىدارس مىىديري
 .28-1 ص ،26 العدد ،6 المجلد ،وال ف ية التربوية للدرا ات

 ،العىىىىام التعلىىىىيم مىىىىدارس بعىىىىض فىىىىن الذريىىىىة اكدارة تطبيىىىىف كممار ىىىىات (.2922) جيهىىىىان  بىىىىدالعزيز 
 ،2 المجلىىد ، ىىوهاج جامعىىة التربيىىة، رليىىة ،التربويىىة المجلىىة ،"الردمىىن التحىىول يىىو  فىىن   ىىير بم طيىىة
 .194 العدد

 والتحىىدياتك، الوادىىل المتيدمىىة: التر ولوجيىىا الب يىىة بعىىد:  ىىن كالىىتعلم (.2929) ظبىىن أبىىو يرفىىة 
 .18-1ص

 ،المىىىدارس معلمىىىن  ظىىىر وجهىىىة مىىىن الذريىىىة المدر ىىىة متطلبىىىات تىىىوفر كدرجىىىة (.2922) أمىىىرط الغىىىزو 
 .222-188 ص ،49 العدد ،هول دا فن رمد ناب جامعة مجلة ،"الأردن فن الثا وية

 ،متطلبىىات لىىبعض حا،ىىل مدي ىىة فىىن تطىىوير  مىىوذج مىىدارس تحييىىف كمىىدي (.2919)  بىىدالعزيز الفهىىاد 
 .3 العدد ،35 المجلد ،أ يوط التربية، رلية مجلة ،"الم تيبل مدر ة

 ،التربىىىوي  ظىىىاملل ميتىىىرح تربىىىوي كدور (.2922) يو ىىىط إرليىىط والطراو ىىىة،  لىىىن،  ىىىايط زيىىىن اليعايىىدة 
 ،والدرا ىات للبحىوث جىرش مجلىة ،"الماليزيىة التجربىة إلى  ا ىت اداً  الذريىة المدر ىة مفهوم لتب ن الأرد ن
 .4659-4631 ص ب،2 العدد ،23 المجلد
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 ،الله  بيىىىد والجه ىىىن، وليىىىد، والطىىىويردن،  بىىىدالرحمن، واليزيىىىدي،  ىىىايط، واليزيىىىدي،  ىىىادل، المىىىالرن 
 رورو ىىا جا،حىىة يىىو  فىىن بجىىدة الثا ويىىة المىىدارس فىىن التر ولوجيىىة الييىىادة تطبيىىف كدرجىىة (.2921)

 ،27 المجلىىد ،أ ىىيوط جامعىىة التربيىىة، لرليىىة العلميىىة المجلىىة ،"والمعلمىىات المعلمىىين  ظىىر وجهىىة مىىن
 .329-176 ص ،19 العدد

 ،نمىىى أرثىىر إلىى  الأردن فىىن الىىتعلم فيىىر   ىىبة ارتفىىاع يىىرجا التربيىىة كوزيىىر (.2924)  زمىىن محافظىىة 
 16/3/2924 الا ىىىترجاع تىىىاريخ ،12/3/2924 ال مىىىر تىىىاريخ اكلرترو ىىىن، المملرىىىة مودىىىل %ك،69
 https://www.almamlakatv.com/news/138092 :الرابط  ل 

 2922-2918 والتعليم التربية لوزارة جيةالا تراتي كالرطة (.2918) الأرد ية والتعليم التربية وزارة". 
 التعليم لرصد العالمن التيرير ملرص التعليم، مجال فن كالتر ولوجيا (.2923) اليو  رو". 
 للتربيىىة المتحىىدة الأمىىم م ظمىىة وا ىىتراتيجياتثك، أدواتىىث مفهومىىث، بعىىد:  ىىن كالتعلىىيم (.2929) اليو  ىىرو 
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