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Abstract 

      The research aimed to identify the role of school 

administration in applying e-learning management systems 

in private schools in the university district in light of the Corona 

pandemic. The original research sample consisted of (360) male 

and female teachers from private schools in the university 

district. The researcher developed the research tool to collect 

data after reviewing Arabic literature and previous studies, 

verifying the validity and reliability coefficients and applying 

the test, then extracting and discussing results. 

      A number of results were reached, the most prominent of 

which is that the “social communication field” ranked first, the 

“electronic curriculum and student affairs” fields came second, 

the admission and registration field ranked fourth, while the 

“electronic assessment field” came in the last place. The results, according to the gender 

variable, also indicated that there were no statistically significant differences between the 

average estimates of the study sample in all areas of the role of school administration in the 

application of e-learning management systems in private schools in the university district in 

light of the Corona pandemic. 

      The research recommended a number of recommendations to conduct more academic studies 

on the reality of Internet networks and the infrastructure necessary to implement more electronic 

services for students in our schools in Jordan, including conducting exams and electronic 

references and using electronic methods instead of traditional means, and that schools should 

conserve the infrastructure of the Internet Providing classrooms and laboratories with equipment 

and modern electronic teaching aids for use in the educational process. 
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دور الإدارة المدرسية في تطبيق ىظه إدارة التعله الإللتروىي في المدارس الخاصة 

 في لواء الجامعة في ظل جائحة كوروىا

بلال عيسى الوريلات
سلينان العدوانزيد  (1)

(2) 
 .باحث، قطاع خاص، الأردن( 1)
 .أستاذ، جامعة البلقاء التطبيقية، الأردن( 2)

 ملخص

هددد ت الدراسددة إلددر التعددرر الددر دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا المدددارس       
اي دددة الدراسددة بالطريقدددة العلدداا ية البسددديطة مدددن الخاصددة  دددا لددااء الجامعدددة  ددا ظددد  جا حددة  ارا دددا، اتدددك اختيددار 

( معلمداً امعلمدة مدن المددارس الخاصدة  دا لدااء 352المجتمع الأصلا للدراسة، حيث التملت اي ة الدراسة الدر )
 .الجامعة. اقاك الباحثان بتطاير أداة الدراسة لجمع البيا ات بعد الاطلاع الر الأدب ال ظري االدراسات السابقة

إلر ادد من ال تا ج، من أبرزها أن "مجا  التااص  الاجتمااا" قد احتد  المرتبدة الأالدر، اجداء مجدالا تك التاص  
"الم هاج ارل ترا ا" ا"لؤان الطلبة"  دا المرتبدة الثا يدة، ااحتد  مجدا  القبدا  االتسدجي  المرتبدة الرابعدة، بي مدا جداء 

ال تددا ج ا ددل متايددر الجدد س الددر ادددك اجدداد  ددرال ذات  "مجددا  التقددايك ارل ترا ددا"  ددا المرتبددة الأخيددرة.  مددا دلددت
دلالددة إحصددا ية بددين متاسددط تقددديرات اي ددة الدراسددة  ددا جميددع مجددالات دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة 

 .التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا
الدراسات حدا  ااقدع لدب ات ار تر دت االب يدة التحتيدة اللازمدة لتطبيدل مزيدد اأاصر الباحثان بإجراء مزيد من       

مددن الخددددمات ارل ترا يددة للطلبدددة  دددا مدارسدد ا  دددا الأردن، بمدددا  ددا ذلددد  إجدددراء الامتحا ددات االمراجدددع ارل ترا يدددة 
ك المددارس بتعزيدز الب يدة االاستعا ة بالأساليب ارل ترا يدة بددلًا مدن الاسدا   التقليديدة.  مدا أاصدر الباحثدان بد ن تقدا 

التحتيدددة للدددب ة ار تر دددت اتزايدددد القاادددات الدراسدددية االمختبدددرات بدددالتجهيزات ااسدددا   التعلددديك ارل ترا يدددة الحديثدددة 
 .لاستخدامها  ا العملية التعليمية

 را ا.: دار، اردارة المدرسية،  ظك إدارة التعلك الال ترا ا، المدارس الخاصة، جا حة  ا الكممات المفتاحية

 
 مقدمة

يعددد الددتعلك ابددر اسددا   الت  الاجيددا مددن أهددك ال مدداذج الحديثددة للددتعلك، االددذي ا تلددر اسددتخدام  
سددريعًا  ددا أالددب المدددارس الح اميددة االخاصددة، حتددر أصددبحت ازارة التربيددة االتعلدديك الأرد يددة تقدددك 

العملية التعليمية اما  (COVID-19) برامج مت املة بطريقة إل ترا ية. حيث جعلت جا حة  ارا ا
 .صاحبها من إيقار للتعليك التقليدي، جعلت التر يز م صبًا الر التعلك ارل ترا ا بل    بير جدًا
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اتعد املية التحا  من  ظاك التعلك التقليدي إلر التعلك ارل ترا دا المت امد  امليدة لدا  ة امعقددة، 
المسددتلزمات االأداات الم اسددبة لعمليددة التحددا ، بارضددا ة تقتضددا التحضددير الجيددد لهددذة العمليددة، اتددا ير 

إلددر اختيددار أ ضدد  الاسددا   االطددرل للتااصدد  مددع الطلبددة ااختيددار الأداات الم اسددبة للتقيدديك تت اسددب مددع 
الطبيعدددة ارل ترا يدددة للمقدددرر. اختيدددار هدددذة الأداات االطدددرل يجدددب أن يدددتك ا دددل السياسدددات المتبعدددة  دددا 

دار التعليميددة، مددع مراادداة ت اسددبها مددع قدددرات امهددارات الطلبددة، ا ددذل  مراادداة المدددارس ابمددا يحقددل الأهدد
 .(2222ثقا ة الطلبة اخصاصياتهك ا د التفاا  االتااص  )السالما، 

ايعددديش العدددالك تقددددمًا الميًدددا ات  الاجيًدددا يمتددداز بصدددفة الاسدددتمرارية االتطدددار السدددريع، حيدددث  لدددهد 
للبلدددرية  رصدددة الاسدددتفادة م هدددا  دددا  ا دددة مجدددالات الحيددداة التق يدددات الحديثدددة ذات خصدددا ص جمدددة تدددا ر 

اليامية المختلفة إذا أحسن استخدامها، ام ها مجا  التعليك. اه ا، ا دا ظد  التطدار العلمدا االت  الداجا، 
تسعر المؤسسات الترباية التعليميدة )المددارس االجامعدات( جاهددة إلدر محاالدة الاسدتفادة مدن هدذا التطدار 

الأهدار الترباية الم لادة ذات الجادة من حيث ال دك اال داع، خصاصًدا  دا ظد  مدا  بهدر الاصا  إلر
ت تهجددد  السياسدددات التربايدددة الحاليدددة مدددن جعددد  الطالدددب )المدددتعلك( محدددارًا للعمليدددة التعليميدددة. اهدددذا الأمدددر 

صددراً يتطلددب تددا ير  ا ددة الظددرار االلددراط اللازمددة الماديددة االمع ايددة اللازمددة لتحقيقدد  اجعدد  الطالددب ا 
 دداالًا  ددا مجتمعدد  مسددؤالًا اددن تعلمدد . المددا  ددان الأصدد  مددن الاهتمدداك بتق يددة المعلامددات تحقيددل ا ثددار 
اريجابية  ا جميع مجالات الحياة، امن بي ها المجا  الترباي االتعليما  دا ضداء ظهدار طدرل اأسداليب 

أثبتددت  االيددة الحاسدداب، ( أن ه ددا  دراسددات حديثددة 2213جديدددة للتعلدديك،  قددد ذ ددر حماد ددة االسددرحان )
مثلًا،  ا زيادة التحصي  الدراسا لدى المتعلك، ات مية ال ثيدر مدن القددرات اربداايدة لديد ، اتدا ير ال ثيدر 
مدن الاقددت االجهدد  ددا المااقدر التعليميددة المختلفدة. ااسددتجابة لهدذا الأمددر،  قدد اتجهددت السياسدات التربايددة 

را ددا مددن خددلا  تاظيددر الت  الاجيددا الحديثددة ب لدد الها اصددارها  ددا الجامعددات الأرد يددة  حددا الددتعلك ارل ت
المختلفدة  ددا العمليدة التعليميددة التعلميددة، سدااء باجدداد المعلددك االمدتعلك  ددا الماقددر التعليمدا مبالددرة أا  ددا 
 فددس الاقددت )متددزامن( أا أاقددات مختلفددة )ايددر متددزامن(، اتعزيددز الممارسددات التدريسددية الجديدددة الم اسددبة 

 .لجامعات الأرد يةلذل   ا ا
ا ا هذا الاتجاة، يعد التعلك ارل ترا ا تعلماً يقاك أساساً الر استخداك الحاسداب اار تر دت، 
اي دددان التفاادددد  بددددين الطالددددب االبر دددامج االمعلددددك، ايم ددددن أن ي ددددان التفااددد  بددددين الطالددددب االمعلددددك 

 دا يلدم  مجماادة ااسدعة مدن (. من ال احية الاظيفية،  إن الدتعلك ارل ترا 2213)القضاة امقابلة، 
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استراتيجيات التعلك اتطبيقات ت  الاجيا المعلامات االاتصالات من أج  تباد  المعلامات اا تساب 
االرقميدة  (CD) المعر دة.  مدثلًا، تتضدمن تطبيقدات ت  الاجيدا المعلامدات االاتصدالات الأقدراص المدمجدة

القا مددة الدددر االتق يددات ال قالددة، االت  الاجيددا ، امددؤتمرات الفيددديا، (DVD) متعددددة الاسددتخدامات أقددراص
االدتعلك ارل ترا دا هدا  هدج لتسدهي  اتعزيدز  .(Sife, Lwoga, & Sanga, 2007) لدب ة ار تر دت

الددتعلك مددن خددلا  تق يددات ال مبيدداتر االاتصددالات، اتلددم  الأجهددزة التددا تسددتخدك لهددذا الاددرض أجهددزة 
، (PDAs) لفزيددددان، االمسدددداادات الرقميددددة اللخصدددديةال مبيدددداتر اللخصددددية، االأقددددراص المدمجددددة، االت

االهااتددر المحمالددة. ممددا تقدددك، يقصددد بددالتعلك ارل ترا ددا أ دد  امليددة الددتعلك اتلقددا  MP3 املددالات
المعلامات ااستقبالها تتك ان طريل استخداك مستحدثات ت  الاجيدا الاسدا ط المتعدددة اأجهدزة إل ترا يدة 

ك الاتصدا  بدين المتعلمدين االمعلمدين ابدر اسدا   اتصدا  اديددة، بمعز  ان الم ان االزمدان، حيدث يدت
حيث تلعب ت  الاجيا الاتصا  دارًا  بيرًا  يها، ات ان امليدة التعلديك ا قدًا لظدرار المدتعلك ااسدتعدادات  

 (.2212اقدرات ، اتقع مسؤالية التعلك الر ااتق  بصفة أساسية )أحمد، 
 ددا يتصددر بالعديددد مددن الميددزات التددا يم ددن أن تسددااد ا ددا السدديال ذاتدد ،  ددإن الددتعلك ارل ترا 

المدارس  ا الدا  المختلفة الر الأخذ بها.  إن ااتماد التعلك ارل ترا ا  ا التعلديك يدا ر العديدد مدن 
الفاا ددد،  هددا يعتبددر مددن بددين أ ضدد  طددرل التعلدديك. ا ااحدددة مددن مزايددا التعلدديك، ير ددز الددر احتياجددات 

ك  ددددا امليددددة التعلدددديك بدددددلًا مددددن التر يددددز الددددر المعلمددددين أا احتياجددددات المتعلمددددين الفرديددددة  عامدددد  مهدددد
المؤسسددددات التعليميددددة.  مددددا أن ااتمدددداد التعلدددديك ارل ترا ددددا يتدددديي للمؤسسددددات االطددددلاب أا المتعلمددددين 
المرا دددة  دددا الاقدددت االم دددان لاسدددتلاك أا تسدددليك المعلامدددات التعليميدددة. االدددتعلك ارل ترا دددا يعمددد  الدددر 

عر ة االمؤهلات ان طريل سهالة الحصا  الدر  دك ها د  مدن المعلامدات، ايعمد  تعزيز اتحسين الم
الدددر تدددا ير  دددرص للعلاقدددات بدددين المتعلمدددين ادددن طريدددل اسدددتخداك م تدددديات الم اقلدددة، ايراادددا  دددذل  

 .الفرال الفردية ايتيي التعلك الذاتا
هك  دا تحقيدل الأهددار الما  ان تطبيل التعلك ارل ترا ا يعاد بدال فع االفا ددة الدر المدتعلك ايسد

التعليميدة التعلميددة الم لدادة  ددا المؤسسدات التربايددة،  إ دد  مدن الملاحددظ أن تدا ر ت  الاجيددا المعلامددات 
االاتصالات  رصدة اظيمدة للجامعدات لتحسدين امليدات التعلديك االدتعلك.  معظدك الجامعدات  دا البلددان 

 لامدات االاتصدالات مثد  لدب ة الم طقدة المحليدةالمتطارة تمتل  الب ية التحتية الأساسية لت  الاجيا المع
(LAN) اار تر ددددت، اأجهددددزة ال مبيدددداتر، االفيددددديا، االصددددات، االأقددددراص المدمجددددة اأقددددراص الفيددددديا ،

ارل ترا ا. ابالتالا،  إ د   الرقمية، امرا ل ت  الاجيا الهاتر ال قا  التا تل   الأساس ر لاء التعلك
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لتعلديك ارل ترا دا لتحسدين امليدات التعلديك مدع ضدرارة أخدذ القضدايا الر الجامعات أن تعتمد تق يدات ا
التدريسية االتق ية االت لفة بعين الااتبار ل   تق ية محددة ا د دمدج ت  الاجيدا المعلامدات االاتصدالات 

 .(Sife, Lwoga, & Sanga, 2007)  ا الممارسات التعليمية االتعلمية
ال ن، ابالرجاع إلر الميدان التعليما  ا المدارس،  جد أن ه ا  معاقدات تحدد مدن اسدتخداك 
المديرين  ا المدارس لتطبيل ت  الاجيا التعلك ارل ترا ا بصارة  االة حاليًا  ا ظ  التقدك العلما 
د، االت  الددداجا المتسدددارع االمسدددتمر الدددذي تعيلددد  البلدددرية، ا دددا ظددد  الجا حدددة التدددا تعصدددر بدددالبلا

 االاستجابة لمعطيات المجتمع المعلاماتا. خصاصًا اأ  ا  عتبر أن ت  الاجيا الاتصدالات االمعلامدات
 .قاة أهدا ها سامية اماجهة للأ لطة البلرية لتخدمهك  ا  ا ة مجالات الحياة اليامية
ل ترا دا  دا ارامن ه ا ت تا الدراسة للبحث  ا دار اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظك إدارة الدتعلك 

 .المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا
 

 مشللة الدراسة 

يسدددعر التربايدددان دا مًدددا ريجددداد أ ضددد  الحلدددا  لجدددذب الطدددلاب اتحسدددين امليدددة الدددتعلك. ايعتبدددر 
الددتعلك ارل ترا ددا أمددرًا هامًددا  ددا القددرن الحددادي االعلددرين، حيددث يسدداهك  ددا تطدداير مهددارات الحاسدداب 

ار جليزيددة التددا تأعددد أساسددية  ددا العصددر الحددالا. يتدديي الددتعلك ارل ترا ددا للطددلاب االمعلمدددين االلاددة 
يعيش الدتعلك ارل ترا دا ، ا ا تساب المعر ة الحديثة االمتطارة، اها يعتبر أساسيًا  ا المدارس الحديثة

التعليميدة  دا مختلدر تطارًا مستمرًا  ا جميع أ حاء العالك، حيث يساهك  دا تطداير ار سدا ية االعمليدة 
 .بلدان العالك، الهدت الدا  العربية زيادة  ا ااتمادة لماا بة التقدك الت  الاجا االعلما

 امن ه ا تطرح الأس لة التالية للدراسة: 
 إدارة الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس الخاصدة  دا لدااءك ما دار اردارة المدرسية  دا تطبيدل  ظد 

 الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا؟
  ه  تاجد  رال ذات دلالة إحصدا ية(α = 0.05)  دا اسدتجابة أ دراد العي دة الدراسدية لددار اردارة 

المدرسية  دا تطبيدل  ظدك إدارة الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس الخاصدة  دا لدااء الجامعدة  دا ظد  
 اات الخبرة(؟جا حة  ارا ا تبعًا لمتايرات )الج س، المؤه  العلما، س 
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 أهنية الدراسة

تت دداا  الدراسددة أهميددة التطددار الت  الدداجا، ابخاصددة الددتعلك ارل ترا ددا،  ددا تحسددين امليددة الددتعلك 
ااسددتيعاب المعدددارر االمهددارات االاتجاهدددات العلميدددة. تت دداا  الأهميدددة ال ظريددة للدراسدددة تحليددد  دار اردارة 

ارل ترا ددا اتسدداهك  ددا إثددراء المعر ددة العلميددة.  مددا تر ددز الأهميددة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك 
التطبيقية الر دار مديري المددارس الخاصدة اتد ثيرهك  دا تحسدين البي دة التعليميدة اتعزيدز مسدتاى الدتعلك، 
 مددا ت مددن أهميتهددا  ددا تحديددد مدددى تدد ثير اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل الددتعلك ارل ترا ددا خددلا  جا حددة 

ستجابة أ راد العي ة لهدذا ال ظداك، اذلد  بااتبدار المتايدرات المختلفدة مثد  الجد س االمؤهد  العلمدا  ارا ا اا
اسدد اات الخبددرة. تسدداهك ال تددا ج االتاصدديات المستخلصددة مددن الدراسددة  ددا تطدداير اتحسددين امليددات الددتعلك 

لدر اسدتفادة أ بدر مدن اتاجي  القرارات اردارية ذات الصلة  ا المؤسسات التعليمية  ا الأردن، اتسااد ا
 .التعلك ارل ترا ا لتطاير العملية التعليمية االمعر ية

 

 التعريفات الإجرائية

 هدددا مجماادددة مدددن الااجبدددات االمسدددؤاليات التدددا يتاقدددع مدددن لددداا  الم صدددب القيددداك بهدددا: دور 
(Chan Chandler, 2017: 21). 

مدديرا المددارس  دا لدااء الجامعدة، ها مجمااة من الأداار االمهاك التدا يقداك بهدا : تعريف إجرائي  
مددددن خددددلا  التعددددرر الددددر دار اردارة المدرسددددية  ددددا تطبيددددل الددددتعلك ارل ترا ددددا مددددن خددددلا  أداة 

 .الاستبا ة التا سيقاك بإادادها الباحثان
 هدددا طريقدددة للدددتعلك باسدددتخداك أ ضددد  سدددب  الاتصدددا  المتطدددارة مدددن حاسددداب، : التتتتعمم اتلكترو تتتي

ن أصدداات اصددار ارسدامات ام تبددة إل ترا يددة ا قددرات إ تر ددت، سددااء اسدا ط ، الددب ت  المتددا رة مدد
 .(2211 ان ان بأعد أا  ا الفص  الدراسا )الع زي، 

هددا أسددلاب تق ددا تعليمددا يددا ر بي ددة اتصددا  حديثددة بددين المعلددك االمددتعلك، ايحقددل : تعريتتف إجرائتتي  
 .ااقتترابطًا بين الطر ين، مما يعم  الر اجاد معلامات  ا أي زمان ام ان 

 هدددا برمجيدددات تطبيقيدددة تدددا ر بي دددة تعليميدددة مت املدددة، تقددداك بجميدددع ":  ظتتتم إدارة التتتتعمم اتلكترو تتتي
الاظا ر اردارية للتعلك ارل ترا ا؛ من حيث القبا  االتسجي ، اتد لير المقدررات، امتابعدة الطلبدة 

ادلان  تا جهدا، اتحقيدل التااصد ، لتعداان، االتفااد  اا اتاجيههك، اب اء الاختبارات اتصحيحها، اا 
الاجتمدددااا بددددين الطلبدددة االمعلمددددين االمدددديرين اأاليدددداء الأمدددار؛ مددددن خدددلا  الأداات المتددددا رة 

 . (Merc, 2015: 13)بال ظاك، اذل  لتحقيل الأهدار التعليمية ب فاءة ا االية
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هددا مجمااددة مددن الااجبددات التددا يتاقددع مددن اردارة المدرسددية القيدداك بهددا  ددا : تعريتتف إجرائتتي
ذ البرمجيات التطبيقية  ا البي دة التعليميدة المدرسدية، االتدا تقداك بجميدع العمليدات ارداريدة ت في

للتعلك ارل ترا دا الخاصدة بالطلبدة االمعلمدين اارداريدين اأاليداء الأمدار مدن خدلا  اسدتجابات 
 .أ راد العي ة الر أداة الدراسة المستخدمة

 تمدددارس بادددرض ت فيدددذ مهددداك مدرسدددية بااسدددطة مجماادددة امليدددات اظيفيدددة : "اتدارة المدرستتتية
آخرين ان طريل تخطيط ات ظيك ات سيل ارقابدة امجهداداتهك اتقايمهدا، اتدؤدي هدذة الاظيفدة 

 .(2211من خلا  الت ثير  ا سلا  الأ راد لتحقيل أهدار المدرسة" )الع زي، 
ميدددان اردارة هددا جددزء مددن اردارة التربايددة التددا تلددتل أسسددها امباد هددا مددن : تعريتتف إجرائتتي

العامة اتحتفظ بخصاصديتها  دا مجدا  التربيدة االتعلديك. ايتحددد مسدتااها ارجرا دا ب  د  الدر 
مستاى المدرسة، اهذا المستاى ها الذي يعم  الر تحقيل الأهدار التربايدة، ات فيدذ البدرامج 

 .االملرااات التا تك التخطيط لها من قب  المستايات العليا
 

 اتواحدود الدراسة ومحدد

 :اتلم  حداد الدراسة امحدداتها ما يلا
 المدارس الخاصة التابعة لمديرية التربية االتعليك للااء الجامعة  ا العاصمة : الحدود المكا ية

 .امان  ا الأردن
 2222-2221اقتصرت الر الفص  الثا ا من العاك الدراسا : الحدود الزما ية. 
 يري المدددارس الخاصددة التابعددة لمديريددة التربيددة اي ددة الدداا ية مددن جميددع مددد: الحتتدود الريتترية

 .االتعليك للااء الجامعة  ا الأردن
 دار اردارة المدرسية  دا تطبيدل  ظدك إدارة الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس: الحدود الموضوعية 

 .الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا
 

الدر صددل اماضدااية أ دراد العي دة  دا ارجابدة يعتمد تعميك  تدا ج هدذة الدراسدة : محددات الدراسة
 .الر  قرات الأداة، االر مدى تمثي  العي ة للمجتمع الذي تك اختيارها م  
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 :الإطار اليظري والدراسات السابقة

 

 الإطار اليظري

يلهد العالك الياك تطدارًا ملحاظًدا  دا المجدالات العلميدة االتق يدة المتعدددة التدا ترجمدت ل  سدا ية 
ا متميزًا، امن أبرز هذة التطارات مدا يعدرر بمجدا  الت  الاجيدا اثدارة المعلامدات. العد  التطدارات ااقعً 

التددا لددهدها العددالك اليدداك  ددا مجددا  الددتعلك ارل ترا ددا  رضددت ااقعًددا جديدددًا الددر االبيددة المؤسسددات 
اتخدريج أ دراد  التعليمية، اأصبحت هذة المؤسسات مسؤالة أمداك الجميدع ادن ت هيد  ار دع  فداءة الأ دراد

قدددادرين الددددر تحمددد  مسددددؤاليات العصدددر، االتعامدددد  مدددع مسددددتجدات الت  الاجيدددا االمسدددداهمة  دددا تقدددددك 
المجتمددع ا مدداة. ايدد ع س التقدددك الت  الدداجا الددر مختلددر ميددادين الحيدداة بلدد   مبالددر، لددذا لا بددد مددن 

 .(2228 الاهتماك بتاظير التق يات الحديثة  ا  ا ة مجالات الحياة )جراان االحمران،
الددتعلك ارل ترا ددا هددا مددن الاتجاهددات الحديثددة  ددا  ظدداك التعلدديك، اه ددا  ادددة تعريفددات لدد   ددا 
أدبيدددات ت  الاجيدددا التعلددديك، حيدددث إن الدددتعلك ارل ترا دددا هدددا طريقدددة للدددتعلك باسدددتخداك آليدددات الاتصدددا  

االبحددددث الحديثددددة مثدددد  الحاسدددداب االلددددب ات ااسددددا ط  المتعددددددة مثدددد  الصددددات االصددددارة االرسددددامات 
(؛  مدددا إ هدددا امليدددة إيصدددا  اتلقدددا المعلامدددات باسدددتخداك التق يدددات 15: 2227ارل ترا دددا )ال اايسدددة، 

دارة المعر ددة  الحديثددة  الحاسدداب االهااتددر المحمالددة االلددب ات اللاسددل ية لأاددراض التعلدديك االتدددريب اا 
تعليميدددة الأخدددرى  دددا (.  دددالتعلك ارل ترا دددا يسدددتخدك  اسددديلة مسدددا دة للطدددرل ال12: 2228)الطيطددا، 

 .المدارس ايساهك  ا تحسين العملية التعليمية اتاصي  المعر ة بطرل متجددة امبت رة
ه ا  العديد من الأهدار التا يسعر التعلك ارل ترا ا لتحقيقها  زيدادة  االيدة المدرسدين ازيدادة 

طدلاب اتعدايض  قدص ادد طلاب اللعب الدراسدية، امسداادة المدرسدين  دا إادداد المدااد التعليميدة لل
الخبددرة لدددى بعضددهك، اتقددديك حقا ددب تعليميددة إل ترا يددة للمدددرس االطالددب معًددا اسددهالة تحددديثها مر زيًددا 
م ا يددة تعددايض الدد قص  ددا ال دداادر الأ اديميددة االتدريبيددة  ددا بعددض  مددن قبدد  إدارة تطدداير الم دداهج، اا 

من أاقات الطدلاب االمداظفين  مدا  القطااات التعليمية ان طريل الفصا  الا تراضية، اتا ير ال ثير
اطدداء مفهدداك أاسددع للتعلدديك المسددتمر، اتقددديك  يحدددث  ددا الطددرل التقليديددة، ا لددر التق يددة  ددا المجتمددع اا 

دارة اللددعب  الدراسددية اب دداء الجددداا  الخدددمات المسددا دة  ددا العمليددة التعليميددة مثدد  التسددجي  المب ددر اا 
 .ختيارات االتقييك اتاجي  الطالبالدراسية اتازيعها الر المدرسين اأ ظمة الا
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 ع اصر  ظام التعمم اتلكترو ي
يت لر  ظاك التعلك ارل ترا ا من مجمااة من الع اصر الأساسدية التدا لا ا در ا هدا ل جداح 

 :ال ظاك، االتا  اجزها  يما يلا
 هدددذا ال ظددداك يعمددد  الدددر إ لددداء تفااددد  بدددين الطلبدددة االمعلدددك بالصدددات :أ ظمتتتة الفصتتتول ايةتراضتتتية 

االصارة مدن خدلا  الفيدديا الدر لدب ة ار تر دت، اذلد  بإرسدا  ااسدتقبا  الماجدات التدا تحتداي الدر 
 .(Sddens, 2005) الصات االصارة. امن ميزات هذة التق ية التد ل السريع اال بير للمعلامات

 المحتددداى حيدددث يدددتك السدددماح للطلبدددة بمراجعدددة المدددادة التعليميدددة االتفااددد  مدددع  :أ ظمتتتة التتتتعمم التتتذاتي
التعليمددا مدددن خددلا  لدددب ة ار تر ددت أا الق ددداات التعليميددة أا البرمجيدددات بااسددطة بي دددة الددتعلك الدددذاتا. 
حيدددث يتدددر  للطالدددب حريدددة اختيدددار الاسددديط ارل ترا دددا الدددذي ي اسدددب  ا دددا الاقدددت الدددذي ي اسدددب  دان 

 .ا  اير المتزامنالتراط اجاد أ راد آخرين مع  يستخدمان الاسيط ارل ترا ا، ايعرر هذا بالتفا
 يعددددد المعلددددك اصددددب العمليددددة التعليميددددة بلددددقيها الأساسددددا اارل ترا ددددا. ايهدددددر الددددتعلك  :المعمتتتتم

ارل ترا ا إلر تيسير أداء المعلمين ايساادهك الر ما يلا: ادرض المدادة التعليميدة الخاصدة بهدك 
الطلبدددة بصدددارة دقيقدددة. االتددددريس امتابعدددة طلابهدددك بسدددهالة، ابالطريقدددة التدددا تم  ددد  مدددن تقيددديك أداء 

ايسددااد الددتعلك ارل ترا ددا المعلددك  ددا ت ظدديك الصددفار ارل ترا يددة االاسددتفادة مددن الق دداات التعليميددة 
 .(2224ا داات الحاار التفاالية )سالك، 

 حيدث يحقدل  ظداك الدتعلك ارل ترا دا لأاليداء الأمدار مدا يلدا: متابعدة أداء امهددارات  :أوليتا  اممتور
االتفااددد  مدددع المعلمدددين االقيدددادات التربايدددة ااردارة التعليميدددة، الدددذي بددددارة يقددديس الطالدددب ا تا جددد ، 

 .(2226الرأي العاك بالتعلك ارل ترا ا )ابد الم عك، 
 

 أ واع التعمم اتلكترو ي
 :( اددًا من أ ااع التعلك ارل ترا ا، اها2211ذ رت الع زي )

 الجمع بين المعلدك االطدلاب  دا  فدس الاقدت  يعم  هذا ال اع الر: التعلك ارل ترا ا المتزامن
 .باتصا  ابر الصات أا الفيديا أا ال ص

 يعم  المعلك من خلا  هذا ال اع باضع مصدادر مدع الخطدة : التعلك ارل ترا ا اير المتزامن
المتبعة  ا تعليم  الر الماقع الخاص بالمدرسة، ايعم  الطلبة الر الدخا  إلر الماقع  ا 
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إرلدددادات المعلددك  دددا إتمدداك تعلمهدددك مددن دان اتصدددا  صدداتا أا  صدددا أا أي اقددت ايتبعددان 
 . يديا مع المعلك

 الددبعض، هددذا ال دداع يلددم  الددر مجمااددة مددن الاسددا ط التددا تصددمك لت مدد  بعضددها : الدتعلك المدددمج
 ما يحتاي الر ادد من أداات الدتعلك  برمجيدات الدتعلك التعداا ا الا تراضدا الفداري االمقدررات 

 دا الفصدا  ر لب ة ار تر ت امقدررات الدتعلك الدذاتا،  مدا أ د  يمدزج بدين التعلديك التا تعتمد ال
 .التقليدية االتعلك الذاتا.  ها مزج بين التعلك المتزامن ااير المتزامن

 
 (2118 ظم إدارة التعمم اتلكترو ي )الطيطي، 

المقدددررات، التفااددد ، هدددا تطبيقدددات برمجيدددة تقددداك بدددإدارة  لددداطات الدددتعلك االتعلددديك، مدددن حيدددث 
التدريبات االتمدارين... الد . اتعتبدر أهدك حلدا  التعلديك ارل ترا دا  دا المددارس. اتعدرر ب  هدا حدزك 
برامج مت املة تل    ظامًا ردارة المحتاى المعر ا المطلاب تعلمد  أا التددرب اليد ، اتدا ر أداات 

ن  دان مدن المم دن تلدايلها للتح ك  ا املية التعلك. اتعم  هذة ال ظك  ا العادة الر ا ر تر ت، اا 
 . ذل  الر اللب ة المحلية

 :وتتمثل أهمية  ظم إدارة التعمم اتلكترو ي ةيما يمي
 داك اا  ما  التعليك التقليدي 
 تعليك أاداد متزايدة من الدارسين  ا صفار مزدحمة 
 إم ا ية استخداك الاسيلة  ا أي اقت اأي م ان 
  املية التااص   ا أي اقت اأي زمانتيسر الر المعلك االطالب. 

 :ومن أهم أعمال  ظم إدارة التعمم
 إدارة المقررات. 
 إدارة تسجي  ااتصا  المستخدمين. 
 متابعة دخا  الطلبة ا لاطاتهك ا تا ج امتحا اتهك اتماري هك. 
 إرسا  تقارير مت ااة ل دارة. 
 تا ير أداات ت لير المحتاى. 
  دارة  .الأ لطة االمصادرتا ير أداات إضا ة اا 
  تفعي  أداات الاتصا  االتااص  مث  الم تديات، الدردلة... ال. 
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 :ويتميز ال ظام ريكل عام رما يمي
  سهالة ت صيب ال ظاك االتعام  مع مفردات  اتتبع. 
 تا ير بي ة تفاالية امهاك مختلفة ماجهة للمدرس االطالب. 
  االتق ية الحديثةالقدرة الر التطار املاءمة المتطلبات المعر ية. 
 الاحتااء الر احدات  لاط داامة للعملية التعليمية مث  الم تديات االمصادر االاختبارات. 
 قدرة ال ظاك الر التعام  مع لريحة ااسعة من أداات التعلك ارل ترا ا االاسا ط المتعددة. 
 ار تر ت سهالة تحمي  الملفات اترابطها مع البرمجيات المساادة التا تعم  مع لب ات. 
 اجاد قاالب جاهزة معدة مسبقًا للاستخداك امت ااة الل   العلما االل   المعر ا. 

 

ا يما يلا ذ رها اتعدداد بعدض مميدزات  ويتفرع من  ظام إدارة التعمم اتلكترو ي عدة أ ظمة،
 :أجزاء هذا ال ظاك

 دارة المحتاى ارل ترا ا الت لير ارل ترا دا اجدالدة يستخدك هذا ال ظاك لاايات :  ظاك الت لير اا 
المقددررات ارل ترا يددة اتخزي هددا ا لددرها ب  مدداط مختلفددة. يتميددز هددذا البر ددامج بسددهالة الاسددتخداك، 
ايزاد المستخدمين االأسداتذة ببي دة إبداايدة لداملة ر تداج محتداى تعليمدا ثدري بمختلدر الاسدا   

ايسدددمي بإضدددا ة الصدددار االصدددات التعليميدددة التدددا مدددن لددد  ها زيدددادة  االيدددة المحتددداى التعليمدددا. 
 .االفيديا ا ا ة الاسا ط المتعددة التا يم ن استخدامها

 يتديي هدذا ال ظداك لأسدتاذ المقدرر الالتقداء مدع طلابد  بلد   مبالدر :  ظاك الصفار الا تراضدية
ابدر لدب ة ار تر دت لعدرض المحتداى التعليمدا ب ا دة ألد ال  بالصدات االصدارة اتلقدا أسد لة 
دارة الادرر الصددفية الا تراضدية، ايسددمي  الطلبدة اارجابدة اليهددا. اهدا  ظداك مت امدد  ر لداء اا 

 ة المبالددرة مددع أسددتاذ المقددرر. ايسددمي هددذا ال ظدداك بددإجراء للطلبددة بالتفاادد  االمداخلددة االملددار 
 (2229 ا ة التفاالات اال لاطات الصفية التقليدية إل ترا يًا. )جراان، االحمران، 

 دارة اتحميدددد  امتحا دددداتهك :  ظدددداك الامتحا ددددات ارل ترا يددددة يتدددديي هددددذا ال ظدددداك لأسددددتاذ المقددددرر ت ظدددديك اا 
الامتحا ددات بلدد   إل ترا ددا  ددا المرا ددز المعتمدددة مددن الجامعددة.  إل ترا يًددا، ايسددمي للطلبددة بتقددديك هددذة

ثددددك يدددددتك التصدددددحيي إل ترا يًدددددا اترسددددد  العلامدددددات للمدرسددددين اللقبدددددا  االتسدددددجي ، ممدددددا يدددددداك لدددددفا ية 
 .الامتحا ات ادقتها. ايم ن ربط  مع  ظاك إدارة التعليك اأ ظمة المعلامات الأخرى  ا الجامعة
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 عالياتهددا يسددمي هددذا ال ظدداك لأسددتاذ المقددرر تسددجي  المحاضددرات ب ا ددة :  ظدداك تسددجي  المحاضددرات 
االملاحظدددات ب ا دددة أ اااهدددا بلددد   إل ترا دددا اجددددالتها اتصددد يفها اربطهدددا مدددع  ظددداك إدارة المدددااد 
التعليمية. بحيث يتيي للطلبة الرجاع إلدر هدذة المحاضدرات احضدارها  دا أي اقدت ا دا أي م دان 

 مدا يددا ر ال ظدداك للطلبدة إم ا يددة تحميدد  هدذة المحاضددرات اتخزي هددا  ااددد المددرات التدا يراددب بهددا.
ايسدتطيع المدتعلك   .iPod, MP3الر أجهزة الحاساب الخاصدة بهدك االدر أجهدزة الجداا  اأجهدزة

 .البحث داخ  المحاضرة ان أي معلامة أا مقطع من المحاضرة
اك مداد  اهدا مدن أحددث من أبرز الأ ظمة المستخدمة  ا التعلك ارل ترا ا  دا المددارس  ظد

 Martin)الأ ظمددة التددا املددت الددر تطدداير م صددة التعلدديك مددن قبدد  الأسددترالا دا جيددامس مددارتين

 Dougiamas)  اه ددا   اادان لأ ظمدة إدارة الددتعلك: الأالدر تجاريددة، االثا يدة مفتاحدة المصدددر ا دا الأالددب
الدتعلك ارل ترا دا، ا ظداك بددلا  ردارة  )WebCT (ت دان مجا يدة. امدن الأمثلدة اليهدا  ظداك ايدب سدا تدا

 ردارة الددتعلك ارل ترا ددا، ا ظدداك تدددارس ردارة الددتعلك ارل ترا ددا، ا ظدداك دا يدداس )Blackboard (بددارد
)Dokeos(  ،(2227ردارة التعلك ارل ترا ا. ) صير 
 

 الوسائل والمؤثرات المستخدمة ةي التعميم اتلكترو ي
أصددبي اسددتخداك اسددا   التعلدديك ارل ترا يددة االبددرامج االتطبيقددات المت ااددة  ددا التعلدديك بلدد   ادداك 
ا ا التعليك الجامعا بل   خاص مدن الأمدار المسدلك بهدا بد  االضدرارية لجميدع المددارس االجامعدات 

ا يدددة  دددا العربيدددة. ات مدددن أهميدددة التعلددديك ارل ترا دددا  دددا دمدددج اسددديلتين أا أ ثدددر مدددن الاسدددا ط ارل تر 
العمليددة التعليميددة، اهددا أحددد الاتجاهددات الحديثددة  ددا التعلدديك، ايجمددع بددين اسددتخداك الدد ص الم تدداب أا 
الصات أا الصار الثابتدة أا الرسداك المتحر دة االأ دلاك التعليميدة القصديرة األدرطة ال اسدت االأقدراص 

ر أهميددة اسددتخداك الاسددا   اايرهددا. اقددد أ ددد العديددد مددن التربددايين االأ دداديميين الدد (CDs) المدمجددة
ارل ترا يدة المتعددددة  ددا التعلدديك، لأ هددا تسدده  الددر الطدلاب اسددتيعاب ا هددك المددادة الدراسددية مددن خددلا  
ب اء قاادة بيا ات محاسبة تم ن المدتعلك مدن التفااد  االت قد  بحريدة داخد  البدرامج التعليميدة االاصدا  

 (2216يرة اأبا حميد، إلر المعر ة  ا أل الها اصياها المتعددة. )الصرا
لا لدد  أن التدددريس باسددتخداك الاسددا   ارل ترا يددة المتعددددة يتدديي الفرصددة أمدداك المتعلمددين لمااجهددة 
أيددة قضددايا أا مااقددر تعليميددة جديدددة أا ايددر م لا ددة،  مددا يم دد هك مددن إيجدداد التفسدديرات العلميددة الم اسددبة 

لهددددك ا تسدددداب لددددتعلك ال لددددط الددددذي يتدددديي للماقددددر أا الظدددداهرة  ددددا ضدددداء خبددددراتهك السددددابقة مددددن خددددلا  ا
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المعلامددات التددا تقدددك ابددر ال مبيدداتر الددر لدد    صدداص م تابددة أا دراس مسددجلة أا ابددارة اددن 
رسددداك، اصدددار ب  اااهدددا، القطدددات  يدددديا، ا لهدددا اسدددا   تسدددااد المتعلمدددين الدددر التحصدددي  االفهدددك 

 .تعلكاا تساب المهارات العملية التا تم  هك من الاستمرار  ا املية ال
 

 الدراسات السابقة
تر دز الدراسدات السدابقة الدر مجدا  الددتعلك ارل ترا دا االت  الاجيدا التعليميدة  دا المددارس، اتهدددر 
إلر  هك دار المديرين المدرسيين  دا تاظيدر الدتعلك ارل ترا دا ا لدر ت  الاجيدا المعلامدات االاتصدالات 

المعلمددين  دا المجتمدع المدرسددا. ااسدتخدمت هدذة الدراسددات المد هج الاصددفا ااسدتبا ات لجمدع البيا ددات مدن 
 .االمساادين ارداريين

 هددد ت التعددرر إلددر دار مددديري المدددارس الثا ايددة  ددا : (2019) دراستتة عرتتد الرتتارت ويتتتات
ابلد  اددد أ دراد اي دة تاظير الدتعلك ارل ترا دا مدن اجهدة  ظدر المعلمدين  دا العاصدمة امدان، 

(  ردًا، اااتمد الباحثان الر الم هج الاصفا المسدحا. اأظهدرت ال تدا ج أن دار 586الدراسة )
تاظيددر مددديري المدددارس الثا ايددة للددتعلك ارل ترا ددا مددن اجهددة  ظددر المعلمددين بمحا ظددة امددان 

ي المددارس  ان متاسطًا،  ما أن ه ا   رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسطات تاظيدر مددير 
الثا ايدددة للدددتعلك ارل ترا دددا مدددن اجهدددة  ظدددر المعلمدددين بمحا ظدددة امدددان، تبعًدددا لمتايدددري الجددد س، 

 12إلر  5االسلطة الملر ة، اادد س اات الخبرة، لصالي ار اث االمدارس الخاصة،   تا من 
 .س اات الر التاالا 5س اات اأق  من 

 هد ت إلر معر دة ااقدع تطبيدل  ظداك إدارة الدتعلك  لاسديرا  دا مددارس : (2017) دراسة اليهرت
اسدددير مدددن اجهدددة  ظدددر م سدددقا ال ظددداك امعلمدددا الحاسدددب ا لدددا  دددا تلددد  المددددارس. التحقيدددل 
أهدار الدراسة استخدمت الدراسدة المد هج الاصدفا، اتمثلدت الأداة  دا اسدتبا ة تدك تازيعهدا الدر 

علك ارل ترا دا الح اميدة بم طقدة اسدير )ب دين اب دات( اي ة من المعلمين االمعلمدات مددارس الدت
-1437( خدلا  الفصد  الدراسدا لعداك 133ام سقا  ظاك  لاسيرا بتل  المدارس ابل  اددها )

هد، ا ا ت أهك ال تا ج ب ن ااقع تطبيدل  ظداك إدارة الدتعلك ارل ترا دا  لاسديرا  دا مددارس 1438
 .درجة متاسطة م طقة اسير من اجهة  ظر المستجيبين حص  الر

 هدد ت إلدر معر دة دار اردارة المدرسدية  دا  لدر ت  الاجيدا  :(2016) دراسة الصرايرة وأرو حميتد
المعلامددات االاتصددالات  ددا المجتمددع المدرسددا مددن اجهددة  ظددر مسدداادي مددديري المدددارس، ااسددتخدك 
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( مدن مسداادي مددراء المددارس 74الباحثان المد هج الاصدفا التحليلدا إذ ازادت اي دة الدراسدة الدر )
 دا مديريدة التربيددة االتعلديك لم طقدة المددزار الج دابا، امدن أبددرز  تدا ج الدراسدة أن دار اردارة المدرسددية 

 .طًاالمدرسا  ان متاس ا  لر استخداك ت  الاجيا المعلامات االاتصالات  ا المجتمع 
 الفصدا  هد ت التعرر إلر اسدتخداك المعلمدين االمعلمدات للت  الاجيدا  دا  :(2015) دراسة ميرك

معلمداً، اقدد  86الدراسية. ااسدتخدك الباحدث الأسدلاب البحثدا ال مدا، االدتملت اي دة الدراسدة الدر 
 .بي ت  تا ج الدراسة ادك اجاد تدريب  ار،  ما أن ه ا   قصًا  ا الأجهزة الت  الاجية

 هد ت إلدر تصدارات مدديري المددارس حدا  اسدتخداك ت  الاجيدا اردارة : (2011) دراسة روررت
( مددددديرًا امددددديرة  ددددا مدي ددددة 312ارل ترا يددددة  ددددا المدددددارس الحديثددددة، ت ا ددددت اي ددددة الدراسددددة مددددن )

هياستن الأمري ية. األارت ال تا ج إلر أهمية تطبيل اردارة ارل ترا يدة  دا مدارسدهك بسدبب دارهدا 
 دددا تطبيدددل أدا هدددك ارداري اتخفيدددر ادددبء العمددد  اددد هك، ايدددرى المدددديران أن اردارة ارل ترا يدددة 

 .تحسن من ام  المجتمع المدرسا     اترتبط المدرسة مع محيطها الاجتمااا
إذ تسددلط هددذة الدراسددات الضدداء الددر أهميددة ت  الاجيددا التعلدديك ادار المددديرين المدرسدديين  ددا 

 .ا لتعزيز تجربة التعليك اتحسين العملية التعليميةتاظير التعلك ارل ترا 
 

 إجراءات الدراسة

 

 ميوج الدراسة

تددك اسددتخداك المدد هج الاصددفا المسددحا باسددتخداك الأسدداليب الاصددفية االتحليليددة  ددا جمددع البيا ددات 
 دار اردارةالخاصددة  ا دد  الأ سددب االأ ثددر ملا مددة رجددراء مثدد  هددذة الدراسددة، التددا حاالددت التعددرر إلددر 

المدرسية  ا تطبيدل  ظدك إدارة التعلديك ارل ترا دا  دا المددارس الخاصدة  دا لدااء الجامعدة  دا ظد  
 جا حة  ار ا.

 

 مجتنع الدراسة وعييتوا

تّ ان مجتمع الدِّراسة من جميع المعلمين االمعلمات  دا المددارس الخاصدة  دا لدااء الجامعدة الدذين 
 2222/2221  الفصدد  الثددا ا مددن العدداك الدراسددا هددك الددر رأس املهددك أث دداء تطبيددل هددذة الدراسددة خددلا

 معلمة.  (5319( معلماً ا )1238( معلماً امعلمة، م هك )7ا655حيث بل  اددهك )
( معلمدداً امعلمددة مددن المدددارس الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة تددك 362ت ا ددت اي ددة الدراسددة مددن )  مددا

( 353اختيدددارهك بالطريقدددة العلددداا ية البسددديطة، اقدددد بلددد  اددددد الاسدددتبا ات المسدددتردة االصدددالحة للتحليددد  )
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( 1رقدك ) ( معلمدة، االجددا 264( معلمداً ا )89استبا ة لدّ لت بمجمااهدا اي دة الدراسدة ال ها يدة، مد هك )
 ياضي تازيع اي ة الدراسة حسب متايراتها )الج س، االمؤه  العلما، اادد س اات الخبرة(.

 

 (8جدول )
 التكرارات وال سب المئوية لعي ة الدراسة حسب متغيراتها

 ال سرة المئوية التكرار المستويات المتغير

 الج س
 %25.21 89 ذ ر
 %74.79 264 أ ثر

 المؤهل العممي
 %83.57 295 ب الارياس
 %16.43 58 دراسات اليا

 عدد س وات الخررة
 %27.76 98 س اات  5من أق 

 %40.79 144 س اات- 10أق  من  5من
 %31.44 111 اأ ثر س اات 10

 %100 353 المجموع
 

 أدوات الدراسة

لتحقيددل أهدددار الدراسددة قدداك الباحثددان بتطدداير اسددتبا ة اذلدد  بعددد أن اطلددع الددر الدراسددات السددابقة 
( اآراء بعدض الخبدراء االمختصدين  دا هدذا 2219( ادراسة ابد الباري التات )2217 دراسة اللهري )

قسدددك الأا  المجدددا . ت ا دددت أداة الدراسدددة بصدددارتها الأاليدددة االتدددا تمثلدددت باسدددتبا ة مدددن قسدددمين، ت ددداا  ال
مثدد  الجدد س، االمؤهدد  العلمددا، اادددد سدد اات المعلامددات الديماارا يددة االتددا تتعلددل بدد  راد اي ددة الدراسددة، 

دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة التعلدديك ارل ترا ددا  ددا الخبددرة. اأمددا القسددك الثددا ا  قددد ت دداا  
( 52الددر خمسددة محدداار تضددم ت )، االددتملت المدددارس الخاصددة بلددااء الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ار ددا

 مازاة الر ال حا ا تا:،  قرة
 (  قرات. 12المحار الأا : التااص  الاجتمااا اتك قياس  من خلا  ) 
 (  قرة13المحار الثا ا: التقايك ارل ترا ا اتك قياس  من خلا  ). 
 (  قرات. 6المحار الثالث: القبا  االتسجي  اتك قياس  من خلا  ) 
 (  قرة.12ار الرابع: الم هاج ارل ترا ا اتك قياس  من خلا  )المح 
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 (  قرة. 11المحار الخامس: لؤان الطلبة اتك قياس  من خلا  ) 
الخماسا لتصحيي أداة الدراسة، بإاطاء     قرة من  قرات  درجدة ااحددة  اتك ااتماد سلك لي رت

، 4، 5مدن بدين درجاتد  الخمددس ) بيدرة جدداً،  بيددرة، متاسدطة، متد يدة، متد يدة جددداً( اهدا تمثد  رقميدداً )
 ( الر التاالا، اقد تك ااتماد المقياس ا تا )المعيار ارحصا ا لأاراض تحلي  ال تا ج(:1، 2، 3
  دار بدرجة م خفضة.  2.33-1.22من 
  دار بدرجة متاسطة.  3.67-2.34من 
  دار بدرجة مرتفعة.  5.22-3.68من 
 

 اتك حساب المقياس من خلا  استخداك المعادلة ا تية: 
 (1الحد الأد ر للمقياس ) –( 5الحد الأالر للمقياس )

 (3ادد الف ات المطلابة )             
 ( إلر  هاية      ة.1.33إضا ة الجااب )امن ثك 

 

   صدق الأداة
( 12للت  دددد مدددن صددددل الأداة قددداك الباحثدددان بعرضدددها الدددر مجماادددة مدددن المح مدددين اادددددهك )

مح مدداً مددن ذاي الخبددرة االاختصدداص مددن أاضدداء هي ددة التدددريس مددن ذاي الاختصدداص االخبددرة  ددا 
( مح مددين  حددد أد ددر أي 12الجامعددات الأرد يددة، حيددث تددك ااتمدداد الفقددرة التددا تحصدد  الددر ماا قددة )

حذر الفقرة التا تحص  الر ما دان هدذة ال سدبة،  مدا تدك الأخدذ بملاحظدات اآراء %(، ات82ب سبة )
مددا ألددار إليدد  المح مددان مددن حددذر أا إضددا ة أا تعدددي  بعددض الفقددرات م هددا لمددا يت اسددب اماضدداع 

 (  قرة مازاة الر المجالات ا تية: 52الدراسة، مما تك التاص  إلر )
 ( قرات. 8التااص  الاجتمااا ايلم  الر  ) 
 ( قرة14التقايك ارل ترا ا ايلم  الر  ). 
 ( قرات. 7القبا  االتسجي  ايلم  الر  ) 
 ( قرة.11الم هاج ارل ترا ا ايلم  الر  ) 
 ( قرة. 12لؤان الطلبة ايلم  الر  ) 

 =1.33 
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 ثبات أداة الدراسة

ب معددداملات الثبدددات لهدددا، بطدددريقتين: الأالدددر للتحقدددل مدددن ثبدددات أداة الدراسدددة، قددداك الباحثدددان بحسدددا
اادة التطبيل، حيث قاك الباان بتطبيقهدا الدر اي دة اسدتطلااية مدن خدارج اي دة الدراسدة  طريقة التطبيل اا 

( معلمدداً امعلمددة، اذلدد  بتطبيقهددا مددرتين ابفاصدد  زم ددا بددين التطبيددل الأا  االتطبيددل الثددا ا 36ااددددهك )
ارتبددداط بيرسدددان بدددين  تدددا ج التطبيقدددين، حيدددث ترااحدددت معددداملات  قددددرة أسدددبااان. اتدددك حسددداب معددداملات

 (.2.93(، ابلات قيمة معام  الارتباط للاستبا ة     )2.91 – 2.84الثبات للمجالات بين )
ألفدددا للتعدددرر الدددر الاتسدددال الدددداخلا  أمدددا الطريقدددة الثا يدددة،  قدددد اسدددتخدك  يهدددا طريقدددة  را بددداخ

( اللاستبا ة    ، اها قيك 2.91(، ا)2.92– 2.82للفقرات،  ترااحت قيك معاملات الثبات بين )
( ياضددي قدديك معدداملات الثبددات للمجددالات بطريقددة اراددادة، 2مقبالددة رجددراء هددذة الدراسددة الجدددا  )
 ابطريقة  را باخ ألفا للاتسال الداخلا.

 

 (2جدول )
 معاملات ثرات اتعادة وايتساق الداخمي لكل مجال من مجايت ايسترا ة وايسترا ة ككل قيم

 الفقراتعدد  المجايت الرقم
 قيم معاملات الثرات

 ألفا كرو راخ ريرسون
 0.82 0.86 8 مجا  التااص  الاجتمااا 1
 0.80 0.84 14 مجا  التقايك الال ترا ا 2
 0.90 0.91 7 مجا  القبا  االتسجي  3
 0.85 0.87 11 مجا  الم هاج الال ترا ا 5
 0.84 0.86 12 مجا  لؤان الطلبة 6
 0.91 0.93 52 الاستبا ة     

 
 :  متغيرات الدراسة

 تضم ت الدراسة المتايرات ا تية
 لملت المتايرات الاسيطة الر: المتغيرات الوسيطة:

 ال    تان )ذ ر، اأ ثر(.  الج س: -1
 اليا(. الها مستايان )ب الارياس، ادراساتالمؤهل العممي:  -2
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 سد اات،  10مدن  إلدر أقد   5سد اات، امدن  5مدن الهدا ثلاثدة مسدتايات )أقد عدد س وات الخرترة:  -3
    ثر(. س اات 10ا

دار اردارة المدرسية  ا تطبيدل  ظدك إدارة الدتعلك الال ترا دا  دا المددارس الخاصدة  المتغير التارع:
الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا، االتا يأعبر ا ها بالمتاسطات الحسابية لتقدديرات أ دراد العي دة بلااء 

 الر  قرات أداة الدراسة امجالاتها.
 

 الأساليب الإحصائية
ل جابددة اددن أسدد لة الدراسددة تددك اسددتخداك أسدداليب ارحصدداء الاصددفية االتحليليددة بالااتمدداد الددر الرزمددة 

  ما يلا: (SPSS Ver. 22الاجتمااية اارحصا ية )
المتاسدددطات الحسدددابية االا حرا دددات المعياريدددة لقيددداس دار اردارة المدرسدددية  دددا تطبيدددل  ظدددك  -1

 التعلك الال ترا ا من اجهة  ظر المعلمين، للاجابة ان السؤا  الأا .
 ل جابة ان السؤا  الثا ا تك استخداك: -2

 .اختبار تحلي  التباين المتعدد 
  .اختبار تحلي  التباين الثلاثا 
   اختبدددار لددديفي(Scheffe')  للمقار دددات البعديدددة: حيدددث يسدددتخدك هدددذا الاختبدددار للمقار دددات

  المر بة )أ ثر من متاسطين(، الحجاك العي ات المتسااية ااير المتسااية.
 

 ىتائج الدراسة ومياقشتوا

يهدا، بعدد أن قداك الباحثدان بجمدع يتضمن هذا الفص  ارضاً ل تا ج الدراسة التا تك التاصد  إل
البيا ات بااسطة أداة الدراسة "استبا ة دار اردارة المدرسدية  دا تطبيدل  ظدك إدارة الدتعلك الال ترا دا 

  ا المدارس الخاصة بلااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا"، اقاك بعرضها ا قاً لأس لة الدراسة.
 

 أويً: ال تائج المتعمقة رالسؤال امول:
 تتا الستتؤال امول عمتت : رمتتا دور اتدارة المدرستتية ةتتي تطريتتق  ظتتم إدارة التتتعمم ايلكترو تتي ةتتي 

 المدارس الخاصة رموا  الجامعة ةي ظل جائحة كورو ا؟ر 
ل جابددة اددن هددذا السددؤا ، تددك حسدداب المتاسددطات الحسددابية االا حرا ددات المعياريددة لتقددديرات اي ددة 

ارة الدتعلك الال ترا دا  دا المددارس الخاصدة بلدااء الجامعدة  دا ظد  الدراسة الر دارهك  ا تطبيل  ظك إد
 (.3جا حة  ارا ا، حيث  ا ت  ما ها ماضحة  ا الجدا  )
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 (3جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات عي ة الدراسة عم  دورهم ةي تطريق 
  ظم إدارة التعمم ايلكترو ي ةي المدارس الخاصة رموا  الجامعة ةي ظل جائحة كورو ا 

 مرترة ت ازلياً حسب المتوسطات الحسارية
 درجة الدور اي حراف المعيارت المتوسط الحساري* المجايت الرقم الرترة
  بيرة 0.61 4.10 مجال التواصل ايجتماعي 1 1
  بيرة 0.66 4.09 ايلكترو يمجال الم هاج  4 2
  بيرة 0.66 4.09 مجال يؤون الطمرة 5 3
  بيرة 0.69 4.06 مجال القرول والتسجيل 3 5
 متاسطة 0.64 3.23 مجال التقويم ايلكترو ي 2 4

  بيرة 0.58 3.91 ايسترا ة ككل
 (5* الدرجة العظمر من )

 

( أن "مجددا  التااصد  الاجتمددااا" قددد احتدد  المرتبدة الأالددر بمتاسددط حسددابا 3يبدين الجدددا  )
(، اجداء مجدالا "مجدا  الم هداج الال ترا دا، امجدا  لدؤان الطلبدة" 2.61( اا حرار معياري )4.12)

( ل ددد ن م همدددا، اجددداء "مجدددا  2.66( اا حدددرار معيددداري )4.29 دددا المرتبدددة الثا يدددة بمتاسدددط حسدددابا )
اقدد بلد  (، 2.69( اا حدرار معيداري )3.23ك الال ترا ا"  ا المرتبدة الأخيدرة بمتاسدط حسدابا )التقاي

 (،2.58( بدا حرار معيداري )3.91المتاسدط الحسدابا لتقدديرات أ دراد العي دة الدر مجدالات الاسدتبا ة )
 اها يقاب  درجة دار  بيرة.

يرات اي ة الدراسة الدر  قدرات اقد تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقد
 مجالات الاستبا ة، حيث  ا ت الر ال حا التالا:

 

 المجال امول: مجال التواصل ايجتماعي: 
تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر  قرات هدذا 

 (.4المجا ، حيث  ا ت  ما ها ماضحة  ا الجدا  )
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 (4جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات أةراد عي ة الدراسة لدرجة دورهم ةي 

 مجال التواصل ايجتماعي مرترة ت ازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم الرترة
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

  بيرة 0.68 4.30 تتيي إدارة المدرسة للطلبة التااص  مع المعلك ب   سهال  ا يسر. 2 1
  بيرة 0.88 4.26 تا ر اردارة المدرسية  رص أ ض  للتفاا  الأ اديما بين للطلبة. 1 2
اردارة المدرسددية خدمددة إرسددا  الرسددا   ااسددتقبالها لجميددع الطلبددة  تددا ر 6 3

 الر مدار السااة.
  بيرة 0.84 4.12

)م تابدددددة،  تدددددا ر اردارة المدرسدددددية ق ددددداات اتصدددددا  ال ترا يدددددة مت اادددددة 5 4
 مسمااة، مر ية(.

  بيرة 0.88 4.10

تا ر اردارة المدرسية اسا   التااص  الال ترا ية بدين ا اصدر ال ظداك  8 5
 التعليما.

  بيرة 0.85 4.05

  بيرة 0.90 4.02 تسمي اردارة المدرسية للطلبة التااص  خارج أاقات الدااك الرسما. 4 6
  بيرة 0.89 4.00 بين الطلبة أث اء العملية التعليمية. تزيد اردارة المدرسية الترابط 3 7
تلددددجع اردارة المدرسددددية الددددر التااصدددد  بددددين المعلمددددين االطلبددددة مددددن  7 8

 خلا  م تديات ال قاش.
  بيرة 0.89 3.92

  بيرة 0.61 4.10 المتوسط الكمي لممجال 
 (5* الدرجة العظمر من )

 

"تتديي إدارة المدرسدة للطلبدة التااصد  مدع   صدت الدر ( االتا2( أن الفقرة رقك )4الجدا  ) يبين
( اا حدددرار معيددداري 4.32المعلدددك ب ددد  سدددهال  ايسدددر" قدددد احتلدددت المرتبدددة الأالدددر بمتاسدددط حسدددابا )

( االتدددا  دددان  صدددها "تدددا ر اردارة المدرسدددية  دددرص أ ضددد  للتفااددد  1(، اجددداءت الفقدددرة رقدددك )2.68)
( اا حدرار 4.26يدز" المرتبدة الثا يدة بمتاسدط حسدابا )الأ اديما بين للطلبة يسعر مدير المدرسدة لتعز 

( االتددددا  صددددت الددددر "تلددددجع اردارة المدرسددددية الددددر 7(، بي مددددا احتلددددت الفقددددرة رقددددك )2.88معيدددداري )
( 3.92التااصد  بدين المعلمدين االطلبدة مدن خددلا  م تدديات ال قداش" المرتبدة الأخيدرة بمتاسدط حسددابا )

سددط الحسددابا لتقددديرات أ ددراد العي ددة الددر هددذا المجددا    دد  (، اقددد بلدد  المتا 2.89اا حددرار معيدداري )
 (، اها يقاب  تقدير دار بدرجة  بيرة.2.61( اا حرار معياري )4.12)
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 ثا ياً: مجال التقويم ايلكترو ي 
تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر  قرات هدذا 

 (.5ماضحة  ا الجدا  ) المجا ، حيث  ا ت  ما ها
 

 (5جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات أةراد عي ة الدراسة لدرجة دورهم ةي 

 مجال التقويم ايلكترو ي مرترة ت ازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم الرترة
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

  بيرة 0.63 3.85 خاص بالاختبارات الال ترا ية.تحدد اردارة المدرسية جدا   9 1
تاضددي اردارة المدرسددية التعليمددات الخاصددة بالاختبددار ارل ترا ددا  10 2

 من حيث ادد الأس لة ا يفية ارجابة اليها.
  بيرة 0.81 3.43

تلدددجيع اردارة المدرسدددية الدددر اسدددتخداك الاختبدددارات القصددديرة المتاحددددة  14 3
 التعلك الال ترا ا.من خلا   ظك إدارة 

 متاسطة 0.82 3.33

 متاسطة 0.83 3.27 المعلمين الر الت ايع  ا أل ا  التقايك. اردارة المدرسية تلجع 18 4
تا ر اردارة المدرسية للطلبدة  درص التعدرر الدر  تدا ج اسدتجابات   12 5

 ال ترا يا ا اريا.
 متاسطة 0.93 3.21

الددر تقددديك ألدد ا ن متعددددة مددن الاختبددارات  المعلددك تسددااد اردارة المدرسددية 21 6
 ارل ترا ية.

 متاسطة 0.89 3.20

 مددع الختدداما الال ترا ددا بمددا يت اسددب التقيدديك تددا ر اردارة المدرسددية 22 7
 الطلاب. إ جازات

 متاسطة 0.82 3.18

يم ن الاختبار ارل ترا ا التعليدل الدر إجابدات الطلبدة، اتاضديي  11 8
 إجاباتهك.أاج  ال قص  ا 

 متاسطة 1.02 3.17

تددا ر اردارة المدرسددية أداة قيدداس م اسددبة لقيدداس تفاادد  ا ا دددماج  13 9
 الطالب أث اء التعلك. 

 متاسطة 0.89 3.16

بددا   جداهزة اخيدارات أخدرى معددة مسدبقًا  اردارة المدرسدية تحضر 19 10
 .ا د ت دية الاختبارات ارل ترا ية تحسبًا لأي طارئ

 متاسطة 0.92 3.15

اردارة المدرسددية تقددارير خاصددة للطلبددة ادرجدداتهك مددن خددلا   تددا ر 20 11
 أا بل   رساك بيا ية.  PDFملر

 متاسطة 0.92 3.14
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 الفقرات الرقم الرترة
المتوسط 
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

تا ر اردارة المدرسية  رص للمعلمدين للتددريب الدر اسدتخداك التقدايك  16 12
 الال ترا ا.

 متاسطة 0.96 3.13

ضدرارة إ لداء ملدر إ جدازات ارل ترا دا تؤ د اردارة المدرسية الدر  17 13
 للمعلمين االطلبة.

 متاسطة 0.93 3.10

تعمد  اردارة المدرسدية الددر اضدع العديددد مدن ارجددراءات التدا تم ددع  15 14
 ظاهرة الاش بالاختبارات. 

 متاسطة 1.06 3.01

 متاسطة 0.64 3.23 المتوسط الكمي لممجال
 (5* الدرجة العظمر من )

 

( االتدددا  صدددت الدددر "تحددددد اردارة المدرسدددية جددددا  خددداص 9( أن الفقدددرة رقدددك )5)يبدددين الجددددا  
(، 2.63( اا حدرار معيداري )3.85بالاختبارات الال ترا يدة" قدد احتلدت المرتبدة الأالدر بمتاسدط حسدابا )

( االتددددا  ددددان  صددددها "تاضددددي اردارة المدرسددددية التعليمددددات الخاصددددة بالاختبددددار 12اجدددداءت الفقددددرة رقددددك )
( 4.28ا مدددن حيدددث اددددد الأسددد لة ا يفيدددة ارجابدددة اليهدددا" بالمرتبدددة الثا يدددة بمتاسدددط حسدددابا )ارل ترا ددد

( االتدا  صدت الدر "تعمد  اردارة المدرسدية الدر 15(، بي ما احتلت الفقرة رقك )2.81اا حرار معياري )
با اضدددع العديدددد مدددن ارجدددراءات التدددا تم دددع ظددداهرة الادددش بالاختبدددارات" المرتبدددة الأخيدددرة بمتاسدددط حسدددا

(، اقددد بلدد  المتاسددط الحسددابا لتقددديرات أ ددراد العي ددة الددر هددذا المجددا  1.26( اا حددرار معيدداري )3.86)
 (، اها يقاب  تقدير دار بدرجة متاسطة. 2.64( اا حرار معياري )3.23    )

 

 ثالثاً: مجال القرول والتسجيل: 
ة الدراسة الر  قرات هدذا تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي 

 (.6المجا ، حيث  ا ت  ما ها ماضحة  ا الجدا  )
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 (6جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات أةراد عي ة الدراسة لدرجة دورهم ةي 

 مجال القرول والتسجيل مرترة ت ازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم الرترة
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

تتدددابع اردارة المدرسدددية مددددى ملدددار ة اتسدددجي  الطلبدددة  دددا المدددادة  27 1
 .الدراسية للت  د من متابعة جميع الطلبة للمااضيع التا تك طرحها

  بيرة 0.85 4.20

الطلبدة الدذين يااجهدان صدعابة  دا الددخا   تتدابع اردارة المدرسدية 26 2
 بال سبة إليهك.ال ترا ياً  ا ها التجربة الأالر 

  بيرة 0.81 4.17

تتااص  اردارة المدرسية مع الطلبدة ابدر البريدد ارل ترا دا لتدذ يرهك  23 3
 .بضرارة الدخا  للم هاج

  بيرة 1.03 4.11

  بيرة 0.87 4.07 متاح ب ي اقت. للطلبة تسجي  تا ر اردارة المدرسية 28 4
يسددااد الطلبددة  ددا تعلدديمهك تددا ر اردارة المدرسددية  ريددل داددك   ددا  29 5

 ارل ترا ا.
  بيرة 0.91 4.02

  بيرة 1.11 3.94 تا ر اردارة المدرسية رماز سرية للدخا  إلر الم هاج ارل ترا ا. 25 6
  بيرة 0.99 3.88 تا ر اردارة المدرسية خدمات القبا  االتسجي  ال ترا يا. 24 7

  بيرة 0.69 4.06 المتوسط الكمي لممجال
 (5الدرجة العظمر من )* 
 

( االتا  صت الر "تتابع اردارة المدرسية مدى ملدار ة 27( أن الفقرة رقك )6الجدا  ) يبين
اتسددجي  الطلبددة  ددا المددادة الدراسددية للت  ددد مددن متابعددة جميددع الطلبددة للمااضدديع التددا تددك طرحهددا" قددد 

( 26(، اجداءت الفقدرة رقدك )2.85)( اا حدرار معيداري 4.22احتلت المرتبة الأالدر بمتاسدط حسدابا )
الطلبدة الددذين يااجهدان صدعابة  دا الددخا  ال ترا يداً  ا هددا  االتدا  دان  صدها " تتدابع اردارة المدرسدية

(، 2.81( اا حددرار معيدداري )4.17التجربددة الأالددر بال سددبة إلدديهك" بالمرتبددة الثا يددة بمتاسددط حسددابا )
" تدددا ر اردارة المدرسدددية خددددمات القبدددا  االتسدددجي  ( االتدددا  صدددت الدددر 24بي مدددا احتلدددت الفقدددرة رقدددك )

(، اقدددد بلددد  المتاسدددط 2.99( اا حدددرار معيددداري )3.88ال ترا يًدددا" المرتبدددة الأخيدددرة بمتاسدددط حسدددابا )
(، اهدا يقابد  2.69)( اا حدرار معيداري 4.26الحسابا لتقديرات أ راد العي ة الر هذا المجا    د  )

 تقدير دار بدرجة  بيرة.
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 ل الم هاج ايلكترو ي: رارعاً: مجا
تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر  قرات هدذا 

 (.7المجا ، حيث  ا ت  ما ها ماضحة  ا الجدا  )
 

 (7جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات أةراد عي ة الدراسة لدرجة دورهم ةي 

 الم هاج ايلكترو ي مرترة ت ازلياً مجال 

المتوسط  الفقرات الرقم الرترة
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

تسااد اردارة المدرسدية  دا تعريدر الطلبدة الدر م ا دات الم هداج  30 1
 ارل ترا ا.

  بيرة 0.94 4.24

متعددددة تلددجع اردارة المدرسددية الددر تقددديك خبددرات الددتعلك ب لدد ا   33 2
 ) يديا،  صاص، صات، صار(.

  بيرة 0.79 4.22

  بيرة 0.89 4.21 تلجع اردارة المدرسية الر تا ير أ لطة ال ترا ية متعددة امت ااة. 34 3
تؤ ددددد اردارة المدرسددددية الددددر ضدددددرارة اجدددداد تفاادددد  اتلددددايل  دددددا  37 4

 الحصص ارل ترا ية.
  بيرة 0.82 4.15

  بيرة 0.77 4.14 الر اجاد خطة دراسية ت ظك ام  المدرسين.تؤ د اردارة المدرسية  35 5
  بيرة 0.89 4.10 تتابع اردارة المدرسية أ لطة الطلبة ارل ترا ية. 36 6
  بيرة 0.88 4.06 تلجع اردارة المدرسية الر تقديك  لاطات إضا ية للطلبة. 38 7
  بيرة 0.79 4.05 اترابطها. تؤ د اردارة المدرسية الر تسلس  الخبرات التعلمية 31 8
( لهدددا الاقددددة linksتلدددجع اردارة المدرسدددية الددددر تدددا ير راابددددط ) 39 9

 بالمااضيع الدراسية.
  بيرة 0.83 4.03

  بيرة 0.85 4.01 تا ر اردارة المدرسية تعليما ال ترا يا متزام ا اأخر اير متزامن. 40 10
الم هدداج إلددر أجددزاء صددايرة ليسدده  تعمدد  اردارة المدرسددية الددر تجز ددة  32 11

 تعلمها.
  بيرة 0.97 3.98

  بيرة 0.66 4.09 المتوسط الكمي لممجال
 (5* الدرجة العظمر من )

 

( االتددا  صددت الدر "تسددااد اردارة المدرسددية  ددا تعريددر 15( أن الفقدرة رقددك )7الجدددا  ) يبدين
( اا حدرار 4.24الطلبة الر م ا ات الم هاج ارل ترا ا" قد احتلت المرتبة الأالر بمتاسدط حسدابا )
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( االتدددا  دددان  صدددها "تلدددجع اردارة المدرسدددية الدددر تقدددديك 33(، اجددداءت الفقدددرة رقدددك )2.94معيددداري )
ب لددد ا  متعدددددة ) يدددديا،  صددداص، صدددات، صدددار" بالمرتبدددة الثا يدددة بمتاسدددط حسدددابا خبدددرات الدددتعلك 

(  صت الر "تعمد  اردارة المدرسدية 32(، بي ما احتلت الفقرة رقك )2.79( اا حرار معياري )4.22)
( 3.98الدددر تجز دددة الم هددداج إلدددر أجدددزاء صدددايرة ليسددده  تعلمهدددا" المرتبدددة الأخيدددرة بمتاسدددط حسدددابا )

(، اقددد بلدد  المتاسددط الحسددابا لتقددديرات أ ددراد العي ددة الددر هددذا المجددا    دد  2.97)اا حددرار معيدداري 
 (، اها يقاب  تقدير دار بدرجة  بيرة.2.66( اا حرار معياري )4.29)
 

 المجال الخامس: مجال يؤون الطمرة: 
تك حساب المتاسطات الحسابية االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر  قرات هدذا 

 (.8المجا ، حيث  ا ت  ما ها ماضحة  ا الجدا  )
 

 (8جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات أةراد عي ة الدراسة لدرجة دورهم ةي 

 مجال يؤون الطمرة مرترة ت ازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم الرترة
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

  بيرة 0.73 4.41 اردارة المدرسية ملاحظات أالياء الأمار.تتابع  52 1
  بيرة 0.81 4.18 تتابع اردارة المدرسية مل لات الطلبة املاحظاتهك. 47 2
تدددزاد اردارة المدرسددددية الطلبدددة بدددددلي  يلددددرح لهدددك خطدددداات التسددددجي   43 3

 للمااد الدراسية.
  بيرة 0.91 4.12

  بيرة 0.79 4.10 تعليمات التعام  مع التعليك ارل ترا ا باستمرار.تصدر اردارة المدرسية  42 4
  بيرة 0.84 4.09 تا ر اردارة المدرسية إلية ل جابة الر استفسارات الطلبة. 44 5
تعمدددد  اردارة المدرسددددية الددددر تقددددديك التاذيددددة الراجعددددة للطلبددددة الددددر  45 6

 المهاك الم جزة ب ل ا  مستمر.
  بيرة 0.87 4.08

تعلددن اردارة المدرسددية للطلبددة اددن جميددع الفعاليددات التددا لهددا الاقددة  46 7
 بالمعلمين.

  بيرة 0.81 4.06

تحدددد اردارة المدرسددية الاحتياجددات التدريبيددة المطلابددة ل دد    ددة مددن  41 8
   ات الطلبة لممارسة امليات التعليك ارل ترا ا

  بيرة 1.01 4.05
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 الفقرات الرقم الرترة
المتوسط 
 الحساري*

اي حراف 
 المعيارت

درجة 
 الدور

  بيرة 0.88 4.04 دا عية الطلبة للتعلك.من  تزيد اردارة المدرسية 50 9
  بيرة 0.92 4.01 الر تباد  الخبرات الم تسبة للطلبة. تلجع اردارة المدرسية 51 10
  بيرة 0.90 4.00  ا ت ظيك اقت الطلبة بل    عا . تساهك اردارة المدرسية 49 11
  بيرة 0.95 3.92 م فرد.ميزة تصفي  لاط    طالب بل    تقدك اردارة المدرسية 48 12

  بيرة 0.66 4.09 المتوسط الكمي لممجال
 (5* الدرجة العظمر من )

 

( االتدددا  صدددت الدددر "تتدددابع اردارة المدرسدددية ملاحظدددات 23( أن الفقدددرة رقدددك )8الجددددا  ) يبدددين
(، اجداءت 2.73( اا حدرار معيداري )4.41أالياء الأمار" قد احتلت المرتبة الأالر بمتاسط حسابا )

( االتا  ان  صها "تتابع اردارة المدرسية ملد لات الطلبدة املاحظداتهك" المرتبدة الثا يدة 47الفقرة رقك )
( االتدا  صدت الدر 48(، بي ما احتلت الفقدرة رقدك )2.81( اا حرار معياري )4.18بمتاسط حسابا )

بمتاسددط حسددابا ميددزة تصددفي  لدداط  دد  طالددب بلدد   م فددرد" المرتبددة الأخيددرة  "تقدددك اردارة المدرسددية
(، اقد بل  المتاسط الحسابا لتقديرات أ راد العي ة الر هذا المجدا  2.95( اا حرار معياري )3.92)

 (، اها يقاب  تقدير دار بدرجة  بيرة.2.66( اا حرار معياري )4.29    )
 

 حسب متغير الج س:
الدراسدة الدر مجدالات تك حسداب المتاسدطات الحسدابية االا حرا دات المعياريدة لتقدديرات اي دة 

دار اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظك إدارة التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعدة 
 (.9 ا ظ  جا حة  ارا ا تبعاً لاختلار متاير الج س، حيث  ا ت  ما ها  ا الجدا  )

  



 بلال الوريلات وزيد العدوان ............................................................................................................................ دور الإدارة المدرسية

 

 

 

  (853)                                                       (1عدد خاص ) ،و4202، 4 العدد، 3  لمجلدا ،الميارة
 

 (9جدول )
 دراسة عم  مجايت دور اتدارة المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات عي ة ال

 المدرسية ةي تطريق  ظم إدارة التعمم اتلكترو ي ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة 
 ةي ظل جائحة كورو ا حسب متغير الج س

 اي حراف المعيارت المتوسط الحساري العدد الج س المجايت

 مجال التواصل ايجتماعي
 565. 3.99 89 ذ ر
 614. 4.13 264 أ ثر

 مجال التقويم ايلكترو ي
 548. 3.24 89 ذ ر
 671. 3.23 264 أ ثر

 مجال القرول والتسجيل
 593. 4.12 89 ذ ر
 715. 4.03 264 أ ثر

 مجال الم هاج ايلكترو ي
 623. 4.06 89 ذ ر
 676. 4.10 264 أ ثر

 مجال يؤون الطمرة
 680. 4.05 89 ذ ر
 656. 4.10 264 أ ثر

 ايسترا ة ككل
 534. 3.90 89 ذ ر
 3.92 264 أ ثر

92 
.590 

 
 حسب متغير المؤهل العممي:

تددك حسدداب المتاسددطات الحسددابية االا حرا ددات المعياريددة لتقددديرات اي ددة الدراسددة الددر مجددالات 
دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة 

 (.12 ا ظ  جا حة  ارا ا تبعاً لاختلار متاير المؤه  العلما، حيث  ا ت  ما ها  ا الجدا  )
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 (81جدول )
 المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات عي ة الدراسة عم  مجايت دور اتدارة المدرسية 

 ةي تطريق  ظم إدارة التعمم اتلكترو ي ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة ةي ظل 
 جائحة كورو ا حسب متغير المؤهل العممي

 اي حراف المعيارت المتوسط الحساري العدد المؤهل العممي المجايت

 مجال التواصل ايجتماعي
 622. 4.07 295 ب الارياس
 491. 4.23 58 دراسات اليا

 مجال التقويم ايلكترو ي
 655. 3.18 295 ب الارياس
 496. 3.50 58 دراسات اليا

 مجال القرول والتسجيل
 707. 4.00 295 ب الارياس
 488. 4.34 58 دراسات اليا

 مجال الم هاج ايلكترو ي
 681. 4.04 295 ب الارياس
 485. 4.35 58 دراسات اليا

 مجال يؤون الطمرة
 671. 4.03 295 ب الارياس
 534. 4.36 58 دراسات اليا

 ايسترا ة ككل
 592. 3.86 295 ب الارياس
 410. 4.18 58 دراسات اليا

 
 حسب متغير عدد س وات الخررة:

تددك حسدداب المتاسددطات الحسددابية االا حرا ددات المعياريددة لتقددديرات اي ددة الدراسددة الددر مجددالات دار 
الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس الخاصدة  دا لدااء الجامعدة  دا ظد  اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظدك إدارة 

 (.11جا حة  ارا ا تبعاً لاختلار متاير ادد س اات الخبرة، حيث  ا ت  ما ها  ا الجدا  )
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 (88جدول )
المتوسطات الحسارية واي حراةات المعيارية لتقديرات عي ة الدراسة عم  مجايت دور اتدارة المدرسية ةي 

 ظم إدارة التعمم اتلكترو ي ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة ةي ظل جائحة كورو ا حسب  تطريق
 متغير عدد س وات الخررة

 العدد عدد س وات الخررة المجايت
المتوسط 
 الحساري

اي حراف 
 المعيارت

 مجال التواصل ايجتماعي
 620. 4.01 98 س اات  5من أق 
 586. 4.02 144 س اات- 10أق  من  5من

 608. 4.22 111 اأ ثر س اات 10

 مجال التقويم ايلكترو ي
 671. 3.26 98 س اات  5من أق 
 591. 3.18 144 س اات- 10أق  من  5من

 677. 3.32 111 اأ ثر س اات 10

 مجال القرول والتسجيل
 631. 4.13 98 س اات  5من أق 
 670. 4.01 144 س اات- 10أق  من  5من

 752. 4.05 111 اأ ثر س اات 10

 مجال الم هاج ايلكترو ي
 619. 4.16 98 س اات  5من أق 
 638. 4.03 144 س اات- 10أق  من  5من

 725. 4.11 111 اأ ثر س اات 10

 مجال يؤون الطمرة
 581. 4.19 98 س اات  5من أق 
 641. 4.05 144 س اات- 10أق  من  5من

 743. 4.04 111 اأ ثر س اات 10

 ايسترا ة ككل
 552. 4.00 98 س اات  5من أق 
 556. 3.86 144 س اات- 10أق  من  5من

 618. 3.94 111 اأ ثر س اات 10
 

( اجدداد  ددرال ظاهريددة بددين المتاسددطات الحسددابية لتقددديرات 11، 12، 9يتبددين مددن الجددداا  أرقدداك )
 ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا المدددارس ر اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل ا اي ددة الدراسددة الددر مجددالات د

الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا حسددب متايددرات الدراسددة، المعر ددة مسددتايات الدلالددة 
 ( يبين ذل .12ارحصا ية لتل  الفرال تك استخداك تحلي  التباين المتعدد، االجدا  )
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 (82جدول )
متوسطات الحسارية لتقديرات أةراد العي ة عم  مجايت دور  تائج تحميل التراين المتعدد لمفروق رين ال

اتدارة المدرسية ةي تطريق  ظم إدارة التعمم اتلكترو ي ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة ةي ظل 
 جائحة كورو ا حسب متغيرات الدراسة

 ( ذات دلالة إحصا ية ا د مستاى الدلالةα≤ 2.25) 
  

 المجايت مصدر التراين
مجموع 
 المررعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المررعات

الديلة 
 اتحصائية

 الج س
 0.046قيمة هوتم غ= 

 0.008ح= 

 *043. 4.135 1.478 1 1.478 مجال التواصل ايجتماعي
 835. 043. 017. 1 017. مجال التقويم ايلكترو ي
 312. 1.026 469. 1 469. مجال القرول والتسجيل

 597. 280. 119. 1 119. مجال الم هاج ايلكترو ي
 524. 406. 172. 1 172. الطمرةمجال يؤون 

 المؤهل العممي
 0.048قيمة هوتم غ= 

 0.006ح= 

 069. 3.333 1.191 1 1.191 مجال التواصل ايجتماعي
 *001. 11.487 4.603 1 4.603 مجال التقويم ايلكترو ي
 *000. 12.488 5.705 1 5.705 مجال القرول والتسجيل

 *001. 10.979 4.680 1 4.680 مجال الم هاج ايلكترو ي
 *001. 12.198 5.153 1 5.153 مجال يؤون الطمرة

 عدد س وات الخررة
 0.959قيمة ولكس= 

 0.072ح= 

 *011. 5.199 8561. 2 3.712 مجال التواصل ايجتماعي
 449. 803. 322. 2 644. مجال التقويم ايلكترو ي
 385. 957. 437. 2 874. مجال القرول والتسجيل

 250. 1.393 594. 2 1.188 مجال الم هاج ايلكترو ي
 143. 1.959 827. 2 1.655 مجال يؤون الطمرة

 الخطأ

 357. 348 124.395 مجال التواصل ايجتماعي

 
 401. 348 139.443 مجال التقويم ايلكترو ي
 457. 348 158.994 مجال القرول والتسجيل

 426. 348 148.362 مجال الم هاج ايلكترو ي
 422. 348 146.999 مجال يؤون الطمرة
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 (:12يبين الجدا  رقك )
ادك اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات  .1

دار اردارة المدرسدية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا دا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء 
الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا، باستث اء مجا  التااصد  الاجتمدااا، تعدزى لمتايدر الجد س، 

 ديرات ار اث. اذل  لصالي تق
اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقدديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات دار  .2

اردارة المدرسدددية  دددا تطبيددددل  ظدددك إدارة الدددتعلك ارل ترا ددددا  دددا المددددارس الخاصددددة  دددا لددددااء 
الجامعة  ا ظ  جا حدة  ارا دا، باسدتث اء مجدا  التااصد  الاجتمدااا، تعدزى لمتايدر المؤهد  

 علما. اذل  لصالي تقديرات الدراسات العليا.ال
ادك اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات  .3

دار اردارة المدرسدية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا دا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء 
لاجتمددااا، تعددزى لمتايددر ادددد الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا، باسددتث اء مجددا  التااصدد  ا

 مدا هدا  (Scheffeس اات الخبرة. التحديدد مصدادر تلد  الفدرال تدك اسدتخداك اختبدار لديفي  )
 (.13ماضي  ا جدا  )

 (83جدول )
( لمفروق رين متوسطات تقديرات أةراد العي ة عم  مجال التواصل Scheffe تائج اخترار ياةيه )

 الخررةايجتماعي حسب متغير عدد س وات 
  س وات  5من أقل س وات- 10أقل من  5من وأكثر س وات 10

 عدد س وات الخررة
4.22 4.02 4.01 

المتوسط 
 الحساري

 س وات  5من أقل 4.01  0.01 *0.21
 س وات 10أقل من  5من 4.02   *0.20

 وأكثر س وات 10 4.22   
 ( ذات دلالة إحصا ية ا د مستاى الدلالةα≤ 2.25) 
 

( أن ه ددا   راقدداً ذات دلالددة إحصددا ية بددين متاسددطات تقددديرات ذاي ادددد 13الجدددا  )يبددين 
س اات( لدار اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظك إدارة  10- 5س اات، امن  5من س اات الخبرة )أق 
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التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا من جهة، امتاسط 
اأ ثر( من جهة ثا ية، اذل  لصالي تقديرات ذاي ادد  س اات10)ي ادد س اات الخبرة تقديرات ذا 

 اأ ثر(. س اات10)س اات الخبرة 
( للفرال بدين تقدديرات Way ANOVA-Three ما تك إجراء اختبار تحلي  التباين الثلاثا )

ارل ترا ا  ا المددارس أ راد العي ة الر مجالات دار اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظك إدارة التعلك 
الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا، تبعدداً لاخددتلار متايددرات الدراسددة، حيددث  ا ددت 

 (.14ال تا ج،  ما ها ماضحة  ا الجدا  رقك )
 

 (84جدول رقم )
 ظم  تحميل التراين الثلاثي لمفروق رين تقديرات أةراد العي ة عم  مجايت دور اتدارة المدرسية ةي تطريق

إدارة التعمم اتلكترو ي ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة ةي ظل جائحة كورو ا ترعاً يختلاف 
 متغيرات الدراسة

 الديلة اتحصائية قيمة ف متوسط المررعات درجة الحرية مجموع المررعات المتغيرات
 687. 162. 052. 1 052. الج س

 *000. 13.098 4.197 1 4.197 المؤهل العممي
 219. 1.525 489. 2 977. عدد س وات الخررة

  320. 348 111.502 الخطأ
  352 6002.347 الكمي

 ( ذات دلالة إحصا ية ا د مستاى الدلالةα≤ 2.25) 
 

 (:14يبين الجدا  رقك )
ادك اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات  .1

ر اردارة المدرسدية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا دا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء ا د
 الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا     تعزى لمتاير الج س. 

اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقدديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات دار  .2
رل ترا ددددا  دددا المددددارس الخاصددددة  دددا لددددااء اردارة المدرسدددية  دددا تطبيددددل  ظدددك إدارة الدددتعلك ا

الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا   دد  تعددزى لمتايددر المؤهدد  العلمددا، اذلدد  لصددالي تقددديرات 
 الدراسات العليا. 
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ادك اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات  .3
ارل ترا دا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء  دار اردارة المدرسدية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك

 الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا    ، تعزى لمتاير ادد س اات الخبرة. 
 

 م اقية ال تائج المتعمقة رالسؤال امول:
 تتا الستتؤال امول عمتت : رمتتا دور اتدارة المدرستتية ةتتي تطريتتق  ظتتم إدارة التتتعمم ايلكترو تتي ةتتي 

 المدارس الخاصة رموا  الجامعة ةي ظل جائحة كورو ا؟ر 
بي ت  تا ج هدذا السدؤا  أن "مجدا  التااصد  الاجتمدااا" قدد احتد  المرتبدة الأالدر، اجداء مجدالا 

 ددا المرتبددة الثا يددة، ااحتدد  مجددا  القبددا  االتسددجي   ددا المرتبددة "الم هدداج ارل ترا ددا، لددؤان الطلبددة" 
الرابعة، بي ما جاء "مجا  التقايك ارل ترا ا"  ا المرتبدة الأخيدرة، اقدد بلد  المتاسدط الحسدابا لتقدديرات 

تتدديي (، اهددا يقابدد  درجددة دار  بيددرة، اقددد تبددين بدد ن إدارة 3.91أ ددراد العي ددة الددر مجددالات الاسددتبا ة )
 للطلبة التااص  مع المعلك ب   سهال  ايسر.المدرسة 

 مددا تددا ر اردارة المدرسددية  ددرص أ ضدد  للتفاادد  الأ دداديما بددين للطلبددة يسددعر مدددير المدرسددة 
لتعزيز،  ما تعم  اردارة المدرسدية الدر تحديدد جددا  خداص بالاختبدارات الال ترا يدة اتاضدي اردارة 

را ا من حيث ادد الأس لة ا يفية ارجابدة اليهدا اتعمد  المدرسية التعليمات الخاصة بالاختبار ارل ت
اردارة المدرسدددية الدددر اضدددع العديدددد مدددن ارجدددراءات التدددا تم دددع ظددداهرة الادددش بالاختبدددارات، اتسدددااد 
اردارة المدرسدية  ددا تعريددر الطلبددة الددر م ا ددات الم هدداج ارل ترا ددا، اتلددجع اردارة المدرسددية الددر 

عددددة ) يدديا،  صداص، صددات، صدار(، اتعمدد  اردارة المدرسدية الددر تقدديك خبدرات الددتعلك ب لد ا  مت
تجز ة الم هاج إلدر أجدزاء صدايرة ليسده  تعلمهدا،  مدا تتدابع اردارة المدرسدية ملاحظدات أاليداء الأمدار 

 ميزة تصفي  لاط    طالب بل   م فرد. امل لات الطلبة املاحظاتهك، اتقدك اردارة المدرسية
إلر أن المدرسة تا ر لطلابها خلا   ترة تعلديمهك ادن بعدد أ ضد  مدا لدديها ايعزا الباحثان ذل  

مددن أسدداليب للتفاادد  الأ دداديما بددين الطلبددة،  مددا أن التااصدد  مددع المعلددك مددريي امددن خددلا  م ددديات 
خاصددة لل قدداش اتددا ر لهددك خدمددة إرسددا  الرسددا   ااسددتقبالها حتددر لددا  ا ددت خددارج أاقددات الدددااك االددر 

 ذي بدارة يزيد من الترابط بين الطلبة أث اء العملية التعليمية.مدار السااة، اال
( التددا هددد ت إلددر معر ددة 2216الصددرايرة اأبددا حميددد )  تددا ج دراسددة اقددد اتفقددت هددذة ال تيجددة مددع

دار اردارة المدرسددية  دددا  لدددر ت  الاجيددا المعلامدددات االاتصدددالات  دددا المجتمددع المدرسدددا مدددن اجهدددة 
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(، االتددا أجراهددا  ددا مدي ددة Robert، 2211ربددات )ا تددا ج دراسددة ،  ظددر مسدداادي مددديري المدددارس
هياسددتن الأمري يددة إلددر تحليدد  تصددارات مددديري المدددارس حددا  اسددتخداك ت  الاجيددا اردارة الال ترا يددة 

  ا مدارسهك المعاصرة
( إلدر معر دة ااقدع تطبيدل  ظداك أدارة الدتعلك 2217اللدهري )ااختلفت هدذة ال تيجدة مدع  تدا ج دراسدة 

سدديرا  ددا مدددارس اسددير مددن اجهددة  ظددر م سددقا ال ظدداك امعلمددا الحاسددب ا لددا  ددا تلدد  المدددارس،  لا
،إلددر اجدداد Almarabeh,&, Majdalawi, 2014))ااختلفددت مددع  تددا ج دراسددة المرابحددة االمجدددلااي 

 دددا الدددتعلك. ا ا دددت هدددذة  (Moodle)مجماادددة مدددن التحدددديات قدددد تااجددد  الطدددلاب ا دددد اسدددتخداك بر دددامج 
التحددديات تعدداد إلددر مصددادر الأجهددزة ااجدداد ملدد لات  ددا المختبددرات، ثددك ملدد لات  ددا لددب ة ار تر ددت 
الجامعيددة، يليهددا ملدد لات ذات صددلة بالطلبددة الددذين يااجهددان صددعابات  ددا طلددب المسدداادة للعمدد  الددر 

لبددة الددذين يااجهددان صددعابات البر ددامج أا حدد  الملدد لات الت  الاجيددة، ا ددذل  ملدد لات ذات صددلة بالط
 ددا الددتعلك  ددا لالددة ال مبيدداتر، ايم ددن أن يعددزى ذلدد  الاخددتلار إلددر أن هددذة الدراسددات بي ددت المعاقددات 

 االتحديات التا ااجهت التعليك ارل ترا ا بخلار  تيجة السؤا  الحالا. 
 

 م اقية ال تائج المتعمقة رالسؤال الثا ي:
( رتين متوستطات α ≤ 1015روق ذات ديلتة إحصتائية )هتل توجتد ةت تا الستؤال الثتا ي عمت : ر

تقديرات عي ة الدراسة عم  مجايت دور اتدارة المدرسية ةي تطريق  ظتم إدارة التتعمم اتلكترو تي 
ةي المدارس الخاصة ةي لوا  الجامعة ةي ظتل جائحتة كورو تا تغتزت لمتغيترات )الجت س، المؤهتل 

 العممي، عدد س وات الخررة(؟ 
 

 دلت  تا ج هذا السؤا  الر ما يلا: 
 متغير الج س

دلدت ال تدا ج ا دل هدذا المتايدر إلدر اددك اجداد  درال ذات دلالدة إحصدا ية بدين متاسدط تقدديرات 
اي ددة الدراسددة ا ددد جميددع مجددالات دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا 

ا حددددة  ارا ددددا. تددددك حسدددداب المتاسددددطات الحسددددابية المدددددارس الخاصددددة  ددددا لددددااء الجامعددددة  ددددا ظدددد  ج
االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر مجدالات دار اردارة المدرسدية  دا تطبيدل  ظدك إدارة 
التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حدة  ارا دا تبعًدا لاخدتلار متايدر 

لاجتمااا، الذي تعزى  راق  لمتاير الج س، اذل  لصالي تقدديرات الج س، باستث اء مجا  التااص  ا
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( اجدداد  ددرال ظاهريددة بددين المتاسددطات الحسددابية لتقددديرات 11، 12، 9ار دداث. اقددد بي ددت الجددداا  )
اي ة الدراسة الر مجالات دار اردارة المدرسية  ا تطبيدل  ظدك إدارة الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس 

امعدة  دا ظد  جا حدة  ارا دا حسدب متايدرات الدراسدة. إذ تبدين اددك اجداد  درال الخاصة  ا لدااء الج
ذات دلالة إحصا ية بدين متاسدط تقدديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات دار اردارة المدرسدية  دا 
تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا، 

  التااص  الاجتمااا، الذي تعزى  راق  لمتاير الج س، اذل  لصالي تقدديرات ار داث. باستث اء مجا
اادددك اجدداد  ددرال ذات دلالددة إحصددا ية بددين متاسددط تقددديرات اي ددة الدراسددة ا ددد جميددع مجددالات دار 
اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا المدددارس الخاصددة  ددا لددااء الجامعددة  ددا 

 .جا حة  ارا ا     تعزى لمتاير الج سظ  
اقدددد يرجدددع السدددبب  دددا ذلددد  إلدددر أن اردارة المدرسدددية تزيدددد مدددن دا عيدددتهك للتعامددد  مدددع الأجهدددزة 
 .ارل ترا يددة اتقددديك اردارة ميددزة تصددفي  لدداط  دد  طالددب بلدد   م فددرد، اتسدداهك  ددا ت ظدديمهك للاقددت

ااجتماايدة ت داّن لخصدية المعلمدة اتعاملهدا اامتلا هدا ايعدزا الباحثدان هدذة ال تيجدة إلدر ااامد   فسدية 
مهددارات التحدداار مددع الطلبددة بلدد  ن أ بددر مقار ددةً بددالمعلمين الددذ ار.  مددا أن طبيعددة الدددار الاجتمددااا 
للمعلمة بااتبارها أك تتعام  مع أب ا ها اتتابع تعليمهك اتعرر احتياجاتهك  دا البيدت ربمدا يد ع س الدر 

ين تعتبرهك   ب ا ها، الأمر الذي يجعلها تبذ  أيدة جهداد إضدا ية اتبحدث ادن أيدة تعاملها مع الطلبة الذ
اسددا   تقليديددة احديثددة ريصددا  المعلامددة إلددر طلبتهددا بلدد  ن ااضددي امفهدداك. بارضددا ة إلددر الت ددا س 
للحصددا  الددر خبددرات تزيددد مددن  ددرص العمدد  االحصددا  الددر ترقيددات اذلدد  بسددبب تفضددي  ار دداث 

 .ليك الر مجالات العم  الأخرىالعم   ا مجا  التع
اتختلددر هددذة ال تيجددة مددع  تددا ج االبيددة الدراسددات السددابقة التددا أ دددت  تا جهددا اجدداد أثددر إيجدددابا 

االتدا   (Merç, 2015)لاسا   التعليك ارل ترا ية الر التحصدي  الدراسدا للطدلاب، ام هدا دراسدة ميدر 
 الاجيدا  دا الفصدا  الدراسدية. اقدد لداحظ خدلا  هد ت إلر التحقل مدن اسدتخداك المعلمدين االمعلمدات للت 

، اادددك اجداد  قدص  دا الأجهددزة الت  الاجيدة، الدك ت ددن  ممارسدة تجربدة التددريس، ادددك اجداد تددريب  دارن
، الك ي دن ه دا  ت امد  بدين الفصدا  الدراسدية االت  الاجيدا  ممارسة المعلمين التعليمية الر مستاى مرضن

امج التددريس الدااقعا االبر دامج ارل ترا دا. اأاصدت الدراسدة إلدر اقدد المستخدمة، ااددك التاا دل بدين بر د
 .الدارات التدريبية للمعلمين االمعلمات  ا مجا  استخداك الت  الاجيا  ا الفصا  الدراسية
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 متغير المؤهل العممي
دلت ال تا ج ا ل هذا المتاير إلر اجاد  رال ذات دلالة إحصا ية بين متاسط تقديرات اي ة 
الدراسدددة ا ددددد جميدددع مجددددالات دار اردارة المدرسدددية  ددددا تطبيدددل  ظددددك إدارة الدددتعلك ارل ترا ددددا  ددددا 
المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا بعدد أن تدك حسداب المتاسدطات الحسدابية 
ك االا حرا ددات المعياريددة لتقددديرات اي ددة الدراسددة الددر مجددالات دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظدد

إدارة التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حة  ارا ا تبعًا لاختلار 
متايدددر المؤهددد  العلمدددا، باسدددتث اء مجدددا  التااصددد  الاجتمدددااا، الدددذي تعدددزى  راقددد  لمتايدددر المؤهددد  

ان من إداراتهدك العلما. اذل  لصالي تقديرات الدراسات العليا، اذل  للخبرة التا استفاد م ها المعلم
 .اتباد  الخبرات الم تسبة بين اردارة االمعلمين  يما بي هك

 قد تبين اجاد  درال ذات دلالدة إحصدا ية بدين متاسدط تقدديرات اي دة الدراسدة ا دد جميدع مجدالات 
دار اردارة المدرسية  ا تطبيل  ظدك إدارة الدتعلك ارل ترا دا  دا المددارس الخاصدة  دا لدااء الجامعدة  دا 

جا حدددة  ارا دددا، باسدددتث اء مجدددا  التااصددد  الاجتمددااا، التدددا تعدددزى  راقددد  لمتايدددر المؤهددد  العلمدددا، ظدد  
اذلدد  لصدددالي تقددديرات الدراسدددات العليددا.  مدددا بي دددت الجددداا   دددا الفصدد  الرابدددع اجدداد  دددرال ذات دلالدددة 

يددل  ظددك إحصددا ية بددين متاسددط تقددديرات اي ددة الدراسددة ا ددد جميددع مجددالات دار اردارة المدرسددية  ددا تطب
إدارة التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  دا ظد  جا حدة  ارا دا   د  تعدزى لمتايدر 

 .المؤه  العلما، اذل  لصالي تقديرات الدراسات العليا
ايعزا الباحثان سبب هذة ال تيجة إلر العلاقة الطردية بدين مسدتاى التعلديك لددى المعلمدين مدع زيدادة 

رر مددن خددلا  تبدداد  الأ  ددار اا راء مددع زمددلاء الدراسددة امددع المددديرين، ممددا يددؤدي إلددر المدددار  االمعددا
تبلدددار هدددذة الأ  دددار بلددد   مبدددادرات اتطبيقدددات امليدددة. هدددذا إلدددر جا دددب الأبحددداث التدددا يقددداك بهدددا طدددلاب 

 .الدراسات العليا، االتا تساهك  ا زيادة الرصيد العلما لديهك اترا ك الخبرة التعليمية
ة ال تيجددة مددع  تددا ج االبيددة الدراسددات السددابقة التددا أ دددت  تا جهددا اجدداد أثددر إيجدددابا اتختلددر هددذ

( التدا هدد ت 2217لاسا   التعليك ارل ترا ية الر التحصدي  الدراسدا للطدلاب، ام هدا دراسدة اللدهري )
إلدددر معر دددة ااقدددع تطبيدددل  ظددداك إدارة الدددتعلك  لاسددديرا  دددا مددددارس اسدددير مدددن اجهدددة  ظدددر م سدددقا ال ظددداك 

 .علما الحاسب ا لا  ا تل  المدارسام
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 متغير عدد س وات الخررة
دلدت ال تدا ج ا دل هدذا المتايدر إلدر اددك اجداد  درال ذات دلالدة إحصدا ية بدين متاسدط تقدديرات 
اي ددة الدراسددة ا ددد جميددع مجددالات دار اردارة المدرسددية  ددا تطبيددل  ظددك إدارة الددتعلك ارل ترا ددا  ددا 

معددددة  ددددا ظدددد  جا حددددة  ارا ددددا. تددددك حسدددداب المتاسددددطات الحسددددابية المدددددارس الخاصددددة  ددددا لددددااء الجا
االا حرا ات المعيارية لتقديرات اي ة الدراسة الر مجدالات دار اردارة المدرسدية  دا تطبيدل  ظدك إدارة 
التعلك ارل ترا ا  ا المدارس الخاصة  ا لااء الجامعة  ا ظ  جا حدة  ارا دا تبعًدا لاخدتلار متايدر 

اسدددتث اء مجدددا  التااصددد  الاجتمدددااا، الدددذي تعدددزى  راقددد  لمتايدددر اددددد سددد اات اددددد سددد اات الخبدددرة، ب
سدد اات(.  12-5سدد اات، امددن  5الخبددرة، بددين متاسددطات تقددديرات ذاي ادددد سدد اات الخبددرة )أقدد  مددن 

ايعدددداد سددددبب هددددذة ال تيجددددة إلددددر دار اردارة المدرسددددية  ددددا تطبيددددل  ظددددك إدارة الددددتعلك ارل ترا ددددا  ددددا 
ء الجامعددة  ددا ظدد  جا حددة  ارا ددا مددن جهددة، امتاسددط تقددديرات ذاي ادددد المدددارس الخاصددة  ددا لدداا

 12س اات اأ ثر( من جهة ثا ية، اذل  لصالي تقديرات ذاي ادد سد اات الخبدرة ) 12س اات الخبرة )
سدد اات اأ ثددر(. يعدداد ذلدد  إلددر الخبددرة  ددا التعامدد  مددع الأجهددزة ارل ترا يددة الحديثددة التددا تسدده  الددر 

لتااصددد  مدددع المعلمدددين االطلبدددة االأهدددالا بسدددهالة،  مدددا أ هدددك يسدددتخدمان ت  الاجيدددا اردارة المدرسدددية ا
المعلامات االاتصالات سااء  دا الدتعلك أا اردارة.  مدا أن ارداريدين يسدتخدمان ت  الاجيدا المعلامدات 
االاتصددالات  ددا إدارتهددك مددن حيددث التخطدديط، اايرهددا مددن الأامددا  ارداريددة المختلفددة، بي مددا المعلمددان 

 .بحاجة إلر داك أ بر لعدك قدرتهك الر استخداك الت  الاجيا لتعزيز اداك العملية التعلمية
اتختلددر هددذة ال تيجددة مددع  تددا ج االبيددة الدراسددات السددابقة التددا أ دددت  تا جهددا اجدداد أثددر إيجددابا 

( 2213االسددرحان ) لاسدا   التعلديك ارل ترا يددة الدر التحصدي  الدراسددا للطدلاب، مثد  دراسددة حماد دة
التددا هددد ت إلددر التعددرر إلددر درجددة اسددتخداك معلمددا اللاددة العربيددة للددب ة ار تر ددت  ددا التدددريس  ددا 
محا ظددة المفددرل ااتجاهدداتهك  حاهددا  ددا ضدداء بعددض المتايددرات. اأظهددرت  تا جهددا أن درجددة اسددتخداك 

ت  حددا الاسددتخداك  ا ددت معلمددا اللاددة العربيددة للددب ة ار تر ددت  ا ددت بدرجددة متاسددطة، بي مددا الاتجاهددا
بدرجة  بيرة. اأظهرت ال تا ج أيضًا اجاد  رال  ا درجة استخداك لب ة ار تر ت تعدزى لأثدر متايدري 
المؤهدد  العلمددا لصددالي حملددة الماجسددتير، ام ددان العمدد  لصددالي قصددبة المفددرل، بي مددا لا تاجددد  ددرال 

 .تعزى لأثر متايري الج س االخبرة
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 الاستيتاجات والتوصيات

 :اء ال تا ج التا تك التاص  إليها،  إن الدراسة تاصا بما يلا ا ض
إجراء مزيد من الدراسات الأ اديمية حدا  ااقدع لدب ات ار تر دت االب يدة التحتيدة اللازمدة لتطبيدل  .1

مزيدددد مدددن الخددددمات ارل ترا يدددة للطلبدددة  دددا المددددارس الأرد يدددة بمدددا  دددا ذلددد  إجدددراء الامتحا دددات 
 .ستعا ة بالأساليب ارل ترا ية بدلًا من الاسا   التقليديةاالمراجع ارل ترا ية االا

أن تقدداك المدددارس بتحسددين الب يددة التحتيددة للددب ة ار تر ددت اتزايددد القااددات الدراسددية االمختبددرات  .2
 .بالتجهيزات ااسا   التعليك ارل ترا ية الحديثة لاستخدامها  ا العملية التعليمية

لاب االمعلمدددددين الدددددر اسدددددتخداك ال مبيددددداترات الدددددب ات أن تقددددداك المددددددارس بت ظددددديك دارات للطددددد .3
الاتصددا  اار تر ددت لر ددع  فدداءة اقدددرة الطددلاب االمعلمددين الددر اسددتخدامها للأاددراض التعليميددة 
االتااصددد  بدددين الطدددر ين. ااقدددد دارات للطدددلاب االمعلمدددين للتعريدددر باسدددا   التعلددديك ارل ترا يدددة 

 .ا يفية استخدامها  ا العملية التعليمية
 .تقاك المدارس بالطلب من ارداريين لطرح بعض الم اهج التا يدرسا ها بصارة إل ترا يةأن  .4
إ لداء م تبدات إل ترا يددة اتخصديص مااقدع لتحميدد  ال تدب االمراجدع ارل ترا يددة  دا  د  مدرسددة  .5

اربطهددا مددع بعضددها الددبعض ضددمن لددب ة اط يددة داخليددة لتسددهي  امليددة اسددتخدامها االاسددتفادة 
 .لاب االمعلمينم ها ل   من الط

 
 المراجع

 

 المراجع رالمغة العرريّة 
 ( تاظيدر الدتعلك ارل ترا دا لتحقيدل معدايير الجدادة  دا العمليدة 2212أحمد، ريهداك مصدطفر .)

 .22-1(، 9)5، المجلة العربية لضمان جادة التعليك الجامعاالتعليمية. 
 ( 2229جراان، أحمد االحمران محمد .) الال ترا دا التدا تااجد  الطلبدة تحديات استخداك الدتعلك

المدددؤتمر الدددالا الأا  للدددتعلك ارل ترا دددا االتعلدديك ادددن بعدددد، ازارة   ددا  ليدددة الحصددن الجامعيدددة،
 التربية االتعليك، السعادية.

 ( درجة استخداك معلما اللاة العربية للدب ة الا تر دت 2213حماد ة، أديب االسرحان، جميلة .)
 .74-39(، 3)19 مجلة الم ارة،ااتجاهاتهك  حاها.  ا التدريس  ا محا ظة المفرل 

 ( 2224سالك، أحمد .)الطبعة الثا ية، م تبة الرلد، الرياض.ت  الاجيا التعليك االتعليك الال ترا ا ، 
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 (  2222السدالما، جمدا )الددتعلك ارل ترا دا  دا دراسددات المعلامدات: تقيديك قسددك دراسدات المعلامددات ،
 السلطان قاباس، امان.جامعة السلطان قاباس، جامعة 

 ( ااقددع تطبيدل  ظدداك إدارة الدتعلك ارل ترا ددا 2217اللدهري، ابددد المجيدد )Classera  دا مدددارس 
 145-123(،1)7 ،المجلة العربية للعلاك ا لر الأبحاثم ظمة اسير اسب  تفعيل ، 

 ( 2212اللددهري، الددا .) درجددة ااددا أاضدداء هي ددة التدددريس  ددا جامعددة الملدد  ابددد العزيددز  ددا
رسدالة ماجسدتير ايدر م لدارة،  لممل ة العربية السعادية ب ظاك التعليك الال ترا ا ااتجاهداتهك  حداة،ا

 الجامعة الأرد ية، امان، الأردن.
 ( دار اردارة المدرسددية  ددا  لددر ت  الاجيددا المعلامددات 2216الصددرايرة خالددد اأبددا حميددد، ادداطر )

 .1521 – 1482(، 9) 43 باية،دراسات، العلاك التر  االاتصا   ا المجتمع المدرسا
 ( 2228الطيطددا، خضدددر مصدددباح .)داري ، 1ط ،التعلددديك ارل ترا دددا مدددن م ظدددار تجددداري ا  دددا اا 

 دار الحامد لل لر االتازيع، امان، الأردن.
 ( دار مددددديري المدددددارس الثا ايددددة  ددددا تاظيددددر الددددتعلك 2219ابددددد البدددداري، ليددددا، الددددتات، خالدددددة )

 .89-77(:2)46 دراسات االعلاك التربايةارل ترا ا من اجهة  ظر معلمين ااصمة امان، 
 ( 2226ابدد المدد عك، إبدراهيك .)ارقددة امدد  الددتعلك الال ترا دا  ددا الدددا  ال اميدة ا مددا  االتحدديات ،

لددر ال ددداة ارقليميددة حددا  تاظيددر تق يددات المعلامددات االاتصددالات  ددا الددتعلك االددتعلك اددن مقدمددة ا
 بعد، دملل، ساريا.

 ( 2211الع ددزي،  اطمددة ب ددت قاسددك )امددان، دار الرايددة لل لددر التجديددد التربدداي االددتعلك ارل ترا ددا ،
 االتازيع.

 ( تحدددديات الدددتعلك ارل ترا دددا 2213القضددداة، خالدددد امقابلدددة، بسددداك .) التدددا تااجددد  أاضددداء الهي دددة
 . 254-213(، 3)19، مجلة الم ارةالتدريسية  ا الجامعات الأرد ية الخاصة. 

 ( الحاساب2227 صير، ياسر .) ،)السعادية. )الم ظمة ارسلامية للتربية االعلاك االثقا ة 
 ( 2223ال ملددددة، ابددددد العزيددددز .)مفهدددداك الددددتعلك الال ترا دددددا ا يددددر يم ددددن ار ددددادة مددددن التعلددددديك 

 ، ارقة ام  مقدمة لمؤتمر التعليك الال ترا ا، الرياض، الممل ة العربية السعادية.الال ترا ا
 ( (الاسدتخدامات التربايدة لت  الاجيدا التعلديك، ط 2227ال اايسة، أديدب ابددا .)دار   داز 1 ،

 المعر ة العلمية لل لر االتازيع، امان، الأردن.
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