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Abstract 

      The study aimed to investigate the degree of practicing 

creative leadership public schools principals in Al-Muwaqqar 

district from the teachers' perspective. The researchers employed 

the descriptive correlational approach. The instrument was a 

questionnaire of (29) articles distributed to a sample of (339) 

male and female teachers from public schools under the 

Directorate of Education in the Muwaqqar district in the 

capital, Amman. The study results indicated that the practice 

of directors of public schools in the Muwaqqar district in 

creative leadership, from the teachers' perspective, was of a 

moderate degree. The results also revealed statistically significant 

differences in the sample respondents' perceptions of the areas 

of the creative leadership scale based on the gender variable in 

favor of females, and based on the academic qualification variable in favor of bachelor's 

degree holders. However, no statistically significant differences were found based on the 

variable of years of experience. Considering these findings, the researchers recommend the 

necessity of providing training programs aiming at developing the creative leadership skills, 

by training on various aspects such as fostering creativity, dealing with challenges, 

promoting flexibility, and enhancing a culture of change acceptance within the school. This 

could be achieved through enhancing communication about the importance of change and 

the potential benefits it can bring. 
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 (01)                                                                   سلسلة العلوم التربوية والهفسية

 درجة ممارسة مديري المدارس الحكوميّة في لواء الموقر للكيادة الإبداعية 

 ينمو وجهة نظر المعلم

زيد محمد الكضاة
صالح سويلم الشرفات (1)

(2)
محمود حامد المكدادي 

(3)
 

 ، الأردف.وزارة التربية والتعمـ ،معمـ( 1)
 .أستاذ، كمية التربية، جامعة آؿ البيت، المفرؽ، الأردف( 2)
 .أستاذ، كمية التربية، جامعة آؿ البيت، المفرؽ، الأردف( 3)

 ملخص

التعرؼ لدرجة ممارسة مديري المػدارس الككوميػة فػو لػوام المػوقر لم يػادة اةبدا يػة ىدفت الدراسة إلى       
مف وجية نظر المعمميف، واسػتددـ البػاكنوف المػنيل الو ػفو المسػكو، وتمنمػت الأداة فػو اسػتبانة بمػ   ػدد 

ميػة التابعػة ( معمماً ومعممة؛ مف معممػو المػدارس الككو 339( ف رة تـ توزيعيا  مى  ينة بمغت )29ف راتيا )
لمديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ لتربيػػة لػػوام المػػوقر فػػو العا ػػمة  مػػاف، وأظيػػرت نتػػارل الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة 

جػام بدرجػة متوسػطة  مػديري المػدارس الككوميػة فػو لػوام المػوقر لم يػادة اةبدا يػة مػف وجيػة نظػر المعممػيف
ت أفػػراد العينػػة  مػػى مجػػاةت م يػػاس ال يػػادة كمػػا بينػػت النتػػارل وجػػود فػػروؽ ذات دةلػػة إك ػػارية ةسػػتجابا

اةبدا ية تبعاً لمتغير الجنس وكانت ل الح اةناث، ومتغير المؤىؿ العممو وكاف ل ػالح البكػالوريوس بينمػا 
لـ تظير أية فروؽ ذات دةلػة إك ػارية تبعػاً لمتغيػر سػنوات الدبػرة،، وفػو تػوم النتػارل، ويو ػو البػاكنيف 

يبيػػة تسػػتيدؼ تطػػوير ميػػارات ال يػػادة اةبدا يػػة مػػف دػػلؿ التػػدري   مػػى الجوانػػ  بتػػرورة تػػوفير بػػرامل تدر 
المدتمفػػة منػػػؿ تكفيػػز اةبػػػداع، التعامػػؿ مػػػز التكػػديات، وتعزيػػػز المرونػػة، وتعزيػػػز ن افػػة ت بػػػؿ التغييػػر دادػػػؿ 

 المدرسة، مف دلؿ تعزيز التوا ؿ كوؿ أىمية التغيير والفوارد المكتممة التو يمكف أف يك  يا. 
 

 .مديري المدارس، ال يادة اةبدا ية، المدارس الككومية، المعمميف، لوام الموقر الكممات المفتاحية:

 
 مكدمة.

فػػو ظػػؿ الظػػروؼ المتسػػار ة، يلػػيد العػػالـ الكنيػػر مػػف التكػػوةت والتكػػديات فػػو مدتمػػؼ مجػػاةت 
المعوقػات أمػاـ المجتمعػات التػو الكياة اةقت ادية، واةجتما ية، والتعميمية وغيرىا، ممػا أل ػى العديػد مػف 

تتطمز إلى المست بؿ. وقد وتعت ىذه المعوقات  مى  اتؽ اةدارة فو ال ػرف الكػادي والعلػريف مسػؤولية 
اة ػػػداد والتلىيػػػؿ لمواكبػػػة تمػػػؾ التغيػػػرات، وتػػػرورة تطػػػوير المؤسسػػػات لمتعامػػػؿ مػػػز مدتمػػػؼ التطػػػورات، 

، وا ةفػادة مػف التغييػر بػلكبر قػدر ممكػف وتوجييػو ل ػالح والتكديات، والملكلت التو تواجييا بلكؿ دارػـ
 .الأفراد والجما ات
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( أف نمط ال يادة السارد فو المؤسسة يلكؿ الركيزة الأساسػية لمعمميػة 2119ويوتح الم اروة )
اةداريػػة وأكػػد أىػػـ  نا ػػر نجػػاح المدرسػػة فػػو تك يػػؽ رؤيتيػػا، ورسػػالتيا، وأىػػدافيا، ودططيػػا العمميػػة 

ومنػػؿ ىػػذا الأمػػر يتطمػػ  مسػػتون  اليػػاً مػػف التركيػػز  مػػى نمػػاذج جديػػدة ت بػػرز أىميػػة بفا ميػػة وكفػػامة. 
وجػػود أنمػػاط قياديػػة متنو ػػة، يتبعيػػا ال ػػادة فػػو إدارة مؤسسػػاتيـ، بمػػا يتناسػػ  مػػز تعػػدد ال يػػادات دادػػؿ 

ةت المؤسسػػة الواكػػدة. ومػػف ىػػذه الأنمػػاط ال ياديػػة الكدينػػة مػػا ي عػػرؼ بال يػػادة اةبدا يػػة. كمػػا أف التكػػو 
التو كدنت فو قطاع التعميـ، والتو أتػافت المزيػد مػف الميمػات والمسػؤوليات لمعػامميف فػو المدرسػة، 

 .استد ت الكاجة إلى أنماط قيادية كدينة ومتنو ة
وتعػػد ال يػػادة مفتػػاح النجػػاح لمػػا ليػػا مػػف دور أساسػػو فػػو التػػلنير فػػو  نا ػػر العمميػػة اةداريػػة 

. لػػذا، تكتػػاج المؤسسػػػات التربويػػة إلػػى قيػػادة متمكنػػة وقػػادرة  مػػػى واةسػػتنمار الأمنػػؿ لمػػوارد المؤسسػػة
استنمار الموارد بكفامة وفا مية مف أجػؿ رفػز مسػتون الأدام وتكسػيف جػودة التعمػيـ. فال يػادة المدرسػية، 
مكانػػاتيـ لتك يػػؽ أىػػداؼ  بوجػو  ػػاـ، ت عنػػى بكػػث العػامميف فػػو المدرسػػة  مػػى العمػػؿ وتوجيػو طاقػػاتيـ واد

تيا. ويعد مدير المدرسة مف أىـ  نا ر ومكاور العممية التربويػة، إذ إنػو ال ارػد التربػوي المدرسة وغايا
الذي يعتمد  ميو فو تك يؽ المدرسة لرسالتيا وأىدافيا، وسعو النظاـ التربوي لبمػوغ غاياتػو. فيػو الػذي 

مجتمػز  مػى كػد ي ؼ  مى رأس التنظيـ المدرسو، ويتكمؿ المسؤولية الأولى أماـ السمطة التعميميػة وال
سػػوام. ويتطمػػ  ذلػػؾ منػػو التلػػاركية والعمػػؿ مػػػز افدػػريف والتػػلنير فػػييـ لتك يػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة مػػػف 
دػػلؿ قيامػػو بمجمو ػػػة مػػف الأدوار والميػػاـ الرريسػػػة والمتدادمػػة، ممػػا يؤكػػػد أىميػػة وكساسػػية دوره فػػػو 

 .(2113قيادة المدرسة )أبو كامد، 
لػػػيدىا الميػػػداف التربػػػوي، ال يػػػادة اةبدا يػػػة، التػػػو ت عنػػػى ومػػػف المػػػدادؿ الكدينػػػة لم يػػػادة، والتػػػو 

بتطوير وتكسيف أدام المؤسسات. إذ ي وـ ال ارد المبدع بتغيير السياسة العامة لممؤسسة  ػف طريػؽ مػا 
يتػػاح لػػو مػػف مػػوارد بلػػرية وماليػػة، وي ػػوـ ب ػػياغة الرؤيػػة لممسػػت بؿ، ووتػػز اةسػػتراتيجيات اللزمػػة، 

ف  بػػػر التكفيػػػز وممارسػػػة ال ػػػدوة الكسػػػنة، وتكديػػػد اةطػػػار العػػػاـ ل بػػػداع، ويعمػػػؿ  مػػػى توجيػػػو افدػػػري
 .(2112وأسمو  العمؿ لتك يؽ آليات اةبداع لدن العامميف فو المؤسسة )ليمو  وال رايرة، 

( بلنيػػػا ممجمو ػػػة الجيػػػود المبذولػػػة لمتػػػلنير فػػػو سػػػموؾ الأفػػػراد 15: 2117و رّفيػػػا أبػػػو كمػػػو  )
 مػػف منطمػػؽ أف ال يػػادة تعػػد نلػػاطاً إيجابيػػاً يؤديػػو لػػدص مػػا تػػمف لمو ػػوؿ إلػػى أىػػداؼ المؤسسػػة،

مجاؿ اةلراؼ  مػى افدػريف لتك يػؽ غػرض مػا مػف دػلؿ اسػتدداـ وسػيمة لمتػلنير. كمػا ي عبػر  ػف 
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ال يػػادة ب ػػدرة ال ارػػد  مػػى اسػػتدداـ مػػا يمتمكػػو مػػف أنػػواع السػػمطة أو ال ػػوة أو الميػػارة التػػو تمكنػػو مػػف 
 ."س  ن تيـ لتك يؽ الأىداؼ المكددةالتلنير  مى مرؤوسيو وك
( إلػػػػى أف ال يػػػػادة اةبدا يػػػػة ليسػػػػت سػػػػون تػػػػرورة كتميػػػػة لمدتمػػػػؼ 2116وألػػػػار الفػػػػا وري )

نعػػػاش  المؤسسػػػات العامػػػة والدا ػػػة، لمػػػا ليػػػا مػػػف أىميػػػة بالغػػػة فػػػو اسػػػتمرارية وفا ميػػػة المؤسسػػػات واد
ا لعػػدة أسػػػبا ، أىميػػا: أنيػػا تنمػػػو اةقت ػػاد ال ػػومو. لػػذا، أتػػػكت ال يػػادة اةبدا يػػة مطمبًػػػا اسػػتراتيجيً 

جممة الميػارات اللد ػية فػو قتػايا التفكيػر والتعامػؿ اةبػدا و الجمػا و  بػر فػرؽ العمػؿ الموجػودة 
فػػو كػػؿ مؤسسػػة،  ػػلوة  مػػى دورىػػا فػػو تكسػػيف نو يػػة ال ػػرارات لمعالجػػة وكػػؿ الملػػكلت المدتمفػػة 

 .والمواقؼ  مى مستون المؤسسة
جميز جوانبيا وظروفيا المتناميػة،  مػى التغييػر؛ إذ ي عتبػر اةبػداع المكػرؾ وت وـ ال يادة اةبدا ية، ب

الرريسػػو لمتغييػػػر. فػػل قيمػػػة واتػػػكة ل بػػداع دوف تك يػػػؽ تغييػػر مممػػػوس. وقػػػد أ ػػبح التغييػػػر المرغػػػو  
يلػػمؿ أمػػورًا جوىريػػة منػػؿ: اةسػػتراتيجيات والسياسػػات، والرؤيػػة المؤسسػػية، واسػػتدداـ طػػرؽ غيػػر ت ميديػػة 

 .(2111الأىداؼ المنلودة )الد اونة،  لتك يؽ
وتلسيسًا  مى كؿ ما سبؽ، تلتو ىذه الدراسة كمكاولة لمتعرؼ إلى درجػة ممارسػة مػديري المػدارس 

 .الككومية فو لوام الموقر لم يادة اةبدا ية، و لقتيا مف وجية نظر المعمميف
 

 مشكلة الدراسة 

مػػػف الملكػػػظ وجػػػود تبػػػايف وادػػػتلؼ فػػػو جممػػػة الأنمػػػاط ال ياديػػػة التػػػو يمارسػػػيا مػػػديرو المػػػدارس 
يمػػانيـ بػػالنمط ال يػػادي المتبػػز، وفػػو تػػوم التكػػديات  الككوميػػة، وىػػذا اةدػػتلؼ قػػد يعػػود إلػػى نظػػرتيـ واد

ـ المػديريف المتسار ة كاف ة بد مف تطوير وتكػديث الأسػالي  ال ياديػة لػدن مػديري المػدارس؛ إذ أف معظػ
يسػػتددموف أسػػالي  قياديػػة ت ميديػػة والتػػو تمعػػ  دوراً كبيػػراً فػػو دمػػؽ فجػػوة كبيػػرة بػػيف جميػػز أركػػاف العمميػػة 
التعميميػة، وكتػى يكػوف المػدير قػادراً  مػػى اةبػداع ة بػد مػف اسػتدداـ أنمػػاط قياديػة  مػى درجػة  اليػة مػػف 

يػػز المعممػػيف وتمكيػػنيـ لممسػػاىمة الفا مػػة فػػو الكدانػػة كال يػػادة اةبدا يػػة، والتػػو تعػػد تػػرورة كتميػػة لتكف
تكسػػيف أدامات المدرسػػة وتػػماف التطػػوير التنظيمػػو لػػدن جميػػز مراف يػػا، ومػػف دػػلؿ دبػػرة البػػاكنيف ف ػػد 
ةكظ وجود تفاوتاً بيف مديري المدارس فيما يتعمؽ باستدداـ الأنماط ال يادية الكدينػة لػدييـ باةتػافة إلػى 

، 2121؛ مينػا، 2112ط قيادية ت ميدية، وذلػؾ بكسػ  الدراسػات )السػممو، استدداـ مديري المدارس أنما
 ;Rodrigues, 2015; Arivayagan, Lopepihie & 2017)( و2122؛ فريػواف، 2122نبابتػة، 
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Zhang, Siribanpitak & Charoenkul, 2018) ف ػد ةكػظ البػاكنيف نػدرة فػو الدراسػات التػو ،)
لية، مف ىنا تلتو الدراسة الكالية لتسمط التػوم  مػى درجػة ممارسػة تناولت التطرؽ لموتوع الدراسة الكا

  .مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر لم يادة اةبدا ية مف وجية نظر المعمميف
 

 أسئلة الدراسة 

  :أجابت الدراسة الكالية  ف الأسرمة التالية
 ادة اةبدا يػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػا درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الككوميػػػة فػػػو لػػػوام المػػػوقر لم يػػػ

 المعمميف؟ 
 ىػػؿ توجػػد فػػروؽ ذات دةلػػة إك ػػارية  نػػد مسػػتون الدةلػػة اةك ػػارية (=0.05)  فػػو متوسػػط

إجابػػات أفػػراد  ينػػة الدراسػػة  ػػف درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الككوميػػة فػػو لػػوام المػػوقر لم يػػادة 
 لمؤىؿ العممو، والدبرة(؟ اةبدا ية مف وجية نظر المعمميف تعزن لمتغيرات )الجنس، وا

 

 أهداف الدراسة 

 :تيدؼ الدراسة الكالية إلى ما يمو
  التعرؼ بدرجة ممارسة مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر لم يػادة اةبدا يػة مػف وجيػة

 .نظر المعمميف
  التعرؼ بوجود فروؽ ذات دةلػة إك ػارية فػو متوسػط إجابػات أفػراد  ينػة الدراسػة  ػف درجػة

ممارسة مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر لم يادة اةبدا يػة مػف وجيػة نظػر المعممػيف 
 .تعزن لمتغيرات )الجنس، والمؤىؿ العممو، والدبرة(

 

 أهمية الدراسة 

  :تبرز أىمية الدراسة مف دلؿ الن اط افتية
  التربوية وىػو درجػة ممارسػة تسمط الدراسة الكالية التوم  مى موتوع ميـ مف مواتيز اةدارة

مديري المدارس الككوميػة فػو لػوام المػوقر لم يػادة اةبدا يػة مػف وجيػة نظػر المعممػيف وىػو مػف 
 .المسارؿ التربوية الميمة

  إلى المعرّفَة اةنسانية والتربوية  ف درجة ممارسة معمومات جديدة الدراسة فو إتافةأسيمت ىذه 
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الموقر لم يادة اةبدا ية مف وجية نظر المعمميف، وىذا مػا مديري المدارس الككومية فو لوام 
 .قد يسيـ فو تعميـ تجربة ىذه الدراسة  مى العديد مف المناطؽ التعميمية فو الأردف

  ،مػػػػف دػػػػلؿ النتػػػػارل التػػػػو تتو ػػػػؿ إلييػػػػا الدراسػػػػة قػػػػد يػػػػتـ توجيػػػػو أنظػػػػار الميتمػػػػيف، والدارسػػػػيف
ف أف يسػػػتفيد البػػػاكنوف مػػػف أداة الدراسػػػة فػػػو والبػػػاكنيف إلػػػى البكػػػث فػػػو ىػػػذا المجػػػاؿ، كمػػػا يمكػػػ

 .الدراسات ذات ال مة بموتوع الدراسة الكالية، وتطبي يما فو بيرات إدارية أدرن
  ترتبػػت نتػػارل ىػػػذه الدراسػػة  مػػى العديػػػد مػػف الفوارػػد العمميػػػة فػػو الميػػداف التربػػػوي، كيػػث تفيػػػد

الأردف مػػف دػػلؿ معرفػػة  ػػانعو ال ػػرار والملػػرفيف التربػػوييف ومػػديري ومعممػػو المػػدارس فػػو 
 .درجة ممارسة ال يادة اةبدا ية لدن مديري المدارس

 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 

 :تناولت الدراسة الكالية  دداً مف الم طمكات تّـ تعريفيا  مى النكو افتو
مىػػػو ال يػػػادة ال ػػػادرة  مػػػى جمػػػز جممػػػة الأفكػػػار المسػػػتكدنة مػػػز بعتػػػيا الػػػبعض  القياااااة ااعاا:ياااة:

وتلكيميا كن طػة انطػلؽ ل بػداع نكػو المسػت بؿ، بكيػث تعمػؿ  مػى إكػداث تكػوةت فػو مجػاؿ العمػؿ 
واةنجاز دادؿ المؤسسة الواكدة، مز إمكانية الكلؼ  ف الملػكلت، وتييرػة المنػاخ الفعػاؿ لمعالجتيػا 

  .(24: 2118الو تمبية كاجات المرؤوسيف ورغباتيـم ) وض الله، وكميا، وبالت
ويعرفيػػا البػػاكنيف إجراريػػاً بلنيػػا؛ م ػػدرة مػػديري المػػدارس فػػو تربيػػة لػػوام المػػوقر  مػػى تلػػجيز اةبػػداع 
واةبتكار تمف مكيط مدارسيـ بيدؼ تكفيػز المعممػيف وتعزيػزىـ  مػى التفكيػر بلػكؿ مبتكػر وبنػام أفكػار 

بدا ية ، واقتػراح كمػوؿ لمتكػديات والملػكلت المدتمفػة، والتػو تػـ قياسػيا مػف دػلؿ الدرجػة الكميػة جديدة واد
 ةستجابات أفراد العينة  ف الم ياس المعد والمكدد ليذه الغاية.

 

 حدود الدراسة ومحدداتها

 التممت الدراسة  مى الكدود والمكددات افتية: 
ممارسػة مػديري المػدارس الككوميػة فػو : اقت ػرت ىػذه الدراسػة  مػى درجػة الحا الموضاو:  −

 لوام الموقر لم يادة اةبدا ية مف وجية نظر المعمميف.
 : تـ تطبيؽ الدراسة فو المدارس الككومية التابعة لمديرية تربية لوام الموقر.الحا المكان  −
-2123تػػػـ تطبيػػػؽ ىػػػذه الدراسػػػة دػػػلؿ الف ػػػؿ الدراسػػػو الأوؿ مػػػف العػػػاـ الدراسػػػو  الحاااا الزماااان : −

2124. 
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: اقت رت ىذه الدراسػة  مػى معممػو المػدارس الككوميػة التابعػة لمديريػة تربيػة لػوام الحا العشري −
 الموقر.

يتوقػؼ تعمػػيـ نتػارل الدراسػة  مػى مػػدن  ػدؽ أداة الدراسػة ونباتيػا، وموتػػو ية  :محاااات الاراةاة
 استجابات أفراد  ينة الدراسة.

 

 الدراسات السابكة 

يعرض الباكنوف فو ىذا الجزم مجمو ة مف الدراسات الساب ة المتعم ة بمتغيػرات الدراسػة للسػتفادة 
وقػػػد جػػػرن منيػػػا فػػػو البكػػػث الكػػػالو، مػػػف كيػػػث المػػػنيل المتبػػػز ومتغيػػػرات الدراسػػػة والأدوات المسػػػتددمة 

 ترتيبيا زمانيًا مف الأقدـ إلى الأكدث. 
 

 أولا: الاراةات العرعية
( إلػػػػى التعػػػػرؼ بالعلقػػػػة الواقعػػػػة بػػػػيف ال يػػػػادة اةبدا يػػػػة والمنػػػػاخ 2112ىػػػػدفت دراسػػػػة السػػػػممو )

التنظيمػػو السػػارد فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بمدينػػة جػػدة فػػو المممكػػة العربيػػة السػػعودية مػػف وجيػػة 
 يػؽ نتارجيػا. نظر مديري ومعممو تمؾ المدارس، واتبعت الدراسة المنيل الو فو التكميمػو اةرتبػاطو لتك

( مػػديراً ومعممػػاً مػػف العػػامميف فػػو المػػدارس المتوسػػطة الككوميػػة التابعػػة 343وتكػػوف مجتمػػز الدراسػػة مػػف)
ةدارة التربيػػػة والتعمػػػيـ بمدينػػػة جػػػدة، وقػػػد تػػػـ اسػػػتدداـ اةسػػػتبانة كػػػلداة لجمػػػز البيانػػػات اللزمػػػة لأغػػػراض 

ارس فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بمدينػػة الدراسػػة، ومػػف أبػػرز نتػػارل الدراسػػة أف ال يػػادة اةبدا يػػة تمػػ
جػػدة بدرجػػة متوسػػطة مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرييا ومعممييػػا، كمػػا أف المنػػاخ التنظيمػػو السػػارد فػػو المػػدارس 
الككوميػػػة المتوسػػػطة بمدينػػػة جػػػدة مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػديرييا ومعممييػػػا بمغػػػت درجػػػة  اليػػػة تػػػمف بعػػػدي؛ 

توسػػطة تػػمف بعػػدي؛ التركيػػز  مػػى اةنتاجيػػة واة اقػػة، اةنتمػػام والنز ػػة اةنسػػانية، كمػػا بمغػػت بدرجػػة م
 لوة  مى وجود  لقة ارتباطية موجبة بيف الدرجة الكمية لسمات ال يادة اةبدا ية والدرجػة الكميػة لأبعػاد 
المنػاخ التنظيمػػو، باةتػػافة الػى وجػػود فػػروؽ ذات دةلػّة إك ػػارية بػػيف متوسػطات اسػػتجابات أفػػراد  ينػػة 

ممارسػػات ال يػػادة اةبدا يػػة فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بجػػدة مػػف وجيػػة نظػػر الدراسػػة كػػوؿ درجػػة 
مػػػديرييا ومعممييػػػا وف ػػػاً لمتغيػػػرات المسػػػمى الػػػوظيفو، والمؤىػػػؿ العممػػػو، و ػػػدد سػػػنوات الدبػػػرة، كمػػػا بينّػػػت 
خ النتارل وجود فروؽ ذات دةلة إك ارية، بيف متوسػطات اسػتجابات أفػراد  ينػة الدراسػة كػوؿ واقػز المنػا

التنظيمػػو السػػارد فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بمدينػػة جػػدة مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرييا ومعممييػػا وف ػػاً 
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لمتغير المسمى الوظيفو، و دد سنوات الدبرة، بينما أظيرت النتارل بعدـ وجػود فػروؽ دالػة إك ػارياً تبعػاً 
 لمتغير المؤىؿ العممو.
رجة ممارسة ال يادة اةبدا ية لدن مديري ( دراسة ىدفت إلى التعرؼ لد2121وأجرن المينا )

تػافة الػى مدارس المركمة النانويػة فػو دولػة الكويػت مػف وجيػة نظػر المعممػيف وسػبؿ تكسػينيا، باة
معرفة أنػر متغيػرات )النػوع، المؤىػؿ العممػو، سػنوات الدبػرة، المنط ػة التعميميػة(  مػى ذلػؾ، واتبعػت 

( معمما ومعممػة، وتتػمنت أدوات الدراسػة  مػى 514الدراسة المنيل الو فو، وتكونت العينة مف )
( ف رة موز ة  مى أربعة أبعاد. وأظيرت نتارل الدراسة أف درجػة ممارسػة 31استبانة التممت  مى )

ال يادة اةبدا ية وجميز أبعادىا لدن مديري مدارس المركمة النانوية قد جامت بدرجة متوسطة، كما 
رتي  التالو: موا مة اةتجاه نكو اليدؼ، فالأ الة، فالمرونة، نـ جامت أبعاد ال يادة اةبدا ية بالت

الكساسػػية لمملػػكلت. كمػػا أظيػػرت نتػػارل الدراسػػة إلػػى وجػػود فػػروؽ دالػػة إك ػػاريا بػػيف متوسػػطات 
اسػػتجابات أفػػػراد  ينػػػة الدراسػػػة كػػػوؿ ال يػػػادة اةبدا يػػػة ككػػػؿ وجميػػػز أبعادىػػػا تعػػػزن لمتغيػػػرات النػػػوع 

 دبرة والمنط ة التعميمية.والمؤىؿ العممو وسنوات ال
( التعػػػرؼ لدرجػػة ممارسػػػة ال يػػادة اةبدا يػػػة و لقتيػػا بدرجػػػة 2122كمػػا وىػػدفت دراسػػػة نبابتػػة )

ممارسػػػػة إدارة الأزمػػػػات فػػػػو المػػػػدارس الككوميػػػػة فػػػػو لػػػػوام ماركػػػػا بالعا ػػػػمة  مػػػػاف مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر 
بسيطة العلػوارية، واسػتددمت ( فردا تـ ادتيارىـ بالطري ة ال295المعمميف، وتكونت  ينة الدراسة مف )

الدراسة المنيل الو فو واةرتباطو، كما تػـ اسػتدداـ اةسػتبانة كػلداة لمدراسػة. وأظيػرت نتػارل الدراسػة 
أف درجة ممارسة ال يادة اةبدا ية لدن مديري المدارس الككومية فو لوام ماركػا بالعا ػمة  مػاف مػف 

سػتون ممارسػة إدارة الأزمػات لػدن مػديري المػدارس وجية نظر المعمميف كانػت مرتفعػة، كمػا تبػيف أف م
الككومية فو لوام ماركا بالعا مة  ماف مػف وجيػة نظػر المعممػيف مرتفػز، وألػارت النتػارل إلػى وجػود 
دارة الأزمػات لػػدن   لقػة ارتباطيػة إيجابيػة ذات دةلػة إك ػارية بػيف درجػة ممارسػة ال يػادة اةبدا يػة واد

 م ماركا بالعا مة  ماف.مديري المدارس الككومية فو لوا
( بدراسػػة ىػػدفت إلػػى التعػػرؼ بدرجػػة ممارسػػة ال يػػادة التربويػػة اةبدا يػػة، 2122) وقامػػت فريػػواف

لػػدن مػػديري ومػػديرات المػػدارس الأساسػػية، وقػػد اسػػتددـ الباكػػث اةسػػتبانة كػػلداة لجمػػز المعمومػػات مػػف 
( معمػػػػـ ومعممػػػػة منتلػػػػريف فػػػػو المػػػػدارس الأساسػػػػية وفػػػػؽ بيانػػػػات قسػػػػـ 2111المجتمػػػػز المكػػػػوف مػػػػف )

سػػؤاةً تتػػمف مجػػاةت اةبػػداع اةتػػو ذكرىػػا؛ أ ػػالة  29ريػػة، وتكونػػت الأداة مػػف التدطػػيط فػػو المدي
. ( معممػػػا ومعممػػػػة332الأفكػػػار والمرونػػػة والطلقػػػة والكساسػػػية لمملػػػكلت. وتكونػػػت  ينػػػة الدراسػػػة )
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وتو مت الدراسة إلى أف استجابات أفراد العينة فو مجاؿ اللعور بالملػكلت ككػؿ بمتوسػط كسػابو بمػ  
(، وبدرجػػة ممارسػػة متوسػػطة. كمػػا تو ػػمت الدراسػػة بعػػدـ  ػػدـ 1.553انكػػراؼ معيػػاري بمػػ  )(، و 2.27)

( تعػػػزن لأنػػػر المؤىػػػؿ العممػػػو أو سػػػنوات الدبػػػرة فػػػو كػػػؿ α=0.05)وجػػػود فػػػروؽ ذات دةلػػػة إك ػػػارية 
بمتوسػػػػط الكسػػػػابو بمػػػػ  مجػػػػاةت الدراسػػػػة. وجػػػػامت اسػػػػتجابات أفػػػػراد العينػػػػة فػػػػو مجػػػػاؿ المرونػػػػة ككػػػػؿ 

 . (، وبدرجة ممارسة متوسطة1.549ؼ معياري بم  )(، وانكرا2.31)
 

 ثانياً: الاراةات الأجنعية
التربػوييف، التعػرؼ بالم ػدرات اةبدا يػة لػدن ال ػادة  (Rodrigues, 2015)وىػدفت دراسػة رودريجػر 
( طالبػػة تػػمف مركمػػة الماجسػػتير فػػو إكػػدن الجامعػػات الدا ػػة فػػو 31وقػػد تكونػػت  ينػػة الدراسػػة مػػف )

وال يادة التربوية فو الباكستاف، وقد استددمت الدراسة الم ابمػة كػلداة لجمػز البيانػات، وقػد تد ص اةدارة 
اةبدا يػة  بػر مزاولػة التفكيػر  أظيرت نتارل الدراسػة إلػى تػرورة قيػاـ ال ػادة التربػوييف بتطػوير م ػدراتيـ

 اةبدا و والعمؿ  مى تكويف مجمو ات  مؿ تعميمية ىادفة.
إلػى تكديػد ت ػورات  (Arivayagan & Lopepihie, 2017)اف ولوبيبيو وىدفت دراسة أريفاياغ

المعممػػيف لممارسػػات ال يػػادة اةبدا يػػة لمػػديري المػػػدارس للرت ػػام بفا ميػػة المػػدارس النانويػػة، واسػػػتددـ 
فػػرد مػػف المػػدارس النانويػػة فػػو منط ػػة كلنػػل فػػو  251الباكػػث المػػنيل الكمػػو، إذ تكونػػت العينػػة مػػف 

كلػفت النتػارل  ػف وجػود  لقػة متوسػطة بػيف ممارسػة ال يػادة اةبدا يػة لمػديري المػدارس ماليزيا، وقد 
وفا ميػػػة المدرسػػػة، وقػػػد اتبعػػػت الدراسػػػة لمسػػػتون تكميػػػؿ اةنكػػػدارات المتعػػػددة والتػػػو ألػػػارت إلػػػى ب عػػػد 

 ممارسات ال يادة اةبدا ية، كما تم ى تلجيز اةلت اط أقون وزف فو التنبؤ.
 ,Zhang, Siribanpitak & Charoenkul)نل وسػيريبانبتياؾ ولػارونكوؿكمػا ىػدفت دراسػة زىػا

إلػى العمػػؿ  مػػى تكميػػؿ جوانػػ  ال ػػوة والتػعؼ والفػػرص والتيديػػدات لم يػػادة اةبدا يػػة لمػػديري  (2018
المػػػدارس اةبتداريػػػة، وذلػػػؾ لتعزيػػػز إبػػػداع المعممػػػيف فػػػو ال ػػػيف، واسػػػتددمت الدراسػػػة المػػػنيل الكمػػػو 

( مػدير مدرسػة ومعممػة، وتمنمػت 636)مدرسػة و )116ة، وتـ وتز  ينة مف )والنو و كمنيل لمدراس
الأدوات المسػػتددمة فػػو ىػػذه الدراسػػة  ػػف اسػػتبياف، وقػػد أظيػػرت النتػػارل أبػػرز جوانػػ  ال ػػوة والمتمنمػػة 
بتسييؿ اةمكانات اةبدا ية لكؿ معمـ، كما تمنمػت جوانػ  التػعؼ فػو تػعؼ تلػكيؿ فػرؽ المعممػيف 

ا يػػة وتسػػييميا وتعزيػػز ن افػػة اةبتكػػار فػػو المدرسػػة أمػػا الفػػرص فتمنمػػت فػػو السياسػػة الديناميكيػػة اةبد
 السياسية والككومية واةقت ادية.
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 (07)                                                                   سلسلة العلوم التربوية والهفسية

 التعقيب :مى الاراةات الةاعقة
 تو ؿ الباكنوف بعد اةطلع  مى الدراسات الساب ة ذات العلقة بالدراسة الكالية إلى: 

أف غالبيػػة الدراسػػات تناولػػت درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس لم يػػادة اةبدا يػػة و لقػػة بػػبعض  -
 المتغيرات، كما أف غالبية الدّراسات كدينة نسبيًا، تنو ت أماكف تطبيؽ الدّراسات. 

 ػػدـ وجػػود دراسػػة متد  ػػة تبكػػث فػػو ال يػػادة اةبدا يػػة لػػدن مػػديري المػػدارس فػػو تربيػػة لػػوام  -
 الموقر مف وجية نظر المعمميف. 

 باةتافة إلى أفّ غالبية الدّراسات ا تمدت المنيل الو فو التكميمو.   -
بػؿ أف ىناؾ اىتماـ ممموس وواتػح بموتػوع ال يػادة اةبدا يػة و لقتػو بػبعض المتغيػرات مػف ق -

 مديري المدارس مف  دة جوان   ممية. 
اتف ػػت الدراسػػة الكاليػػة مػػف كيػػث اليػػدؼ جزريػػاً مػػز بعػػض الدراسػػات السػػاب ة التػػو ىػػدفت بيػػاف  -

(، ودراسػػة نبابتػػو 2121درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس لم يػػادة اةبدا يػػة ومنيػػا دراسػػة المينػػا )
 (. 2122(، ودراسة فريواف )2122)

ة مػػز كافػػة الدراسػػات السػػاب ة مػػف كيػػث أنيػػا ت ػػيس درجػػة ممارسػػة ال يػػادة ادتمفػػت الدراسػػة الكاليػػ -
 اةبدا ية لدن مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر. 

 

ومف دػلؿ  ػرض الدراسػات السػاب ة أفػاد البػاكنيف جوانبيػا النظريػة التػو أوردتيػا تمػؾ الدراسػات 
 لتالية: فو  دة جوان  يمكف لمباكث اةستفادة منيا فو الن اط ا

 الربط بيف نتارل الدراسات الساب ة ونتارل الدراسة الكالية.  -
 اةفادة فو كيفية  رض الأد  النظري، والمسػا دة فػو تكديػد مػنيل الدراسػة المناسػ  و ػياغة -

 ملكمة الدراسة وأىدافيا. 
تكديػػد أداة الدراسػػة )اةسػػتبانة(، وتكديػػد مػػنيل الدراسػػة والأسػػالي  اةك ػػارية المسػػتددمة، وتكديػػد  -

 المكاور الأساسية للستبياف. 
ومػػػا ميػػػز ىػػػذه الدراسػػػة  ػػػف الدراسػػػات السػػػاب ة الأدػػػرن فػػػو كونيػػػا ناقلػػػت درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري 

اةبدا يػة مػف وجيػة نظػر المعممػيف، والتػو المدارس الككومية فو لوام الموقر فو العا مة  ماف لم يػادة 
ت عػػد مػػف الدراسػػات الأولػػى التػػو تناولػػت الموتػػوع والمتغيػػرات البكنيػػة جميعيػػا وذلػػؾ كسػػ   مػػـ البػػاكنيف 

 فو تربية لوام الموقر فو المممكة الأردنية اليالمية.
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  (08)                                                         (1عدد خاص ) ،م4202، 4 العدد، 3  لمجلدا ،المهارة
 

 الطريكة والإجراءات

مػػز الدراسػػة، و ينتيػػا، وكيفيػػة تتػػمف ىػػذا الجػػزم المػػنيل المسػػتددـ فػػو ىػػذه الدراسػػة، وبيػػاف مجت
ادتيار أفراد  ينة الدراسة، باةتافة إلى أداة الدراسة و دقيا ونباتيا، كما يتتمف الأسػالي  والطػرؽ 

 اةك ارية المستددمة، واةجرامات التو ا تمدىا الباكنيف.
 

 مههج الدراسة

لتك يؽ أىداؼ الدراسة تـ استدداـ المنيل الو فو المسكو لملممتو لطبيعة الدراسة، كيث تػـ 
 استدداـ استبانو لجمز البيانات مف  ينة الدراسة.

 

 مجتمع الدراسة

تكوف مجتمز الدراسة مف جميز معممو المدارس الككومية التابعػة لمديريػة التربيػة والتعمػيـ لتربيػة 
 ( معمـ ومعممة. 1178ظة العا مة  ماف وبم   ددىـ )لوام الموقر فو مكاف

 

 عيهة الدراسة

قاـ البػاكنيف بادتيػار  ينػة الدراسػة بالطري ػة العلػوارية البسػيطة مػف مجتمػز الدراسػة مػف معممػو 
المػػدارس الككوميػػة التابعػػة لمديريػػػة التربيػػة والتعمػػيـ لتربيػػػة لػػوام المػػوقر فػػػو مكافظػػة العا ػػمة  مػػػاف 

( إنػػػاث، ا تمػػػدت  ينػػػة الدراسػػػة  مػػػى 178( ذكػػػور و)161ممػػػاً ومعممػػػة، مػػػنيـ )( مع339و ػػػددىـ )
المتغيػػرات الديموغرافيػػة مػػف كيػػث مالجػػنس، سػػنوات الدبػػرة، والمؤىػػؿ العممػػوم، واسػػتناداً  مػػى ذلػػؾ تػػـ 

 و ؼ  ينة الدراسة كافتو:
 (0جاول )

 ع :ينة الاراةة وفق المتغيرات الايموغرافية لأفراا الاراةةيتوز 
 النةعة المئوية العاا الفئة المتغير

 الجنس
 47.5 161 ذكر
 52.5 178 أننى

 سنوات الدبرة
 20.9 71 سنوات 5أقؿ مف 

 20.9 71 سنوات 5-10
 58.1 197 سنوات 10أكنر مف 
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 (11)                                                                   سلسلة العلوم التربوية والهفسية

 النةعة المئوية العاا الفئة المتغير

 المؤىؿ العممو
 69.0 234 بكالوريوس

 31.0 105 الدراسات العميا
 %100.0 339 المجموع

 

 أداة الدراسة

قػاـ البػػاكنيف بتطػػوير أداة الدراسػػة بيػػدؼ تك يػػؽ أىػداؼ ىػػذه الدراسػػة التػػو ت ػػيس درجػػة ممارسػػة 
مػديري المػػدارس الككوميػػة فػػو لػػوام المػػوقر لم يػػادة مػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف، وذلػػؾ بػػالرجوع إلػػى  ػػدد 

 (. 2122(، ودراسة فريواف )2122(، ودراسة نبابتو )2121مف الدراسات الساب ة منؿ دراسة المينا )
 

 صدق أداة الدراسة

تػػػـ التك ػػػؽ مػػػف  ػػػدؽ أداة الدراسػػػة مػػػف دػػػلؿ  رتػػػيا ب ػػػورتيا الأوليػػػة  مػػػى مجمو ػػػة مػػػف 
( مككمػيف؛ وذلػؾ بيػدؼ إبػدام ملكظػاتيـ 11الأساتذة الجامعييف فو الجامعات الأردنية بمػ   ػددىـ )

متك ػػؽ فيمػػا إذا كانػػت واةسػػتفادة مػػف وجيػػات نظػػرىـ كػػوؿ مجػػاةت الأداة، ومػػا تكتويػػو مػػف ف ػػرات، ول
الأداة ت ػػيس اليػػدؼ الػػذي وتػػعت مػػف أجمػػو، ولمتلكػػد مػػف سػػلمة بنامىػػا، كيػػث تػػـ الطمػػ  مػػنيـ إبػػدام 
رأييػػػـ فػػػػو مػػػػدن وتػػػػوح الف ػػػػرات ومػػػػدن انتماريػػػػا لممجػػػػاةت التػػػػو ت يسػػػػيا، وتػػػػـ الأدػػػػذ بتعػػػػديؿ الأداة 

 اتيـ،. ةدراجيا ب ورتيا النيارية وتـ إجرام الكذؼ واةتافة وف اً ةقتراك
وةسػػػتدراج دةةت  ػػػدؽ البنػػػام لأداة الدراسػػػة، تػػػـ اسػػػتدراج معػػػاملت اةرتبػػػاط بػػػيف كػػػؿ ف ػػػرة 
وارتباطيػا بالمجػاؿ الػذي تنتمػو إليػػو وبػيف الف ػرة والأداة ككػؿ لكػؿ مػػف م يػاس ال يػادة اةبدا يػة، بكيػػث 

(، 1.31الم ػػكح  ػػف )يتػػوافر لػػرطاف رريسػػياف لتمػػؾ المعػػاملت؛ ىمػػا: أف ة ي ػػؿ معامػػؿ اةرتبػػاط 
 ( يبيف قيـ تمؾ المعاملت.2ووجود دةلة إك ارية لتمؾ المعاملت. والجدوؿ )
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  (10)                                                         (1عدد خاص ) ،م4202، 4 العدد، 3  لمجلدا ،المهارة
 

 (1جاول )
 معاملات الارتعاط عين الفقرة والارجة الكمية والمجال الذي ينتم  إليه مقياس القيااة ااعاا:ية

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*1المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*2المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*3المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

1 .85 .77 1 .87 .81 1 .90 .86 
2 .87 .82 2 .88 .82 2 .91 .88 
3 .84 .78 3 .89 .83 3 .89 .86 
4 .85 .77 4 .88 .83 4 .91 .87 
5 .87 .83 5 .89 .85 5 .89 .88 
6 .87 .81    6 .84 .79 
7 .88 .86       

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*4المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*5المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتعاط
 (*6المجال)

معامل 
 الارتعاط
 مع الأااة*

1 .88 .83 1 .90 .85 1 .90 .84 
2 .89 .85 2 .94 .88 2 .92 .88 
3 .87 .84 3 .93 .86 3 .92 .88 
4 .88 .83 4 .92 .87 4 .92 .88 
5 .90 .86 5 .91 .86 5 .90 .85 
6 .91 .89       
 ≤ 𝛼 1.15دالة إك اريا  ند مستون الدةلة  *

 
اةرتبػاط كانػت ذات درجػات م بولػة ودالػة إك ػاريا ( نجد أف جميػز معػاملت 2مف الجدوؿ )
 (، وبالتالو لـ يتـ كذؼ أي مف ىذه الف رات.≤ 𝛼 1.15 ند مستون الدةلة )

 

 ثبات أداة الدراسة

 مف أجؿ التلكد مف  كة ونبات الم ياس المستددـ فو إجرام الدراسة تـ اسػتدداـ معادلػة كرونبػاخ
ألفػػا  مػػى  ينػػة الدراسػػة، وذلػػؾ لمعرفػػة معامػػؿ نبػػات اةتسػػاؽ الػػدادمو لكػػؿ مجػػاؿ مػػف مجػػاةت م يػػاس 

 ( يوتح ذلؾ:3ال يادة اةبدا ية، ولمعرفة تمؾ ال يـ الجدوؿ )
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 (11)                                                                   سلسلة العلوم التربوية والهفسية

 (2جاول )
 قيمة معامل الثعات )كرنعاخ ألفا( لكل مجال من مجالات مقاييس الاراةة

 0.94 الأ الة
 0.93 الطلقة
 0.95 المرونة

 0.95 الكساسية لمملكلت
 0.96 تكفيز اةبداع
 0.95 المنابرة

 0.98 م ياس ال يادة اةبدا ية
 

 1.93( أف قيـ معاملت النبات لمجػاةت م يػاس ال يػادة اةبدا يػة تراوكػت )3يتبيف لنا مف الجدوؿ )
 الدراسة.(، وىو قيـ مرتفعة وم بولة وكافيو ةجرام 1.98(، كما بمغت قيمتو لمم ياس ككؿ )1.96-

 

 متغيرات الدراسة

 التممت الدراسة  مى المتغيرات افتية:
 درجة ممارسة مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر لم يادة اةبدا ية.أولًا: المتغير المةتقل: 

 ثانيا: المتغيرات الايموغرافية )الوةيطة( وه :
 الجنس ولو فرتاف:

   . أننى. أ. ذكر
 المؤىؿ العممو: ولو مستوياف:

   . دراسات  ميا. أ. بكالوريوس.
 نلنة مستويات:سنوات الدبرة: وليا 

 سنوات فلكنر. 11ج.  سنوات. 11أقؿ مف  -5 .  سنوات. 5أ. أقؿ مف 
 

 المعيار الإحصائي

الدماسػػو لت ػكيح أدوات الدراسػػة، ب  طػام كػػؿ ف ػرة مػػف ف راتػو درجػػة  تػـ ا تمػاد سػػمـ ليكػرت
واكدة مػف بػيف درجاتػو الدمػس )كبيػرة جػداً، كبيػرة، متوسػطة، مندفتػة، مندفتػة جػداً( وىػو ت منػؿ 

 (  مى التوالو، وتـ ا تماد الم ياس التالو لأغراض تكميؿ النتارل:1، 2، 3، 4، 5رقمياً )
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 مندفتة. 2.33 -1.11مف 
 متوسطة.  3.67 -2.34مف 
 كبيرة. 5.11 -3.68مف 

 

 :وتم احتةاب المقياس من خلال اةتخاام المعاالة التالية
   (1الكد الأدنى لمم ياس ) –( 5الكد الأ مى لمم ياس )

 (3 دد الفرات المطموبة )          
 =1.33 

 ( إلى نياية كؿ فرة.1.33ومف نـ إتافة الجوا  )
 

 المعالجة الإحصائية

 Statistical Package for (SPSSاسػتدداـ الكزمػة اةك ػارية لمعمػوـ اةجتما يػة )تػـ 
Social Sciences  لتفريػػ  البيانػػات ل جابػػة  ػػف أسػػرمة الدراسػػة، كيػػث تػػـ اسػػتدداـ المتوسػػطات

وتكميػػؿ التبػػايف المتعػػدد ل جابػػة  ػػػف  ،الكسػػابية واةنكرافػػات المعياريػػة ل جابػػة  ػػف السػػػؤاؿ الأوؿ
 السؤاؿ النانو.

 

 عرض نتائج الدراسة ومهاقشتها

تناوؿ ىذا الف ؿ  رتاً لنتارل الدراسة التو تيدؼ إلى قياس درجة ممارسة مديري المػدارس 
الككومية فو لوام الموقر فو العا مة  ماف لم يادة اةبدا ية مف وجية نظر المعممػيف، وفيمػا يمػو 

 لذلؾ وف اً لأسرمة الدراسة:  رتًا
 

النتااائا المتعمقااة عالةااوال الأول: مااا ارجااة ممارةااة مااايري الماااارس الحكوميااة فاا  لااوا  المااوقر 
 لمقيااة ااعاا:ية من وجهة نظر المعممين؟ 

ل جابػػة  ػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتدراج المتوسػػطات الكسػػابية واةنكرافػػات المعياريػػة لمجػػاةت 
ا يػػػػة والم يػػػػاس ككػػػػؿ، كمػػػػا تػػػػـ اسػػػػتدراج المتوسػػػػطات الكسػػػػابية واةنكرافػػػػات م يػػػػاس ال يػػػػادة اةبد

 ( يبيف ذلؾ:4المعيارية لف رات تمؾ المجاةت، والجدوؿ )
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 (3الجاول )
 المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لمجالات مقياس القيااة ااعاا:ية مرتعة تنازلياً 

 ارجة الموافقة الانحراف المعياري المتوةط الحةاع  المجال الرقم الرتعة
 متوسطة 93. 3.62 المنابرة 6 1
 متوسطة 89. 3.61 الأ الة 1 2
 متوسطة 92. 3.60 الطلقة 2 3
 متوسطة 90. 3.57 الكساسية لمملكلت 4 4
 متوسطة 93. 3.57 المرونة 3 5
 متوسطة 99. 3.56 تكفيز اةبداع 5 6

 متوسطة 87. 3.59 الم ياس ككؿ
 

( أف درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الككوميػػػة فػػػو لػػػوام المػػػوقر فػػػو 4يتبػػػيف لنػػػا مػػػف الجػػػدوؿ )
العا مة  ماف لم يادة اةبدا ية مف وجية نظػر المعممػيف جػامت بدرجػة متوسػطة لممجػاةت، كيػث جػام 

 (. وفػػو المرتبػػة1.93( وانكػػراؼ معيػػاري )3.62بمتوسػػط كسػػابو ) "المثاااعرة"فػػو المرتبػػة الأولػػى مجػػاؿ 
(. أمػػػا فػػػو المرتبػػػة 1.89( وانكػػػراؼ معيػػػاري )3.61بمتوسػػػط كسػػػابو ) "الأصاااالة"النانيػػػة جػػػام مجػػػاؿ 

(. وبمػػػ  1.99( وانكػػػراؼ معيػػػاري )3.56بمتوسػػػط كسػػػابو ) "تحفياااز ااعاااااع"الأديػػػرة، فجػػػام مجػػػاؿ 
 ."متوةطة"( وبدرجة مواف ة 1.87( وانكراؼ معياري )3.59المتوسط الكسابو لممجاةت ككؿ )

أف ي عزن ذلؾ إلى اةت اؿ الفعّػاؿ الػذي يسػتددمو مػدير المدرسػة مػز مسػا ديو ومػز العػامميف  ويمكف
فػػو المدرسػػة لتك يػػؽ التغييػػر، باةتػػافة إلػػى اىتمػػاـ مػػديري المػػدارس بترسػػي  ن افػػة التغييػػر دادػػؿ مدارسػػيـ 

 .ة أنفسيـبيدؼ إكداث تغيير ك ي و نابز  ف قنا ة دادمية مف قبؿ المسا ديف والمعمميف والطمب
(، التػػػو أظيػػػرت نتارجيػػػا أف ال يػػػادة اةبدا يػػػة 2112وقػػػد تواف ػػػت ىػػػذه النتيجػػػة مػػػز دراسػػػة السػػػممو )

تمػػارس فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بمدينػػة جػػدة فػػو المممكػػة العربيػػة السػػعودية بدرجػػة متوسػػطة مػػف 
يػػػرت نتارجيػػػا أف درجػػػة (، التػػػو أظ2121وجيػػػة نظػػػر مػػػديرييا ومعممييػػػا. كمػػػا تواف ػػػت مػػػز دراسػػػة المينػػػا )

ممارسة ال يػادة اةبدا يػة ككػؿ وجميػز أبعادىػا لػدن مػديري مػدارس المركمػة النانويػة جػامت بدرجػة متوسػطة، 
(، 2122مػػز ارتفػػاع مسػػتون إدارة ال ػػراع التنظيمػػو. باةتػػافة إلػػى ذلػػؾ، أيػػدت ىػػذه النتػػارل دراسػػة نبابتػػة )

المػػػػدارس الككوميػػػػة فػػػػو لػػػػوام ماركػػػػا  ن مػػػػديريالتػػػػو أظيػػػػرت أف درجػػػػة ممارسػػػػة ال يػػػػادة اةبدا يػػػػة لػػػػد
 .مرتفعةبالعا مة  ماف مف وجية نظر المعمميف كانت 
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وقد تـ كسا  المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة والرتبػة والدرجػة فػو ت ػديرات أفػراد  ينػة 
 الدراسة  مى ف رات كؿ مجاؿ  مى كدا، كيث كانت  مى النكو افتو: 

 

 المثاعرةالمجال الأول: 
ل جابػػة  ػػف ىػػذا المجػػاؿ تػػـ كسػػا  المتوسػػطات الكسػػابية واةنكرافػػات المعياريػػة والرتبػػة والدرجػػة 

 فو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ المنابرة.
 

 (4الجاول )
 المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال المثاعرة مرتعة تنازلياً 

 الرتعة
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوةط 
 الحةاع 

الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 متوسطة 1.03 3.67 يد ـ التدري  لتطوير المعمميف.  5 1
 متوسطة 1.03 3.64 يعمؿ  مى متابعة جميز الأمور بالرغـ مف تلعبيا وكنرتيا. 1 2
 متوسطة 1.01 3.60 يعطو وقتا كافيا لمناقلة مواقؼ العمؿ. 3 3

 متوسطة 1.02 3.59 .يت دن لمملكلت ب بر و زيمة 2 4
 متوسطة 1.03 3.58 يزرع النلاط الدارـ بيف المعمميف.  4 5

 متوسطة 93. 3.62 المجاؿ ككؿ

 
( إف المتوسػطات الكسػابية لف ػرات مجػاؿ المنػابرة بدرجػة مواف ػة متوسػطة، 5يظير مف الجدوؿ )
ميػد ـ التػدري  لتطػوير المعممػيفم، وىػذا يلػير إلػى أف ( والتػو تػنص  مػى 5كيث كاف أ لىػا لمف ػرة )

المعممػػيف يػػروف أف الػػد ـ الم ػػدـ ليػػـ مػػف قبػػؿ قػػادة المػػدارس فػػو مجػػاؿ التػػدري  يسػػيـ فػػو تطػػويرىـ 
المينػو، وىػذا ي عتبػػر ىػذا إيجابيًػا، كيػػث يظيػر اىتمػاـ قػػادة المػدارس بتعزيػز ميػػارات وقػدرات المعممػػيف 

( والتػو تػنص  مػى ميػزرع النلػاط 4لتطوير، بينمػا بمػ  أدناىػا لمف ػرة )مف دلؿ توفير فرص التدري  وا
الدارـ بيف المعمميفم، وىذا يلػير إلػى أف المعممػيف قػد يػروف أف ىنػاؾ ن  ػاً فػو تلػجيز قػادة المػدارس 
 مػػى نلػػاط دارػػـ بػػيف المعممػػيف، وربمػػا يكتػػاج ال ػػادة إلػػى مزيػػد مػػف الجيػػود لتعزيػػز بيرػػة دا مػػة ونلػػطة 

 .تفا ؿ وتبادؿ الأفكار بيف المعمميفتلجز  مى ال
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 المجال الثان : الأصالة
ل جابة  ف ىذا المجاؿ تـ كسػا  المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة والرتبػة والدرجػة 

 .فو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ الأ الة
 

 (5الجاول )
 قرات المجال الأصالة مرتعة تنازلياً المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لف

رقم  الرتعة
 الفقرة

المتوةط  الفقرة
 الحةاع 

الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 مرتفعة 1.02 3.75 .يلجز المعمميف  مى ت ديـ أفكار ابتكاريو 4 1
 متوسطة 1.08 3.65 يتمتز بالميارة فو الكوار مز المعمميف. 5 2
 متوسطة 1.04 3.64 يكرص  مى توفير البيرة اللزمة لمعمؿ.  2 3
 متوسطة 1.07 3.63 ابتكار أفكار جديدة تكسف ظروؼ العمؿ المدرسو.  1 4
 متوسطة 1.05 3.56 يمتمؾ ميارات متعددة لتنمية روح المنافسة. 6 5
 متوسطة 1.01 3.54 ييتـ باتداذ ال رارات التو تتوافؽ مز الأسالي  الكدينة فو اةدارة. 7 6

 متوسطة 1.00 3.52 يتجن  الأنماط الت ميدية فو تنفيذ الأ ماؿ المدرسية. 3 7

 متوسطة 89. 3.61 المجاؿ ككؿ
 

( أف المتوسػػطات الكسػػابية لف ػػرات مجػػاؿ الأ ػػالة جػػامت بدرجػػة متوسػػطة، 6يظيػػر مػػف الجػػدوؿ )
 مػى ت ػديـ أفكػار ابتكاريػوم، وىػذا ي لػير ( والتػو تػنص  مػى ميلػجز المعممػيف 4كيػث كػاف أ لىػا لمف ػرة )

إلػى أف المعممػػيف يلػػعروف بتلػػجيز مػػف قبػػؿ قػػادة المػػدارس  مػػى ت ػػديـ الأفكػػار اةبتكاريػػة، وىػػذا يمكػػف أف 
يعكس بيرة تلجيعية كيث يتـ ت ػدير وتلػجيز المعممػيف  مػى المسػاىمة فػو إنػرام التجربػة التعميميػة، بينمػا 

ص  مى ميتجنػ  الأنمػاط الت ميديػة فػو تنفيػذ الأ مػاؿ المدرسػيةم، ي لػير إلػى ( والتو تن3بم  أدناىا لمف رة )
أف المعمميف قد يروف أف ىناؾ تكديات فػو تجنػ  الأسػالي  الت ميديػة فػو تنفيػذ الأ مػاؿ المدرسػية، وربمػا 
ي ظيػر ذلػػؾ  مػػى وجػو الد ػػوص كاجػػة لممزيػد مػػف الجيػػود لتعزيػز اةبتكػػار، وتجنػػ  الػروتيف فػػو سػػياؽ 

 .  س واةدارةالتدري
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 المجال الثالث: الطلاقة
ل جابة  ف ىذا المجاؿ تـ كسػا  المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة والرتبػة والدرجػة 

 فو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ الطلقة.
 

 (6الجاول )
 مرتعة تنازلياً المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الطلاقة 

رقم  الرتعة
المتوةط  الفقرة الفقرة

 الحةاع 
الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 مرتفعة 98. 3.76 .يستطيز طرح الأفكار ب ورة واتكة 1 1

 متوسطة 1.00 3.62 يمتمؾ ال درة  مى اقتراح الكموؿ لمملكلت المدتمفة. 2 2

 متوسطة 1.05 3.60 يمتمؾ ميارات متعددة فو إقناع افدريف. 3 3

 متوسطة 1.07 3.58 .ييتـ بآرام الطمبة وم تركاتيـ  ند اتداذ ال رارات التعميمية 4 4

 متوسطة 1.10 3.48 يتبنى وجيات نظر افدريف.  5 5

 متوسطة 92. 3.61 المجاؿ ككؿ
 

، متوةاطة( أف المتوسطات الكسابية لف رات مجاؿ الطلقة جامت بدرجة 7يظير مف الجدوؿ )
(، التػو تػنص  مػى: ميسػتطيز طػرح الأفكػار ب ػورة واتػكةم. وىػذا ي لػير 1كيث كػاف أ لىػا لمف ػرة )

إلػػػى أف المعممػػػيف يػػػروف أف المػػػديريف قػػػادروف  مػػػى التعبيػػػر  ػػػف أفكػػػارىـ بوتػػػوح. ي عتبػػػر ىػػػذا مؤلػػػرًا 
فكػػار إيجابيًػػا، كيػػث ي ظيػػر وجػػود توا ػػؿ فعّػػاؿ مػػف قبػػؿ قػػادة المػػدارس وقػػدرتيـ  مػػى ن ػػؿ الػػرؤن والأ

 .بلكؿ مؤنر
(، التػو تػنص  مػػى: ميتبنػى وجيػات نظػػر افدػريفم. وىػػذا 5فػو الم ابػؿ، بمػػ  أدنػى متوسػط لمف ػػرة )

ي لير إلػى أف المعممػيف ربمػا يػروف أف ىنػاؾ تكػديات تتعمػؽ ب ػدرة قػادة المػدارس  مػى تبنػو وجيػات نظػر 
ةسػػػتجابة فرام ووجيػػػات نظػػػر افدػػػريف. وقػػػد ي ظيػػػر ذلػػػؾ كاجػػػة ال ػػػادة إلػػػى تعزيػػػز ميػػػارات اةسػػػتماع وا

 .افدريف بيدؼ تكسيف مستون الطلقة فو التفا ؿ والتوا ؿ
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 المجال الراعع: الحةاةية لممشكلات
ل جابة  ف ىذا المجاؿ تـ كسػا  المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة والرتبػة والدرجػة 

 .لمملكلتفو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ الكساسية 
 

 (7الجاول )
 المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الحةاةية لممشكلات مرتعة تنازلياً 

 الرتعة
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوةط 
 الحةاع 

الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 متوسطة 1.03 3.70 ييتـ بملكلت الطمبة ويعمؿ  مى كميا.  4 1
 متوسطة 1.01 3.65 ال درة  مى اقتراح الكموؿ السريعة لملكلت العمؿ اليومية.يمتمؾ  6 2
 مرتفعة 1.00 3.61 يدرؾ أبعاد الملكمة بوتوح. 1 3
 متوسطة 1.04 3.57 يطرح المدير بدارؿ لكؿ الملكلت ويطب يا. 5 4
 متوسطة 1.04 3.52 يستفيد مف دبرات المعمميف فو كؿ الملكلت المدتمفة. 3 5
 متوسطة 1.02 3.40 يدطط لمواجية الملكلت قبؿ وقو يا. 2 6

 متوسطة 91. 3.57 المجاؿ ككؿ

 

( أ إفّ المتوسطات الكسابية لف رات مجاؿ الكساسػية لمملػكلت جػامت 8يظير مف الجدوؿ )
( والتو تنص  مى مييتـ بملكلت الطمبة ويعمؿ  مػى 4بدرجة متوسطة، كيث كاف أ لىا لمف رة )

كميام، وىذا ي لير إلى أف المعمميف يروف أف المديريف يظيروف اىتمامًا بملكلت الطل  ويعمموف 
ى كميا، ويعكس ذلؾ رؤية مدروسة واىتماما فعّاة مف قبؿ المديريف فػو مواجيػة التكػديات التػو  م

( والتػو تػنص  مػى ميدطػط لمواجيػة الملػكلت قبػؿ 2قد يواجييا الطل ، بينما بم  أدناىا لمف ػرة )
المػديريف  وقو يام، وىذا يلير إلى أف المعمميف ربما يروف أف ىناؾ فرً ا لتكسيف فيما يتعمؽ ب ػدرة

 مى التدطيط لمواجية الملكلت قبؿ أف تكدث. ي ظيػر ذلػؾ أىميػة تطػوير اسػتراتيجيات التدطػيط 
( والتػػػو أظيػػػرت 2122واةسػػػتعداد لمواجيػػػة التكػػػديات المكتممػػػة، وىػػػذا يتوافػػػؽ مػػػز دراسػػػة فريػػػواف )

 . نتارجيا أف مجاؿ اللعور بالملكلت ككؿ جام وبدرجة تطبيؽ متوسطة
 

 الخامس: المرونةالمجال 
ل جابة  ف ىذا المجاؿ تـ كسػا  المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة والرتبػة والدرجػة 
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 فو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ المرونة.
 

 (8الجاول )
 المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال المرونة مرتعة تنازلياً 

رقم  الرتعة
 الفقرة

المتوةط  الفقرة
 الحةاع 

الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 متوسطة 1.00 3.63 ينجز الأ ماؿ الموكمة إليو بلسمو  كديث ومتطور. 3 1
 متوسطة 1.04 3.63 يوزع المياـ بيف المعمميف بكس  الو ؼ الوظيفو والتد  و. 6 1
 متوسطة 1.00 3.61 .المدتمفةيمتمؾ ال درة  مى التكيؼ مز الظروؼ  1 3
 متوسطة 1.04 3.58 يمتمؾ أسالي  متنو ة لمكوار والمناقلة فو المواتيز التربوية. 2 4
 متوسطة 1.09 3.56 يكفّز المعمميف ويرفز الروح المعنوية لدييـ. 5 5
 متوسطة 1.11 3.42 يت بؿ اةدتلفات فو وجيات النظر كوؿ أدام  ممو. 4 6

 متوسطة 93. 3.57 المجاؿ ككؿ
 

( إفّ المتوسػػطات الكسػػابية لف ػػرات مجػػاؿ المرونػػة جػػامت بدرجػػة مواف ػػة 9يظيػػر مػػف الجػػدوؿ )
( والتػػو تػػػنص  مػػى مينجػػػز الأ مػػػاؿ الموكمػػة إليػػػو بلسػػػمو  6،3متوسػػطة، كيػػػث كػػاف أ لىػػػا لمف ػػػرة )

ي لػير إلػى  كديث ومتطورم وميوزع المياـ بيف المعمميف بكس  الو ػؼ الػوظيفو والتد  ػوم، وىػذا
أف المعممػػػيف يػػػروف أف المػػػديريف يظيػػػروف مرونػػػة فػػػو أسػػػموبيـ اةداري، وي ظيػػػر ال ػػػدرة  مػػػى إنجػػػاز 
الأ مػػاؿ بلسػػمو  كػػديث ومتطػػور وتوزيػػز الميػػاـ بنػػامً  مػػى الو ػػؼ الػػوظيفو والتد ػػص قػػدرة  مػػى 

ميت بػؿ اةدتلفػات  ( والتػو تػنص  مػى4التكيؼ مػز متغيػرات البيرػة التعميميػة. بينمػا بمػ  أدناىػا لمف ػرة )
فو وجيات النظر كوؿ أدام  مموم، وىذا يلير إلى أف ىناؾ تكديًا فو ت بؿ المديريف للدتلفات فػو 
وجيػػات النظػػػر كػػوؿ أداريػػػـ، وربمػػا يكػػػوف ىنػػاؾ كاجػػػة إلػػى تعزيػػػز فيػػـ ال يػػػادة لأىميػػة التنػػػوع وقبػػػوؿ 

 .وجيات النظر المدتمفة لتعزيز المرونة والتكيؼ
 

 الةااس: تحفيز ااعااعالمجال 
ل جابػػة  ػػف ىػػذا المجػػاؿ تػػـ كسػػا  المتوسػػطات الكسػػابية واةنكرافػػات المعياريػػة والرتبػػة والدرجػػة 

 فو ت ديرات أفراد  ينة الدراسة  مى ف رات المجاؿ تكفيز اةبداع.
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 (01الجاول )
 مرتعة تنازلياً المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال تحفيز ااعااع 

 الرتعة
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوةط 
 الحةاع 

الانحراف 
 المعياري

ارجة 
 الموافقة

 مرتفعة 1.06 3.71 ي در جيود المعمميف المبد يف. 1 1
 متوسطة 1.06 3.65 يكرص  مى دمؽ جو مف التنافس ال ارـ  مى اةبداع. 2 2
 متوسطة 1.09 3.53 ال رارات الميمة.يعزز الملاركة الفعالة لممعمميف فو  نا ة  4 3
 متوسطة 1.10 3.48 يعدؿ بيف المعمميف فو منح الكوافز كس  الكفامة. 5 4
 متوسطة 1.10 3.44 .ي دـ كوافز تتناس  مز أدام المعمميف 3 5

 متوسطة 1.00 3.56 المجاؿ ككؿ
 

( أف المتوسطات الكسابية لف رات مجاؿ تكفيز اةبداع جػامت بدرجػة 11يظير مف الجدوؿ )
( والتػو تػنص  مػى مي ػدر جيػود المعممػيف المبػد يفم، وي لػير 1متوسطة، كيث كاف أ لىػا لمف ػرة )

إلى أف المعممػيف يػروف أف المػديريف ي ػدروف جيػود المعممػيف المبػد يف، وي ظيػر ذلػؾ ت ػديرًا ل بػداع 
( والتػػو تػػنص  مػػى مي ػػدـ 3والجيػػود اةتػػافية التػػو يبػػذليا فريػػؽ التعمػػيـ. بينمػػا بمػػ  أدناىػػا لمف ػػرة )

كوافز تتناس  مز أدام المعمميفم، وىذا ي لير إلى أف المعمميف ربما يػروف أف ىنػاؾ فرً ػا لتكسػيف 
ة لتعزيػز اةبػداع فيما يتعمؽ بت ديـ كوافز تتناس  مز أدامىـ، وربما تكتاج إجرامات تكفيزيػة إتػافي

 ورفز مستون أدام المعمميف. 
 

النتائا المتعمقة عااجاعة :ن الةوال الثان : هال هنااك فاروق ذات الالاة إحصاائية :ناا مةاتو  
( ف  متوةط إجاعات أفراا :ينة الاراةة :ن ارجة ممارةاة ماايري α=1014الالالة ااحصائية )

:ماااان لمقيااااة ااعاا:ياااة مااان وجهاااة نظااار الماااارس الحكومياااة فااا  لاااوا  المااوقر فااا  العاصااامة 
 المعممين تعز  لمتغيرات )الجنس، والموهل العمم ، والخعرة(؟

 

 تحميل الفروق :مى الارجة الكمية أولًا:
ل جابة  ػف السػؤاؿ تػـ اسػتدراج المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة لدرجػة ممارسػة 

وجيػػة نظػػر  العا ػػمة  مػػاف لم يػػادة اةبدا يػػة مػػف مػػديري المػػدارس الككوميػػة فػػو لػػوام المػػوقر فػػو 
 ( يبيف النتارل.11المعمميف تبعًا لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممو والدبرة، والجدوؿ )
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 (00الجاول )
المتوةطات الحةاعية والانحرافات المعيارية لارجة ممارةة مايري الماارس الحكومية ف  لوا  الموقر 

 نظر المعممين تععًا لمتغيرات الجنس والموهل العمم  والخعرة وجهة  لمقيااة ااعاا:ية من 
 

 الانحراف المعياري المتوةط الحةاع  المتغيرات

 الجنس
 0.882 3.64 أننى
 0.876 3.54 ذكر

 الموهل العمم 
 0.874 3.64 بكالوريوس
 0.882 3.48 دراسات  ميا

 الخعرة
 0.973 3.68 سنوات 5أقؿ مف 

 0.801 3.55 سنوات 11أقؿ مف  5
 0.870 3.57 سنوات فلكنر 10

 
( أنو توجد فروؽ ظاىرية فو درجػة ممارسػة مػديري المػدارس الككوميػة فػو 11يبيف الجدوؿ )

تبعًػػػا لمتغيػػػرات الجػػػنس والمؤىػػػؿ العممػػػو  وجيػػػة نظػػػر المعممػػػيف   لػػػوام المػػػوقر لم يػػػادة اةبدا يػػػة مػػػف 
الظاىريػػة دالػة إك ػارياً تػـ  مػؿ تكميػؿ التبػايف النلنػػو  والدبػرة، ولمتلكػد ممػا إذا كانػت ىػذه الفػروؽ

(3-way ANOVA( والجدوؿ )يبيف النتارل:13 ) 
 

 (01الجاول )
لمفروق ف  ارجة ممارةة مايري الماارس الحكومية ف      (  ‎3-way ANOVA تحميل التعاين الثلاث  )

 تععًا لمتغيرات الجنس والموهل العمم  والخعرة  وجهة نظر المعممين   لوا  الموقر لمقيااة ااعاا:ية من 
 

 الالالة الاحصائية قيمة ف متوةط المرععات ارجات الحرية مجموع المرععات مصار التعاين
 212. 1.564 1.204 1 1.204 الجنس

 106. 2.630 2.025 1 2.025 المؤىؿ العممو
 716. 334. 257. 2 514. الدبرة
   770. 334 257.161 الدطل
    338 260.823 الكمو
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(  α≤0.05‎ ( أنػو ة توجػد فػروؽ ذات دةلػة إك ػارية  نػد مسػتون الدةلػة )12يبيف الجدوؿ )
وجية نظػر المعممػيف   فو درجة ممارسة مديري المدارس الككومية فو لوام الموقر لم يادة اةبدا ية مف 

(، 1.334، 2.631، 1.564قػيـ مؼم )، كيػث بمغػت  تعزن لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممو والدبػرة   
 (.1.15وىو قيـ غير دالة  ند مستون الدةلة )

 

 ثانيًا: تحميل الفروق :مى المجالات
ل جابة  ف ىذا السؤاؿ تـ اسػتدراج المتوسػطات الكسػابية واةنكرافػات المعياريػة ةسػتجابات 

)الجنس،  كس  متغيرات الدراسةأفراد العينة  مى مجاةت م ياس مستون ممارسة ال يادة اةبدا ية 
 الدبرة، والمؤىؿ العممو(، والجداوؿ التالية تبيف ذلؾ.
 

 (02والجاول )
نتائا تحميل التعاين المتعاا لمفروق عين المتوةطات الحةاعية اةتجاعات أفراا العينة :مى مجالات 

 مقياس القيااة ااعاا:ية تععًا لمجنس والموهل العمم  والخعرة
 

 ااحصائ  المةتو  المتغير
المجال 

(0) 
المجال 

(1) 
المجال 

(2) 
المجال 

(3) 
المجال 

(4) 
المجال 

(5) 

 الجنس
 ذكر

 3.65 3.60 3.64 3.66 3.66 3.64 المتوسط الكسابو
 92. 99. 92. 95. 92. 88. اةنكراؼ المعياري

 أننى
 3.59 3.52 3.51 3.49 3.57 3.59 المتوسط الكسابو

 95. 1.01 90. 91. 91. 90. المعيارياةنكراؼ 

المؤىؿ 
 العممو

 بكالوريوس
 3.65 3.61 3.62 3.63 3.66 3.67 المتوسط الكسابو
 93. 98. 92. 93. 91. 87. اةنكراؼ المعياري

 دراسات  ميا
 3.53 3.45 3.47 3.44 3.49 3.49 المتوسط الكسابو
 94. 1.03 87. 93. 93. 94. اةنكراؼ المعياري

سنوات 
 الدبرة

 5أقؿ مف 
 سنوات

 3.72 3.65 3.65 3.67 3.67 3.71 المتوسط الكسابو
 1.01 1.11 97. 1.02 1.00 1.00 اةنكراؼ المعياري

أقؿ مف  – 5
 سنوات 10

 3.59 3.49 3.53 3.51 3.57 3.59 المتوسط الكسابو
 88. 93. 86. 86. 82. 80. اةنكراؼ المعياري

سنوات  10
 فلكنر

 3.59 3.55 3.56 3.56 3.60 3.58 المتوسط الكسابو
 92. 98. 91. 92. 92. 88. اةنكراؼ المعياري
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( تباينػػاً ظاىريػػاً فػػو المتوسػػطات الكسػػابية واةنكرافػػات المعياريػػة لمجػػاةت 13يبػػيف الجػػدوؿ )
الدبػػرة، م يػػاس ال يػػادة اةبدا يػػة بسػػب  ادػػتلؼ فرػػات متغيػػرات الجػػنس والمؤىػػؿ العممػػو وسػػنوات 

ولبيػػاف دةةت الفػػروؽ اةك ػػارية بػػيف المتوسػػطات الكسػػابية تػػـ اسػػتدداـ تكميػػؿ التبػػايف المتعػػدد، 
 : ( يبيف ذلؾ13والجدوؿ )

 (02جاول )
أفراا العينة :مى مقياس  نتائا تحميل التعاين المتعاا لمفروق عين المتوةطات الحةاعية اةتجاعات
 الاراةة تععًا لمجنس والموهل العمم  والخعرة

  مصار التعاين
مجموع 
 المرععات

 ارجات
 الحرية

متوةط 
 المرععات

 قيمة ف
الالالة 
 ااحصائية

 الجنس
 .137ىوتمنل=

 1.161مستون الدةلة=

 432. 618. 491. 1 491. الأ الة
 273. 1.205 1.013 1 1.013 الطلقة
 *049. 3.889 3.337 1 3.337 المرونة

 130. 2.305 1.899 1 1.899 الكساسية لمملكلت
 354. 863. 859. 1 859. تكفيز اةبداع
 453. 563. 492. 1 492. المنابرة

 المؤىؿ العممو
 137ىوتمنل=.
 1.393 مستون الدةلة=

 104. 2.663 2.117 1 2.117 الأ الة
 094. 2.822 2.373 1 2.373 الطلقة
 059. 3.592 3.083 1 3.083 المرونة

 139. 2.204 1.816 1 1.816 الكساسية لمملكلت
 161. 1.972 1.963 1 1.963 تكفيز اةبداع
 299. 1.084 947. 1 947. المنابرة

 سنوات الدبرة
 .989ويمكس=

 1.989 مستون الدةلة=

 687. 376. 299. 2 597. الأ الة
 890. 116. 098. 2 195. الطلقة
 671. 399. 343. 2 685. المرونة

 750. 287. 237. 2 474. الكساسية لمملكلت
 713. 339. 338. 2 675. تكفيز اةبداع
 664. 410. 358. 2 717. المنابرة

  795. 334 265.472 الأ الة الدطل
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  مصار التعاين
مجموع 
 المرععات

 ارجات
 الحرية

متوةط 
 المرععات

 قيمة ف
الالالة 
 ااحصائية

  841. 334 280.926 الطلقة
 858. 334 286.617 المرونة

 824. 334 275.261 الكساسية لمملكلت
 995. 334 332.489 تكفيز اةبداع
 874. 334 291.957 المنابرة

 الدرجة الكمية

  338 268.751 الأ الة
 338 284.370 الطلقة 

 338 293.368 المرونة
 338 279.264 الكساسية لمملكلت
 338 335.990 تكفيز اةبداع
 338 294.160 المنابرة

 ≤ 𝛼)1.15ذات دةلة إك ارية  ند مستون الدةلة ) *
 

 يمو: يتبيف لنا مف الجدوؿ السابؽ ما
 

 متغير الجنس
( ةسػتجابات α≤1.15أظيرت النتارل وجود فروؽ ذات دةلة إك ارية  ند مسػتون الدةلػة )

المرونة، الكساسػية لمملػكلت، تكفيػز أفراد العينة  مى مجاةت م ياس ال يادة اةبدا ية )الطلقة، 
اةبػػداع، المنػػابرة( والم يػػاس ككػػؿ تبعػػاً لمتغيػػر الجػػنس، ل ػػالح اةنػػاث، ولػػـ تظيػػر أي فػػروؽ  نػػد 

 مجاؿ الأ الة تبعاً لمتغير الجنس.
ويعزن ذلؾ إلى أف اةناث ربمػا يػروف إفّ المػديرات يظيػرف مسػتون أ مػى مػف الطلقػة والمرونػة 
والكساسية اتجاه التعامؿ مز الملكلت فو أسموبيـ ال يادي بالم ارنة مز الػذكور، كمػا أف اةنػاث يػرف 

يػػاً مػػف المنػػابرة فػػو أف المػديرات ي ػػدمف مزيػػدًا مػػف التكفيػػز لتعزيػز اةبػػداع فػػو الفريػػؽ، ويظيػػرف قػدراً واف
( التو أظيػرت نتارجيػا وجػود فػروؽ دالػة إك ػاريا بػيف متوسػطات أفػراد 2121ال يادة، ودراسة المينا )

  ينة الدراسة كوؿ ال يادة اةبدا ية ككؿ وجميز أبعادىا تعزن لمتغير النوع اةجتما و. 
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 متغير الموهل العمم 
( ةسػتجابات أفػراد α≤1.15 نػد مسػتون الدةلػة)أظيرت النتارل وجود فروؽ ذات دةلػة إك ػارية 

العينػػػة  مػػػى مجػػػاؿ )المرونػػػة( تبعػػػاً لمتغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػو، وبػػػالرجوع الػػػى الجػػػدوؿ الػػػذي يكتػػػوي  مػػػى 
المتوسػػطات الكسػػابية نجػػد أف الفػػروؽ ل ػػالح المؤىػػؿ العممػػو )بكػػالوريوس(، ولػػـ تظيػػر أي فػػروؽ  نػػد 

لػكلت، تكفيػز اةبػداع، المنػابرة( والم يػاس ككػؿ تبعػاً لمتغيػر مجاةت )الأ الة، الطلقػة، الكساسػية لمم
 المؤىؿ العممو.

وىػػػذا يعػػػزن إلػػػى أف الأفػػػراد الػػػذيف ك ػػػموا  مػػػى درجػػػة البكػػػالوريوس قػػػد دتػػػعوا لتػػػدري  أكػػػاديمو 
يلمؿ ميارات اةبداع والتكيؼ، مما قد يؤنر إيجابػاً  مػى ت يػيميـ لمسػتون المرونػة فػو ال يػادة، كمػا يمكػف 

كػوف لمسػػياؽ العممػػو تػػلنير  مػػى كيفيػػة ت يػػيـ المرونػػة، كيػػث يمكػػف أف تدتمػػؼ اكتياجػػات المرونػػة فػػو أف ي
مدتمؼ ال طا ات والوظارؼ، وقد يكوف ىناؾ متغيرات أدرن تمع  دوراً فو فيـ ىػذه الفػروؽ منػؿ دراسػة 

ة مػػز دراسػػة السػػممو العوامػػؿ النفسػػية والتعميميػػة التػػو قػػد تكػػوف ورام ىػػذه الفػػروؽ، وقػػد تواف ػػت ىػػذه النتيجػػ
( والتػػو أظيػػرت نتارجيػػا وجػػود فػػروؽ ذات دةلػّػة إك ػػارية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات أفػػراد  ينػػة 2112)

الدراسػػة كػػوؿ درجػػة ممارسػػات ال يػػادة اةبدا يػػة فػػو المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بجػػدة مػػف وجيػػة نظػػر 
( والتػػػو أظيػػػرت نتارجيػػػا وجػػػود 2121مػػػديرييا ومعممييػػػا تبعػػػاً لمتغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػو، ودراسػػػة المينػػػا )

فروؽ دالة إك اريا بيف متوسطات أفػراد  ينػة الدراسػة كػوؿ ال يػادة اةبدا يػة ككػؿ وجميػز أبعادىػا تعػزن 
 لمتغير المؤىؿ العممو. 

 
 متغير ةنوات الخعرة:

 (α≥0.05) أظيػػرت النتػػارل  ػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دةلػػة إك ػػارية  نػػد مسػػتون الدةلػػة
العينػػػػة  مػػػػى مجػػػػاةت م يػػػػاس ال يػػػػادة اةبدا يػػػػة )الأ ػػػػالة، الطلقػػػػة، المرونػػػػة،  ةسػػػػتجابات أفػػػػراد

 .الكساسية لمملكلت، تكفيز اةبداع، المنابرة( والم ياس ككؿ تبعًا لمتغير سنوات الدبرة
وي عػػزن ذلػػؾ إلػػى أف أفػػراد العينػػة لػػدييـ تجػػار  مت اربػػة فػػو مجػػاةت ال يػػادة اةبدا يػػة بغػػض 

رة. كمػػا قػػد تكػػوف فتػػرة الدبػػرة الكميػػة لمملػػاركيف ذات تػػلنير أكبػػر مػػف سػػنوات النظػػر  ػػف فػػارؽ الدبػػ
الدبرة فو مجػاةت مكػددة، ممػا يجعػؿ الفػروؽ الناتجػة  ػف سػنوات الدبػرة غيػر قابمػة لمكلػؼ  نيػا 
إك اريًا. باةتافة إلى ذلؾ، قد يكوف لمبيرة العممية ونوع الوظارؼ التو يلغميا الأفراد تػلنير  مػى 

 .نير الدبرة فو مجاةت مكددة لم يادة اةبدا يةكيفية تل



 زيد الكضاة وصالح الشرفات ومحمود المكدادي ..................................................................... درجة ممارسة مدير المدارس

 

 

 (25)                                                                   سلسلة العلوم التربوية والهفسية

كمػا ي عػػزن ذلػؾ إلػػى اكتماليػة تفا ػػؿ العديػد مػػف العوامػؿ، منػػؿ التػدري ، والبيرػػة الن افيػة، والتكػػديات 
 .المينية، مما يمع  دورًا فو تلنير الدبرة  مى مستون ال يادة اةبدا ية

لتػػػو أظيػػرت نتارجيػػػا وجػػػود فػػػروؽ ذات (، ا2112وقػػد ادتمفػػػت ىػػػذه النتيجػػػة مػػز دراسػػػة السػػػممو )
دةلة إك ارية بػيف متوسػطات اسػتجابات أفػراد  ينػة الدراسػة كػوؿ درجػة ممارسػات ال يػادة اةبدا يػة فػو 
المػػدارس الككوميػػة المتوسػػطة بجػػدة مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرييا ومعممييػػا تبعًػػا لمتغيػػر  ػػدد سػػنوات الدبػػرة. 

أظيػرت نتارجيػا وجػود فػروؽ ذات دةلػة إك ػارية ت عػزن (، التػو 2119كما ادتمفت مز دراسة اللػيواف )
سػػنوات فلقػػؿ. كػػذلؾ، جػػامت مدتمفػػة  ػػف دراسػػة  5لمتغيػػر سػػنوات الددمػػة ل ػػالح الأفػػراد ذوي الددمػػة 

(، التػػو أظيػػرت نتارجيػػا وجػػود فػػروؽ دالػػة إك ػػاريًا بػػيف متوسػػطات أفػػراد  ينػػة الدراسػػػة 2121المينػػا )
 .بعادىا ت عزن لمتغير سنوات الدبرةكوؿ ال يادة اةبدا ية ككؿ وجميز أ

 

 التوصيات
 فو توم النتارل المتك مة تو و الدراسة بما يمو:

  تػرورة تػوفير بػرامل تدريبيػة تعمػؿ  مػى تطػػوير ميػارات ال يػادة اةبدا يػة لػدن العػامميف فػو المؤسسػػة
 التربوية بكيث تتتمف تكفيز اةبداع، ومواجية التكديات، وتعزيز المرونة.

  تنظػػيـ  مميػػة توا ػػؿ مسػػتمرة بػػيف المعممػػيف واةدارة التربويػػة لتبػػادؿ الأفكػػار واقتػػراح الكمػػوؿ لجممػػة
 الملكلت التو تمر بيا المؤسسة التربوية. 

  تػػػرورة تبنػػػو اةدارة المدرسػػػية اسػػػتراتيجية ت ػػػوـ  مػػػى رؤيػػػة واتػػػكة ورسػػػالة ىادفػػػة ودطػػػة  مػػػؿ
والنيػوض بلفكػار العػامميف اةبدا يػة فػو ال طػاع مككمة مف لػلنيا أف تلػجز  مػى ت ػدير اةبػداع، 

 التربوية.
  .إجرام المزيد مف الدراسات والأبكاث المتعم ة بال يادة اةبدا ية لدن المؤسسات التعميمية 

 

 المراجع
 المراجع عالمغة العرعيّة:

 ( 2113أبو كامد،  ارؼ .) تقييم أاا  الماير كقائا تعميم  من وجهاة نظار معمما  المااارس
 ، رسالة ماجستير غير منلورة، جامعة بيرزيت، فمسطيف. لأةاةية ف  ماينة القاسا

 ( 2117أبػػو كمػػو ، رأفػػت.) القيااااة ااعاا:يااة و:لاقتهااا عتعزيااز الاافعيااة لااا  معمماا  الماااارس
 . رسالة ماجستير غير منلورة، أكاديميةعمحافظة غزة وزارة الترعية والتعميم العال  الثانوية ف 
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 والسياسة لمدراسات العميا، جامعة الأق ى.اةدارة 
 ( 2111الد ػػاونة،  ػػاكؼ .)مػػاف: دار الكامػػد إاارة ااعااااع والاعتكااار فاا  منظمااات الأ:مااال  .

 لمنلر والتوزيز. 
 ( 2112السػػممو، فيػػد .) القيااااة ااعاا:يااة و:لاقتهااا عالمناااخ التنظيماا  فاا  الماااارس الحكوميااة

 ير غير منلورة، كمية التربية، جامعة أـ ال رن، السعودية. . رسالة ماجستالمتوةطة عماينة جاة
 ( 2116الفػػا وري، رفعػػت .) (، ال ػػاىرة، م ػػر: منلػػورات المؤسسػػة 3. )طإاارة ااعااااع التنظيماا

 العربية لمتنمية اةدارية.
 ( 2122فريواف، منيرة .) ارجة ممارةة القيااة الترعوية ااعاا:ية لا  مايري المااارس الأةاةاية

 كوميااة ماان وجهااة نظاار المعممااين فاا  لااوا  عناا  كنانااة0 مجمااة كميااة الترعيااة جامعااة اةاايوط،الح
11(38 ،)179-216. 

 ( الريػػاض:2(. ال يػػادة اةداريػػة: التكػػوؿ نكػػو نمػػوذج ال يػػادي العػػالمو. )ط2118ال كطػػانو، سػػالـ ،) 
 مرامر لمطبا ة والنلر.

 ( 2112ليمو ، ناريماف، وال رايرة ماجد .) مػاف: دار الدمػيل القياااة الترعوياة الحايثاةمهارات  .
 العربو لمنلر والتوزيز.

 ( 2119الم اروة، أسػامة .)  ارجة ممارةة ماايري المااارس الحكومياة فا  لاوا  المازار الشامال
. مجمػػة جامعػػة النجػػاح ل)بكػػاث )العمػػوـ اةنسػػانية(، لمقيااااة الموز:ااة ماان وجهااة نظاار المعممااين

33(1 ،)2-26 . 
 ارجااة ممارةااة القيااااة ااعاا:يااة لاا  مااايري ماااارس المرحمااة الثانويااة (. 2121مػد )المينػا، مك

. مجمػة العمػوـ التربويػة، جامعػة جنػو  ف  اولة الكويت من وجهة نظر المعمماين وةاعل تحةاينها
 .313-235 (،3)1الوادي، 

 ( 2122نبابتو، رلػا .) اارة الأزماات القيااة ااعاا:ية لا  مايري المااارس الحكومياة و:لاقتهاا عا
. رسالة ماجستير غير منلػورة، كميػة العمػوـ التربويػة، من وجهة نظر المعممين ف  العاصمة :مان

 جامعة اللرؽ الأوسط، الأردف.
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