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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

transformational leadership behavior by educational supervisors 

in northeastern desert directorate of education from teachers’ 

point of view. The study population consisted of all male and 

female teachers in the schools of the northeastern desert 

directorate of education. They were (3048) male and female 

teachers. The study sample was chosen by the random-sample 

method, and it consisted of (344) male and female teachers. 

The descriptive survey method was used to suit the nature of 

the study. The study concluded with a number of results, the 

most important of which was that the degree of practicing 

transformational leadership behavior was moderate. The 

results of the study also indicated that there were statistically significant differences 

attributed to the academic qualification variable in all fields, in favor of the postgraduate 

class and that there were no statistically significant differences attributed to the gender 

variable and years of experience in all fields. The study recommended a set of 

recommendations, including the relationship between the educational supervisor and the 

teacher be characterized by trust, and the need for educational supervisors to focus on 

developing teachers’ leadership skills. 
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درجة ممارسة الشموك الكيادي التحويمي وَ قبن المشرفين التربويين في تربية 

 البادية الشىاليّة الشرقية وَ وجهة ٌظر المعمىين

لطفي وٍيزه المشاعيد
وشمي قاسي الشرفات (1)

محىد عبود الحراحشة (2)
(3)

 

 الأردن. –كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ، مساعد( أستاذ 1)
 الأردن. –كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ، مساعدأستاذ ( 2)
 الأردن. –كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق أستاذ، ( 3)

 ملخص

ىددتت الدراسددة التعدرى إلدد  درجدة ممارسددة السددمول الييدادن الت ددويمف مدن تبددل الميدرتين التربددويين تددف       
تربية البادية اليمالية اليرتية من وجية نظدر المعممدين. وتكدون مجتمدد الدراسدة مدن جميدد معممدف ومعممدات 

وتددد ايتيددرت عينددة الدراسددة  ( معممدداو ومعممددة.3448مدددارس تربيددة الباديددة اليددمالية اليددرتية والبددال  عددددىم )
( معممداو ومعممدة، واسدتميدم المدنيو الوادفف المسد ف 344بالطريية العيوائية البسيطة، وتكوندت العيندة مدن )

لملاءَمتو طبيعة الدراسة، ويممات الدراسدة إلد  جممدة مدن النتدائو أىمميدار إن درجدة ممارسدة السدمول الييدادن 
ائو الدراسة إل  وجود تدروق ذات دللدة إ ادائية تمعدزت لمت يدر الت ويمف جاءت بدرجة متوسطة. وأيارت نت

المؤىل العممف تف جميد المجالت ولاالح تئة دراسات عميا، وعددم جدود تدروق ذات دللدة إ ادائية تمعدزت 
أن لمت يددر الجددنس وسددنوات اليبددرة تددف جميددد المجددالت. وأواددت الدراسددة بمجموعددة مددن التوادديات منيددار 

 ميدارات تنميدة بالثيدة، وردرورة تركيدز الميدرتين التربدويين عمد لميدرى التربدون والمعمدم تتسدم العلاتدة بدين ا
 .الييادية المعممين

 

 ر السمول الييادن الت ويمف، الميرتون التربويون، مدارس تربية البادية اليمالية اليرتية.الكممات المفتاحيّة

 
 المكدوة

تعددد الييددادة مددن المورددوعات التددف نالددت أىميددة كبيددرة منددذ تتددرات طويمددة، وعمدد  الددر م مددن وجددود 
تواسم ميتركة لدت الكثير من البا ثين والميتاين تف ىذا اليدنن  دول مفيدوم الييدادة واسدتراتيجياتيا، إل 

، نظدراو لمتطدور الكبيدر الدذن أن ما كان يتوائم مد تترات سابية تد ل يتوائم مد ال يبة ال اليدة أو المسدتيبمية
 .تييده ميتمى جوانب ال ياة وانعكاس ذلل عم  المنظمات الميتمفة وت ديدوا التربوية منيا

وتدد تطددورت المفداىيم التددف تعندد  بالييدادة التربويددة مددد بددايات اليددرن ال ددادن والعيدرين  لتنسددجم مددد 
  النظريدات ال ديثدة تدف الييدادة الت ويميدة، الأىداى والظروى المستجدة، بدءوا بنظرية السدمات، وادولو إلد
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تنسددموب الييددادة الت ويميددة يعددد مددن أترددل الأسدداليب اليياديددة اليددادرة عمدد  مواجيددة الت ددديات التددف تواجددو 
دددا إذا مدددا كدددان الميدددرى التربدددون المعندددف بيدددكل كبيدددر تدددف ت سدددين ممارسدددات  العادددر ال دددديث  ياواو

والتعمدديم لبمو يددا ليريددب، لتت يددق الأىددداى التددف تسددع  التربيددة المعممددين التعميميددة والتعمميددة عمدد  المدددت ا
عمد  المددت البعيدد. يمدارس السددمول الييدادن الت دويمف تدف تنفيدذ ميامددو ا يدراتية، ممدا يدنعكس ذلددل 
عم  امتلاكو لرؤية ثاتبة، وميدرة عم  التنثير ا يجابف، واستيراى المستيبل. تيذا السدمول الييدادن 

 .(2421والستمرار والبياء )الزعبف،  يوتر كل سبل النجاح
ويعددد ا يددراى التربددون عمميددة منيجيددة تيدددى إلدد  ت سددين العمميددة التعميميددة مددن يددلال دعددم 
وتوجيو المعممين وتطوير أدائيم الميندف  إذ ييدوم الميدرى التربدون بددور استيدارن وتدوجييف،  يدث 

المنداىو، وتييديم أداء المعممدين، وتدوتير يساىم تف تعزيز الكفاءة التعميميدة مدن يدلال متابعدة تطبيدق 
الت ذية الراجعة البنداءة. كمدا يركدز ا يدراى التربدون عمد  بنداء بيئدة تعميميدة تفاعميدة تعدزز مدن تعمدم 
الطمبة، وذلل من يدلال تدوتير المدوارد والتددريب المسدتمر لممعممدين. ويعتبدر ا يدراى التربدون جدزءوا 

  لت ييددق الأىددداى التعميميددة وتنميددة اليدددرات المينيددة لجميددد أساسدديوا مددن النظددام التعميمددف، إذ يسددع
 .(Northouse, 2018) الأطراى المعنية بالعممية التعميمية

و ت  ي يق ا يراى التربون اليدى من وجوده، كان لزاموا عم  اليائمين عميو مواكبة كل مدا 
لعمميددة التربويددة، ومددن أىميددا مددن يددننو تيددكيل إردداتة نوعيددة تددف الأسدداليب اليياديددة التددف تدددار بيددا ا

السمول الييادن الت ويمف، لما لو من تنثيرات تاعمة تف بناء بيئة تربوية ملائمة تادرة عم  اسدتيعاب 
يجدداد رؤيددة ميددتركة لمدددارس المسددتيبل، وتعزيددز السددتيلالية والثيددة بددالنفس لدددت الأتددراد  التطددوير، واج

لأكداديمف بددر م أىميتدو.  يددث أكددت العديددد والجماعدات، وعددم  اددر النجداح تددف زيدادة الت ادديل ا
مدددن الدراسدددات السدددابية أن السدددمول الت دددويمف مدددن أكثدددر الأسددداليب التربويدددة أىميدددة تدددف الييدددادة، تيدددف 
بداع الأتراد، وتنمف لدييم سمات البتكار وتسيم تف تطدوره بيدكل مسدتمر،  تستوعب مياعر وتيم واج

ددا تددف بيئددات العمددل الميتمفددة، وتعمددل عمدد  يفدد  الردد وط  وتعمددل عمدد  جعددل الأتددراد أكثددر التزامو
 .(2424والميكلات التف تواجييم بيكل مباير )الرييدن، 

تالييادة الت ويمية تعد من أىم دواتد الت ييدر ا يجدابف تدف المدرسدة، والتدف يمارسديا الميدرتون 
م عمد  التربويون، يااة تف طريية التعامدل مدد أطدراى العمميدة التربويدة، وذلدل مدن يدلال تيدجيعي
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دمداجيم تدف  عمل الت ييدر، وتبندف الأسداليب ا بداعيدة، و دثيم عمد  تبندف رؤت وأىدداى مدرسدتيم، واج
العمميات ا دارية، وبناء تريق العمل الوا د. ويمكن أن ينظر إل  سمات الييادة الت ويمية وأتكارىدا، 

لأيلاتيددة وبندداء روح ومدددت تددواتر ىددذه السددمات لدددت الييددادات التربويددة، مددن يددلال الأتكددار واليدديم ا
التعاون التف يتبناىا ىذا السمول الييادن، وكدذلل مدن يدلال توجيدو اليدادة لمرؤوسدييم ن دو السدتثارة 
تباع السمول اليدوة، وتوسيد الرؤية تف ت ييق أىدداى المدرسدة )أبدو  العيمية، وا بداع تف التفكير، واج

 .(2449النار، 
 ن  ددول أبعدداد السددمول الييددادن الت ددويمف، تيددذا برنددتوتعددددت ااراء والددرؤت الميتمفددة لمبددا ثي

(Bryant, 2003) ييير إل  أىم ىذه الأبعاد: 
 .التنثير المثالف -1
 .الت فيز -2
 .الترابط -3
 .الت دن -4

وبعدد ا يددارة إلدد  أبعدداد الييددادة الت ويميددة، وتيمددا يمددف عددر  لياددائل اليائددد الت ددويمف التددف 
 :عم  الن و التالفبست ياائل  (Hetland & Sandal, 2003)  ددىا

 .الثية بالنفس واايرين -1
 .ت مل تبعات المياطرة -2
 .ا ترام الذات -3
 .الميدرة عم  التاال -4
 .الميدرة عم  التركيز والنتباه -5
 .ا  ساس باايرين -6

 أما اليدى من تطبيق السدمول الييدادن الت دويمف تدف الجاندب التربدون كمدا أيدار عايدور وعمدايرة
 :( يتمثل تف2424)

 ددل الميددكلات التددف يتعددر  ليددا المعممددون بطددرق أكثددر إيجابيددة مددن الطددرق التيميديددةر تجنددب 
اللتددزام ب مددول م ددددة مسددبيوا، وآراء واعتبددارات يياددية، مددد رددرورة السددتماع بيددكل تعددال لدد راء 
المتباينة والعمل عم  توري يا، ومساعدة تريق العمل المدرسف عم  تطدوير وتيدكيل ثياتدة مينيدةر 
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يدلال وردد أىدداى تعاونيدة ميدتركة تسدع  لت ييييدا، وميداركة اايدرين بتفدوي  السدمطة إلد  من 
تريق العمل ليكون تادروا عم  الت سين والتطوير، وتعزيدز الداتعيدة لددت المعممدينر ويدتم تسدييل ذلدل 

 .من يلال ارتباطيا بنىداى المدرسة، مما يولد لدييم يعوروا باللتزام بيا
من الأىمية الياوت التف ييكميا ممارسة السدمول الييدادن الت دويمف مدن تبدل  ويرت البا ثون أن

الميدددرتين التربدددويين تدددف عادددر تتجددددد تيدددو المعدددارى وتنتيدددر تيدددو تكنولوجيدددا المعمومدددات، وتسدددبق تيدددو 
الددرؤت المسددتيبمية مددا يتددوتر عمدد  أر  الواتددد، مددا يسددتوجب وجددود تددادة مميمددين ممكنددين م فددزين لمددن 

دا أمدام المعممدين  يدراج يعمل معيم ويمت مكون ميومات الت يير، إراتة إل  الر بدة تيدو، ويتي دون تراو
إبداعاتيم ومكنونات أنفسيم وتوظيى تدراتيم الكامندة ليدمدة مدارسديم. تدنتف ىدذه الدراسدة لمكيدى عدن 

ديددة درجدة ممارسدة السدمول الييدادن الت ددويمف مدن تبدل الميدرتين التربدويين تددف مددارس مديريدة تربيدة البا
 .اليمالية اليرتية من وجية نظر المعممين تييا

وتددد أيددارت العديددد مددن الدراسددات العربيددة والأجنبيددة إلدد  السددمول الييددادن الت ددويمف، وتيمددا يمددف 
 :عر  لبع  ىذه الدراسات ذات العلاتة بموروع الدراسة، بدءوا من الدراسات العربية وذلل كااتف

 دراسة بوناارس (Bonaros, 2006) إلد  وردد تجربدة تدربط بدين الييدادة الت ويميدة وتيداس  ىددتت
الطمبة باستيدام ميياس تموريدا اليامل لمت ايل، إراتة إل  العلاتة بين الييدادة الت ويميدة  ت ايل

وزيددادة مسددتويات الررددا عنددد المعممددين، واسددتعدادىم لتيددديم المزيددد مددن الجيددود ا ردداتية، وت ددل 
الت اديل، مددت تعاليدة المددير. وأظيدرت نتدائو الدراسدة أن الييدادة الت ويميدة مرتبطدة بزيدادة التعمديم و 

وزيددادة الررددا لدددت المعممددين، وزيددادة إدرال تعاليددة المدددير، وزيددادة اسددتعداد المعممددين عمدد  إعطدداء 
 ".جيود إراتية

 ترويتشانساكايا وماا ر-دراسة ستمب وزلاتكاين (Stump, Zlatkin-Troitschanskaia & 
Mater, 2016)  مية لددت مدديرن المددارس الييادة الت ويتف ألمانيا ىدتت إل  التعرى عم  العلاتة بين

دا ومعممددة، 2644ومددت تاعميدة اليدرار مدن وجيدة نظدر المعممددين. تكوندت عيندة الدراسدة مدن ) ( معممو
وتم استيدام المنيو الوافف. وأظيرت نتائو الدراسدة وجدود علاتدة ارتباطيدة موجبدة ودالدة إ ادائيوا 

رار مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين بدددين الييدددادة الت ويميدددة لددددت مددددير المدرسدددة وبدددين تاعميدددة اتيددداذ اليددد
 ".والمعممات
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 دراسة بومانز، ورونهار، وويسايمينك، وومولادر(Bouwmans, Runhaar, Wesselink & 
Mulder, 2017)   العلاتة بدين الييدادة الت ويميدة تف الوليات المت دة الأمريكية ىدتت إل  التعرى عم

( 992ين. وتكونددت عينددة الدراسددة مددن )وبددين تاعميددة اتيدداذ اليددرار التيدداركف مددن وجيددة نظددر المعممدد
معمموا ومعممة من معممدف المر مدة الثانويدة تدم ايتيدارىم عيدوائيوا. ولت ييدق أىدداى الدراسدة، اسدتيدم 
المنيو الوافف الت ميمف. وأظيرت نتائو الدراسة وجود علاتة ارتباطية موجبة بين الييادة الت ويمية 

 ".ات التياركية من وجية نظر المعممين والمعمماتلدت مديرن المدارس وتاعمية اتياذ اليرار 
 دراساة وارياو (Waruwu, et al, 2020)  ىددتت إلد  التعدرى عمد  دور الييدادة الت ويميدة والدتعمم

التنظيمف والييكل التنظيمف عم  تدرة ابتكار المعمم. واسدتيدم المدنيو الوادفف، وتدم تادميم السدتبانة لجمدد 
دددا ومعممددددة مدددن المدددددارس الياادددة تددددف إندونيسددديا. وتواددددمت 645) البياندددات. وبم ددددت عيندددة الدراسددددة ( معممو

 ".الدراسة إل  أن الييادة الت ويمية والتعمم التنظيمف ليما تنثير إيجابف عم  تدرة البتكار
 ( 1211دراسة أحمد، والأنصاري، والعنازي)  اسدتيدتت تنميدة أداء الييدادات المدرسدية تدف المددارس

ء الييدادة الت ويميدة. واسدتيدمت الدراسدة المدنيو الوادفف، وكاندت أداة الدراسدة المتوسطة بالكويت تف رو 
( تدردوا مددن معممدف المر مدة المتوسدطة تدف دولدة الكويدت. وأظيددرت 354اسدتبيانوا طبدق عمد  عيندة تواميدا )

ولدة نتائو الدراسة أن اسدتجابات عيندة الدراسدة لواتدد ممارسدات الييدادة الت ويميدة تدف المددارس المتوسدطة بد
الكويت تف كل مجال من مجالت الأداة الستة جاءت بدرجة متوسطة. وأيارت النتدائو إلد  وجدود تدروق 

سددنة(،  24إلد  أتددل مددن  14ذات دللدة إ اددائية لمت يددر سدنوات اليبددرة لاددالح مددن كاندت يبددرتيم مددن )
ردددوء ذلدددل، ووجدددود تدددروق ذات دللدددة إ ادددائية لمت يدددر المؤىدددل العممدددف لادددالح الدراسدددات العميدددا. وتدددف 

ددا لتنميددة أداء تيددادات مدددارس المر مددة المتوسددطة تددف رددوء مددديل الييددادات  تدددمت الدراسددة تاددوروا ميتر و
 ".الت ويمية بدولة الكويت

 ( 1211دراسااة العمااور)  ىدددتت إلدد  التعددرى عمدد  درجددة ممارسددة الييددادة الت ويميددة لدددت مددديرن
تياذ اليرار من وجية نظدر المعممدين. وتدم العتمداد المدارس تف منطية النيب التعميمية وعلاتتيا بفاعمية ا

عمددد  المدددنيو الوادددفف الت ميمدددف، واسدددتيدمت الدراسدددة السدددتبيان كدددنداة لجمدددد البياندددات، وايتيدددرت عيندددة 
ددا ومعممددة. وأظيددرت نتددائو الدراسددة أن درجددة ممارسددة الييددادة الت ويميددة 223عيددوائية مكونددة مددن ) ( معممو

لنيدددب التعميميدددة مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين كاندددت متوسدددطة. وأوادددت لددددت مدددديرن المددددارس تدددف منطيدددة ا
الدراسة بعيد دورات تدريبية وبرامو تطوير مينف ياادة بالمدديرين لرتدد درجدة ممارسدتيم لمييدادة الت ويميدة 

 ".تف ا دارة المدرسية
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 ( 1211دراساااة الميماااون)  ىددددتت إلددد  التعدددرى عمددد  درجدددة ممارسدددة مدددديرن المددددارس ال كوميدددة
ة الت ويميدددة تدددف لدددواء اليادددر مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين. وتدددم اسدددتيدام المدددنيو الوادددفف الت ميمدددف، لمييددداد

( معمدم ومعممددة. وتواددمت نتددائو الدراسدة إلدد  أن درجددة ممارسددة مددديرن 344وتكوندت عينددة الدراسددة مددن )
م وجددود المدددارس ال كوميددة لمييددادة الت ويميددة تددف لددواء الياددر جدداءت بدرجددة مرتفعددة، كمددا أيددارت إلدد  عددد

تددروق ذات دللددة إ اددائية لدرجددة ممارسددة المددديرين لمييددادة الت ويميددة تعددزت لمت يددرات النددوع الجتمدداعف، 
 ".والمؤىل العممف، وسنوات اليبرة

 (  1211دراسااة الفتااو)  اسددتيدتت تييدديم واتددد ممارسددة الييددادة الت ويميددة لدددت مددديرات مدددارس المر مددة
تظددة  فددر البدداطن. وتددد اسددتيدمت البا ثددة السددتبانة كددنداة لجمددد المتوسددطة مددن وجيددة نظددر المعممددات بم ا

( معممددة. واتبعدت الدراسددة المددنيو الواددفف المسدد ف. 151البياندات وتددم توزيعيددا عمدد  عيندة عيددوائية بم ددت )
وبيندددت نتدددائو الدراسدددة أن واتدددد ممارسدددة مدددديرات المددددارس لمييدددادة الت ويميدددة تدددف م اتظدددة  فدددر البددداطن جددداء 

كمددا بيندددت النتددائو عددددم وجددود تدددروق ذات دللددة إ ادددائية تعددزت لمت يدددرات الدراسددة )سدددنوات بدرجددة عاليدددة، 
اليبددرة، الدددورات التدريبيددة(. وأواددت الدراسددة برددرورة التنويددد تددف الممارسددات اليياديددة، ومواكبددة المسددتجدات 

جراء دراسات تطويرية لتوظيى المدايل الييادية المعاارة تف ا دارة المع  ".اارةالتربوية، واج
ومددن يددلال عددر  الدراسددات السددابية يملا ددظ أن الدراسددات تنوعددت تددف معالجتيددا لمييددادة المدرسددية  "

والييادة الت ويمية، سواء من  يث المدنيو )الوادفف، الوادفف الرتبداطف(، وتنوعدت بدين دراسدة الواتدد أو 
نظيميددة، وأتددادت جميعيددا بنىميددة تطددويره، كمددا ربطددت الييددادة الت ويميددة بالعديددد مددن المت يددرات ا داريددة والت

الييدادة الت ويميدة بمدا يدنعكس إيجابودا عمد  المؤسسدات التعميميدة، ودعدت  البيدة ىدذه الدراسدات إلد  التركيددز 
 ".(2022) عم  تناول الييادة الت ويمية تف الب وث العممية كدراسة العمور

نبيدة تيدابيت مدد ىدذه الدراسدة ولم يجد البا ثون تف  ددود عمميمدا أن مدن الدراسدات العربيدة والأج"
من  يث أنيا ت اول التعرى عم  درجة ممارسة السدمول الييدادن الت دويمف لددت الميدرتين التربدويين. أمدا 
الدراسدددات الأيدددرت، تيدددف كاندددت ت ددداول تيددداس السدددمول الييدددادن الت دددويمف لددددت مدددديرن المددددارس. إل أن 

النظددرن، وتكددوين تاددور تددفر ادديا ة ا طددار  الب ددث ال ددالف اسددتفاد مددن الدراسددات العربيددة والأجنبيددة
جراء الب ث ال الف من   يث يامل ليذا الب ث من  يث المفاىيم والمنيو والأدوات وا جراءات، واج

 (، وبندداء أدوات الدراسددة بمددا يددتلاءم2422(  والميمددون )2422انتيددت الدراسددات السددابية كدراسددة الفتددوح )
 .مد بيئة الدراسة وت ميميا وتفسيرىا وايا ة التوايات والميتر ات
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 وشكمة الدراسة
ييدديد العدددالم ت ييدددرات سدددريعة تددف كاتدددة المجدددالت، ومنيدددا المؤسسددات التربويدددة،  يدددث أادددب ت 
ددا مددد تدددرة تمددل الييددادات  ددا رئيسدديوا لنجدداح ىددذه المؤسسددات، ياواو تيددادات المؤسسددات التعميميددة ميياسو

مدددف عمددد  مواكبدددة الت يدددرات ال اادددمة. وىدددذا يبدددرز أىميدددة الييدددادة الت ويميدددة تدددف الفكدددر ا دارن والتنظي
(.  يث تؤثر السموكيات الييادية الت ويمية من تبل الميدرتين التربدويين بيدكل مبايدر 2422)الميمون، 

عم  إبداع المعممين، إذ يتسم الميرى التربون الدذن يمدارس الييدادة الت ويميدة بيدرتدو العاليدة عمد  أداء 
 .ف مجالوميامو ا يراتية بكفاءة، مما يساعده تف مواجية الت ديات والتطورات ت

ومددددد تزايددددد الت ددددديات المعااددددرة، ظيددددرت ال اجددددة إلدددد  تيددددادات ت ويمي ددددة تددددادرة عمدددد  ت ويدددددل 
المؤسسددات التربويددة مددن تيميديددة إلدد  عالميددة، تددادرة عمدد  التعامددل مددد المسددتيبل بكددل ت دياتددو. وىددذا مددا 

لددد  (، التدددف تيدددير إ2411( ودراسدددة إيدددال وروث )2449أكدتدددو عددددة دراسدددات، مثدددل دراسدددة السدددميح )
 .ررورة العناية بالييادة الت ويمية كننماط ررورية لت ييق تيدم تعال تف المؤسسات التعميمية

نظروا لدور الميرى التربون تف ت سين مسدتوت التعمديم، مدن الردرورن تبندف أنمداط تياديدة ت فدز 
ممارسددة  مددن تطددوير التعمدديم، ومددن بينيددا الييددادة الت ويميددة. لددذا، تيدددى ىددذه الدراسددة إلدد  تيدداس درجددة

الميددرتين التربددويين السددمول الييددادن الت ددويمف تددف مدددارس مديريددة تربيددة الباديددة اليددمالية اليددرتية مددن 
 .وجية نظر المعممين

 

 أسئمة الدراسة
مددا درجددة ممارسددة السددمول الييددادن الت ددويمف مددن تبددل الميددرتين التربددويين تددف مدددارس مديريددة  .1

 ظر المعممين؟تربية البادية اليمالية اليرتية من وجية ن
ىل توجد تروق ذات دللة إ اائية تف استجابات عينة الدراسة  ول درجة ممارسدة السدمول  .2

الييدددادن الت دددويمف مدددن تبدددل الميدددرتين التربدددويين تدددف مددددارس مديريدددة تربيدددة الباديدددة اليدددمالية 
 اليرتية تبعوا لمت يراتر الجنس، المؤىل العممف، وسنوات اليبرة؟

 

 أهىية الدراسة
 ذه الدراسة تف وتت تييد تيدو المؤسسدات التربويدة ت دولو ن دو النمدوذج المؤسسدف التربدونتنتف ى .1

 .المستيبمف، وىو ما يتطمب ميرتين تربويين يمارسون الييادة الت ويمية
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تيدددم الدراسدددة تدددنطيروا نظريوددا ومنيجيودددا لمييدددادة الت ويميددة لددددت الميدددرتين التربددويين كدددنداة لتنميدددة  .2
 .الافية وتطوير العممية التربويةتيادات المعممين 

تدددد تسددداىم تدددف ت فيدددز دراسدددات جديددددة  دددول أبعددداد الييدددادة الت ويميدددة لمميدددرتين التربدددويين وربطيدددا  .3
 .بمت يرات أيرت

تساىم تف ت سين السياسدات واليدرارات الياادة بالعمميدة ا يدراتية مدن يدلال تيدديم معمومدات تيمدة  .4
 .لداعمف اليرارات تف المجال التربون

 

 أهداف الدراسة
 :تيدى الدراسة إل 

  التعرى إل  درجة ممارسة السمول الييادن الت دويمف مدن تبدل الميدرتين التربدويين تدف مددارس
 .مديرية التربية تف البادية اليمالية اليرتية من وجية نظر المعممين

 مول ت ديد أثر المت يدراتر الجدنس، المؤىدل العممدف، وسدنوات اليبدرة، عمد  درجدة ممارسدة السد
 .الييادن الت ويمف من تبل الميرتين التربويين

 

 حدود الدراسة ومحدداتها
 تياس درجة ممارسة السمول الييادن الت دويمف مدن تبدل الميدرتين التربدويين  :حدود موضوعية

 .تف مدارس مديرية تربية البادية اليمالية اليرتية
 تربية البادية اليمالية اليرتيةمعممف ومعممات المدارس ال كومية تف مديرية  :حدود بشرية. 
 مديرية تربية وتعميم البادية اليمالية اليرتية :حدود مكانية. 
 2423/2424أمجريت الدراسة تف الفال الدراسف الثانف من العام الدراسف : حدود زمانية. 
 تعميم النتائو تف روء استجابات عينة الدراسة عم  أداة الدراسة: المحددات. 

 

 صطلاحية والإجرائيةالتعريفات الا
 ىف عممية تنظيم ا تياجات المرؤوسين ال اررة والمستيبمية، وتعتمدد عمد  : القيادة التحويمية

. ميدداركة وتردد ية الييددادة تددف إ ددداث ت ييددر إيجددابف، مددن يددلال التددنثير المثددالف والت فيددز الفكددرن
(Middleton, Harvey & Esaki, 2015)  
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 الذين يمثمون  مية وال بين الميددان التربدون والأجيدزة ىم الأييال  :المشرفون التربويون
 .المسؤولة عنو، ويعممون عم  ت سين ميارات المعممين لتطوير العممية التعميمية

 

 وٍهجية الدراسة
اتبعددت الدراسددة المددنيو الواددفف المسدد ف الت ميمددف،  يددث تددم تاددميم أداة الدراسددة التددف تتكددون مددن 

مدن تبدل ر الأول جمدد البياندات الييادية، والثدانف تيداس درجدة ممارسدة السدمول الييدادن الت دويمف جزئين
 .الميرتين التربويين

 

 مجتىع الدراسة وعيٍة الدراسة
 معممددف ومعممددات المدددارس ال كوميددة تددف مديريددة تربيددة الباديددة اليددمالية اليددرتية،  :مجتمااا الدراسااة

 .( معمم ومعممة3448والبال  عددىم )
 11.2( معمدم ومعممدة، والتددف تمثدل  ددوالف 344تدم ايتيدار عينددة عيدوائية مددن ): عيناة الدراسااة %

 .من مجتمد الدراسة
 ( توزع أفاراد عينة الدراساة حساب الجناس، المؤهل العامامي، وسناوات الخابرة."2"الجدول )

 النسبة المئوية العدد المتغير
 

 الجنس
 61% 210 ذكور
 39% 134 إناث

 
 المؤهل العممي

 70% 242 بكالوريوس
 30% 102 دراسات عميا

 
 سنوات الخبرة

 21% 72 ( سنوات5أتل من )
( إل  أتل من 5من )
 ( سنوات10)

145 %42 

 37% 127 سنوات تنكثر  (10)
 100% 344 الكمي

 
 أداة الدراسة

تددم تطددوير أداة لييدداس مت يددرات الدراسددة لتتكيددى مددد البيئددة التعميميددة الأردنيددة، وىددف مكونددة مددن 
( تيدرة لييداس درجدة 43جزئينر الجزء الأول يتناول البيانات الييادية، أمدا الجدزء الثدانف تيتكدون مدن )
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ة اليدرتية مدن وجيدة ممارسة السمول الييادن الت ويمف لدت الميرتين التربويين تف تربية البادية اليمالي
نظددر المعممددين، موزعددة عمدد  سددتة مجددالت وىددفر )مجددال الجاذبيددة والتددنثير، مجددال الت فيددز ا ليددامف، 
مجدددال السدددتثارة الفكريدددة، مجدددال العتبدددارات الفرديدددة، مجدددال ىيكميدددة الت ييدددر، ومجدددال دعدددم المعممدددين 

والدراسددات السددابية ذات العلاتددة مثددل وتنميددتيم مينيدداو(. تددم تاددميم الأداة بالسددتناد إلدد  الأدب النظددرن 
 Moolenaar & Daly، ودراسدةShatzer, Caldarella, Hallam, & Brown (2014)  دراسة

& Sleegers (2010)( 2422(، ودراسدة العمدور )2422، ودراسدة أ مدد، الأنادارن، والعندزن ،)
 .(2022) (، ودراسة الفتوح2422ودراسة الميمون )

 

 صدق الأداة
مددن ادددق أداة الدراسددة باسددتيدام طرييددة ادددق الم تددوت،  يددث تددم عددر  الأداة تددم الت يددق 

( مدددن أسددداتذة ا دارة التربويدددة، وأادددول التربيدددة، والييددداس 9عمددد  عددددد مدددن الم كمدددين بمددد  عدددددىم )
والتيويم، والم ة العربية من أسداتذة الجامعدات الأردنيدة. طممدب مدن الم كمدين تنيديح الأداة ومراجعتيدا 

وردددوح الفيدددرات، وجدددودة الاددديا ة الم ويدددة، ومددددت انتمددداء الفيدددرات لممجدددال الدددذن  مدددن  يدددث درجدددة
تييسدددو، با رددداتة إلددد  تعدددديل أو  دددذى أن تيدددرة يدددرون أنيدددا ل ت يدددق اليددددى مدددن الأداة. تدددم جمدددد 

%( مددددن 84البيانددددات مددددن الم كمددددين، وبعددددد ذلددددل أمعيدددددت ادددديا ة الأداة وتيوددددا لمددددا تواتددددق عميددددو )
( تيددددرة لييددداس درجددددة ممارسدددة السددددمول الييددددادن 47الأادددمية مكونددددة مدددن )الم كمدددين. كانددددت الأداة 

 .( تيرة بناءو عم  آراء الم كمين43الت ويمف، ولكن تم تعديميا لتابح )
 

 صدق البٍاء
لستيراج دللت ادق البناء لمميياس، تم  ساب معاملات ارتباط كل تيرة مد الدرجدة الكميدة، 

تنتمف إليو، ومد ارتباط المجالت ببعرديا الدبع  والدرجدة الكميدة، ومد ارتباط كل تيرة بالمجال الذن 
( مب وثوددا. تراو ددت معدداملات ارتبدداط 34تددف عينددة اسددتطلاعية مددن يددارج عينددة الدراسددة تكونددت مددن )

(. ويبددين الجدددول 4.87 - 4.56(، ومددد المجددال بددين )4.84 - 4.44الفيددرات مددد الأداة ككددل بددين )
 .التالف ذلل
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 (1جدول )
 التي تنتمي إليه والمجالوالدرجة الكمية  الفقرةمعاملات الارتبا  بين 

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتبا 
 ما المجال

معامل 
 الارتبا 
 ما الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتبا 
 ما المجال

معامل 
 الارتبا 
 ما الأداة

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتبا 
 ما المجال

 معامل الارتبا 
 ما الأداة

1 .65** .48* 16 .66** .64** 31 .75** .70** 
2 .82** .69** 17 .86** .81** 32 .75** .72** 
3 .69** .52** 18 .79** .76** 33 .69** .65** 
4 .71** .43** 19 .77** .70** 34 .63** .51** 
5 .73** .76** 20 .73** .79** 35 .62** .64** 
6 .87** .78** 21 .69** .63** 36 .56** .40* 
7 .69** .84** 22 .83** .79** 37 .70** .65** 
8 .77** .70** 23 .78** .76** 38 .67** .64** 
9 .78** .61** 24 .74** .70** 39 .69** .61** 
10 .70** .69** 25 .59** .64** 40 .80** .75** 
11 .79** .63** 26 .76** .73** 41 .75** .79** 
12 .84** .75** 27 .72** .71** 42 .68** .64** 
13 .61** .82** 28 .57** .66** 43 .70** .66** 

14 .78** .73** 29 .73** .78** 
* دالاااة إحصاااائيا عناااد مساااتو  الدلالاااة 

(0.05.) 
 

15 .71** .74** 30 .75** .71** 
دالاة إحصاائيا عناد مساتو  الدلالاة  **
(0.01.) 
 

  
، ولدذلل ودالدة إ ادائياو  الرتباط كانت ذات درجات ميبولةوتجدر ا يارة أن جميد معاملات 

 لم يتم  ذى أن من ىذه الفيرات.
 عرديابب المجدالتمعداملات الرتبداط بدين ، و الدرجة الكميدةب المجال ارتباطمعامل  كما تم استيراج 

  .والجدول التالف يبين ذلل
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 (1) جدول
 الكميةالدرجة بعضها و بب المجالاتمعاملات الارتبا  بين 

 المجال
مجال 
الجاذبية 
 والتأثير

مجال 
التحفيز 
 الإلهامي

مجال 
الاستثارة 
 الفكرية

مجال 
الاعتبارات 
 الفردية

هيكمية مجال 
 التغيير

دعم  مجال
المعممين 

 وتنميتهم مهنياً.

ممارسة 
السموك القيادي 

 الكميالتحويمي 
مجال الجاذبية 

 والتنثير
1   

  
 

 

مجال الت فيز 
 ا ليامف

.775** 1  
  

 
 

مجال الستثارة 
 الفكرية

.810** .833** 1 
  

 
 

العتبارات مجال 
 الفردية

.801** .901** .921** 
1  

 
 

   1 *822. **909. **834. **821. ىيكمية الت ييرمجال 

دعم المعممين  مجال
 وتنميتيم مينياو.

.854** .904** .388* .913** .827** 1 
 

ممارسة السمول 
الييادن الت ويمف 

 الكمف
.891** .891** .908** .891* .941** .862** 

1 

 (.2.22دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة ) ** (.2.25دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة ) *
  

مما ، ودالة إ اائيا أن جميد معاملات الرتباط كانت ذات درجات ميبولة (3يبين الجدول )
 .إل  درجة مناسبة من ادق البناءييير 

 

   :ثبات الأداة
 لممجدالتتم الت يدق مدن ثبدات الأداة مدن يدلال ا تسداب معامدل التسداق الددايمف )كرونبداخ ألفدا( 

 ر( يبين ذلل4والجدول )
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 "معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا لممجالات." 1الجدول 

كرونباخ ألفا الاتساق الداخمي المجال  

 0.86 الجاذبية والتنثيرمجال 
 0.85 مجال الت فيز ا ليامف
 0.84 مجال الستثارة الفكرية

 0.88 العتبارات الفرديةمجال 
 0.90 ىيكمية الت ييرمجال 

 0.89 دعم المعممين وتنميتيم مينياو. مجال
 0.87 الكمفممارسة السمول الييادن الت ويمف 

 
  :المعالجة الاحصائية

لتفري  البيانات للإجابة عن أسئمة الدراسة عم  الن دو  (SPSS) البرنامو ال اائفاستميدِم 
 :ااتف

 .للإجابة عن السؤال الول استميدِمت المتوسطات ال سابية، والن راتات المعيارية -
جددراء  - للإجابددة عددن السددؤال الثددانف اسددتميدِمت المتوسددطات ال سددابية، والن راتددات المعياريددة، واج

  التباين المتعدد.ت ميل 
وتم تيسيم درجات التيدير إل  ثلاثة مستويات )مرتفد، متوسدط، مدنيف ( بالعتمداد عمد  المعادلدة 

 التالية وىف معيار التا يح. 
 1.33=  1-5ال د الأدن  لمبدائل =  –ال د الأعم  لمبدائل 

 3                   عدد المستويات            
 .2.33=  1.33+  1المدت الأولر 
 .3.67=  1.33+  2.34المدت الثانفر 
 .5=  1.33+  3.68المدت الثالثر 

 تتابح بعد ذلل التيديرات كالتالفر
 ( مؤيراو منيفراو.2.33اتل من أو يساون ) 
 ( مؤيراو متوسطاو.3.67( واتل من أو تساون )2.34أكبر من ) 
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 ( مؤيراو مرتفعاو.3.68أكبر من أو تساون ) 
 

 ر  الدراسةٌتائج أسئمة 
 :توامت الدراسة إل  النتائو ااتية و سب تسمسل أسئمتيا

مااا درجااة ممارسااة السااموك القيااادي التحااويمي لااد  المشاارفين  النتااائا المتعمقااة بالسااؤال الأول:
 التربويين في تربية البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظر المعممين؟

المتوسطات ال سابية والن راتات المعيارية لدرجدة ممارسدة للإجابة عن ىذا السؤال استميرِجت    -
السمول الييادن الت ويمف لدت الميرتين التربويين تف تربية البادية اليمالية اليرتية مدن وجيدة نظدر 

  ( يورح ذلل.5المعممين، والجدول )
 

درجاة جابات عيناة الدراساة عان مجاالات المتوس ات الحسابية، والانحرافات المعيارياة، والرتباة، والدرجاة، لاسات 5"الجدول 
 ممارسة السموك القيادي التحويمي لد  المشرفين التربويين فاي تربياة البادياة الشامالية الشارقية مان وجهاة نظار المعمماين

 مرتبة تنازلياً."
 الدرجة الانحراف المعياري المتوس  الحسابي المجال الرقم الرتبة
 متوسطة 394. 3.42 العتبارات الفردية 4 1
 متوسطة 574. 3.32 الجاذبية والتنثير 1 2
 متوسطة 574. 3.19 الستثارة الفكرية 3 3
 متوسطة 404. 3.17 الت فيز ا ليامف 2 4
 متوسطة 524. 2.94 دعم المعممين وتنميتيم مينياو  6 5
 متوسطة 504. 2.93 ىيكمية الت يير 5 6

 متوسطة 254. 3.17 ككل ممارسة السمول الييادن الت ويمف
 

( أن الدرجددددة الكميددددة لدرجددددة ممارسددددة السددددمول الييددددادن الت ددددويمف لدددددت الميددددرتين 5يبددددين الجدددددول )
التربدويين تدف تربيددة الباديدة اليددمالية اليدرتية مددن وجيدة نظدر المعممددين جداءت بدرجددة متوسدطة، وبمتوسددط 

ت مددا (، وتراو ددت المتوسددطات ال سددابية لممجددال4.25( وبددان راى معيددارن ميددداره )3.17 سددابف بمدد  )
(.  يث جاء مجدال )العتبدارات الفرديدة( تدف الرتبدة الأولد  بدنعم  متوسدط  سدابف 2.93 - 3.42بين )
(، وبدرجددة متوسددطة. وجدداء مجددال )ىيكميددة الت ييددر( تددف 4.39(، وبددان راى معيددارن ميددداره )3.42بمدد  )

رجدة متوسدطة. وتدد (، وبد4.54(، وبدان راى معيدارن ميدداره )2.93الرتبة الأييدرة بمتوسدط  سدابف بمد  )
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يمعددددزت ذلددددل إلدددد  أن عمميددددة ايتيددددار الميددددرتين التربددددويين ب اجددددة إلدددد  إعددددادة نظددددر، ب يددددث يددددتم ايتيددددار 
الأييال الأكثر كفاءة ومعرتة تف الممارسات الييادية ا يراتية ال ديثة التدف تيددم المنظومدة التعميميدة، 

عتبددار الت فيددز وا ليددام، والسددتثارة الفكريددة، ومددن أىميددا الممارسددات اليياديددة الت ويميددة التددف تنيددذ بعددين ال
والتددنثير المثددالف، والعتبددارات الفرديددة كنسدداس لمعلاتددة تددف التعامددل بددين الميددرى التربددون والمعممددين ل ددل 
الميددكلات التددف تددواجييم عنددد تنفيددذ ميدداميم التعميميددة. وكددذلل رددرورة زيددادة الىتمددام بددالبرامو والدددورات 

لتربويين التدف تعمدل عمد  ت سدين ممارسداتيم ا يدراتية مدن يدلال اطلاعيدم عمد  كدل التدريبية لمميرتين ا
ما ىو جديد تف مجال تياايم من أساليب وممارسات سدموكية تياديدة  ديثدة. واتفيدت ىدذه النتيجدة مدد 

( التدف جداءت تييدا ممارسدة 2422(  ودراسة )العمدور، 2422نتيجة دراسة )أ مد، الأناارن، والعنزن، 
( 2422(  ودراسدة )الفتدوح، 2422الت ويمية بدرجة متوسطة، وايتمفت مد نتيجة دراسة )الميمدون،  الييادة

 .التف جاءت نتائجيم بدرجة مرتفعة
سِددبت المتوسددطات ال سددابية والن راتددات المعياريددة لتيددديرات أتددراد عينددة الدراسددة عمدد  تيددرات  وتددد  م

 : يث كانت عم  الن و ااتفكل مجال منفردوا و سب ترتيب المجالت تف الأداة، 
 

استميرجت المتوسطات ال سدابية، والن راتدات المعياريدة، والرتبدة،  :المجال الأول: الجاذبية والتأثير
 .( يورح ذلل6والدرجة لفيرات مجال الجاذبية والتنثير، والجدول )

 
الجاذبية ( المتوس ات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاستجابات عينة الدراسة عن فقرات مجال 1"الجدول )
 مرتبة تنازلياً." والتأثير
المتوس   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.77 3.73 .م ددة معايير وتق الأعمال إنجاز عم  المعممين ييجد   6 1
 متوسطة 0.86 3.61 .أعمالو تف لمتميز يجتيد   3 2
 متوسطة 0.87 3.47 .ا تناع عم  باليدرة يتميز   4 3
 متوسطة 0.93 3.44 .لممعممين التربوية الرؤية إياال عم  يعمل   7 4
 متوسطة 0.57 3.35 لممستيبل. وار ة رؤية يمتمل   2 5
 متوسطة 0.99 3.16 .اليااة المام ة عم  العامة المام ة ت ميب عم  ي رل   5 6
 متوسطة 0.88 3.01 .المعممين نظر تف تدوة تجعمو التف المثم  بالييم يت م    1 7
 متوسطة 0.81 2.79 .المعممين مد بالثية يتعامل   8 8
 متوسطة 574. 3.32 ككل مجال الجاذبية والتأثير  
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(،  يددث جدداءت 2.79 – 3.73( أن المتوسددطات ال سددابية تددد تراو ددت مددا بددين )6)يبددين الجدددول 
(، وبدرجددة مرتفعددة. 4.77(، وبددان راى معيددارن )3.73( تددف الرتبددة الأولدد  وبمتوسددط  سددابف )6الفيددرة )

وتدددد يمعدددزت ذلدددل إلددد  إيمدددان الميدددرى التربدددون بدددنن عمميدددة التيدددجيد والت فيدددز ميمدددة لم ايدددة لزيدددادة داتعيدددة 
( تددف 8 نجدداز الميددام المنوطددة بيددم وتددق التعميمددات والرددوابط التددف تددنظم ذلددل. وجدداءت الفيددرة ) المعممددين

(، وبدرجددة متوسددطة. وتددد يمعدددزت 4.81(، وبدددان راى معيددارن )2.79الرتبددة الأييددرة، وبمتوسددط  سددابف )
ة تددف ميدددان ذلددل إلدد  أن بعدد  الميددرتين التربددويين يددرون أن المعممددين مددا زالددوا ل يمتمكددون اليبددرة الكاتيدد

عمميم لأسباب متنوعدة منيدا ردعى عمميدة ا عدداد تدف مؤسسدات التعمديم العدالف، والدنمط ا يدراتف الدذن 
يؤمن تيو الميرى التربون، مما يؤثر بيكل ما عمد  عمميدة الثيدة بدالمعممين مدن تبدل الميدرتين التربدويين. 

(، 4.57(، وبدددان راى معيدددارن )3.32وبمدد  المتوسدددط ال سددابف لمدرجدددة الكميدددة لمجددال الجاذبيدددة والتددنثير )
( التدف جداء تييدا مجدال الجاذبيدة 2422وبدرجة متوسطة. واتفيت ىذه النتيجة مدد نتيجدة دراسدة )العمدور، 
( التددف 2422(  ودراسددة )الفتددوح، 2422والتددنثير بدرجددة متوسددطة، وايتمفددت مددد نتيجددة دراسددة )الميمددون، 

 .عةجاء تييما مجال الجاذبية والتنثير بدرجة مرتف
 

، اسددتميرجت المتوسددطات ال سددابية، والن راتددات المعياريددة، والرتبددة :المجااال الثاااني: التحفيااز الإلهااامي
 .( يورح ذلل7والدرجة لفيرات مجال الت فيز ا ليامف، والجدول )

( المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لاستجابات عيناة الدراساة عان فقارات مجاال 1"الجدول )
 مرتبة تنازلياً."التحفيز الإلهامي 

 الدرجة الانحراف المعياري المتوس  الحسابي الفقرات الرقم الرتبة
 مرتفعة 0.67 3.71 .مبتكرة بطرق الميكلات  ل عم  المعممين ييجد    11 1
 مرتفعة 0.76 3.56 .المعممين ت فيز تف متنوعة أساليب يستيدم    12 2
 مرتفعة 0.67 3.19 .أتعالو مد أتوالو تنسجم    15 3
 مرتفعة 0.82 3.15 .الت يير تف المعممين مبادرات يدعم    10 4
 متوسطة 0.84 3.13 .الوا د الفريق بروح لمعمل المعممين ييجد    13 5
 متوسطة 0.94 3.02 .المعممين بين لمعمل ال ماس روح يثير    9 6
 متوسطة 0.91 2.45 .الييادية المعممين ميارات تنمية عم  يعمل    14 7
 متوسطة 404. 3.17 الت فيز ا ليامف ككلمجال 
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(،  يدث جداءت 2.45 -3.71( أن المتوسطات ال سابية تدد تراو دت مدا بدين )7يبين الجدول )
(، وبدرجددددة 4.67(، وبددددان راى معيددددارن )3.71( تددددف الرتبددددة الأولدددد ، وبمتوسدددط  سددددابف )11الفيدددرة )

مرتفعددة. وتددد يمعددزت ذلددل إلدد  أنددو تددف رددوء مددا ييدديده العددالم مددن تطددور تددف كاتددة المجددالت ويااددة 
بدددون، أادددبح مدددن الردددرورن ت فيدددز المعممدددين عمددد  ت ييدددر أسددداليبيم التيميديدددة إلددد  أسددداليب المجدددال التر 

 ديثة ومبتكرة تف كيفية التعامل مد الميكلات و ميدا تجنبداو ليددر الوتدت وت ييدق الفائددة المرجدوة بنتدل 
جيد المعممدين تكمفة. لذلل، جاءت ىذه الفيرة تف الرتبة الأول  إيماناو من الميرتين التربويين بنىمية تيد

وت فيزىم عم  التعامل مد  ل الميكلات التف تواجييم أثنداء تنفيدذ ميداميم التعميميدة بنسداليب مبتكدرة. 
(، 4.91(، وبدددان راى معيدددارن )2.45( تدددف الرتبدددة الأييدددرة، وبمتوسدددط  سدددابف )14وجددداءت الفيدددرة )

يدرى التربدون، تبالتدالف تدد ل وبدرجة متوسطة. وتد يمعزت ذلل إل  كثرة الأعباء الممياة عمد  عداتق الم
يجد الوتت الكاتف لتنمية الميارات الييادية لدت المعممين. تنجد أن الميرتين التربويين  ريادون عمد  
ت سدين الميدارات التعميميدة لممعممدين مدن يدلال مدا ييدموندو ليدم مدن إريدادات وتوجييدات مبايدرة، دون 

التدف ت تداج إلد  مزيدد مدن الوتدت والجتماعدات والددورات الىتمام كثيراو بإيجاد اليياية الييادية تدييم 
التدف تدد يكدون مدن الادعوبة تطبيييدا. وبمد  المتوسدط ال سدابف لمدرجدة الكميدة لمجدال الت فيدز ا ليددامف 

(، وبدرجددددة متوسددددطة. واتفيددددت ىددددذه النتيجددددة مددددد نتيجددددة دراسددددة 4.44(، وبددددان راى معيددددارن )3.17)
الت فيددز وا ليددام بدرجددة متوسددطة، وايتمفددت مددد نتيجددة دراسددة ( التددف جدداء تييددا مجددال 2422)العمدور، 
 .( التف جاء تييا مجال الت فيز ا ليامف بدرجة مرتفعة2422(  ودراسة )الفتوح، 2422)الميمون، 

 
استميرجت المتوسطات ال سابية، والن راتات المعيارية، والرتبة،  :المجال الثالث: الاستثارة الفكرية

 .( يورح ذلل8ال الستثارة الفكرية، والجدول )والدرجة لفيرات مج
( المتوسا ات الحساابية، والانحرافاات المعيارياة، والرتباة، والدرجاة، لاساتجابات عيناة الدراساة عان فقارات 1"الجدول )
 ".مرتبة تنازلياً الاستثارة الفكرية مجال 
المتوس   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.84 3.44 ي ث المعممين عم  التيويم الذاتف لأدائيم. 21 1

 الميدكلات لمعالجدة عمميدة أسداليب لبتكدار المعممدين ييدجد 22 2
 .الطمبة لدت ا بداعية اليدرات تعيق التف السموكية

 متوسطة 0.79 3.42
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  ثدارة المدرسدة دايدل تدتم التدف البنداءة والأنيدطة الفعاليدات يعزز 19 3
 .المعممين بين البناء التناتس

 متوسطة 0.76 3.41

 متوسطة 0.72 3.23 .بو الييام يجب عما الستفسار أىمية عم  يؤكد 20 4
ثرائيدا الدراسدية الميدررات ت ميدل عمد  المعممدين ييدجد 23 5  بننيدطة واج

 .إبداعية
 متوسطة 0.80 3.07

 متوسطة 0.77 3.06 .اليرار اناعة تف المعممين ييرل 18 6
 متوسطة 0.79 2.99 .المدرسة ورسالة رؤية ايا ة عم  المعممين يساعد 17 7
 متوسطة 0.76 2.89 .ا بداعف لمتفكير م فزة بيئة يوتر 16 8

 متوسطة 570. 3.19 مجال الستثارة الفكرية ككل
 

(،  يدث جداءت 2.89 -3.44( أن المتوسطات ال سابية تدد تراو دت مدا بدين )8يبين الجدول )
(، وبدرجددددة 4.84(، وبددددان راى معيددددارن )3.44( تددددف الرتبددددة الأولدددد  وبمتوسددددط  سددددابف )21الفيددددرة )

متوسددطة. وتددد يمعددزت ذلددل إلدد  إيمددان الميددرتين التربددويين أن أادددق أنددواع التيددويم ىددو التيددويم الددذاتف 
يمارسددو المعمددم بيناعددة ذاتيددة نابعددة مددن  راددو عمدد  تنفيددذ ميامددو بنكمددل وجددو. لددذلل، نجددد أن الددذن 

الميرتين  رياون عم  تنمية ىذا الجانب لدت المعممين وذلل لاعوبة تواجدىم باستمرار معيدم عندد 
مكدددانف تنفيدددذ ميددداميم التعميميدددة لعددددة اعتبدددارات منيدددار كثدددرة الأعبددداء المميددداة عمددد  عددداتييم، والتباعدددد ال

لممدارس، وتمدة عددد الميدرتين ميارندة بعددد المعممدين. تبالتدالف ال دل الأمثدل لمت مدب عمد  ىدذه العوائدق 
( 16ىو تنمية ميارة التيويم الذاتف لدت المعممين وادولو إلد  مر مدة ا يدراى الدذاتف. وجداءت الفيدرة )

وبدرجدددة متوسدددطة. وتدددد  (،4.76(، وبدددان راى معيدددارن )2.89تدددف الرتبدددة الأييدددرة وبمتوسدددط  سدددابف )
يمعزت ذلل إل  أن مدارس البادية اليمالية اليرتية تعانف من رعى ا مكانات الماديدة، ووجدود مبدانف 
مسدددتنجرة، وزيدددادة تدددف أعدددداد الطمبدددة دايدددل ال رتدددة الادددفية، وردددعى البنيدددة الت تيدددة، وزيدددادة أنادددبة 

مطمدوب منيدا باليدكل الأمثدل، ممدا  المعممين، مما ينعكس عم  البيئة المدرسية ب يدث ل تدؤدن مدا ىدو
يددؤثر عمدد  عمميددات التفكيددر ا بددداعف لدددت المعممددين. وبمدد  المتوسددط ال سددابف لمدرجددة الكميددة لمجددال 

(، وبدرجددة متوسددطة. واتفيدددت ىددذه النتيجددة مدددد 4.57(، وبددان راى معيدددارن )3.19السددتثارة الفكريددة )
تثارة الفكريدددة بدرجدددة متوسدددطة، ودراسدددة ( التدددف جددداء تييدددا مجدددال السددد2422نتيجدددة دراسدددة )العمدددور، 

( التددددف جدددداء تييددددا مجددددال السددددتثارة الفكريددددة بدرجددددة متوسددددطة. 2422)أ مددددد، والأناددددارن، والعنددددزن، 
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( التف جاء تييا مجدال السدتثارة 2422(  ودراسة )الفتوح، 2422وايتمفت مد نتيجة دراسة )الميمون، 
 .الفكرية بدرجة مرتفعة

 
 :ات الفرديةالمجال الرابا: الاعتبار 

اسددددتميرجت المتوسددددطات ال سددددابية، والن راتددددات المعياريددددة، والرتبددددة، والدرجددددة لفيددددرات مجددددال 
 .( يورح ذلل9العتبارات الفردية، والجدول )

( المتوسا ات الحساابية، والانحرافاات المعيارياة، والرتباة، والدرجاة، لاساتجابات عيناة الدراساة عان فقارات 1"الجدول )
 ".مرتبة تنازلياً الاعتبارات الفردية مجال 
المتوس   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 4.61 3.70 .الذاتف التعمم عم  المعممين ييجد  28 1
 متوسطة 4.65 3.65 .أداءىم لتطوير المعممين تدريب عم  ي رل  25 2
 متوسطة 4.71 3.48 .اايرين  اجات عم  التعرى كيفية عم  المعممين يوجو  26 3
 متوسطة 4.74 3.41 .ومعن  تيمة أكثر المعممين ميام جعل إل  يسع   27 4
 متوسطة 4.662 3.21 .الميام توزيد يلال من المعممين بين الفردية الفروق يراعف  24 5
 متوسطة 4.57 3.06 .واليياية الجتماعية مناسباتيم المعممين ييارل  29 6

 متوسطة 394. 3.42 مجال العتبارات الفردية ككل
 

(،  يددث جدداءت 3.46 -3.74( أن المتوسددطات ال سددابية تددد تراو ددت مددا بددين )9يبددين الجدددول )
(، وبدرجدة مرتفعدة. 4.61(، وبدان راى معيدارن )3.74( تف الرتبدة الأولد  وبمتوسدط  سدابف )28الفيرة )

 وتددد يمعددزت ذلددل إلدد  تطددور مفيددوم وأسدداليب ا يددراى التربددون، تمددم يعددد ييتاددر ا يددراى عمدد  الزيددارات
الميتاة من تبل الميرتين المتيااين، ياوااو تف ظل زيادة الأعباء الممياة عم  عداتق الميدرتين 
التربدددويين. تنادددب وا  ريادددين عمددد  تمكدددين المعممدددين وتدددوجيييم إلددد  أسددداليب الدددتعمم الدددذاتف النابعدددة مدددن 

  كدل مدا ىدو جديدد داتعية ذاتية لممعممين لت سين أساليبيم وممارسداتيم التعميميدة مدن يدلال اطلاعيدم عمد
(، وبدددان راى 3.46( تدددف الرتبددة الأييددرة وبمتوسددط  سددابف )29تددف مجددال تياادديم. وجدداءت الفيددرة )

(، وبدرجدددة متوسدددطة. وتدددد يمعدددزت ذلدددل إلددد  أن بعددد  الميدددرتين التربدددويين يعتيددددون أن 4.57معيدددارن )
ارات وليداءات تدتم دايدل أدوارىم ميتارة تيط عم  ما ييومون بو من ميام دايل المنظومة التربوية من زيد
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أسددددوار المدرسددددة. إردددداتة إلدددد  أن عدددددد المعممددددين كبيددددر، وييطنددددون تددددف مندددداطق متباعدددددة نظددددراو لمطبيعددددة 
الج راتية التف تمتداز بيدا الباديدة اليدمالية اليدرتية، ممدا تدد ييدكل عائيداو عمد  ميداركة الميدرتين التربدويين 

المتوسدط ال سدابف لمدرجدة الكميدة لمجدال العتبدارات لممعممين تف مناسباتيم الجتماعية واليياية. وبمد  
(، وبدرجددة متوسددطة. واتفيددت ىددذه النتيجددة مددد نتيجددة دراسددة 4.39(، وبددان راى معيددارن )3.42الفرديددة )
( التددف جددداء تييددا مجددال الىتمدددام الفددردن بدرجدددة متوسددطة، وايتمفددت مدددد نتيجددة دراسدددة 2422)العمددور، 
 .( التف جاء تييا مجال العتبارات الفردية بدرجة مرتفعة2422(  ودراسة )الفتوح، 2422)الميمون، 

 
 :المجال الخامس: هيكمية التغيير

ىيكميدة استميرجت المتوسطات ال سابية، والن راتدات المعياريدة، والرتبدة، والدرجدة لفيدرات مجدال 
 .( يورح ذلل14الت يير، والجدول )

( المتوس ات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاساتجابات عيناة الدراساة عان فقارات 22"الجدول )
 ".مرتبة تنازلياً هيكمية التغيير مجال 
المتوس   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.63 3.11 .التعميمية الميام تنفيذ تف وال رية الستيلالية من مناسبة درجة المعممين يمنح 30 1
 متوسطة 0.85 3.09 .تعلاو  تياديون بننيم ييعرىم مما المعممين بين الييادية والأدوار الميام يوزع 33 2
 متوسطة 0.69 3.02 .المعممين لدت التطويرية الميتر ات ييجد 35 3
 متوسطة 0.93 2.82 .تاعمة وعممية عممية بطريية الميكلات  ل عم  ي رل 31 4
 متوسطة 0.71 2.79 .لممدرسة والتطويرية التجديدية لممبادرات الداعمة والبنية الأساس يييئ 34 5
 متوسطة 0.83 2.73 .الأيرت المدارس مد التعاون تفعيل عم  المعممين ييجد 32 6

 متوسطة 0.50 2.93 مجال هيكمية التغيير ككل
(،  يدث جداءت 2.73 – 3.11( أن المتوسطات ال سابية تدد تراو دت مدا بدين )14يبين الجدول )

متوسددطة. (، وبدرجددة 4.63(، وبددان راى معيددارن )3.11( تددف الرتبددة الأولدد  وبمتوسددط  سددابف )34الفيددرة )
ظيددار والسددتيلالية  وتددد يمعددزت ذلددل إلدد  أن مفيددوم ا يددراى ال ددديث تددائم عمدد  مددنح المعممددين ال ريددة 

إبددداعاتيم و ددثيم عمدد  اسددتيدام أسدداليب التفكيددر العممددف المبتكددر عنددد تنفيددذ ميدداميم التعميميددة، ياوادداو 
تدددف ظدددل عددددد الميدددرتين التربدددويين اليميدددل نسدددبياو ميارندددة بعددددد المعممدددين، ممدددا يدددؤثر بيدددكل مبايدددر عمددد  
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لتمكدين المعممدين وادولو اعوبة وجود الميرى مد المعمم بيكل مستمر ومتواال. تيذا يددتد الميدرتين 
( تدف الرتبدة 32إل  مدن يم ال ريدة والسدتيلالية لتنفيدذ ميداميم التعميميدة عمد  أكمدل وجدو. وجداءت الفيدرة )

(، وبدرجدة متوسددطة. وتددد يمعددزت ذلددل إلدد  4.83(، وبددان راى معيددارن )2.73الأييدرة وبمتوسددط  سددابف )
ث إن المسداتات بدين المددارس بعيددة، ومدن الادعوبة طبيعة الموتد الج راتف لمبادية اليمالية اليدرتية،  يد

عمدد  المعممددين النتيددال بينيددا يددلال اليددوم الوا ددد، إردداتة إلدد  ارتفدداع أناددبة المعممددين مددن ال اددل، 
وكدذلل تيدام بعد  المدديرين بعدددم تفريد  المعممدين لمييدام بزيدارات لمدددارس أيدرت، لأن ذلدل سييدكل إرباكدداو 

 .رسيملبرنامو ال ال اليومية تف مدا
(، وبدددان راى معيدددارن 2.93وبمددد  المتوسدددط ال سدددابف لمدرجدددة الكميدددة لمجدددال ىيكميدددة الت ييدددر )

(، وبدرجددة متوسددطة. واتفيددت ىددذه النتيجددة مددد نتيجددة دراسددة )أ مددد، والأناددارن، والعنددزن، 4.54)
 .( التف جاء تييا مجال ىيكمية الت يير بدرجة متوسطة2422

 

 :ميتهم مهنياً المجال السادس: دعم المعممين وتن
استميرجت المتوسطات ال سابية، والن راتات المعياريدة، والرتبدة، والدرجدة لفيدرات مجدال دعدم 

 .( يورح ذلل14المعممين وتنميتيم مينياو، والجدول )
( المتوس ات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاساتجابات عيناة الدراساة عان فقارات 22"الجدول )

 ".مرتبة تنازلياً دعم المعممين وتنميتهم مهنياً ال مج
المتوس   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.81 3.51 .الأداء من عال مستوت اظيار عم  المعممين تيجيد 43 1
 متوسطة 0.81 3.04 .مينياو  أنفسيم لتطوير المتا ة الفرل  ول المعممين إعلام 41 2
 مجدال تدف جديدد ىدو مدا لكدل المعممدين عمد  وتوزيعيدا إيدراتية نيدرات عمدل 40 3

 .تياايم
 متوسطة 0.88 3.04

 متوسطة 1.10 2.87 .المينف والتعميم التدريب عبر لتطويرىم جيوداو  يبذلون الذين المعممين دعم 39 4
 متوسطة 0.99 2.86 .لممعممين المينف التطوير أجل من اليدمة أثناء التدريب تعاليات تنظيم 37 5
 متوسطة 1.06 2.84 .المينف النمو أنيطة تف لممياركة لممعممين اللازمة والموارد الداتد يوتر 36 6
 ال رتدة تدف المكتسدبة الجديددة والميدارات المعدارى لسدتيدام المعممدين دعدم 42 7

 .الافية
 متوسطة 0.77 2.72
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( المتوس ات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاساتجابات عيناة الدراساة عان فقارات 22"الجدول )
 ".مرتبة تنازلياً دعم المعممين وتنميتهم مهنياً ال مج

المتوس   الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 ماد رة وندوات مؤتمرات تف لمت دث والمتيااين اليبرة ذون دعوة 38 8
 .لممعممين

 متوسطة 0.85 2.60

 متوسطة 0.52 2.94 مجال دعم المعممين وتنميتهم مهنياً ككل
 

(،  يدث جداءت 2.64 – 3.51( أن المتوسطات ال سابية تدد تراو دت مدا بدين )14يبين الجدول )
(، وبدرجدددددة 4.81(، وبدددددان راى معيدددددارن )3.51( تدددددف الرتبدددددة الأولددددد  وبمتوسدددددط  سدددددابف )43الفيدددددرة )

متوسدددطة. وتدددد يمعدددزت ذلدددل إلددد  إيمدددان الميدددرتين التربدددويين بدددنن نجددداح العمميدددة التعميميدددة التعمميدددة مدددرتبط 
مسدددتوت الأداء الدددذن ييدمدددو المعمدددم تدددف المواتدددى الادددفية، لدددذلل نجدددد ىدددذا التيدددجيد والت فيدددز مدددن تبدددل ب

الميرتين تجاه المعممين لت سدين أدائيدم عندد تنفيدذ الميدام التعميميدة مدن يدلال تيدديم النادائح وا ريدادات 
الرتبددة الأييددرة وبمتوسددط  ( تددف38والتوجييددات، وعمميددات التيددويم والمتابعددة المسددتمرة ليددم. وجدداءت الفيددرة )

( وبدرجدددة متوسدددطة. وتدددد يمعدددزت ذلدددل إلددد  ردددعى المدددوارد 4.85(، وبدددان راى معيدددارن )2.64 سدددابف )
المادية التف تؤثر عم  عيد المؤتمرات والندوات ودعدوة ذون اليبدرة واليتادال لمت ددث تييدا، والكتفداء 

ال سابف لمدرجدة الكميدة لمجدال دعدم المعممدين  عنيا بالدورات التف ينفذىا الميرتون أنفسيم. وبم  المتوسط
وبدرجددددة متوسدددطة. واتفيدددت ىدددذه النتيجدددة مددددد (، 4.52(، وبدددان راى معيدددارن )2.94وتنميدددتيم مينيددداو )

( والتدف جداء تييدا مجدال دعدم المعممدين وتنميدتيم 2422نتيجة دراسة )أ مد، والأنادارن، والعندزن، 
 .المينية بدرجة متوسطة

 (α ≤ 0.05)سؤال الثدانفر ىدل توجدد تدروق ذات دللدة إ ادائية عندد مسدتوت الدللدةالنتائو المتعمية بال
بين استجابات عينة الدراسة  ول درجة ممارسة السدمول الييدادن الت دويمف لددت الميدرتين التربدويين 
تددف تربيددة الباديددة اليددمالية اليددرتية مددن وجيددة نظددر المعممددين تمعددزت ليددتلاى مت يددراتر )الجددنس، 
ة، المؤىدددل العممدددف، وسدددنوات اليبدددرة(؟ وللإجابدددة عدددن ىدددذا السدددؤال اسدددتميرِجت المتوسدددطات ال سدددابي
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والن راتات المعيارية، لدرجدة ممارسدة السدمول الييدادن الت دويمف لددت الميدرتين التربدويين تدف تربيدة 
الباديدددة اليدددمالية اليدددرتية مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين تبعددداو لمت يدددراتر )الجدددنس، والمؤىدددل العممددددف، 

التربدويين تدف وسنوات اليبرة( عم  جميد مجالت ممارسة السمول الييادن الت ويمف لدت الميدرتين 
 .( يورح ذلل11تربية البادية اليمالية اليرتية من وجية نظر المعممين، والجدول )

 
ممارسااة السااموك القيااادي التحااويمي لااد  المشاارفين لدرجااة  ( المتوساا ات الحسااابية، والانحرافااات المعياريااة،22)"الجاادول 

الجاانس، والمؤهاال العممااي، فيهااا تبعاااً لمتغياارات: ) ممااينالتربااويين فااي تربيااة الباديااة الشاامالية الشاارقية ماان وجهااة نظاار المع
 (."وسنوات الخبرة

الجاذبية   الفئات المتغير
 والتأثير

التحفيز 
 الإلهامي

الاستثارة 
 الفكرية

الاعتبارات 
 الفردية

هيكمية 
 التغيير

دعم المعممين 
وتنميتهم 
 مهنياً.

الأداة 
 ككل

 ذكر الجنس
 

 3.09 2.71 2.91 3.29 3.18 3.11 3.35 س
 0.23 0.38 0.49 0.43 0.58 0.41 0.52 ع

 3.27 3.28 2.96 3.62 3.21 3.28 3.28 س أنث 
 0.24 0.51 0.50 0.21 0.55 0.35 0.64 ع

المؤهل 
 العممي

 3.16 3.02 2.87 3.43 3.16 3.11 3.29 س بكالوريوس.
 0.26 0.46 0.39 0.45 0.56 0.41 0.48 ع

دراسات 
 عميا.

 3.25 3.12 3.07 3.46 3.25 3.32 3.40 س
 0.23 0.35 0.67 0.20 0.60 0.35 0.74 ع

سنوات 
 الخبرة

 5أتل من 
 سنوات.

 3.02 2.93 2.80 3.46 3.02 2.97 2.91 س
 0.33 0.46 0.26 0.39 0.65 0.48 0.32 ع

أتل - 5من 
 10من 

 سنوات.

 3.24 3.23 2.94 3.38 3.16 3.25 3.51 س
 0.20 0.47 0.42 0.50 0.58 0.33 0.45 ع

سنوات  10
 تنكثر.

 3.15 2.60 2.99 3.44 3.33 3.21 3.33 س
 0.21 0.38 0.65 0.21 0.57 0.38 0.68 ع
 الن راى المعيارن س = المتوسط ال سابف ع =
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( تباينددداو ظاىريددداو تدددف المتوسدددطات ال سدددابية، والن راتدددات المعياريدددة لدرجدددة 11يبدددين الجددددول )
السددمول الييددادن الت ددويمف لدددت الميددرتين التربددويين تددف تربيددة الباديددة اليددمالية اليددرتية مددن ممارسددة 

نددداث(، والمؤىدددل العممدددف  وجيدددة نظدددر المعممدددين بسدددبب ايدددتلاى تئدددات مت يدددرات الجدددنس )ذكدددور، واج
 14أتدل مدن  -سدنوات  5سدنوات، ومدن  5)بكالوريوس، ودراسدات عميدا(، وسدنوات اليبدرة )أتدل مدن 

سددنوات تددنكثر(. ولبيددان دللددة الفددروق ا  اددائية بددين المتوسددطات ال سددابية اسددتميدم  14سددنوات، و
ت ميل التباين المتعدد عم  مجالت ممارسة السمول الييدادن الت دويمف لددت الميدرتين التربدويين تدف 

 .( يورح ذلل12تربية البادية اليمالية اليرتية من وجية نظر المعممين، والجدول )
 

ممارساة الساموك مجاالات والمؤهال العمماي، وسانوات الخبارة عما   الجانس، لأثارالمتعدد  تحميل التباين( 21"الجدول )
 " القيادي التحويمي لد  المشرفين التربويين في تربية البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظر المعممين

 المجالات مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 Fقيمة  متوس  المربعات الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 الجنس
 0.488 هوتمنا =

α = 0.000 

 0.061 11.035 2.966 1 2.966 الجاذبية والتنثير.
 0.096 4.422 589. 1 589. الت فيز ا ليامف.
 0.310 1.035 323. 1 323. الستثارة الفكرية.

 0.210 100.828 11.859 1 11.859 العتبارات الفردية.
 0.236 014. 003. 1 003. الت يير.ىيكمية 

دعم المعممين وتنميدتيم 
 مينياو.

24.832 1 24.832 235.400 0.310 

 0.220 33.736 1.770 1 1.770 الكمف

 المؤهل العممي
 0.553 هوتمنا =

α = 0.000 

 **0.001 12.089 3.250 1 3.250 الجاذبية والتنثير.
 **0.000 38.738 5.163 1 5.163 الت فيز ا ليامف.
 **0.002 9.697 3.031 1 3.031 الستثارة الفكرية.

 **0.000 31.606 3.717 1 3.717 العتبارات الفردية.
 **0.000 14.084 3.381 1 3.381 ىيكمية الت يير.

دعم المعممين وتنميدتيم 
 مينياو.

11.078 1 11.078 105.018 0.000** 

 431. 622. 033. 1 033. الكمف
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 سنوات الخبرة
 0.631 ويمكس=

α  =0.000 

 0.230 39.305 10.566 2 21.132 الجاذبية والتنثير.
 0.310 20.639 2.751 2 5.502 الت فيز ا ليامف.
 0.090 11.493 3.592 2 7.184 الستثارة الفكرية.

 0.088 21.823 2.567 2 5.134 العتبارات الفردية.
 0.097 4.139 994. 2 1.987 ىيكمية الت يير.

دعم المعممين وتنميتيم 
 مينياو.

1.590 2 .795 7.537 0.201 

 0.110 16.492 865. 2 1.731 الكمف

 الخ أ

   269. 339 91.129 الجاذبية والتنثير.
   133. 339 45.185 الت فيز ا ليامف.
   313. 339 105.954 الستثارة الفكرية.

   118. 339 39.871 العتبارات الفردية.
   240. 339 81.376 ىيكمية الت يير.

دعم المعممين وتنميتيم 
 مينياو.

35.761 339 .105   

   052. 339 17.789 الكمف

 
 
 
 الكمي

    344 3917.203 الجاذبية والتنثير.
    344 3529.633 الت فيز ا ليامف.
    344 3628.797 الستثارة الفكرية.

    344 4087.667 العتبارات الفردية.
    344 3044.111 ىيكمية الت يير.

دعم المعممين وتنميتيم 
 مينياو.

3067.078 344    

    344 3470.266 الكمف
 .α ≤ (0.05)* ذات دالة إ اائية عند مستوت دللة 

 
 :( ااتف12يتبين من الجدول )

  مسدتوت دللدةعدم وجود تروق ذات دللة إ ادائية عندد (α ≥ 0.05)  تمعدزت لأثدر الجدنس تدف
جميددد مجددالت ممارسددة السددمول الييددادن الت ددويمف. ويعددزو البددا ثون ىددذه النتيجددة إلدد  أن وجيددة 
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نظدددر المعممدددين تدددد ل تتدددنثر بدددالجنس تدددف رأييدددم بميدددرتييم، وتدددد يمعدددزت السدددبب تدددف ذلدددل إلددد  أن 
، كددون المعممددين والمعممددات يددرون دور سددمول الميددرى التربددون ا لييددادن الت ددويمف بيددكل متسدداو 

الميددام والواجبددات والممارسددات التددف يؤدييددا الميددرى التربددون ل تيتمددى تددف مدددارس الددذكور عددن 
مددارس ا نداث. وتدد يمعدزت ذلدل إلد  أن بيئدة العمدل تدف المددارس ال كوميدة تدف الباديدة اليدمالية 

لعوامددل اليياددية، مثددل الجددنس، اليددرتية تددد تكددون متجانسددة بيددكل كبيددر، ممددا ييمددل مددن تددنثير ا
عمددد  تييددديم سدددمول الييدددادة الت ويميدددة، وىدددذا التجدددانس تدددد يسددداعد تدددف يمدددق ثياتدددة مدرسدددية تدددرت 
سدددموكيات الييدددادة الت ويميدددة مدددن منظدددور ميدددترل بدددين جميدددد المعممدددين. كمدددا أن زيدددادة التوعيدددة 

وتدات تدف التيييمدات والمساواة بين الجنسدين تدف المجتمدد التعميمدف يمكدن أن تسديم تدف تيميدل الفر 
المبنيددة عمدد  الجددنس. تددإذا كانددت ىنددال جيددود مبذولددة لتعزيددز المسدداواة بددين الجنسددين تددف اليطدداع 
التعميمددددف، تيددددد يددددنعكس ذلددددل تددددف التيييمددددات المورددددوعية لممارسددددة سددددموكيات الييددددادة الت ويميددددة 

( والتدف جدداء 2422لمميدرتين التربدويين. واتفيدت نتيجدة ىدذه الدراسدة مدد نتيجدة دراسدة )الميمدون، 
 .تييا عدم وجود تروق ذات دللة إ اائية تمعزت لأثر الجنس

 وجدود تدروق ذات دللدة إ ادائية عندد مسدتوت دللدة (α ≥ 0.05)  تمعدزت لأثدر المؤىدل العممدف
تددف جميددد مجددالت ممارسددة السددمول الييددادن الت ددويمف ولاددالح تئددة الدراسددات العميددا. وتددد يمعددزت 

 تلاى تدددف النظدددر إلددد  معدددايير التييددديم بدددين المعممدددين بنددداءو عمددد السدددبب تدددف ذلدددل إلددد  وجدددود ايددد
مددؤىلاتيم العمميددة، تيددد يكددون لددذلل تدددنثير عمدد  تيييمددات المعممددين لدرجددة ممارسددة الميدددرتين 
التربددويين لمسددمول الييددادن الت ددويمف. كمددا تددد يكددون ىنددال تفاعددل وتوااددل  يددر متماثددل بددين 

مددؤىلاتيم العمميددة، ممددا يددنعكس عمدد  درجددة تييدديميم المعممددين والميددرتين التربددويين بندداءو عمدد  
لممارسة السمول الييادن الت دويمف لمميدرتين التربدويين. واتفيدت نتيجدة ىدذه الدراسدة مدد نتيجدة 

( والتددددف ظيددددر تييددددا وجددددود تددددروق ذات دللددددة 2422دراسددددة )أ مددددد، والأناددددارن، والعنددددزن، 
الدراسدة مدد نتيجدة دراسدة )الميمدون،  إ اائية تمعزت لأثر المؤىل العممف. وايتمفت نتيجة ىذه

 .(  والتف ظير تييا عدم وجود تروق ذات دللة إ اائية تمعزت لأثر المؤىل العممف2422
 عددم وجدود تدروق ذات دللدة إ ادائية عندد مسدتوت دللدة (α ≥ 0.05)  تمعدزت لأثدر سدنوات

سدبب تدف ذلدل إلد  أن اليبرة تف جميد مجالت ممارسة السمول الييادن الت دويمف. وتدد يمعدزت ال
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المعممددين لدددييم يبددرة متيددابية تدددف التعامددل مددد الميددرتين التربدددويين ب دد  النظددر عددن سدددنوات 
يدددددمتيم، وبالتددددالف يكددددون لدددددييم تيددددديرات متيددددابية لدرجددددة ممارسددددة السددددمول الييددددادن الت ددددويمف 

ب عمدد  لمميددرتين التربددويين. وكددذلل تددد يكددون لممعممددين تددرل متيددابية لمتطددوير المينددف والتدددري
مدددار السددنوات، تددإذا كددان ىنددال اىتمددام مسددتمر بتطددوير المعممددين وتددوتير الفددرل لددتعمم ميددارات 
جديددددة، تيدددد يدددؤدن ذلدددل إلدددد  تيدددابو تدددف تيييمددداتيم لدرجددددة ممارسدددة السدددمول الييدددادن الت ددددويمف 
لمميرتين التربويين. وتد يكدون لممعممدين علاتدات متيدابية مدد الميدرتين التربدويين ب د  النظدر 

يبددرتيم، تددإذا كددان ىنددال تفاعددل إيجددابف مددد الميددرتين التربددويين وعلاتددات يياددية متينددة،  عددن
تيددد يددؤدن ذلددل إلدد  تيييمددات متيددابية. واتفيددت نتيجددة ىددذه الدراسددة مددد نتيجددة دراسددة )الميمددون، 

( والتف جاء تييما عدم وجود تروق ذات دللة إ ادائية تمعدزت 2422( ودراسة )الفتوح، 2422
اليدمددددة. وايتمفددددت نتيجددددة ىددددذه الدراسددددة مددددد نتيجددددة دراسددددة )أ مددددد، والأناددددارن، لأثددددر سددددنوات 

 .( والتف جاء تييا وجود تروق ذات دللة إ اائية تمعزت لأثر سنوات اليبرة2422والعنزن، 
 

 : التوصيات
 يواف البا ثون تف روء نتائو الدراسة بما يمفر

  بالثيةأن تتسم العلاتة بين الميرى التربون والمعمم. 
  الييادية المعممين ميارات تنمية ررورة تركيز الميرتين التربويين عم. 
 ا بداعف لممعممين. لمتفكير م فزة بيئة العمل عم  توتر 
 واليياية الجتماعية مناسباتيم ررورة الىتمام بمياركة الميرتين التربويين المعممين. 
 الأيرت. المدارس مد التعاون تفعيل عم  المعممين العمل عم  تيجيد 
  تيجيد الميرتين التربويين عم   ردور مدؤتمرات ودورات تعميميدة للاطدلاع عمد  كدل مدا ىدو

 جديد  ول الأساليب الييادية ويااة أساليب الييادة الت ويمية.
 ممارسة السمول الييادن الت ويمف لدت الميرتين التربويين. ررورة اجراء مزيد من الدراسات  ول 
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  المراجع
 

 العربيّة:المراجا بالمغة 
 ( 2449أبو النار، مدد ت .)المجموعدة العربيدة لمتددريب تدادة المسدتيبل، الييدادة المتميدزة الجديددة .

 والنير، الياىرة.
 ( 2422أ مددد، أيددرى م مددود، والأناددارن، م مددد اددبرن، والعنددزن، م مددد يعيددوب .) تنميددة أداء

، مجمددة العمددوم التربويددة ف رددوء الييددادة الت ويميددةالييددادات المدرسددية بالمدددارس المتوسددطة بالكويددت تدد
 .329 – 261(ر 54)54كمية التربية بينا،  –

 ( بدددراىيم، مجاىدددد، وأ مدددد، م مدددد الددددور المعددددل لمدددذكاء الثيددداتف تدددف (. 2421آدم، عبدددد العزيدددز، واج
ينددددة العلاتددددة بددددين الييددددادة الت ويميددددة والميددددزة التناتسددددية )دراسددددة ميدانيددددةر عمدددد  يددددركات التددددنمين بمد

 .1676-1653(ر 3)1، مجمة ابن يمدون لمدراسات والأب اث، الأبي ، السودان(
 ( 2418اليوالددددة، ريدددا ، واليدددوابكة، زيددداد، واليدددمبف، تدددراس .) دور الييدددادة الت ويميدددة تدددف ت ييدددق

، المجمدددة العربيدددة لدددلإدارة، اللتدددزام التنظيمدددف لددددت العددداممين تدددف ردددريبة الدددديل والمبيعدددات الأردنيدددة
 .165-145(ر 4)38

 ( 2424الريدديدن، تاطمددة سدد اب جمددون .) درجددة ممارسددة الييددادة الت ويميددة لدددت مددديرن ومددديرات
، مجمددددة عجمددددان لمدراسددددات المدددددارس ال كوميددددة تددددف منطيددددة اليادددديم مددددن وجيددددة نظددددر المعممددددين

 .21 – 1(ر 2)18والب وث، 
 ( 2421الزعبف،  سن عمف .)والتوزيد، عمان، الأردن.، دار وائل لمطباعة والنير الييادة اليادمة 
 ( 2449السدددميح، عبدددد الم سدددن م مدددد .) نمدددط الييدددادة الت ويميدددة والتعامميدددة لددددت رؤسددداء الأتسدددام

العممية تف جامعة ا مام م مدد بدن سدعود ا سدلامية وعلاتتدو بميداركة أعرداء ىيئدة التددريس تدف 
(ر 32)1ربويددة والنفسددية، مجمددة الجمعيددة السددعودية لمعمددوم الت -، جامعددة الممددل سددعوداددند اليددرارات

159 – 187. 
 ( 2413الاال ف، يالد سميمان .) الييادة الت ويمية والتعاممية لدت مديرن مدارس التعمديم العدام تدف

، الجمعيدة السدعودية لمعمدوم منطية اليايم التعميمية وعلاتتيا بمستوت الروح المعنويدة لددت المعممدين
 .44 – 4(ر 44)1لنفس، التربوية والنفسية، رسالة التربية وعمم ا



 لطفي المشاعيد ووشمي الشرفات ومحىد الحراحشة .................................................................... درجة ممارسة الشموك

 

 

 (212)                                                               والٍفشية التربوية العموً سمشمة

 

 ( 2424عايددور، م مددد، وعمددايره، ررددا م مددد .) درجددة ممارسددة الييددادة الت ويميددة لدددت مددديرن
 ، مجمةالمدارس تف مديرية تابة إربد وعلاتتيا بفاعمية اتياذ اليرار من وجية نظر المعممين

 .449-386(ر 3)28الجامعة ا سلامية لمدراسات التربوية والنفسية، 
 (  2422العمددور، مندد .) درجددة ممارسددة الييددادة الت ويميددة لدددت مددديرن المدددارس تددف منطيددة النيددب

، مجمدددة كميدددة التربيدددة، جامعدددة التعميميدددة وعلاتتيدددا بفاعميدددة اتيددداذ اليدددرار مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين
 .296- 279(ر 9)38أسيوط، 

 ( 2422الفتدددوح، أثيدددر بندددت سدددالم .)ت مدددديرات مددددارس المر مدددة واتدددد ممارسدددة الييدددادة الت ويميدددة لدددد
، مجمددة مركددز العددرب لمب ددوث التربويددة المتوسدطة مددن وجيددة نظددر المعممددات بم اتظددة  فدر البدداطن

 .71 – 52(ر 15)2وا نسانية، 
 (  2422الميمددون، م مددد موسدد  عبددد ا .) درجددة ممارسددة مددديرن المدددارس ال كوميددة لمييددادة

، مجمدددة كميدددة التربيدددة، جامعدددة أسددديوط، الت ويميدددة تدددف لدددواء اليادددر مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين
 .88 – 71(ر 14)38
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