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Abstract 

      The study aimed to identify the reality of the community 

partnership between Jordanian universities and the Jordanian 

Ministry of Labor to qualify students for future jobs based on 

the digital labor market. The descriptive survey method was 

used, and the questionnaire was the study tool that was applied 

to (325) faculty members in Jordanian universities, and 

employees concerned with professional preparation and 

employment in the Ministry of Labour, and who were selected 

by simple random method. The results of the study indicated 

that the reality of the community partnership between Jordanian 

universities and the Jordanian Ministry of Labor to qualify 

students for future jobs based on the digital labor market was 

moderate, and that there were no statistically significant differences attributed to workplace 

variables, gender, and experience. 
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واقع الشراكة المجتمعية بين الجامعات الأردنية ووزارة العمل الأردنية لتأهيل 

 اشتهادًا إلى شوق العمل الرقميالطلبة للوظائف المصتكبلية 

رائد موشى الكطيفان
محمد شليم السبون (1)

(2) 
 .باحث، الأردن( 1)
 .الأردن -أستاذ، الجامعة الأردنية، عمان ( 2)

 ملخص

هددد ت الدراسدددة التعدددرق إلدددا ةاادددت الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين الجامعدددات الأردنيدددة ةةزارة العمدددل الأردنيدددة       
للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمدل الرامد ، ةتدم اسدت دام المدنوص الةلدس  المسدح ، لتأهيل الطلبة 

( عضددة مددن أعضددائ الويئددة التدريسددية  دد  الجامعددات الأردنيددة، 325ةالاسددتبانة أداة للدراسددة طبقددت علددا )
عةددةائية البسدديطة، تددم ا تيددارهم بالطريقددة ال ةالمددةظسين المعنددين بادعددداد الموندد  ةالددةظيس   دد  ةزارة العمددل

ةأةارت نتائص الدراسة أن ةاات الةرااة المجتمعية بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل الأردنية لتأهيل الطلبة 
للةظددائق المسددتقبلية اسددتنادًا إلددا سددةق العمددل الرامدد  جددائ بدرجددة متةسددطة، ةعدددم ةجددةد  ددرةق ذات دلالددة 

 س، ةال برة.إحلائية تعزى إلا متغيرات ماان العمل، ةالجن
 الةرااة المجتمعية، الةظائق المستقبلية، سةق العمل الرام .الكممات المفتاحية: 

 
 .المكدمة

يعدديش العددالم  دد  الةاددت الحددال  العديددد مددن التغيددرات الجذريددة العميقددة ةالمتسددارعة، ةمددن أ طرهددا 
المجتمعددات ةتاةينوددا ةةظائسوددا، ةأاثرهددا أهميددة مددا يعسددما بعلددر الرامنددة  هددذا التغيددر الددذ  لحددق بأنظمددة 

امددا أنددل طددال الجةانددب العديدددة، االجانددب الااتلدداد  ةالثقددا   ةالسياسدد ،  العلددر الرامدد  الحددال  يمثددل 
 .ثةرة حقيقية لل القدرة المؤثرة علا السرد ةالجماعة ةالمؤسسة ةالمجتمت الٌ علا حد سةائ

لاحدظ إماانيدة تدة ر  درص عمدل تتةا دق ةمت التطةرات الت  يةودها العدالم  د  الةادت الحدال ، يع 
مت جميت الأ راد، ةبلا ةك أن سدةق العمدل يتطدةأر أيضًدا ليتناسدب مدت التطدةرات، ةالسدع  نحدة إيجداد 
ةظددائق جديدددة لددم تاددن معرة ددة مسددبقًا، ةا تسدددائ مجمةعددة مددن الةظددائق بعددد أن حلددت ا لات مادددان 

 عوددم للاستسسددار عددن سددةق العمددل الرامدد  ادنسددان  يوددا، ممددا جعددل الاثيددر يةددعر بددالقلق ةال ددةق، ةد
(. ةيتميز سةق العمل الرام  بالعديد مدن 2017الذ  سيزداد الطلب عليل مت مرةر الةات )الاامل ، 

ال لددائص التدد  تميددزظ عددن نظيددرظ التقليددد ، ةالتدد  جددائت لددتعاس التحددةلات الراميددة التدد  طددرأت علددا 
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ات التدد  تتطلددب تقنيددة االبرمجددة ةتحليددل البيانددات أنمدداط العمددل ةطبيعتددل ةسددياال، إذ يراددز علددا الموددار 
الض مة، اما يةود سةق العمل الرامد  تطدةرًا ابيدرًا  د  تةظيدق الأتمتدة ةأنظمدة الدذاائ الالدطناع  

 .(2023)بدة ، 
ةتويمن تانةلةجيا المعلةمات ةالاتلالات علا أبدرز الةظدائق المسدتقبلية  د  العدالم المتطدةر 

أهمودا ةظدائق الطاادة البديلدة،  بددأت العديدد مدن الجامعدات الم تلسدة علدا  معر يًا ةتانةلةجيًدا، ةمدن
 اللعيد العالم  بمدن  الةدوادات التقنيدة ةالأااديميدة  د  ت لدص الطاادة البديلدة أة مدا يعسدما بالطاادة

نةددائ المحتددةى الرامدد ، لا سدديما مددت (Green Energy) ال ضددرائ ، ةمنوددا أيضًددا ةظيسددة اتابددة ةام
ةيق ةتغيأددرظ ليلددب  اائمًددا بلددةرة أةسددت علددا التعلدديم ةالتدددريب ةالتةعيددة، بدددلًا مددن تطددةر مسوددةم التسدد

 .(2022ااتلارظ علا تحقيق المبيعات )السيد، 
ةيتطلدب إد ددال الةظددائق المسددتقبلية الم تلسدة التعامددل مددت العديددد مدن القضددايا المومددة ةالعاجلددة، 

الأنظمددددة السعالددددة لتأهيددددل المعلمددددين  ةمنوددددا تطددددةير نظددددام تددددر يص موددددن التدددددريب ةالتعلدددديم، ةتطددددةير
ةالمةر ين ةالقيادات بما يرتبط بأدائ الطلبة، ةتعزيز إرةادهم مونيًا ةأااديميًدا، ةتطدةير النةداطات  يدر 
اللالسية، ةتسعيل المةداراة بدين الأسدرة ةالمجتمدت، ةتدة ير السدرص التعليميدة ةالتعلميدة النةعيدة للطلبدة، 

الددة، ةتةجيددل أنةددطة البحددث العلمدد  نحددة ادبددداع ةالابتاددار )عبددد لا سدديما مددن ذة  الاحتياجددات ال 
 .(2022المنعم، 

ةللتعلدديم الجددامع  دةر أساسدد   دد  تنميددة المجتمددت ةتطددةيرظ، حيددث تسدداهم الجامعددات  دد  إعددداد 
اددةادر بةددرية مؤهلددة بالمعر ددة ةالعلددةم اللازمددة للعمددل  دد  مجددالات متعددددة تلبدد  احتياجددات المجتمددت. 

المجتمعية بين الجامعات ةاطاعات العمل هذا الدةر من  لال تأهيل الطلبدة لمتطلبدات تجسد الةرااة 
سددةق العمددل، ممددا يةسدددت م ددااوم المعر يددة ةالثقا يدددة ةيعددزز مسدداهمتوم الساعلدددة  دد  التنميددة المسدددتدامة، 

مد ، ةالجامعات تحةد الطااات ةادماانات أمدام تحقيدق الأهدداق المتعلقدة بدالتعليم، ةمجدال البحدث العل
عداد اةى بةرية، إضا ة إلا دةرها     دمة المجتمت )بااير،   .(2011ةام

ة ددد  الحدددديث عدددن العلاادددات التعاةنيدددة بدددين المجتمدددت ةالجامعدددات، تظودددر العديدددد مدددن القضدددايا 
المومة، لا سيما علااة الجامعة بسةق العمل، اةنوا إحدى العلااات التبادليدة الضدرةرية  إذ أن سدةق 

تغطددد   متجدددددة بلدددةرة مسدددتمرة بحاجدددة إلدددا الم رجدددات التعليميدددة الجامعيدددة التددد  العمدددل ذة متغيدددرات
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م تلق التنةعات    الت للات الأااديمية، اةنودا تعمدل علدا تزةيدد ال دريجين بمودارات ةاددرات 
علمية ةعملية تتةا ق مدت التغيدرات المتسدارعة، ةتدزةدهم أيضًدا بالمودارات الضدرةرية للحيداة ةالعمدل، 

 .(2014احتياجات سةق العمل ةمتطلبات الحياة )الغنبةل ،  بما ينسجم مت
نمدا  ةتعد الةرااة المجتمعية من الضرةريات،  و  ليست مدن الةدعارات التربةيدة المجتمعيدة  قدط، ةام
تلب  حقيقية بست  السرلة أمام ال ةريك من أجل المساهمة    العمليدة التعليميدة، ةالمةداراة  د  تعلديم 

المنتجة الساعلة  د  المجتمدت ضدمن سدياق بيئد  لدح  ممدن، مدراعٍ للتةداراية ةتحمدل  الطلبة لياةنةا القةة
المسدددؤةلية، ةمسددداعدة المؤسسدددات التعليميدددة  ددد  تحسدددين جدددةدة المنتجدددات ةالم رجدددات التربةيدددة ةالتعليميدددة 

 .(2016)الةاة ، 
الةدددال ةعليدددل تظودددر أهميدددة التنسددديق بدددين م رجدددات التعلددديم ةسدددةق العمدددل، ةضدددرةرة اسدددتغلال ذلدددك ب

اللحي    التعليم يودق إلا إاساب الطلبة المعر ة ةالموارات العلميدة  د  م تلدق المجدالات، ةتةظيسودا  د  
سةق العمدل، ممدا يجعدل مدن تدة ير تلدك المودارات إنتداج عمالدة مداهرة تبحدث عدن المادان المناسدب مدن أجدل 

ادددت الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين ترسددديت ةتطبيدددق هدددذظ المودددارات، ةلدددذلك اتجودددت نظدددرة البددداحثين للبحدددث  ددد  ةا
 .الجامعات الأردنية ةةزارة العمل الأردنية لتأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام 

 
 مشللة الدراشة وأشئلتوا

( أن 2025-2022( للأعةام )2022أظورت ةزارة العمل الأردنية    تقريرها اللادر عام )
من أبرز التحديات الت  تةاجل سةق العمل    المملاة الأردنية الواةمية التساةت بين  درص العمدل 
المسددتحدثة ةحجددم الدددا لين الجدددد إلددا سددةق العمددل، ةعدددم مةائمددة م رجددات التعلدديم ةالتدددريس مددت 

بات سةق العمل، الناتص عن التطةر التانةلةج  المتسدارع الدذ  أدى إلدا تحدةلات  د  العديدد مدن متطل
(، 2016)لعددام  (ILO) (. ةة قدًدا لتقددديرات منظمددة العمددل الدةليددة2022الموددن )ةزارة العمددل الأردنيددة، 

ة ( مليةنًددا مددن  ئددة الةددباب سددياةنةن مددن دةن عمددل  دد  ظددل التحددةل الرامدد   ةذلددك نتيجدد75 دد ن )
عدم التةا دق بدين مودارات الطلبدة ةمتطلبدات سدةق العمدل الجديددة، ةسديتراز هدذا ال لدل بةدال ابيدر 

 .(Irmgard, 2016)    الدةل النامية
(،  د ن معظدم البلددان العربيدة ةالناميدة تعدان  مدن ضدعق 2022ةانطلااًا من نتدائص دراسدة يةسدق )

مدددل  ددد  المسدددتقبل، لا سددديما  ددد  مجدددال تددددن  المةائمدددة بدددين م رجدددات التعلددديم العدددال  ةحاجدددات سدددةق الع
الجديددددة. امدددا مسدددتةى تلدددك الم رجدددات ةعددددم امتلااودددا المودددارات السنيدددة اللازمدددة للتعامدددل مدددت الةظدددائق 
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أةلت العديد من الدراسات بضرةرة إجرائ بحةث تتعلق بتأهيل الطلبة للةظائق المسدتقبلية اسدتنادًا 
(. ةمن  لال العمل 2023( ةدراسة إاريةين )2022)إلا سةق العمل الرام ، مثل دراسة يةسق 

   ةزارة العمل الأردنية لمدة تزيد علا  مسدة عةدر عامًدا، تبدين ةجدةد الدةر  د  البدرامص التربةيدة 
المقدمة لمرحلة التعلديم العدال  مدن حيدث ترايزهدا علدا إعدداد الةدباب ةتدأهيلوم للتعامدل مدت ةظدائق 

نظار تراز عليوا. ةمن  لال ما سبق، اتجودت نظدرة البداحثين المستقبل، الت  باتت ال الجوةد ةالأ
للبحددث  دد  ةاادددت الةددرااة المجتمعيددة بدددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمدددل الأردنيددة لتأهيددل الطلبدددة 

 .للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام 
 

 شؤالا الدراشة

 يتمثل سؤالا الدراسة  يما يل :
ةااددت الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين الجامعددات الأردنيدددة ةةزارة العمدددل الأردنيدددة لتأهيدددل مدددا  :السؤؤؤؤالأ ا  لأ

 الطلبة للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سدةق العمدل الرامد  مدن ةجودة نظدر أعضدائ الويئدة التدريسدية  د 
 الجامعات الأردنية، ةالم تلين    ةزارة العمل؟

 د  تقدديرات  (=0.05)هل تةجدد  درةق ذات دلالدة إحلدائية عندد مسدتةى الدلالدة  السؤالأ الثاني:
أ ددراد عينددة الدراسددة لةااددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل الأردنيددة لتأهيددل الطلبددة 

 الجنس، ال برة(؟للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام ، تعزى إلا متغيرات: )ماان العمل، 
 

 أهداف الدراشة

 تتمثل أهداق الدراسة الحالية  يما يل : 
  تعددرق ةااددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل الأردنيددة لتأهيددل الطلبددة

للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام  من ةجوة نظدر أعضدائ الويئدة التدريسدية 
 دنية، ةالم تلين    ةزارة العمل.   الجامعات الأر 

 ( تعددرق ةجدددةد  ددرةق ذات دلالدددة إحلددائية عندددد مسددتةى الدلالدددة=0.05 دد  تقدددديرات أ ددراد عيندددة  )
الدراسة لةاات الةرااة المجتمعية بين الجامعات الأردنيدة ةةزارة العمدل الأردنيدة لتأهيدل الطلبدة للةظدائق 

 زى إلا متغيرات: )ماان العمل، الجنس، ال برة(.المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام ، تع
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 أهمية الدراشة

 تظور أهمية الدراسة    جانبيوا النظر  ةالتطبيق  اما يل : 
 ا ىمية النظرية

 يعد مةضدةع الدراسدة مدن المةاضديت الحديثدة التد  يمادن لدلأدب النظدر  الدةارد  يودا أن يضديق معر دة 
 جديدة للباحثين.

  ب طار نظر  جديد حةل تسعيل الةرااة المجتمعية بين الجامعدات الأردنيدة ر د الماتبة العربية
 ةةزارة العمل الأردنية استنادًا إلا الةظائق المستقبلية لسةق العمل الرام .

   اما يمان الاستسادة من أهمية الدراسة الحالية اةنوا مةاابة لظداهرة ةااعيدة ةهد  المنا سدة  د
 ستقبلية.الاهتمام المتزايد بالةظائق الم

 ا ىميّة التطبيقيّة
  اددد تمثددل مرجعدداً مسدداعداً للبدداحثين عددن تطددةير الموددارات اللازمددة ل ريجدد  الجامعددات الأردنيددة

اسددتنادًا إلددا الةظددائق المسددتقبلية لسددةق العمددل الرامدد ، إضددا ة الددا أن البحددث اددد يعسددوم  دد  
تطدددةير المودددارات اللازمدددة لسدددت انتبددداظ المسدددؤةلين  ددد  الجامعدددات الأردنيدددة ةةزارة العمدددل عدددن 

 للةباب الأردن     ضةئ الةظائق المستقبلية.
  تسدداعد الةددرااة المجتمعيددة  دد  تزةيددد الطلبددة بالموددارات العمليددة ةالتقنيددة التدد  تددؤهلوم لةظددائق

 المستقبل،  الة    ظل التحةل الرام  المتسارع. 
 لمسدتقبلية  د  لديا ة مساعدة مت ذ  القرار  د  مؤسسدات التعلديم العدال  ةةاضدع  ال طدط ا

ال طددددط التعليميددددة بمددددا يتناسددددب مددددت الاحتياجددددات الحاليددددة موددددارات إعددددداد الطلبددددة  دددد  ضددددةئ 
 الةظائق المستقبلية لسةق العمل الرام .

 

 مصطلحات الدراشة وتعريفاتوا الإجرائية

 تتبنا الدراسة التعريسات ا تية: 
مؤسسدداتل الاجتماعيددة للمؤسسددات التعليميددة "مةدداراة أعضددائ المجتمددت ةتنظيماتددل ة  الشؤؤراكة الممتمةيؤؤة:

 دددد  تقاسددددم الأدةار ةتحمددددل المسددددؤةلية  لدددددعم العمليددددة التعليميددددة ةتحقيددددق الأهددددداق التربةيددددة المنةددددةدة" 
 (.57: 2023)السلطان ةالقحطان ، 
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  دددب طار تةارا الأردنية ةةزارة العمل الأردنية علا العمل إجرائيًا أنوا تةجل الجامعاتةتعرق 
الرامد ، من أجل تقديم اسائات مؤهلة لتغطية احتياجات الةظائق المستقبلية اسدتنادًا إلدا سدةق العمدل 

 ةتم اياسوا بالدرجة الت  حلل عليوا أ راد الدراسة عند إجابتوم علا أداة الدراسة.
 "ةهدد  مجمةعددة مددن الةظددائق تددأت   دد  المسددتقبل القريددب أة البعيددد بمعنددا أدق :ال ظؤؤا ا المسؤؤتقبمية

 (.54: 2020ةه  تعتبر ةظائق مومة لأجيال اليةم ةأجيال المستقبل" )زيادة، 
ةيعر وددا الباحددث إجرائيًددا مجمةعددة مددن الةظددائق  رضددتوا طبيعددة التغيددرات التانةلةجيددة ةالتحددةل 

 الرام ، ةالت  سعت الدراسة إلا تضمينوا دا ل الةرااة المجتمعية.
التساعل ةالتاامدل ةالتنسديق المتةالدل بدين تانةلةجيدا  هة: "سةق ااتلاد  يتطلب س ق الةملأ الرقمي

المعلةمددات ةالاتلددالات مددن جوددة، ةالااتلدداد القددةم  ةالقطدداع  الدددةل  مددن جوددة أ ددرى، بمددا يحقددق 
 (.28: 2016الةسا ية لجميت المؤةرات الااتلادية" )زرزار، 

 

 حدود الدراشة

 تتمثل حدةد الدراسة با ت : 
 :الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل الأردنيددةتعددرق ةااددت  الحؤؤا الم عؤؤ  ي 

 لتأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام .
 : تمثلددت عينددة الدراسددة بمجمةعددة مددن أعضددائ الويئددة التدريسددية  دد  الجامعددات الأردنيددة،  الحؤؤا البشؤؤر

 ةمجمةعة من ال برائ    ةزارة العمل الأردنية    مديريات العمل    المحا ظات الأردنية.
 :2023/2024تم تطبيق الدراسة    السلل الثان  من العام الدراس   الحا الزماني. 
 :الدراسة الحالية    الجامعة الأردنيدة، ةجامعدة اليرمدةك، ةجامعدة الحسدين بدن  تم تطبيق الحا المكاني

 طلال، ةمدير  العمل ةرؤسائ الأاسام    مديريات العمل    اا ة مااتب المملاة.
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 الإطار الهظري

 

 التوجوات الهظرية لدراشة شوق العمل الرقمي

 نظريتين أساسيتين، ةهما:اعتمدت الدراسة الحالية    الناحية النظرية علا  
 

 الاتماه ا  لأ: نظرية الاستثمار في الرأس المالي البشر :
إن هدددذظ النظريدددة ترعرعدددت ةتطدددةرت مدددن نظدددرة ااتلدددادية اليدددة، ةأةدددارت إلدددا أن العةامدددل الأةليدددة  

  (، الدذShultzللإنتاج تتمثل    الأرض ةالعمل ةالعقةل البةرية ةاددارة، ةعليوا جدائت أ ادار ةدةلتز )
ااترح نظرية الاستثمار    الدرأس المدال  البةدر   د  سدبيل تسسدير الجةاندب الااتلدادية الأمريايدة بلدةرة 
دايقدة  إذ أةددار إلددا دةر العةامدل البةددرية بمددا تتضددمنل مدن ماةنددات ثقا يددة ةاجتماعيدة ةبيةلةجيددة  دد  نمددة 

مددا يددؤثر علددا الددد ل بنةعيددل الااتلدداد الأمريادد ، امددا أنددل اتجددل إلددا تحديددد رأس المددال البةددر  أنددل اددل 
 .(Houghton, 2017)النسس  ةالنقد  من أنةطة مستقبلية اائمة علا زيادة المةارد لدى الأ راد 

ةتعددددد الأداة الأساسددددية التدددد  يددددتم الاسددددتناد عليوددددا  دددد  تنميددددة ةتطددددةير الأ ددددراد هدددد  تانةلةجيددددا  
 لةمددددددددات ةالاتلدددددددددالاتالمعلةمددددددددات، ة دددددددد  الستددددددددرات الأ يددددددددرة زاد الاهتمدددددددددام  دددددددد  تانةلةجيددددددددا المع

(Information Communication Technology - ICT)  علدا اللدعيدين الأاداديم  ةسدةق
ةأدائ  (ICT)العمل  إذ بينت العديد من الدراسات العلااة اديجابية بين التحدةل الرامد  القدائم علدا 

 (ICT)التحةل الرام  ادنتاجية العليا الممانة، امدا أن الاسدت دام الابيدر لدد المؤسسة ااتلاديًا، إذ يتي  
يدددددددعم الأنةددددددطة البةددددددرية المتعددددددددة، ةتددددددرى إدارة المددددددةارد البةددددددرية أن اسددددددت دام تانةلةجيددددددا المعلةمددددددات 

بةدالٍ  ةالاتلالات يعد من العةامدل التحسيزيدة للاسدائة التةدغيلية، امدا أن المدةارد البةدرية المؤهلدة ةالمدربدة
عالٍ يعد من الجذةر الأساسية لنجاح المؤسسدة أة  ةدلوا  ةذلدك لددةرها الابيدر ةالمباةدر  د  ر دت مسدتةى 

 .(Serge, 2017)القدرة التنا سية للمؤسسة 
ة ددد  ظدددل التطدددةرات التانةلةجيدددة المتلددداعدة بسدددرعة، ألدددب  التعلددديم بمسدددردظ  يدددر ادددا   لتحقيدددق  

نمددا ألددب  ذلددك يتطلددب امددتلاك السددرد الموددارات المتقدمددة الاسددتثمار الأمثددل  دد  الددرأس المددال  ا لبةددر ، ةام
دارة المعلةمددات، ةالقدددرة علددا اددرائة البيانددات الراميدددة  ماانيددة تحقيددق التةا ددق مددت التطددةر التانةلدددةج ، ةام ةام

مدا تقددم الةادت نحدة  ةتسسيرها ةالتعامل معوا، ممدا يمادن السدرد مدن منا سدة ا  درين مسدتقبلًا  إذ أندل ادل
تقبل زاد الطلب علا الأيد  العاملة المداهرة تقنيًدا، ةالمؤهلدة لدتعلم المودارات الابتااريدة الجديددة، المس

ةعلا العادس مدن ذلدك يتندااص الطلدب علدا الأيدد  العاملدة التقليديدة  يدر المداهرة تقنيًدا، ممدا يؤادد 
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لجددةدة ةاسددتدامة ذلددك أيضًددا علددا أن الاسددتثمار الأمثددل  دد  العقددةل البةددرية لا بددد مددن ترايددزظ علددا ا
 .(Smaldone, 2022)التعليم لا الترايز علا عدد سنةات التعليم للسرد 

 

 :(Post Modernism Approach)الاتماه الثاني: اتماه ما بةا الحااثة 
إلدا أن نودص مدا بعدد الحداثدة مدن الاتجاهدات الساريدة التد  تبدين أن التغيدر  (Harfi) أةار هار  

سددريت ةمتلاحددق، ةمددن أبددرز هددذظ التغيددرات ظوددةر ادنترنددت، باعتبددارظ  دد  العددالم ألددب  يحدددث بةددال 
ةاحدًا من مظاهر العةلمدة، ةألدب  تعبيدرًا اةيًدا عدن ثقا دة مدا بعدد الحداثدة. امدا أن ادنترندت يعدد نتاجًدا 
لما أ رزتل المجتمعات الغربية من مسدتحدثات، ةهدة أيضًدا مدن ثمدار التطدةر التانةلدةج  الضد م الدذ  

ق لنسسل بقةة    المجتمعات اللناعية، ةتطةر ادنترندت سداهم  د  سدقةط النمداذج القديمدة، موأد الطري
 .(Irmgard, 2016) ةالاتجاظ نحة تأسيس نماذج جديدة، ةمن أبرزها اتجاظ ما بعد الحداثة

امددا أن التقدددم ةالتةسددت  دد  انتةددار ادنترنددت أثددار الجدددل ةالحيددرة لدددى علمددائ مددا بعددد الحداثددة 
ةجدةد ثدلاث ا تراضدات أساسدية  (Jourak) يحددث نتيجدة ذلدك، إذ يدرى الباحدث جدةراك حدةل مدا ادد

 دد  هددذا السددياق، ةهدد : تغييددر ادنترنددت لبيئددات العمددل نحددة الأ ضددل ةالتقدددم، ةأن ادنترنددت سيمسدد  
ةجددددةد اللددددسةق الدراسددددية التدددد  تحددددبس الطلبددددة  دددد  بقعددددة جغرا يددددة ةاحدددددة، ةالا تددددراض الأ يددددر أن 

لسجةات بين الأ راد ةيزيد من تحقيق المساةاة بينوم. ةهذظ الا تراضدات بينودا جددل ادنترنت سيمحة ا
ةاضددد ، إذ أن ادنترندددت سددديزيل السجدددةات بدددين الأ دددراد لأندددل سددديعاس مدددةازين القدددةى القائمدددة دا دددل 
المجتمعددات اللددناعية بددين السقيددر ةالغندد ، امددا أنوددا لددن تلغدد  السرةاددات بددين الأمدداان مثددل الةددمال 

 .(Dengler & Britta, 2018) ةالجنةب
 

 الرقمي شوق العمل

يعددد مةضددةع التحددةل الرامدد  مددن المةضددةعات الحديثددة  إذ زاد التةجددل نحددة الاهتمددام بوددا  دد   
ا ةنة الأ يرة،  الملطلحات المتعلقة بالرامية يعةد ظوةرها إلا الربت الأ يدر مدن القدرن العةدرين، 

من أةائل الذين تطراةا إلا التحةل الرام     اتابل  (Don Tapscott) ةيعد النااد دةن تابساةت
(، إلا أنل مت مطلت القدرن الحداد  ةالعةدرين زاد التةسدت بودا 1995المةوةر "التحةل الرام " عام )

 مجالةالاعتماد عليوا مت ظوةر التانةلةجيا ةانتةار المنلات ادلاترةنية الت  أحدثت نقلة نةعية    
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 .(Schallmo & Williams, 2018)  البية القطاعاتالاعتماد علا الرامنة    
ةمسدتقبل سدةق العمددل يتدأثر بةدال ابيددر بدالتحةل الرامدد ، إذ سدياةن مسدتةى تأهيددل الأ دراد، ةعلددا 
ةجددل ال لددةص هياددل المعر ددة الراميددة للمددةظسين، أمددرًا ضددرةريًا للقدددرة التنا سددية ةاسددتدامة أ  ااتلدداد، 

اطنين  درص التددريب ةتحسدين المودارات أمدرًا بدالي الأهميدة. ةينطبدق ةستاةن اددرة الأاداليم علدا مدن  المدة 
تقان الاسدائة  د  العمدل، إذ تسدلط  الة ئ نسسل علا تة ير ةرةط السوةلة ةالةلةل إلا المةارد الرامية ةام
أنةطة الاستةراق ةنتائص الأبحاث الحديثة الضدةئ علدا الأهميدة اللا تدة لتةسدت الأتمتدة  د  عمليدات ادنتداج 

 & Astafurova, Zapryagaylo) تةزيدت، ةسديؤد  ذلدك إلدا تحدةلات جذريدة  د  الطلدب علدا العمدالةال
Kulagina, 2019) 
( سدددةق العمدددل الاعتيددداد  بأندددل: "مسددداحة يتساعدددل  يودددا العديدددد مدددن العةامدددل 2010ةعدددرق أحمدددد )

 ديوم ةدرةط  المؤثرة    تةظيق الأ راد  إذ أندل مادان يبحدث  يدل ألدحاب العمدل عدن العمدال ممدن يتدة ر
مناسددددبة للالتحدددداق بالعمددددل، ةتتسدددداةت  يددددل العلااددددات المرتبطددددة بددددالتةظيق مثددددل الا ددددتلاق  دددد  الأجددددةر 

 ."ةساعات العمل ةالةرةط اللازمة للالتحاق بالعمل
( سددةق العمدددل 2018أمددا بالنسددبة لسددةق العمددل الرامدد   قددد عددرق تقريددر منظمددة العمددل العربدد  )

الأ راد ممدن يعملدةن أة يبحثدةن عدن عمدل بعدرض إمادانيتوم للعمدل أة الرام  بأنل: "ةسط رام  يقةم  يل 
تحددديث العمددل ةمددا يملاةنددل مددن  بددرات ةمددؤهلات تتددي  لألددحاب الأعمددال تةظيددق تلددك ادماانددات ة قدًدا 

 ."لةرةط محددة يتم الاتساق عليوا
تمدت ( سةق العمدل الرامد  بأندل: "سدةق ا تراضد  ذة أبعداد ااتلدادية يج2021اما عرق ةعلان )

 ." يل الأ راد الباحثةن عن أعمال ةةظائق ةالجوات الرسمية ة ير الرسمية ممن ية رةن الةظائق
( أن سدددةق العمدددل يضدددم عنلدددرين، ةهمدددا: السدددرد الدددذ  يبحدددث عدددن 2018ةعليدددل بيندددت العبددداد  )

عمل، ةعرةض الةظائق، ةعندما تتعدى  رص الةظائق المتاحة عددد الأ دراد البداحثين عدن عمدل يعطلدق 
، ةعنددما يسدةق عددد الأ دراد البداحثين عدن عمدل (Tight Labor Market) عليدل اسدم سدةق عمدل محادم

ةسدةق العمدل . (Slack Labor Market)عدرةض الةظدائق المتاحدة يعطلدق عليدل اسدم سدةق عمدل راادد
ا العامددل عمليًدد يتددأثر بالعديددد مددن العةامددل، ةمنوددا: الأجددر المتدداح مقابددل الةظيسددة، ةماددان العمددل، ة بددرة

 .ةعلميًا، ةعدد ساعات العمل، ةجميت تلك العةامل تؤثر    العرض ةالطلب علا الةظائق
( إلدا تعدددد  لدائص سددةق العمدل الرامدد ، ةمنودا: المرةنددة، ةالت لددص، 2018ةأةدار الجميددل )

ةالأمددددان، ةالةددددمةلية ةالددددتعلم المسددددتمر، ةالاعتمدددداد علددددا التانةلةجيددددا، ةالتعدددداةن العددددالم ، ةال لةلددددية 
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ةع  إذ تتي  الأسةاق الرامية السرص المتاا ئدة لجميدت الأ دراد دةن النظدر إلدا جنسدوم أة عدراوم ةالتن
أة مةاعوم الجغرا  ،  الةمةلية تزيد من ادبداع ةالابتاار، ةالتقييم ةالأدائ، ةتعتمد الأسةاق الرامية 

ت ةجددةدة العمددل بلددةرة ابيددرة علددا التقيدديم المسددتمر لأدائ العمددال  ةذلددك مددن أجددل تحسددين الم رجددا
 .ةتغطية التةاعات

( إلدا أندل  د  ظدل التحدةل الرامد ، لا بدد أن يتطلدب سدةق العمدل العديدد 2016ةأةارت عدلام )
 من الموارات لدى الأ راد للتمان مدن الانسدجام مدت التطدةرات الراميدة، ةمدن أبرزهدا المودارات التانةلةجيدة،

 .ةالموارات المعر ية، ةالموارات المونية
( أن الثددددةرة اللددددناعية الرابعددددة  رضددددت العديددددد مددددن الموددددارات 2022عددددز الدددددين )امددددا بينددددت 

الضرةرية لاجتياح سةق العمدل الرامد ، ةبغيرهدا سديسقد الأ دراد ةظدائسوم نتيجدة تلاةد  الحاجدة إلدا مدا 
 يملاةنل من موارات،  التانةلةجيا تمثل تحديًا ابيرًا للعمدال ممدن يقةمدةن بالمودام الرةتينيدة المعتدادة  د 

( ضدددرةرة الاسدددتثمار  ددد  رأس المدددال 2019الةظدددائق التقليديدددة، إذ أادددد تقريدددر التنميدددة العدددالم  عدددام )
( العديدد مدن المودارات التد  ينبغد  تةا رهدا  د  2018البةر ، اما بين اتحاد الاتلالات الدةل  عام )

مدددات، ةالرامندددة، الأ دددراد لمةاابدددة سدددةق العمدددل الرامددد ، ةمدددن أهمودددا امدددتلاك المعر دددة بالبياندددات ةالمعلة 
 .إضا ة إلا ال ما يتلل بالمحتةى الرام 

ةتعددد موددارات القددرن الحدداد  ةالعةددرين هدد  الموددارات اللازمددة للنجدداح  دد  العمددل ةالددتعلم ةالعدديش 
باسددائة  ةمددن أبددرز هددذظ الموددارات التعدداةن مددت ا  ددرين، ةالاتلددال ةالتةالددل بساعليددة، ةمحددة الأميددة 

تيددة ةالاتلددالية، ةالقدددرة علددا التسايددر ادبددداع  ةالنااددد ةحددل المةددالات الراميددة، ةمحددة الأميددة المعلةما
 .(Voogt, Erstad, Dede & Mishra, 2013) ةات اذ القرارات المناسبة للمعطيات المتاحة

إلدا أهدم المودارات التد  يتطلبودا سدةق العمدل الرامد ، ةالتد   (Petrova, 2020) ةأةدار بيترة دا
لمجمةعة متااملة مدن التقنيدات التانةلةجيدة ةالمعلةمدات ةالاتلدالات، ةالقددرة ةلسوا بأنوا است دام حاسم 

علددا التةالددل مددت ا  ددرين باللغددة الأم ةاللغددات الأجنبيددة الأ ددرى، لا سدديما التدد  تحظددا بسدديادة عالميددة، 
عيدة ةالمدنيدة، ةالاساية الرياضية ةالعلميدة ةالتانةلةجيدة ةالراميدة، ةمودارة تعلدم ايسيدة الدتعلم، ةالاسايدة الاجتما
 .ةحب المبادرة ةالريادة، ةالةع  الثقا  ، ةالقدرة علا التعبير عن الرأ  ةالمنااةة ةالحةار
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 دور الجامعات في مواكبة شوق العمل الرقمي

تأت  مومدة التعلديم الجدامع  التد  تتةسدت بةضدت الأةلةيدات الم تلسدة المرتبطدة بمودارات القدرن  
ةلةيدات إلدا الاحتياجدات ةالسديااات المجتمعيدة، إذ أندل مدت ظودةر الحاد  ةالعةرين، ةتستند هذظ الأ

التقنيات التعليمية بقةة، لا بد للمدرسين    الجامعات من التلد  لوا  لال القيدام بالتاامدل السعدال 
بينوا ةبين الأنظمة التعليمية ةالبيئات التربةية، لا سديما مدت انتةدار الأجودزة المحمةلدة ةتةسدت ةدباة 

الأمددر الددذ  ادداد إلددا ضددرةرة التلددميم التعليمدد  الرسددم  ة يددر الرسددم  مددن أجددل تحقيددق  ادنترنددت،
 .(Mayes, Natividad & Spector, 2015) المساةاة    الةلةل إلا المةارد المومة

امدا تحظددا الجامعددات بالدددةر الحيددة   دد  مجدداراة سدةق العمددل الرامدد  الددذ  يتسددم بددالتطةر السددريت 
الجامعددات التةجددل نحددة تحددديث المندداهص ةالمةاضدديت الدراسددية لتغطدد  التقنيددات ةالمسددتمر، إذ ينبغدد  علددا 

المسددتحدثة ةالتقنيددة الراميددة، اتطبيقددات الددذاائ الالددطناع  ةالأمددن السدديبران  ةتحليددل البيانددات، ةهددذا مددن 
ةدددأنل تزةيدددد الطلبدددة بالمعدددارق الضدددرةرية لمةاابدددة متطلبدددات سدددةق العمدددل. امدددا مدددن الضدددرةر  أن تتجدددل 

ات نحة تقديم البرامص التدريبية ةالمةاريت العمليدة التد  تسدم  للطلبدة بااتسداب ال بدرات العمليدة  د  الجامع
المجدددالات التقنيدددة المتعدددددة، ةالسدددع  نحدددة الةدددرااة مدددت المؤسسدددات التقنيدددة لأهميتودددا  ددد  تدددة ير السدددرص 

 .(2017التدريبية ةالتطبيق العمل  للطلبة )عباس، 
ر البرامص التعليميدة القائمدة علدا الدتعلم ادلاترةند  ةالدتعلم عدن بعدد ةيظور دةر الجامعات    تطةي

للطلبددة، إذ تددزةدهم بالمرةنددة ةتعددزز مددن مودداراتوم الراميددة. ةيتلدددر دةر الجامعددات أيضًددا دعددم الأبحدداث 
ةالابتاددار  دد  المجددال الرامدد ، ةذلددك مددن  ددلال تةددجيت الطلبددة علددا المةدداراة  دد  مةدداريت مبتاددرة تددؤد  

الحلةل الجديدة لدبعض التحدديات الراميدة، ةادذلك تطدةير الةدرااة مدت مؤسسدات تقنيدة للمةداراة إلا تقديم 
   تلميم البرامص الدراسية المةتراة الت  تراز علدا نجداح الطدر ين، ةسدد السجدةة بدين التعلديم الأاداديم  

 .(2022ةاحتياجات أسةاق العمل، بادضا ة إلا جانب تنمية الموارات التقنية )عبد ظاهر، 
ةهناك موارات م تلسة يحتاجوا الطلبة للنجاح    سةق العمل    ااتلاد اليةم، ةتةدمل هدذظ 

 :الموارات ما يل 
 :تعد القددرة علدا التةالدل مدن المودارات التد  يجدب أن يمتلاودا ادل طالدب إذا ادان  ميارة الاتصالأ

 .(Adebakin, 2014)عليل الاندماج بةال لحي     سةق العمل الرام  
 :تتعامدل المودارات السنيدة مدت اددرة الطالدب علدا حدل المةدالات الحرجدة  د  مجدال الميارات الفنية 

 .(Pheko & Molefhe, 2017)ت للل 



 السبونرائد الكطيفان ومحمد  ............................................................................................................. واقع الشراكة المجتمعية

 

 

 

  (2310)                                                                 م5202 ،4 العدد، 4  المجلد المهارة،
 

 

 :ةه  القدرة علا إيجاد حل للمةاال القائمة، ةيعتبدر ال ريجدةن ادادرين  ميارة حلأ المشكلات
 .((Fapohunda, 2013علا حل المةالات    أ  مجالات يتم نةرهم  يوا

 :ترتبط موارة التساير النااد بالمودارة الابتااريدة ةهد  القددرة علدا إيجداد طدرق  ميارة التفكير الناقا
 .(Pheko & Molefhe, 2017)القائمة  جديدة لحل المةالات
 -2030( مجمةعدة مدن الةظدائق المسدتقبلية المتةاعدة الظودةر بدين )2022اما ةبين عبد المنعم )

تغيددرات علددا (، نتيجددةً لمددا أحدثتددل الأنطمددة ا ليددة ةالتانةلةجيددا الراميددة ةالددذاائ الالددطناع  مددن 2050
ابددل،  لدةرة العماليدة بمسدتةى ابيددر، ممدا أةجدد الةظدائق الجديدددة التد  لدم تادن معرة ددة ةمتاحدة مدن

( م تص الذاائ الالطناع  2025 -2030ةمن أهم الةظائق المستقبلية المتةاعة بين العامين )
النسس ، ةمستةار موارات ة لية، ةملمم بيئة العمل، ةم تص التعا   مدن إدمدان التانةلةجيدا، 

ص المعلةمدات، ةم دتةم تص    الر اهية، ةمدير  ريدق الأ دراد ةا لدة، ةةسديط  ددمات تانةلةجيدا 
 الذاائ الالطناع ، ةمحلل أمن المعلةمات.

 

 الشراكة المجتمعية

( الةرااة المجتمعية أنودا عمليدة تعاةنيدة بدين طدر ين أة أاثدر  د  تحقيدق 2013عرق حسانين ) 
الأنةددطة التددد  تودددق إلدددا تدددة ير ال دددمات التددد  يحتاجوددا الأ دددراد، أة إيجددداد الحلددةل للمةدددالات التددد  

 يةاجوةنوا.
( أن الةدددرااة المجتمعيدددة هددد  "تحدددريض التعددداةن مدددت 160: 2014لمعيلددد  ) ددد  حدددين ذادددرت ا 

ا  دددرين،  ددد  سدددبيل بندددائ القددددرات المر دددةب بودددا لددددى السدددرد ةالجماعدددات، بلدددةرة أ ضدددل مدددن تلقددد  
 المساعدات ةال دمات بةال سلب ".

ةمدددن أبدددرز الأسدددس التددد  ترتادددز عليودددا الةدددرااة المجتمعيدددة الةااعيدددة،  دددلا بدددد مدددن التلدددري  عدددن  
الأعمددال نظريًددا ةأااديميًددا لضددمان نجاحوددا، ةاددذلك ةضددةح مضددمةنوا ةمحتةاهددا، ةةضددت الأهددداق ضددمن 
إطددار ةاسددت بةددال منطقدد  ةمتماسددك، ةالترايددز علددا تددة ير الاسددتراتيجيات للأطددراق المعنيددة بالمةدداراة 

ر الةددرااة بحيددث يماددن تطبيقوددا. ةمددن الأسددس أيضًددا إبعدداد أ  عقبددات تعددةق تنسيددذ موددام الةددرااة، ةاعتبددا
مسؤةلية اجتماعية تعاةنية تودق إلا تعبئة المةارد البةرية  يدر المسدتود ة، ةاعتبارهدا ةسديلة تحقدق السودم 

 .(Clifford & Petrescu, 2012) المتبادل للجوةد ةالمةارد    المجتمت، ةالعمل علا التنسيق بينوا



 رائد الكطيفان ومحمد السبون ............................................................................................................. واقع الشراكة المجتمعية

 

 

 (2311)                                                               والهفصية التربوية العلوم شلصلة

 

مجمةعدة مبدادئ رئيسدية إلدا  (Carnwall & Carson, 2016) ةأةدار اارنةيدل ةاارسدةل
ترتاز عليوا الةرااة المجتمعية، من أهموا: أن المةداراة لا تتطلدب أن تادةن أ قيدة مدن ذات المسدتةى 
نما مدن الممادن أن تغطد  الطبقدات الرأسدية ةالأ قيدة مدن م تلدق المؤسسدات،  أة الطبقة أة التةايل، ةام

ةألا تادددةن محلدددةرة ضدددمن أ دددراد  ةأن تادددةن المةددداراة  ددد  عمليدددة ات ددداذ القدددرارات مدددن نطددداق ةاسدددت،
محدددددين، ةأن تتضدددمن الةدددرااة العديدددد مدددن العمليدددات االراابدددة ةالضدددبط، ةمةددداراة الأ دددراد  ددد  ات ددداذ 

 .القرارات، إذ ينبغ  تبادل الأ اار بين إدارة الةرااة ةالأ راد
جميدت  ةالقطاع التعليم  من أبرز اطاعات الدةلة، إذ تطةرت العمليدة التعليميدة ةانتةدرت لتةدمل

 ئددددات المجتمددددت، ةمددددت ظوددددةر العديددددد مددددن العنالددددر  دددد  القطدددداع التعليمدددد  ظوددددر ملددددطل  الةددددرااة 
المجتمعيددة  إذ أن التعلدديم يعددد مددن أبددرز العمليددات المجتمعيددة. ةيةددير هددذا الملددطل   دد  التعلدديم إلددا 

جاتودا، ةر دت استعداد الأ راد ةالويئات  د  المجتمدت للمةداراة  د  تجةيدد العمليدة التعليميدة ةتحسدين م ر 
 .(2006 اعلية الةظيسة التربةية )محمةد، 

ةتظور أهمية المةاراة المجتمعية  د  القطداع التعليمد  ضدمن جةاندب عددة، لا سديما أنودا تمثدل 
الرؤيددة الجديدددة  دد  تةزيددت الأدةار بددين المنظمددات التعليميددة ةأبنددائ المجتمددت، ةأهميتوددا  دد  تنسيددذ الأدةار 

يددة ممددا يزيددد مددن تماسددك أبنددائ المجتمددت مددن الناحيددة الاجتماعيددة، ةيقلددل مددن السعالددة  دد  الأعمددال التربة 
المسددا ة السالددلة بدددين الدراسددة النظريددة للطلبدددة ةالتطبيددق العملددد ، امددا أن اضددية التعلددديم مددن القضدددايا 
العامة الت  تؤثر علا الأ راد، اةنوا تمس الأ راد ةأبنائوم، مما يزيد مدن أهميدة الةدرااة المجتمعيدة مدت 

 .(2006ؤسسات الدةلة )العزيز ، م
ةمدددن أهميدددة الةدددرااة المجتمعيدددة أنودددا تعدددد مدددن مليدددات التنميدددة الثقا يدددة للأ دددراد  إذ أن التغيدددرات 
الحالددلة نتيجددة التقدددم العملدد  ةالتانةلددةج ، ةمددا را قوددا مددن إماانيددة انحيدداز الأ ددراد لوددا، سدداهمت  دد  

ثقا ة المنتةدرة  د  المجتمدت. امدا أن عمليدة تنميدة ضرةرة إاامة الةرااات المجتمعية    سبيل حماية ال
الأ راد مونيًا بما يتةا ق مت التغيرات    المون ة قًا للتقدم التانةلةج  تحتاج إلدا المةداراة السعالدة مدت 
المؤسسددات المعنيددة بددذلك، لا سدديما مددت تددة ر المؤةددرات الدالددة علددا أن الم رجددات التعليميددة لا تتةا ددق 

 .(2005بة    سةق العمل )سليم، مت الموارات المطلة 
أن مجدال التطبيدق يةدمل المةداراة  د   (Chile & Black, 2015) ةأضداق ةديل  ةبدلاك

 السعاليدددات ادداريدددة، ةالانددددماج  ددد  لددديا ة أسددداليب التطبيدددق المناسدددبة للعمليدددات المتنةعدددة، ةمدددن أهدددم
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التد  يدتم الةلدةل إليودا، مدت بيدان أبدرز المجالات التقييم ةالراابة، بالمةداراة  د  تقيديم العمليدات ةالقضدايا 
نقدداط القددةة ةالضددعق  يوددا، ةبيددان الأسدداليب التطةيريددة المناسددبة بمددا يتةا ددق مددت الأهددداق المحددددة مسددبقًا، 

 .ةمجال المةاراة بالبحةث المتعلقة بالتقدم التانةلةج  ةالتغيرات الت  طرأت بسعل التحةل الرام 
د مدددن المعةادددات، ادددالنقص  ددد  مسدددتةى الدددةع  بضدددرةرة هدددذظ امدددا تةاجدددل الةدددرااة المجتمعيدددة العديددد

الةددددرااة علددددا لددددعيد  المجتمددددت ةالمؤسسددددات، ةمددددا يترتددددب عليوددددا مددددن عدددددم الاهتمددددام بالةددددرااة. ةمددددن 
المعةاات أيضًدا  يداب التنسديق بدين ماةندات المجتمدت ةالمؤسسدات الأ درى، ةالدة الأطدر المناسدبة لعمليدة 

ات القانةنيدددة  ددد  التعليمدددات ةالقدددةانين التددد  تةدددجت المؤسسدددات علدددا الةدددرااة المجتمعيدددة، ةزيدددادة التعقيدددد
 .(Brandel, 2008) المةاراة المجتمعية

ةمددن المعةاددات أيضًددا الثقا ددة المنتةددرة حددةل المةدداراة المجتمعيددة، ةمنوددا جمددةد ال طابددات الساريددة، 
المقدمددة مدن مؤسسددات المجتمددت ةذلدك بسددبب العديدد مددن السياسدات الثقا يددة ةالااتلدادية، ةتمراددز البدرامص 

حددةل الأعمددال ال يريددة، ةهددذا ي تلددق عددن أدائ هددذظ المؤسسددات  دد  المجتمعددات المتقدمددة التدد  تسددتودق 
الأعمددال التنمةيددة بمددا يددةاز  أعمددال المؤسسددات الحاةميددة. امددا أن الةددرااة تةاجددل العديددد مددن التحددديات، 

 .(2008بين الأطراق المةاراة )ملاة ،  اعدم ابةل مبادئ التقاسم    السلطات ةات اذ القرارات
 

 الدراشات الصابكة

تدددم  ددد  هدددذا الجدددزئ عرضًدددا لمجمةعدددة مدددن الدراسدددات السدددابقة العربيدددة ةالأجنبيدددة ذات اللدددلة  
 بمةضةع الدراسة، ةاما يأت : 

 

 الاراسات الةربية
( إلددا الاةددق عددن ةااددت م رجددات التعلدديم العددال  ةمدددى 2019هددد ت دراسددة أمعيزيددق ةجيددد ا  )

اسددتجابة جددةدة البددرامص ةالمندداهص  يددل لاحتياجددات سددةق العمددل  دد  ليبيددا، ةتددم اسددت دام المددنوص الةلددس ، 
أعضددائ ( مددن دا ددل الجامعددة ةالمتمثلددة  دد  57ةتاةنددت عينددة الدراسددة مددن  ئتددين: السئددة الأةلددا ةعددددها )

(  وددد  مدددن  دددارج الجامعدددة ةهدددم مدددديرة ةمسدددؤةلة أاسدددام 43هيئدددة التددددريس، أمدددا السئدددة الثانيدددة ةعدددددها )
( اسدتبانة. 100مؤسسات سةق العمل ةبعض اطاعات الأعمدال المومدة  د  البريقدة، ةادد ةزعدت علديوم )
الندةع  لل دريجين  ةأةارت نتائص الدراسة إلا أن إجابات الا السئتين جائت متةسطة، ةأن جدةدة المسدتةى
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اانددت بمسددتةى جيددد، بينمددا اانددت مرائ مدددير  ةمسددؤةل  مؤسسددات سددةق العمددل متةا قددة علددا ةجددةد تدددنٍ 
 .ةاض     جةدة بعض الم رجات الأ رى للجامعات
( مدددى ملائمددة م رجددات التعلدديم الجددامع  مددت 2019ةبينددت دراسددة أبددة ةددعسة ةمعتددةق ةمعمددر )

لك محاةلدددة التعدددرق علدددا ةجودددة نظدددر مؤسسدددات سدددةق العمدددل احتياجدددات ةمتطلبدددات سدددةق العمدددل، ةادددذ
( مةظسدًا مدن 72)المستسيد ال ارج ( ةمدى رضاهم عن جةدة الم رجات التعليمية. بلي مجتمدت الدراسدة )

( اسدددتبانة، ةأظوددرت نتدددائص 52المدددرائ ةمسددداعديوم العدداملين بالمؤسسدددات ايددد الدراسدددة، ةتددم تحليدددل عدددد )
لدديم الجددامع  جميعوددا لا تتمتددت بددالجةدة المقبةلددة مددن ةجوددة نظددر المسددتسيد الدراسددة أن جددةدة م رجددات التع

ال ددارج . ةأةلددت الدراسددة بضددرةرة ترايددز المؤسسددات التعليميددة علددا جددةدة م رجاتوددا بمددا يددتلائم مددت 
متطلبات سةق العمل، لضمان حلةل ال ريجين علا  رص العمل المناسدبة لت للداتوم ةالعمدل علدا 

 .دة    اا ة الم رجات، ةلا سيما مستةى اسائة ةجةدة ال ريجينالارتقائ ةتحقيق الجة 
( إلا درجة تة ر المةاراة المجتمعيدة  د  تطدةير التعلديم العدال  2020ةأةارت دراسة السحيمات )

بنائً علا معايير الجةدة من ةجوة نظر أعضائ الويئات التدريسية    الجامعدات الأردنيدة، ةالاةدق عدن 
مقتددرح للمةدداراة المجتمعيددة  دد  تطددةير التعلدديم العددال   دد  الجامعددات الأردنيددة. معةااتوددا، ةةضددت تلددةر 
( عضة هيئة تدريس تم ا تيارهم عةةائيًا مدن الجامعدات الدثلاث )مؤتدة، 181ةتاةنت عينة الدراسة من )

 الواةدمية، التانةلةجيدا(، ةتدم إعدداد اسدتبانة طبقدت علدا عيندة الدراسدة. تةلدلت الدراسدة إلدا نتدائص أهمودا
أن درجددة تددة ر المةدداراة المجتمعيددة  دد  تطددةير التعلدديم العددال  بنددائً علددا معددايير الجددةدة مددن ةجوددة نظددر 

 .أعضائ الويئات التدريسية    الجامعات الأردنية جائت متةسطة
( إلدا التعدرق علدا 2021ةهد ت دراسة البةسعيدية ةأمبةسعيدة، ةالغا رية، ةال رةل ، ةالعلةية )

ة المسددتقبلية لدددى طلبددة جامعددة السددلطان اددابةس نحددة التعلدديم ةالعمددل،  دد  ظددل تزايددد التلددةرات الاجتماعيدد
أعداد الباحثين عن عمل من حملة الةوادة الجامعية النداتص عدن عددم مةائمدة م رجدات مؤسسدات التعلديم 
العددال  مددت متطلبددات سددةق العمددل، ةالاةددق عددن مدددى انسددجام هددذظ التلددةرات مددت تطلعددات رؤيددة عمددان 

تمدت الدراسة علا المنوص الةلس  التحليل  باست دام أداة الاستبانة ادلاترةنيدة، ةبلدي حجدم . ةاع2040
ةتةلددلت الدراسددة إلددا العديددد مددن  ( طالبًددا ةطالبددة مددن مجتمددت الةددباب الجددامع  العمددان ،505العينددة )

أن النتددائص، أبرزهددا ةجددةد تةجوددات إيجابيددة نحددة المسدددتقبل، ةأبدددى أاثددر مددن نلددق عينددة الدراسدددة 
 طمةحوم الحال  يتمثل    سعيوم لتحقيق النجداح الدراسد  مدت ةجدةد بعدض الم داةق لدديوم مدن لدعةبة

 .الحلةل علا ةظيسة مستقبلاً 
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إلددا التعددرق علددا موددارات معلددم المسددتقبل لمةاابددة  (Husain, 2021) هددد ت دراسددة حسددين
ةأداة المقدابلات، ةتدم تطبيقودا الثةرة اللناعية الرابعة    ملر. ةاست دمت الدراسة المنوص الةلدس ، 

( مددددن ال بددددرائ التربددددةيين. ةتمثلددددت هددددذظ الموددددارات  دددد  حددددل المةددددالات المعقدددددة ةمسوةموددددا 10مددددت )
ة طةاتودددا، ثدددم التسايدددر النقدددد  ة لائلدددل ةالمودددارات المتلدددلة بدددل، ثدددم ادبدددداع ةمسوةمدددل ةالمودددارات 

يق مت ا  رين ةالاعتبدارات ال الدة بدل، المتللة بل، ثم إدارة الناس ةالموارات المتللة بوا، ثم التنس
ثم الذاائ الةجدان  ةأبعادظ ةمواراتل، ثم التحام ةلنت القرار ة طةاتدل، ثدم تةجيدل ال دمدة ةأبعادهدا، ثدم 
التسداةض ةالمودارات المتلددلة بدل، ةأ يددرًا مودارة المرةندة المعر يددة ةتعريسودا ةطرائقوددا الم تلسدة. ةأةددارت 

ت التعليميدة مدا زالدت متدأ رة عدن اللحداق بدالثةرة اللدناعية الرابعدة ةبمدا النتائص إلا أن بعدض المؤسسدا
 .يمان تسميتل باستةراق المستقبل ةم اال

( التعددرق إلددا  ددرص ةأسدداليب تنميددة موددارات سددةق العمددل لطالددب 2022ةبينددت دراسددة يةسددق )
تبانة اددأداة التعلدديم الجددامع  علددا ضددةئ مبددادئ التعلدديم الريدداد   دد  ملددر، ةاسددت دمت الدراسددة الاسدد

لجمت البيانات للةلةل إلا اائمة بموارات سةق العمدل الةاجدب تةا رهدا لطدلاب التعلديم الجدامع  علدا 
( عضدددة هيئدددة تددددريس. ةمدددن أهدددم نتدددائص الدراسدددة 420ضدددةئ مبدددادئ التعلددديم الريددداد ، ةطبقدددت علدددا )

امع   د  ضدةئ مبدادئ الميدانية: إعداد اائمة بموارات سةق العمل الةاجدب تةا رهدا لطدلاب التعلديم الجد
التعلديم الريداد ، ةتددم ترتيدب تلددك القائمدة حسددب الأهميدة ة ددق المتةسدط الحسدداب  مدن ةجوددة نظدر عينددة 

 .من أعضائ هيئة التدريس بالجامعات الملرية
( دةر سدةق العمددل الرامدد   د  الاسددتراتيجيات التنا سددية بأبعادهددا 2023ةبيندت دراسددة إاريةددين )

اتيجية التمايز، استراتيجية ايادة التالسة(    الجامعات ال الة الليبية، حيدث )استراتيجية الترايز، استر 
تاةن مجتمدت الدراسدة مدن الجامعدات ال الدة الليبيدة، ةتدم أ دذ عيندة عةدةائية بسديطة تمثلدت  د  عددد 

( جامعددات  الددة. أمددا ةحدددة التحليددل  وددم العدداملةن  دد  المسددتةيات ادداريددة العليددا ةالةسددطا، ةتددم 9)
( اسدتبانة. أظودرت 61الاستبيان اأداة رئيسية ةبلي العدد المسترد اللال  للتحليدل ادحلدائ  ) اعتماد

نتدائص الدراسدة أن الت للددات ةالبدرامص الحاليدة المطرةحددة ةالتد  تقددموا الجامعددات ال الدة الليبيددة لا 
الحدال  العمدل الرامد   تتةا ق مدت الت للدات ةالةظدائق المطلةبدة ةذات الأهميدة القلدةى  د  سدةق

ةالمستقبل  للعقد القادم، اما أظورت النتائص أن مستةى تطبيق ادستراتيجية التنا سية  د  الجامعدات 
 .ال الة الليبية جائ بدرجة من سضة أيضًا من حيث الأهمية النسبية
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 ثانيًا: الاراسات ا منبية
 ,Titan, Burciu, Manea & Ardelean) بيندت دراسدة تيتدان ةبةرسدية ةمدانيةا ةأراديليدان

العلاادددة بدددين التعلددديم ةالبيئدددة الراميدددة ةسدددةق العمدددل، امدددا رادددزت أيضًدددا علدددا اسدددتراتيجية الاتحددداد  (2014
الأةرةبدد   دد  تقليددل السجددةة بددين العددرض ةالطلددب لسددةق عمددل العدداملين ذة  الاسددائات الراميددة المتطددةرة. 

جدرائ مقدابلات منظمدة مدت المعنيدين،  ةبالاسدتعانة بالبياندات التد  تدم جمعودا ةتم اسدت دام المدنوص الندةع  ةام
مدددن البندددك الددددةل  ةالمديريدددة العامدددة للمسةضدددية الأةرةبيدددة. تةلدددلت الدراسدددة إلدددا ةجدددةد تدددأثير للاسدددائات 

 .الرامية علا سةق العمل، اما أادت الدراسة علا الدةر الموم للتعليم الرام     ذلك
لبة الااتلاد من تعزيز مودارات دراسة هد ت إلا تماين ط (Karsten, 2020) أجرى اارستن

تقريدددر الملدددير المطلةبدددة  ددد  الثددددةرة اللدددناعية الرابعدددة، بحثدًددا عدددن العديددددد مدددن العةامدددل المدددؤثرة  دددد  
مؤسسات التعليم العدال  لتةد يص التحدديات المعقددة التد  تت لدل تحضدير الطلبدة لمةاجودة بيئدة العمدل 

طلبددة. ةتمثلددت أداة البحددث  دد  تقددارير تضددمنت المتغيددرة باسددتمرار، مددت ضددرةرة ةددمةلية الدددعم المقدددم لل
بيانات نةعية حةل عيندة مدن طلبدة الااتلداد  د  السدنة الجامعيدة الأةلدا، ة للدت الدراسدة إلدا طدرح 
 طة ممانة لتطةير موارات القرن الحاد  ةالعةرين للطلبة المستود ين من  دلال الددعم الةدامل ة دق 

 .عية الرابعةنظرية تقرير الملير ضمن سياق الثةرة اللنا
 (Huseynli & Huseynli, 2022) ةانلب الوددق الدرئيس لدراسدة هةسديوينل  ةهةسديوينل 

علددا تةلدديق تددأثير الرامنددة علددا سددةق العمددل، امددا اسددتود ت أيضًددا الةاددةق علددا التددأثير المحتمددل 
جدددرائ مقدددابلات منظمدددة مدددت  للتانةلةجيدددا الراميدددة علدددا سدددةق العمدددل. ةتدددم اسدددت دام المدددنوص الندددةع  ةام
المعنيددين  دد  الجامعددات الأهليددة  دد  أذربيجددان. ةانتوددا الباحثددان إلددا ةجددةد تددأثير للتحددةل الرامدد  علددا 
سدددةق العمدددل، ةأن هدددذا التدددأثير سدددياةن مسدددتمرًا، امدددا أ دددادت النتدددائص أيضًدددا أن أسدددةاق العمدددل الراميدددة 

 .الجديدة تتلق بالمرةنة ةالرةااة
 

 ة منيا:ممخص الاراسات السابقة  م قع الاراسة الحالي
هد ت الدراسات السابقة الاةدق عدن دةر الجامعدات  د  تحقيدق الةدرااة المجتمعيدة، ةتطدةير  -

موارات الطلبة    الجامعات، ةهد ت بعض الدراسات إلا بيان ةظائق المستقبل مثل دراسة 
 (.2021البةسعيدية ةأمبةسعيدة، ةالغا رية، ةال رةل ، ةالعلةية )
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عدد من الدراسات السدابقة  د  المنوجيدة المسدت دمة، مثدل دراسدة تةابوت الدراسة الحالية مت  -
 (.2021البةسعيدية ةأمبةسعيدة، ةالغا رية، ةال رةل ، ةالعلةية )

اسددتساد الباحثددان مددن الدراسددات السددابقة  دد  إعددداد الأدب النظددر ، ة دد  تطددةير أداة الدراسددة،  -
 تم التةلل إليوا. ةالاستسادة من المنوجية المست دمة ة   تسسير النتائص الت 

 دد  اةنوددا تناةلددت  - دد  حدددةد علددم الباحثددان-تتميددز الدراسددة الحاليددة عددن الدراسددات السددابقة  -
بالتحديد ةاات الةرااة المجتمعية بدين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل الأردنيدة لتأهيدل الطلبدة 

لمملادددة الأردنيدددة للةظددائق المسدددتقبلية اسددتنادًا إلدددا سددةق العمدددل الرامددد ، إذ أنوددا طبقدددت  دد  ا
 الواةمية، ةتم تطبيقوا علا ال برائ ةالم تلين لتحقيق أابر  ائدة ممانة.

 

 مهوجية الدراشة

لتحقيق أهداق الدراسة تدم اسدت دام المدنوص الةلدس  المسدح   د  الحلدةل علدا البياندات الاميدة، 
 لملائمتوما لأهداق الدراسة.

 

 مجتمع الدراشة

ل بدرائ التربدةيين ةأعضدائ الويئدة التدريسدية  د  الجامعدات الأردنيدة تمثل مجتمت الدراسة من جميدت ا 
الرسددمية، ةمددن جميددت المددديرين ةرؤسددائ الأاسددام ةالمددةظسين المعنددين بادعددداد الموندد  ةالددةظيس   دد  ةزارة 

 .2024/ 2023العمل الأردنية    مديريات العمل    المملاة    العام الدراس  
 

 عيهة الدراشة

اد عينددة الدراسددة بطريقددة العينددة القلدددية مددن مجتمددت الدراسددة، ةبنسددب ممثلددة لمجتمددت تددم ا تيددار أ ددر  
الدراسددة مددن أعضددائ هيئددة التدددريس ةةزارة العمددل الأردنيددة، ة قدًدا للأعددداد التدد  حلددل عليوددا الباحثددان مددن 

( عضددددة مددددن أعضددددائ الويئددددة التدريسددددية  دددد  الجامعددددات الأردنيددددة، 325الجوددددات المعنيددددة، تددددم ا تيددددار )
 مةظسين المعنين بادعداد المون  ةالةظيس     ةزارة العمل.ةال

 

 أداة الدراشة

 تم تطةير استبانة ةاات الةرااة المجتمعية بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل بعد الرجةع إلا
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السضددل الأدب النظددر  ةالدراسددات السددابقة ذات اللددلة بمةضددةع الدراسددة، ةمنوددا دراسددة الجوندد  ةأبددة 
 (.2021(، ةدراسة الدةسر  )2020ةدراسة أحمد )(، 2016)
 

 صاق ا ااة
تددم التحقددق مددن دلالات لدددق محتددةى الاسددتبانة مددن  ددلال عرضددوا علددا عةددرة مددن المحامددين 
مددن ذة  الا تلدداص  دد  ألددةل التربيددة ةالقيدداس ةالتقددةيم  دد  الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل، ةتددم 

 ة اللغةيدة للسقدرات، ةةضدةحوا مدن حيدث المعندا ةسدوةلة الطلب منوم إبدائ الرأ  حةل سدلامة اللديا
%( مدددن 80السودددم، ةأ  ملاحظدددات أة تعدددديلات يرةنودددا مناسدددبة. ةبندددائً علدددا إجمددداع مدددا يزيدددد عدددن )

مجمةعددة المحامددين، ااتلددرت تعددديلاتوم علددا اللدديا ة اللغةيددة لددبعض الالمددات ةبعددض التعددديلات 
ن السقددرات ة قدًدا  رائ المحامددين. ةبددذلك تددم اعتمدداد ادملائيددة، ةلددم يددتم حددذق أة إضددا ة أة دمددص أ  مدد

 .(  قرة58الاستبانة بلةرتوا النوائية ماةنة من )
 

 ثبات ا ااة 
عدادة الا تبدار  ةذلدك  Test- re testديجاد ثبات الأداة تم است راج الثبات بطريقة الا تبدار ةام

 دارج ( عضدة هيئدة تددريس ةمدن الم تلدين  د  ةزارة العمدل مدن 20بتطبيقوا علا عينة ماةنة مدن )
عادة تطبيقل بسارق زمن   يةمًدا مدرة ثانيدة، ةتدم حسداب معامدل الاتسداق الددا ل   14عينة الدراسة، ةام

 ( يةض  ذلك1ة ق معادلة )ارةنباخ ألسا(، ةالتحقق من ابةل نسبة الثبات، ةالجدةل )
 

 قيم مةاملأ كر نباخ ألفا لممالات ا ااة  الارمة الكمية: (1ما لأ )
 مةاملأ كر نباخ ألفا الممالأ الرقم
 0.911 ةاات التعاةن بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل .1
 0.941 معيقات التعاةن بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل .2
 0.768 ةةزارة العململيات التعاةن بين الجامعات الأردنية  .3

 0.886 الدرجة الالية
 

(، 0.941 -0.768( أن اديم الةدرااة المجتمعيددة للمجدالات تراةحدت بددين )1يلاحدظ مدن الجدددةل ) 
(، ةجميدت هدذظ 0.886)ةتعد هذظ القيم مرتسعة، اما بلغت ايمة معامل ارةنباخ ألسا للدرجة الالية لدلأداة 

 .(Yin, 2003)القيم تعد مقبةلة، مما يدل أن الأداة حققت درجة مناسبة من الثبات 
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 إجراءات الدراشة

 اتبعت الدراسة ادجرائات ا تية:
 الةعةر بةجةد مةالة للدراسة ةتم تحديدها ةليا توا. -
 الاطلاع علا الأدب النظر  المتعلق بمةضةع الدراسة.  -
 راسة )الاستبانة(.تطةير أداة الد -
 التأاد من لدق ةثبات أداة الدراسة من ابل محامين م تلين. -
تةزيت الاستبانة علدا أعضدائ الويئدة التدريسدية ةالم تلدين  د  ةزارة العمدل للإجابدة عدن سدؤال   -

 الدراسة.
 جمددت الاسددتبانات ة رزهددا ةتدددايقوا ةمددن ثددم معالجددة البيانددات عددن طريددق برنددامص الددرزم ادحلددائية -

SPSS .جرائ التحليلات ادحلائية اللازمة  ةام
 تحليل النتائص ةمنااةتوا. -
 ةضت تلةر تربة     ضةئ ما سبق. -

 

 المعالجة الإحصائيّة 

 تم المعالجة ادحلائية    هذظ الدراسة اما يل :
 .للإجابة عن السؤال الأةل تم است دام المتةسطات الحسابية ةالانحرا ات المعيارية 
   للإجابة عن السؤال الثان  تم است دام تحليل التباين الثلاث(Three- Way ANOVA). 

 

 نتائج الدراشة

سعا هدذا الجدزئ إلدا عدرض ادجابدة عدن أسدئلة الدراسدة بعدد إجدرائ التحلديلات المناسدبة علدا 
النتدائص المتعلقددة  البياندات التد  جمعدت مددن عيندة الدراسدة بعددد إجدابتوم علدا الأداة، ةذلدك امددا يدأت :

 بالسؤال الأةل
مؤؤا  اقؤؤع الشؤؤراكة الممتمةيؤؤة بؤؤيس المامةؤؤات " الؤؤ   نؤؤصَّ  مؤؤ :  أ َّلًا: الإمابؤؤة  ؤؤس السؤؤؤالأ ا  لأ 

ا رانية   زارة الةملأ ا رانية لتأىيلأ الطمبؤة لم ظؤا ا المسؤتقبمية اسؤتنااًا إلؤ  سؤ ق الةمؤلأ الرقمؤي 
 مامةات ا رانية   المختصيس في  زارة الةملأ؟".مس  مية نظر أ عاء اليي ة التاريسية في ال
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للإجابة عن السؤال الأةل تمأ حساب المتةسدطات الحسدابية، ةالانحرا دات المعياريدة، ةالتقددير، 
( 2ةالرتب لدرجة ةاات الةرااة المجتمعية بةال عام، ةلال مجدال مدن مجدالات الدراسدة، ةالجددةل )

 يعبيَّن ذلك:
 

ابية  الانحرافات المةيارية لممالات  الارمة الكمية ل اقع الشراكة الممتمةية المت سطات الحس: (2ما لأ )
بيس المامةات ا رانية   زارة الةملأ ا رانية لتأىيلأ الطمبة لم ظا ا المستقبمية استنااًا إل  سؤ ق الةمؤلأ 

 الةملأ الرقمي مس  مية نظر أ عاء اليي ة التاريسية في المامةات ا رانية   المختصيس في  زارة

 الممالات الرقم
المت سط 
 الحسابي

الانحراا 
 المةيار 

 الارمة الرتبة

 متةسطة 3 0.62 3.46 بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل الأردنية ةاات الةرااة المجتمعية .1
 متةسطة 2 0.65 3.47 بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل الأردنية معيقات الةرااة المجتمعية .2
 مرتسعة 1 0.43 3.88 بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل الأردنية مليات الةرااة المجتمعية .3

 مت سطة 0.37 3.62 المت سط الحسابي الكمي
 

( أنَّ درجة ةاات الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل 2يعبين الجدةل رام )
المستقبلية استنادًا إلا سةق العمل الرام ، من ةجوة نظر أعضائ الأردنية لتأهيل الطلبة للةظائق 

الويئددة التدريسددية  دد  الجامعددات الأردنيددة ةالم تلددين  دد  ةزارة العمددل، جددائت بدرجددة )متةسددطة(، 
(. ةاددد يعددزى ذلددك إلددا أن عينددة الدراسددة تددرى 0.37( ةانحددراق معيددار  )3.62ةبمتةسددط حسدداب  )

عدداد الطلبدة للةظدائق ةجةد تعاةن بين الجامعات الأردن ية ةةزارة العمل الأردنية    مجدال تأهيدل ةام
المسددددتقبلية، إلا أن هددددذا التعدددداةن لا يراددددا إلددددا المسددددتةى المتقدددددم. ةمددددن المماددددن تسسددددير ذلددددك بددددأن 
الت طيط المةترك بين الطر ين ةالتنسيق متةسط نتيجة لعدم ةجةد تنسيق ابير ة عال ةمسدتدام بدين 

تياجات سةق العمل الرام . اما اد يادةن التعداةن  يدر مندتظم ةمحددد لادلا الطر ين  يما يرتبط باح
الطر ين، ةربما يعدةد السدبب أيضًدا إلدا عددم تدة ر دعدم مدال  اداقٍ لتحقيدق الةدرااة المجتمعيدة بدين 

 .الطر ين، ةهة ما اد ياةن من أسباب الحلةل علا درجة متةسطة
لمعياريدة ةدرجدة التقيديم ةالرتدب علدا  قدرات ةاادت اما تمأ حساب المتةسطات الحسدابية ةالانحرا دات ا

المسدددتقبلية الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين الجامعدددات الأردنيدددة ةةزارة العمدددل الأردنيدددة لتأهيدددل الطلبدددة للةظدددائق 
 ةددادًا إلا سةق العمل الرام ، من ةجوة نظر أعضائ الويئة التدريسية    الجامعات الأردنيددداستن
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 :،    ال مجال من مجالات الدراسة ة ق ما يأت ةالم تلين    ةزارة العمل
 

 أ لًا: ممالأ  اقع الشراكة الممتمةية بيس المامةات ا رانية   زارة الةملأ
تم حساب المتةسطات الحسابية ةالانحرا ات المعيارية ةدرجة التقييم للسقرات علا مجدال ةاادت 

 يعبين النتائص من ذلك.  (3جدةل )الةرااة المجتمعية بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل ةال
 

المت سؤؤطات الحسؤؤابية  الانحرافؤؤات المةياريؤؤة لفقؤؤرات ممؤؤالأ  اقؤؤع الشؤؤراكة الممتمةيؤؤة بؤؤيس : (3مؤؤا لأ )
 ا رانية   زارة الةملأ المامةات

المت سط  الفقرة #
 الحسابي

الانحراا 
 الارمة الرتبة المةيار 

 مرتسعة 1 0.99 4.24 الجامعية    تحقيق الةرااة المجتمعية.يمان لةزارة العمل الاستسادة من المنةأت  13

يععلن الطر ان عن برامص تةعةية بأنةطة الةرااة المجتمعيدة لتأهيدل الطلبدة للةظدائق  7
 المستقبلية.

 مرتسعة 2 1.04 4.21

يدددتم تةزيدددت اسدددتبانات علدددا )الطلبدددة، ةأعضدددائ الويئدددة التدريسدددية، ةممثلدددين عدددن ةزارة  19
 لقياس رضا الطر ين.العمل( 

 مرتسعة 3 1.15 4.20

11 
تعد عملية تأهيدل الطلبدة للمودن المسدتقبلية مسدؤةلية مةدتراة بدين الجامعدات الأردنيدة 

 ةةزارة العمل.
 مرتسعة 4 1.05 4.17

تةمل الةرااة المجتمعية علا إجرائ المقابلات مت المسؤةلين    الجامعات الأردنية  16
 تحديات الةرااة.ةةزارة العمل لسوم 

 مرتسعة 5 1.18 4.03

 مرتسعة 6 1.10 4.02 يعةارك ال طرق مت  عاليات الطرق ا  ر لتحقيق الةرااة المجتمعية. 4

 متةسطة 7 1.04 3.34 يةظق الطر ان ادماانات التنظيمية    تحقيق الةرااة المجتمعية. 9
 متةسطة 8 1.02 3.33 أهداق الطر ين. يتم إجرائ تقييم دةر  لتأثير الةرااة المجتمعية علا 14
 متةسطة 8 0.98 3.33 تةمل المةاراة المجتمعية    تأهيل الطلبة للمون المستقبلية جميت الت للات. 12

1
0 

يعسعدددددل الطر دددددان تغذيدددددة راجعدددددة حدددددةل المةددددداراة المجتمعيدددددة لتحسدددددين تأهيدددددل الطلبدددددة 
 للةظائق المستقبلية.

 متةسطة 10 1.06 3.30

إدارة مةتراة بين الطدر ين لمتابعدة عمليدات تأهيدل الطلبدة للةظدائق المسدتقبلية تتة ر  1
 استنادًا إلا سةق العمل الرام .

 متةسطة 11 1.03 3.20

 متةسطة 12 0.94 3.17 ينظم الطر ان  اعليات متنةعة )المؤتمرات، ةالنةرات( لتسعيل المةاراة المجتمعية. 3

 متةسطة 13 1.02 3.14 ال ريجين من أجل تقييم تويأهم لسةق العمل.يتم تحليل بيانات الطلبة  15
 متةسطة 14 0.93 3.13يددتم تحليددل السعاليددات المةددتراة بددين الطددر ين، ةمنوددا: )البددرامص التدريبيددة، ةالسعاليددات  20
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 الفقرة #
المت سط 
 الحسابي

الانحراا 
 الارمة الرتبة المةيار 

 التةظيسية(.

يتم متابعة معدل تةظيق  ريج  الجامعات بما يحقق تةا ق مواراتوم مت احتياجدات  18
 سةق العمل الرام .

 متةسطة 14 1.01 3.13

 متةسطة 16 0.97 3.11 يةظق الطر ان الاةادر البةرية المتاحة    تحقيق الةرااة المجتمعية. 8
 متةسطة 17 1.03 3.07 يةجد مراابة  اعلة للمةاريت البحثية الت  تتم بين الطر ين. 17
 متةسطة 17 0.96 3.07 المستقبلية بين الطر ين.تةجد  طة محددة لتأهيل الطلبة للةظائق  2

 متةسطة 17 0.94 3.07 يقدم ال طرق الدعم التقن  الذ  يحتاجل الطرق ا  ر    تحقيق الةرااة المجتمعية. 6

 متةسطة 20 0.99 2.91 يتعاةن الطر ان    ت ليص إماانات مادية لدعم الةرااة المجتمعية. 5
 مت سطة 0.62 3.46 لمممالأالمت سط الحسابي الكمي 

 

 ( أنَّ اديم المتةسدطات الحسدابية علدا مجدال ةاادت الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات3يبين جددةل )
(، ةبمسدتةى درجتد  تقيديم مرتسعدة ةمتةسدطة 4.24 – 2.91الأردنية ةةزارة العمل اد تراةحت ما بين )

ددا المجددال ااددل،  قددد حلددل علددا متةسددط حسدداب  ) ( ةبددانحراق معيددار  3.46علددا جميددت السقددرات، أمأ
 أن الةدددرااة بدددين ( بدرجددة تقيددديم متةسدددطة. ةيماددن أن يعدددزى ذلدددك إلددا أن عيندددة الدراسدددة يددرةن0.62)

الطر ين مةجةدة بالسعل، إلا أنوا  يدر متطدةرة بلدةرة اا يدة مدن أجدل تلبيدة الاحتياجدات السعليدة لسدةق 
العمددل الرامدد ، امددا أنددل مددن المماددن أن تاددةن الجوددةد المبذةلددة  دد  التعدداةن بينومددا جيدددة إلا أنوددا  يددر 

تسسدير النتيجدة بسدبب  ةاملة أة  ير اا ية لمةاابة التغيرات السدريعة  د  السدةق الرامد ، ةمدن الممادن
ةجددةد التةا ددق  دد  العديددد مددن الجةانددب بددين الطددر ين، إلا أن الأهددداق ادسددتراتيجية بينومددا ربمددا تاددةن 

نحددة تطددةير الجةانددب الأااديميددة  يدر اا يددة ة يددر متااملددة، امددا أنددل مددن المماددن أن تتجددل الجامعددات 
ظددائق المسدتقبلية ةهدذا الا دتلاق اددد بينمدا تسدعا ةزارة العمدل علدا إعددداد الطلبدة بلدةرة مباةدرة للة 

 يؤثر علا  عالية الةرااة.
 

 ثانيًا: ممالأ مةيقات الشراكة الممتمةية بيس المامةات ا رانية   زارة الةملأ
تم حساب المتةسطات الحسابية ةالانحرا ات المعيارية ةدرجة التقييم لسقدرات مجدال معيقدات الةدرااة 

 (. 4المجتمعية بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل، ةاانت النتائص اما هة معبيَّن    الجدةل )
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كة الممتمةيؤة بؤيس المت سؤطات الحسؤابية  الانحرافؤات المةياريؤة لفقؤرات ممؤالأ مةيقؤات الشؤرا: (4ما لأ )
 المامةات ا رانية   زارة الةملأ

 الفقرة #
المت سط 
 الحسابي

الانحراا 
 المةيار 

 الارمة الرتبة

السددرعة الابيددرة  دد  التطددةر التانةلددةج  يسددتلزم التحددديث المسددتمر للبددرامص  36
 التدريبية بما يتناسب مت المستجدات اللناعية.

 متةسطة 1 850. 3.66

الأزمات الااتلادية يقلدل مدن اسدتعداد المؤسسدات  د  المةداراة تأثير بعض  35
 ببرامص التأهيل.

 متةسطة 2 0.84 3.59

 متةسطة 3 0.91 3.58 نقص ةاض     الدعم من الجوات اددارية المسؤةلة. 25
الا تقددار إلددا ةجددةد التةالددل السعددال بددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل  32

 تلميم البرامص.مما يقلل من التنسيق    
 متةسطة 4 0.89 3.53

محدةدية التساعل مت القطاع ال اص يقلل من  وم احتياجات سدةق العمدل  33
 بةال دايق.

 متةسطة 4 0.89 3.53

 متةسطة 4 0.88 3.53 محدةدية اعتبار طلبة الجامعات ةراائ  عالين    عملية التطةير. 34
 متةسطة 7 0.86 3.51 ةاحتياجات سةق العمل.عدم التةا ق بين البرامص الأااديمية  31
 متةسطة 8 0.84 3.51 التساةت    تةجيل التعليم بما يتناسب مت احتياجات سةق العمل الرام . 30
 متةسطة 9 0.94 3.48 ضعق إدراك أهمية الةرااة المجتمعية    تأهيل الطلبة للمون المستقبلية. 21
 متةسطة 10 0.89 3.45 تحقيق الةرااة المجتمعية.الة تة ر الاةادر المؤهلة     27
 متةسطة 11 0.88 3.42 اثرة متطلبات الةرااة المجتمعية يحد من ممارستوا الةاسعة. 26
 متةسطة 11 0.84 3.42 لعةبة ات اذ القرارات الضرةرية لتحقيق الةرااة المجتمعية. 29
 متةسطة 13 1.02 3.38 للجود.الاعتقاد السائد أن الةرااة المجتمعية ضياع  23
 متةسطة 14 0.94 3.34 نقص ابةل أ راد المجتمت للةرااة المجتمعية. 24
 متةسطة 15 0.85 3.30 تعدد ا رائ بين الطر ين    تحقيق الةرااة المجتمعية. 28
 متةسطة 15 0.95 3.30 الاعتقاد السائد أن الةرااة المجتمعية هدر للةات. 22

 مت سطة 0.65 3.47 الحسابي الكمي لمممالأالمت سط 
 

( أنَّ المتةسددطات الحسددابية علدا مجددال معيقددات الةدرااة المجتمعيددة بددين 4يعبدين الجدددةل رادم )
(، ةبمسدتةى درجدة تقيديم متةسدطة 3.66 – 3.30الجامعات الأردنية ةةزارة العمل اد تراةحت بدين )
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( ةبددانحراق معيددار  3.47متةسددط حسدداب  )علددا جميددت السقددرات، أمددا المجددال ااددل،  قددد حلددل علددا 
( ةبدرجة تقييم متةسطة. ةيمان أن يعزى ذلك إلدا أن عيندة الدراسدة تدرى أن هنداك العديدد مدن 0.65)

المعيقددات التدد  تحددةل دةن تحقيدددق الةددرااة المجتمعيددة بالمسددتةى المطلدددةب، إذ يددرةن أن مددن الممادددن 
ق مرةنة التعداةن، لا سديما التعقيددات  د  العمليدات ةجةد إجرائات إدارية ةبيرةاراطية بين الطر ين تعي

الرسددمية التدد  تددؤ ر تنسيددذ المةدداريت المةددتراة. ةمددن المماددن أن يعددةد ذلددك أيضًددا إلددا نقددص المددةارد 
المالية الاا يدة  د  تمةيدل المةداريت المةدتراة بلدةرة مسدتمرة، ممدا يحدد مدن القددرة علدا الاسدتمرار  د  

 .ة المدى ل دمة تأهيل الطلبة للةظائق المستقبليةتنسيذ المبادرات ةالبرامص ةاسع
 

 ثالثاً: ممالأ آليات الشراكة الممتمةية بيس المامةات ا رانية   زارة الةملأ
تدم حسداب المتةسدطات الحسدابية ةالانحرا دات المعياريدة ةدرجدة التقيديم لسقدرات مجدال مليدات الةددرااة 

 (. 5جائت النتائص اما هة معبيَّن    جدةل رام )المجتمعية بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل، ة 
 

المت سؤؤطات الحسؤؤابية  الانحرافؤؤات المةياريؤؤة لفقؤؤرات ممؤؤالأ آليؤؤات الشؤؤراكة الممتمةيؤؤة بؤؤيس : (5مؤؤا لأ )
 المامةات ا رانية   زارة الةملأ

المت سط  الفقرة #
 الحسابي

الانحراا 
 الارمة الرتبة المةيار 

 مرتسعة 1 1.00 4.34 المةتراة بين الجامعات الأردنية ةةزارة العمل.تنظيم المعارض الةظيسية  55
 مرتسعة 2 0.97 4.32 تسعيل الةرااة المجتمعية لتأهيل طلبة الجامعات    التعامل مت المون ال ضرائ. 49

 مرتسعة 3 1.12 4.19 تة ير ادماانات المادية اللازمة لدعم الةرااة المجتمعية بين الطر ين. 42
 مرتسعة 3 0.97 4.19 تعزيز المقدرة بين الطر ين علا العمل الجاد لتأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية. 38
 مرتسعة 5 1.08 4.16 تسعيل ةسائل الاتلال المستمر بين الطر ين لتأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية. 43
 مرتسعة 6 1.09 4.15 تقديم دةرات لتأهيل الطلبة مونيًّا لسةق العمل. 52
 مرتسعة 7 1.09 4.13 دمص مساهيم ريادة الأعمال    المقررات الجامعية. 54
 مرتسعة 7 1.01 4.13 تحسيز الطر ين علا البحث العلم   يما ي ص تأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية. 39
التةجدددددل نحدددددة مةددددداراة الطدددددر ين  ددددد  ات ددددداذ القدددددرارات لتأهيدددددل الطلبدددددة للةظدددددائق  37

 المستقبلية.
 مرتسعة 9 1.02 4.11

 مرتسعة 9 1.05 4.11 تقديم الدعم اللازم    إجرائ البحةث التحليلية الت  تتعلق بقضايا سةق العمل الرام . 51
 مرتسعة 11 1.14 4.08 إنةائ مرااز التدريب المون  دا ل الجامعات. 44
 مرتسعة 12 1.07 4.07 الطر ين.إ ساح المجال أمام مؤسسات القطاع العام    المةاراة باجتماعات  41
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المت سط  الفقرة #
 الحسابي

الانحراا 
 المةيار 

 الارمة الرتبة

 مرتسعة 13 1.16 3.98 تأمين الطلبة المتسةاين    ت للاتوم بةظائق مناسبة بعد الت رج. 45
 مرتسعة 14 1.06 3.97 تضمين محتةى تعليم  يعاس احتياجات سةق العمل    برامص الدراسة. 58
الحادددةم  ابدددل الت دددرج علدددا أن تدددة ير التددددريب الميددددان  للطلبدددة  ددد  مؤسسدددات القطددداع  46

 ياةن مد ةع الأجر.
 مرتسعة 15 1.19 3.72

 مرتسعة 16 1.22 3.70 تأمين ةظائق لمجمةعة من الطلبة ابل ت رجوم من ابل ةزارة العمل الأردنية. 47
 متةسطة 17 1.00 3.54 التةالل المستمر مت الةراات من أجل تة ير  رص تدريب مناسبة للطلبة. 56
 متةسطة 18 0.98 3.52 المنلات ادلاترةنية لطلبة الجامعات الأردنية للتساعل مت المؤسسات المحلية. تة ير 57
 متةسطة 19 0.99 3.42 تةجيل الطلبة بلةرة مستمرة علا الاحتياجات المتغيرة    سةق العمل. 53
 متةسطة 20 0.90 3.21 الاستجابة لملاحظات )الطلبة، ةألحاب العمل(    تحسين البرامص التعليمية. 50
 متةسطة 21 0.95 3.16 عقد اللقائات الدةرية بين الطر ين من أجل متابعة تنسيذ البرامص المتسق عليوا. 48
بنددائ مبددان   الددة لعقددد الاجتماعددات ذات اللددلة بددين الطددر ين لتأهيددل الطلبددة للةظددائق  40

 المستقبلية.
 متةسطة 22 0.91 3.10

 مرتسعة 0.43 3.88 للمجالالمتةسط الحساب  الال  
 

يبدددين جددددةل )( أنَّ المتةسدددطات الحسدددابية علدددا مجدددال مليدددات الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين الجامعدددات 
التقيدديم (، ةبمسددتةى متةسددطة ةمرتسعددة مددن درجددة 4.34 – 3.10الأردنيددة ةةزارة العمددل اددد تراةحددت بددين )

( ةانحدراق معيدار  3.88) علا جميت السقرات، أما المجدال اادل،  قدد حلدل علدا متةسدط حسداب 
( ةبدرجة تقييم مرتسعة. ةيمان أن يعزى ذلك إلا أن عيندة الدراسدة تدرى ةجدةد بنيدة تنظيميدة 0.43)

ةاضددحة  ليددات التعدداةن المسددتدامة بددين الطددر ين، ةهددذظ ا ليددات مددن المماددن أن تددؤد  إلددا تحقيددق 
رااة تتجدل نحدة ةجدةد السياسدات الةرااة المجتمعية بينوما. ةمن الممادن تسسدير ذلدك بدأن مليدات الةد

التةددريعية الداعمددة لتحقيددق الةددرااة بددين الطددر ين، اةجددةد الأعطددر القانةنيددة التدد  يماددن لوددا تسددويل 
التنسيق ةالعمل بين الطر ين ةتاثيق الجودةد المةدتراة  د  تأهيدل الطلبدة للةظدائق المسدتقبلية. امدا 

تساايدات الرسدمية للتعداةن ةالتد  تةدتمل علدا يمان تسسدير هدذظ النتيجدة بسدع  الطدر ين نحدة إبدرام الا
 .ا ليات التنسيذية الةاضحة

( الت  أةدارت إلدا أن ةاادت م رجدات 2019ةتتسق نتائص هذا السؤال مت دراسة أمعيزيق ةجيد ا  )
التعليم العدال  ةمددى اسدتجابة جدةدة البدرامص ةالمنداهص  يدل لاحتياجدات سدةق العمدل جدائ بدرجدة متةسدطة. 
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بينددددت أن تددددة ر (، التدددد  2020ت نتيجددددة الدراسددددة الحاليددددة مددددت نتيجددددة دراسددددة السددددحيمات )امددددا ةتةددددابو
 .المةاراة المجتمعية    تطةير التعليم العال  جائ بدرجةٍ متةسطة

 
 الؤ   نؤص  مؤ : "ىؤلأ ت مؤا فؤر ق  ات الالؤة إحصؤا ية  نؤا ثانيًا: الإمابة  س السؤالأ الثاني  

أفؤؤؤراا  ينؤؤؤة الاراسؤؤؤة ل اقؤؤع الشؤؤؤراكة الممتمةيؤؤؤة بؤؤؤيس ( فؤؤؤي تقؤؤايرات =0.05مسؤؤت ا الالالؤؤؤة )
المامةات ا رانيؤة   زارة الةمؤلأ ا رانيؤة لتأىيؤلأ الطمبؤة لم ظؤا ا المسؤتقبمية اسؤتنااًا إلؤ  سؤ ق 

 الةملأ الرقمي  تةزا إل  متغيرات: )مكاس الةملأ  المنس  الخبرة(؟".
الانحرا ددات المعياريددة لاسددتجابات للإجابددة عددن السددؤال الثددان ، تددمأ حسدداب المتةسددطات الحسددابية، ة 

الأردنيدة لتأهيدل الطلبدة أ راد عينة الدراسة لةاات الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل 
للةظددائق المسددتقبلية اسددتنادًا إلددا سددةق العمددل الرامدد ، تعددزى إلددا متغيددرات )ماددان العمددل، الجددنس، 

 ةل أدناها. ال برة(، ةذلك اما هة معبيَّن    الجدا
 

 : التحميلأ لمارمة الكمية  لًا أ
 

المت سطات الحسابية  الانحرافات المةيارية لمارمة الكمية لمكاس الةملأ  المنس  الخبرة  فقًا : (6ما لأ )
 لممتغيرات الاراسة

 الانحراا المةيار  المت سط الحسابي الةاا الف ات المتغيرات
 360. 3.59 176 الجامعات الأردنية ماان العمل

 369. 3.65 149 ةزارة العمل
 365. 3.62 325 المجمةع

 399. 3.64 190 ذار الجنس
 311. 3.59 135 أنثا 
 365. 3.62 325 المجمةع 

 269. 3.63 71 سنةات 5أال من  سنةات ال برة
 400. 3.62 130 ( سنةات10-5من )

 378. 3.61 124 سنةات 10أاثر من 
 365. 3.62 325 المجمةع
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( ةجدددةد  دددرةق ظاهريدددة بدددين متةسدددطات اسدددتجابات أ دددراد عيندددة الدراسدددة علدددا 6يعبدددين الجددددةل )
الدرجددة الاليددة لمقيدداس لةااددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعددات الأردنيددة ةةزارة العمددل الأردنيددة لتأهيددل 

مادان العمدل ةالجدنس الطلبة للةظائق المستقبلية استنادًا إلا سةق العمدل الرامد ، تعدزى إلدا متغيدرات 
الثلاثد   ةلبيان السرةق ادحلائية بين المتةسطات الحسابية تم است دام ا تبار تحليدل التبداين   ةال برة،

(Three Way ANOVA( علا الدرجة الالية للمقياس ةالجدةل )يبين نتائص ذلك 7 ) . 
 

(  مؤ  الارمؤة الكميؤة ل اقؤع الشؤراكة Three Way ANOVAالثلاثؤي )  نتا ج تحميلأ التبايس : (7ما لأ )
الممتمةية بيس المامةات ا رانية   زارة الةملأ ا رانيؤة لتأىيؤلأ الطمبؤة لم ظؤا ا المسؤتقبمية اسؤتنااًا إلؤ  

 الاراسة   فقًا لمتغيرات  س ق الةملأ الرقمي 
 

 الإحصا يةالالالة  Fقيمة  مت سط المربةات ارمات الحرية ممم ع المربةات مصار التبايس
 128. 2.327 311. 1 311. ماان العمل
 205. 1.610 215. 1 215. الجنس

 785. 243. 032. 2 065. سنةات ال برة
   133. 320 42.709 ال طأ
    325 4300.897 الال 

    324 43.216 الال  المعدل
 

 (=0.05)* دال إحلائيًا عند مستةى 
 

( بدين α=0.05 رةق دالة إحلائيًا عند مستةى الدلالدة ادحلدائية )( عدم ةجةد 7يبين الجدةل )      
متةسدددطات تقدددديرات أ دددراد العيندددة علدددا الدرجدددة الاليدددة لمقيددداس ةاادددت الةدددرااة المجتمعيدددة بدددين الجامعدددات 

تعدزى   الأردنية ةةزارة العمل الأردنيدة لتأهيدل الطلبدة للةظدائق المسدتقبلية اسدتنادًا إلدا سدةق العمدل الرامد ، 
 .لاق متغير ماان العمل، ةلا تلاق متغير الجنس، ةلا تلاق متغير سنةات ال برةلا ت
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 ثانيا: التحميلأ لممالات المقياس:
مت سطات استمابات أفراا الاراسة ح لأ الشراكة بيس المامةات ا رانيؤة   زارة الةمؤلأ لتأىيؤلأ : (8ما لأ )

 ة الخبر الطمبة لس ق الةملأ الرقمي  فقًا لمكاس الةملأ  المنس 
 اقع الشراكة   المست يات المتغير

 الممتمةية
 اقع الشراكة 
 الممتمةية

 اقع الشراكة 
 الممتمةية

 الجامعات الأردنية ماان العمل
176ن=   

 3.8554 3.4585 3.4114 الةسط الحساب 
 43877. 63943. 58718. الانحراق المعيار 

 ةزارة العمل
149ن=   

 3.9033 3.4799 3.5104 الةسط الحساب 
 42572. 66296. 66481. الانحراق المعيار 

 المجمةع
325ن=   

 3.8773 3.4683 3.4568 الةسط الحساب 
 43283. 64940. 62494. الانحراق المعيار 

 ذار الجنس
190ن=   

 3.8955 3.4799 3.4803 الةسط الحساب 
 44585. 68050. 67996. الانحراق المعيار 

 أنثا
135ن=   

 3.8519 3.4519 3.4237 الةسط الحساب 
 41411. 60504. 53882. الانحراق المعيار 

 المجمةع
325ن=   

 3.8773 3.4683 3.4568 الةسط الحساب 
 43283. 64940. 62494. الانحراق المعيار 

سنةات 5أال من  سنةات ال برة  
71ن=   

 3.8873 3.4428 3.4908 الةسط الحساب 
المعيار  الانحراق  .43337 .50871 .36508 

 ( سنةات10-5من )
 130ن= 

 3.8927 3.4404 3.4631 الةسط الحساب 
 44374. 67147. 65959. الانحراق المعيار 

سنةات 10أاثر من   
124ن=   

 3.8556 3.5121 3.4306 الةسط الحساب 
 45863. 69828. 68133. الانحراق المعيار 

 المجمةع
325ن=   

 3.8773 3.4683 3.4568 الةسط الحساب 
 43283. 64940. 62494. الانحراق المعيار 

 

( ةجددةد  ددرةق ظاهريددة بددين متةسددطات اسددتجابات أ ددراد عينددة الدراسددة 8يلاحددظ مددن الجدددةل )
علا مجالات ةاادت الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل الأردنيدة لتأهيدل الطلبدة 

  المستقبلية استناداً إلا سةق العمل الرام ، تعزى إلا متغيرات ماان العمل ةالجنس ةال بدرة،للةظائق 
الثلاثدد  المتعدددد  ةلبيدان السددرةق ادحلددائية بددين المتةسددطات الحسددابية تددم اسددت دام ا تبددار تحليددل التبدداين

 .( يبين نتائص ذلك9( علا مجالات المقياس ةالجدةل )Three Way MANOVAالمتغيرات )
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تحميلأ التبايس المتةاا لاستمابات الشراكة بيس المامةؤات   زارة الةمؤلأ لتأىيؤلأ الطمبؤة لسؤ ق : (9ما لأ )
 الةملأ الرقمي

ممم ع  الممالات مصار التبايس / المتغير
 المربةات

 ارمات
 الحرية

 مت سط
 المربةات

 مست ا Fقيمة 
 الالالة

 مكاس الةملأ
Pillai's= 0.009 
Wilks'= 0.991 

Hotelling's= 0.009 
Sig.= 0.437 

 130. 2.299 898. 1 898. ةاات الةرااة المجتمعية
 739. 111. 047. 1 047. معيقات الةرااة المجتمعية
 301. 1.074 202. 1 202. مليات الةرااة المجتمعية

 الجنس
Pillai's= 0.006 
Wilks'= 0.994 

Hotelling's= 0.006 
Sig.= 0.584 

المجتمعيةةاات الةرااة   .486 1 .486 1.243 .266 
 843. 039. 017. 1 017. معيقات الةرااة المجتمعية
 255. 1.300 244. 1 244. مليات الةرااة المجتمعية

 سنةات ال برة
Pillai's= 0.008 
Wilks'= 0.992 

Hotelling's= 0.008 
Sig.= 0.865 

 596. 519. 203. 2 405. ةاات الةرااة المجتمعية
 668. 403. 172. 2 343. معيقات الةرااة المجتمعية
 637. 452. 085. 2 170. مليات الةرااة المجتمعية

  391. 320 125.054 ةاات الةرااة المجتمعية ال طأ
 426. 320 136.191 معيقات الةرااة المجتمعية 

 188. 320 60.180 مليات الةرااة المجتمعية
  325 4010.048 المجتمعيةةاات الةرااة  المجمةع

 
 
 325 4046.027 معيقات الةرااة المجتمعية 

 325 4946.680 مليات الةرااة المجتمعية
  324 126.540 ةاات الةرااة المجتمعية المجمةع المعدل

 
 

 324 136.638 معيقات الةرااة المجتمعية
 324 60.699 مليات الةرااة المجتمعية

 

 (α=0.05مستةى الدلالة )*دالة عند 
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 ( ما يل : 9يتبين من الجدةل )
 عددم ةجدةد  درةق دالدة إحلدائيًا عندد مسدتةى الدلالدة ادحلدائية (α=0.05)  بدين تقدديرات الأ دراد

علددا جميددت المجددالات )ةاادددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعدددات الأردنيددة ةةزارة العمددل، ةمعيقدددات 
الأردنيدة ةةزارة العمدل، ةمليدات الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات الةرااة المجتمعية بين الجامعدات 

الأردنية ةةزارة العمل( تععزى لا تلاق متغير ماان العمل. ةمن الممادن عدزة هدذظ النتيجدة إلدا أن 
السياسات المرتبطة بتحقيق الةرااة المجتمعية بدين الطدر ين متقاربدة بدين المؤسسدات الم تلسدة، ممدا 

 دددتلاق ة قدًددا لمادددان العمدددل، إضدددا ة إلدددا إماانيدددة التةدددابل الابيدددر  ددد  المعدددايير أدى إلدددا  يددداب الا
التقييميددة للةددرااة المجتمعيددة ةا ليدددات المتبعددة  دد  إعدددداد الطلبددة بددين الطدددر ين. امددا يماددن تسسدددير 
 يددداب السدددرةق بدددين إجابدددات عيندددة الدراسدددة مدددن الناحيدددة ادحلدددائية بسدددبب ةجدددةد التعددداةن الةثيدددق 

 .ر ين    ت طيط ةتنسيذ برامص الةرااة المجتمعيةةالمنسق بين الط
 عددم ةجدةد  درةق دالدة إحلدائيًا عندد مسدتةى الدلالدة ادحلدائية (α=0.05)  بدين تقدديرات الأ دراد

علددا جميددت المجددالات )ةاادددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعدددات الأردنيددة ةةزارة العمددل، ةمعيقدددات 
ةةزارة العمدل، ةمليدات الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات  الةرااة المجتمعية بين الجامعدات الأردنيدة

الأردنية ةةزارة العمل( تععزى لا دتلاق متغيدر الجدنس. ةيمادن أن يععدزى ذلدك إلدا أن عيندة الدراسدة 
من الذاةر ةادناث لديوا تجارب متةابوة تجاظ الةرااة المجتمعيدة  د  تأهيدل الطلبدة. ةمدن الممادن 

ةاضدحة مدن التعداةن  د  التلدد  لتحدديات سدةق العمدل، امدا يمادن  أن ياةن لدى الطر ين أهمية
أن تاةن البرامص التأهيليدة للطلبدة ملدممة بطريقدة ةداملة ةمتسدقة  د  التدأثير بدين الدذاةر ةادنداث، 

 .مما جعل التقييم متةابوًا بغض النظر عن الجنس
 عددم ةجدةد  درةق دالدة إحلدائيًا عندد مسدتةى الدلالدة ادحلدائية (α=0.05)  بدين تقدديرات الأ دراد

علددا جميددت المجددالات )ةاادددت الةددرااة المجتمعيددة بددين الجامعدددات الأردنيددة ةةزارة العمددل، ةمعيقدددات 
الةرااة المجتمعية بين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل، ةمليدات الةدرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات 

يماددن أن يععددزى ذلددك إلددا أن عينددة الأردنيددة ةةزارة العمددل( تععددزى لا ددتلاق متغيددر سددنةات ال بددرة. ة 
الدراسة، علدا ا دتلاق سدنةات  بدرتوم، لدديوا  ودم مةدترك حدةل أهميدة الةدرااة بدين الطدر ين. ةادد 
ياةن ذلك نابعًا من تماثل البرامص ةالسياسدات المقدمدة لودم، امدا يمادن أن يععدزى إلدا أن الجامعدات 

يبيددة المسددتمرة للأ ددراد بغددض النظددر عددن سددنةات الأردنيددة ةةزارة العمددل الأردنيددة تددة ران البددرامص التدر 
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 بدددرتوم، بادضدددا ة إلدددا أن أ دددراد عيندددة الدراسدددة، بلدددرق النظدددر عدددن سدددنةات  بدددرتوم، يتعرضدددةن 
 .لسرص مماثلة    سياق الةرااة المجتمعية

 
 التوصيات

 من  لال النتائص الت  تم التةلل إليوا، يةل  الباحثان بما يل : 
  الجامعددات الأردنيدة ةةزارة العمددل الأردنيدة مددن  دلال إنةددائ اندةات اتلددال تعزيدز التعدداةن بدين

 دائمة لتبادل البيانات حةل احتياجات سةق العمل الرام .
  ، تطددةير ةتحددديث المندداهص الدراسددية باسددتمرار لمةاابددة التطددةرات التانةلةجيددة ةسددةق العمددل الرامدد

 ةالترايز علا الموارات الرامية.
  ميدانيددة لطلبددة الجامعددات الأردنيددة  دد  المؤسسددات الراميددة ب ةددراق مباةددر مددن تقددديم  ددرص تدريبيددة

 ةزارة العمل الأردنية.
 إجرائ الدراسات التقييمية المستمرة للةرااة المجتمعيدة بدين الجامعدات الأردنيدة ةةزارة العمدل الأردنيدة 

 لقياس تأثيرها علا تأهيل الطلبة للةظائق المستقبلية.
 

 المصادر والمراجع

 

 أ لًا: المرامع بالمغة الةربيّة
 ( تقييم جدةدة م رجدات التعلديم الجدامع  2019أبة ةعسة، طارق ةمعتةق، سمية ةمعمر، المسلم .)

دراسدددة ميدانيدددة علدددا المدددديرين بددداددارات العليدددا ةالةسدددطا -مدددن ةجودددة نظدددر المسدددتسيد ال دددارج  
مممؤؤة ، -م  دد  ليبيددا ملددراتةلمؤسسددات سددةق العمددل بمدينددة ال مددس المددؤتمر الدددةل  الثددان  للتعلددي

 .52 -41(، 1)2 كمية الآااب مامةة مصراتة 
 (  2010أحمد، زا .)ماتبة لبنان: بيرةت. مةمم مصطمحات الةم م الامتما ية . 
 ( دةر سددةق العمددل الرامدد   دد  تحديددد ادسددتراتيجيات التنا سددية للجامعددات 2023إاريةددين، علددا .)

المممؤؤؤة الإفريقيؤؤؤة ال الدددة الليبيدددة: دراسدددة تطبيقيدددة علدددا عيندددة مدددن الجامعدددات ال الدددة الليبيدددة. 
 .20 -1(، 4)2، لماراسات المتقامة في الةم م الإنسانية  الامتما ية
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 ، (. جددةدة م رجددات التعلدديم العددال  ةمتطلبددات سددةق العمددل 2021أحمددد ) أمعيزيددق، حدداتم ةجيددد ا
، المؤؤؤؤتمر الثؤؤؤاني لمةمؤؤؤ م اليناسؤؤؤية  التقنيؤؤؤةجامعدددة الدددنجم السددداطت .  - ددد  ليبيدددا  دراسدددة حالدددة 

 لبراتة، ليبيا.
 ( تطددةر دةر الجامعددة  دد   دمددة المجتمددت  دد  ضددةئ المسددؤةلية المجتمعيددة 2011بددااير، عايدددة .)

 رقؤؤة  مؤؤلأ مقامؤؤة فؤؤي مؤؤؤتمر المسؤؤؤ لية الممتمةيؤؤة لممامةؤؤات لميددة الحديثددة، ةالاتجاهددات العا
 نابلس،  لسطين.  26/9/2011الفمسطينية ال    قا في ماينة نابمس بتاريخ 

 ( سددةق العمددل الرامدد  مددد لا لتطددةير التعلدديم الجددامع  الملددر . 2023بدددة ، محمددد .) المممؤؤة
 .53 -22(، 1)2، رةالا لية لمةم م الترب ية  الإنسانية المةاص

 ة، زيانة ةالغا رية، جليلدة ةال رةلد ، إسدحاق ةالعلةيدة، ةضدحة بندت ىالبةسعيدية، ملياة ةأمبةسعيد
(. التلددددةرات الاجتماعيددددة المسددددتقبلية لدددددى طلبددددة جامعددددة السددددلطان اددددابةس نحددددة التعلدددديم 2021)

 .266-229(، 149)38، مممة شؤ س امتما يةةالعمل. 
 ( 2018الجميدل، أسدامة .)تطمبؤؤات تفةيؤلأ ا ر التةمؤؤيم المؤؤامةي فؤي تمبيؤؤة احتيامؤات سؤؤ ق الةمؤؤلأ م

 .، رسالة ماجستير، الية التربية جامعة بنوابممي رية مصر الةربية في ع ء خبرات الا لأ الةربية
 ( دةر مقتدددرح الطريقددة  دمدددة الجماعدددة لتسعيدددل مةدداراة المدددرأة الريسيدددة  ددد  2013حسددانين،  الدددد .)

 .200 -132(، 23)9، مممة اراسات القاىرةمةرةعات ةبرامص ال دمة العامة. 
 (  تانةلةجيددددا المعلةمددددات ةالاتلددددالات ةأثرهددددا  دددد  النةدددداط الااتلدددداد  2016زرزار، العياةدددد .)

 .180 -165(، 13)7، مممة البح ث  الاراسات الإنسانيةةظوةر الااتلاد الرام . 
 (  2020زيادة،  وم .)عمان: دار اليازةر  العلمية للنةر ةالتةزيت. ظا ا منظمات ا  مالأ . 
 ( تلدددةر مقتدددرح لتسعيدددل دةر المةدددار ة المجتمعيدددة  ددد  تطدددةير التعلددديم 2020السدددحيمات، منيدددر .)

 ر أعضائ الويئات التدريسدية  د  الجامعدات الأردنيدة.العال  بنائ علا معايير الجةدة من ةجوة نظ
 . 68 -45(، 25)25، مممة  اا  النيلأ لماراسات  البح ث الإنسانية  الامتما ية  الترب ية

 ( دةر الةرااة المجتمعية  د  تعزيدز الضدبط الاجتمداع  2023السلطان، أرةى ةالقحطان ، نةرة .)
 .98 -48(، 1)18، ة البح ث الترب ية  الن  يةممم   مدارس البنات    المرحلة الثانةية. 

 (  ةظددائق المسددتقبل  دد  ظددل الثددةرة اللددناعية الرابعددة ةالتةعيددة بوددا  دد  2022السدديد، يسددر .)
(، 2)10، مممة الممةية المصرية لمكمبيؤ تر التةميمؤيمناهص العلةم الطبيعية للمرحلة الثانةية. 

142- 170. 
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 (  2016الةدددداة ، علدددد .)مؤسسؤؤؤؤات التةمؤؤؤؤيم المؤؤؤؤامةي  مبؤؤؤؤاأ الشؤؤؤؤراكة الممتمةيؤؤؤؤة )ال اقؤؤؤؤع- 
 .2016-2-1، 39جريدة المعارق، ال امب(. 

 ( احتياجدددات سدددةق العمدددل لدددبعض الت للدددات مدددن  ريجددد  المددددارس 2021ةدددعلان، السددديد .)
 .70 -42(، 125)1، مممة كمية التربية ببنياالثانةية اللناعية    ضةئ التانةلةجيا الرامية. 

 متة ر علا مةات:مفي م س ق الةملأ(. 2018اد ، اساية )العب . 
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%
B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 

 .30/6/2024استرجت بتاريت: 
 ( 2017عبدداس، محمددةد .)أطرةحددة التةمؤؤيم المؤؤامةي المصؤؤر   اقةؤؤو  رؤيؤؤة مسؤؤتقبمية لتطؤؤ يره .

 .القاهرةداتةراظ  ير منةةرة، الدار الملرية اللبنانية، 
 ( ةظددائق المسددتقبل 2022عبددد المددنعم، أحمددد .)مامةؤؤة  ؤؤيس -مممؤؤة الارشؤؤاا النفسؤؤي. 2050

 .5-1، 69، شمس
 الاسايدددات الراميدددة لددددى طلبدددة اليدددات التربيدددة مجلدددة العلدددةم التربةيدددة (. 2022) عبدددد ظددداهر،  مائدددل

 .414 -383(، 149)1، الممةية الةراقية لمةم م الترب ية  النفسيةةالنسسية. 
 ( 2022عدددز الددددين، سدددماح .) ،مممؤؤؤة كميؤؤؤة رؤيدددة مقترحدددة لتحسدددين التعلددديم  ددد  جامعدددة المنة يدددة

 .84 -55(، 1)36، التربية  مامةة المن فية
 ( 2006العزيددز ، أحمددد .)القدداهرة: ماتبددة النوضددة اراسؤؤات فؤؤي تم يؤؤلأ التةمؤؤيم  التنميؤؤة البشؤؤرية .

 الملرية.
 ( ثقا ددة العمددل المددرن  دد  2016عدلام، اعتمدداد .) التحددةلات ةالتحددديات.  -القددرن الحدداد  ةالعةددرين

 .150 -105(، 1)17، المممة الةربية لةمم الامتماع
 ( مدى التطابق بين ةظائق  ريجد  جامعدة السدلطان ادابةس  د  سدةق 2014الغنبةل ، سالم .)

 (،1)10 ا راس  -المممة ا رانيؤة فؤي الةمؤ م الترب يؤة العمل العمان  ةت للاتوم الاااديمية. 
1- 13. 

 ( ما ه  مون ةةظائق المستقبل    ظل الثةرة اللناعية الرابعة؟2017الاامل ، عبد القادر .) 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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، اسددددترجت https://entrepreneuralarabiyaمتددددة ر علددددا الددددرابط:  مممؤؤؤؤة ريؤؤؤؤااة ا  مؤؤؤؤالأ 
 .2023/ 11/ 11بتاريت: 

 ( التحالسددددات ةالةددددرااات بددددين الجامعددددات ةالمؤسسددددات ادنتاجيددددة مددددد ل 2006محمددددةد، يةسددددق .)
لتطدددةير التعلددديم الجدددامع  المدددؤتمر القدددةم  السدددنة  العاةدددر العربددد  الثدددان  )جامعدددة المسدددتقبل  ددد  

 .191 -166، مركز تط ير التةميم المامةي مامةة  يس شمسالةطن العرب ، 
 ( تلدددددةر2014المعيلددددد ، نةريدددددة .)  مقتدددددرح للعمدددددل مدددددت الجماعدددددات لتنميدددددة المةددددداراة المجتمعيدددددة

 .201 -157(، 1)7، مممة مامةة أم القرا لمةم م الامتما يةالطالبات الجامعة. 
 ( اهمية منظمات المجتمت المدن     التنمية. 2008ملاة ، أحمد .) مممة مامةؤة امشؤق لمةمؤ م

 .275 -255(، 24)2، الاقتصااية
 (  2018منظمددة العمددل العربدد .)متددة ر علددا مةاددت: تقريؤؤر مسؤؤتقبلأ ال ظؤؤا ا .www.ilo.org ،

 .15/7/2024استرجت بتاريت: 
 ( 2022ةزارة العمددل الأردنيدددة .)( 2025-2022الخطؤؤؤة الإسؤؤؤتراتيمية لؤؤؤ زارة الةمؤؤؤلأ ل  ؤؤؤ ام.) 

 المملاة الأردنية الواةمية.
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