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Abstract 

      This study aimed to identify the degree of innovative 

leadership practices among faculty members in education colleges 

in Jordan from students' perspectives. The study applied the 

analytical approach on a sample of (305) students chosen 

randomly from different education colleges in Jordan to determine 

the degree of innovative leadership practices among faculty 

members in education colleges in Jordan from the students' 

perspectives, and to know the differences between the averages of 

the sample members' responses on the total degree of the 

questionnaire as well. The results showed that the answers of the 

sample members on the total degree of the questionnaire about 

innovative leadership practice among faculty members in 

education colleges in Jordan from students' perspectives were medium. The results also indicated 

that there was no statistically significant difference between the averages of the sample members' 

responses on the total score of the questionnaire attributed to the variable of gender, and that there 

is a statistically significant difference between the averages of responses on the total score of the 

questionnaire attributed to the variables of educational level and age. The researchers 

recommended a number of recommendations the most important of which is that the education 

colleges in Jordan should direct their efforts to enhance and encourage faculty members to 

practice innovative leadership and adopt innovative principles in the educational process. 
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التربية  درجة ممارشة الكيادة الابتكارية لدى أعضاء ييئة التدريض في كليات

 في الأردى مو وجًة نظر الطلبة

علاء أحمد حراحشة
زيد ظاير يسايمة (1)

أروى خليل المعايطة (2)
(3)

 

 الأردف. –، المفرؽ كمية العموـ التربوية، جامعة آؿ البيت ،الإدارة التربوية والأصوؿقسـ ( 1)
 ، الأردف.جامعة جدارا( 2)
 ة، وزارة التربية والتعميـ، الأردف.( باحث3)

 ملخص

إلى درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئػة التػدريس فػل كميػات الدراسة التعرّؼ ىذه ىدفت       
، وقد استخدـ المنيج الوصفل التحميمل، حيث تـ تطبيقو عمػى عينػة التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة

لتحديد درجة ممارسػة القيػادة الابتكاريػة لػدى ، طمبة كميات التربية فل الأردف( مف 305عشوائية مكونة مف )
أعضػػاء ىيئػػػة التػػدريس فػػػل كميػػات التربيػػػة فػػل الأردف مػػػف وجيػػة نظػػػر الطمبػػة، ومعرفػػػة دلالػػة الفػػػروؽ بػػػيف 
متوسػػطات إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة ل سػػتبانة أيضػػاً، وقػػد أظيػػرت النتػػائج أف إجابػػات أفػػراد 

سػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة لا
التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة كانت )متوسطة(، وتبيف أيضاً عدـ وجػود فػرؽ ذي دلالػة إحصػائية 

ؽ ذي بيف متوسطل إجابات أفراد العينة عمى الدرجة الكمية ل ستبانة يُعزى لمتغيري )الجػنس(، مػو وجػود فػر 
دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطل إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة ل سػػتبانة يُعػػزى لمتغيػػر )المسػػتوى 

التربيػػة فػػل الأردف  تالدراسػػل، العمػػر(، وقػػد أوصػػى البػػاحثوف بعػػدة توصػػيات كػػاف أىميػػا  ضػػرورة قيػػاـ كميػػا
دة الابتكاريػػػة، وتبنػػػل المبػػػادئ بتوجيػػػو جيودىػػػا لتعزيػػػز وتشػػػجيو أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى ممارسػػػة القيػػػا

 المبتكرة فل عممية التعميـ.
   القيادة، القيادة الابتكارية، كميات التربية، الطمبة، الأردف.الكممات المفتاحيّة

 
 المكدمة

تشػػػيد مؤسسػػػات التعمػػػيـ تحػػػديات متزايػػػدة فػػػل العصػػػر الحػػػديث، حيػػػث يتطمػػػب البيئػػػة التعميميػػػة 
التكيػػؼ مػػو التطػػورات السػػريعة فػػل مجػػالات متعػػددة، ومواكبػػة تطػػور التكنولوجيػػا والاحتياجػػات المتغيػػرة 
لمطػػ ب. وفػػل ىػػذا السػػياؽ، يكمػػف دور أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل تحقيػػؽ التطػػور والتميػػز فػػل عمميػػة 

لتعمػػيـ والػػتعمـ، حيػػث إف قيػػادة ىػػؤلاء الأعضػػاء لتحقيػػؽ الابتكػػار فػػل مجػػاؿ التعمػػيـ تعػػد أمػػرًا حاسػػمًا ا
لتحقيػػؽ التحػػديات المتنوعػػة التػػل تواجػػو المؤسسػػات التعميميػػة. كمػػا يػػؤدي أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس دورًا 
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تحقيػؽ الابتكػػار فػػل حاسػمًا فػػل تحقيػؽ التطػػور والتفػػوؽ فػل عمميػػات التعمػػيـ والػتعمـ، حيػػث إف قيػػادتيـ ل
 .مجاؿ التعميـ يعد أمرًا بالغ الأىمية لمواجية التحديات المتنوعة التل تواجو المؤسسات التعميمية

ويػػيتل دور القيػػادة الابتكاريػػة كمفتػػاح لتطػػوير عمميػػات التعمػػيـ والػػتعمـ، فيػػل تعبػػر عػػف القػػدرة عمػػى 
ليب تعميميػػة جديػػدة تمبػػل تطمعػػات الطػػ ب التفكيػػر الإبػػداعل والتجديػػد فػػل تقػػديـ المحتػػوى واسػػتخداـ أسػػا

وتساىـ فل تطوير مياراتيـ ومعرفتيـ. وتؤثر القيػادة الابتكاريػة بشػكؿ إيجػابل فػل تحفيػز الطػ ب وتعزيػز 
تجػػربتيـ الدراسػػػية، كمػػا تسػػػيـ فػػػل تطػػوير قػػػدرات أعضػػػاء ىيئػػة التػػػدريس وتعزيػػػز تفػػاعميـ مػػػو التحػػػديات 

 .(Osborne, 2020) المعاصرة
لقيػػادة الابتكاريػػة إلػػى تعزيػػز ثقافػػة الابتكػػار داخػػؿ المؤسسػػات، وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ توجيػػو كمػػا تسػػعى ا

ليػػاـ أعضػػاء الفريػػؽ لمتفكيػػر بتبػػداع، وتحػػدي الوضػػو الحػػالل، وتطػػوير حػػؿ جديػػد ومبتكػػر لممشػػك ت.  وا 
 فالقػػػػػادة الابتكػػػػػاريوف يشػػػػػجعوف عمػػػػػى التجربػػػػػة والتواصػػػػػؿ المفتػػػػػوح واسػػػػػتعداد لاتخػػػػػاذ مخػػػػػاطر محسػػػػػوبة

(Hoang, 2019). 
 

 مشكلة الدراشة

تعػػػػد القيػػػػادة الابتكاريػػػػة ضػػػػرورةً لا  نػػػػى عنيػػػػا فػػػػل سػػػػاحة المؤسسػػػػات التعميميػػػػة فػػػػل عصػػػػرنا 
الحاضر، حيث تشيد ىذه المؤسسات تحديات وفرصػاً متجػددة تسػتمزـ نيجػاً جديػداً لمقيػادة يتجػاوب مػو 

السػػػػػريعة والتطػػػػػور تطمعػػػػػات المجتمػػػػػو ومتطمبػػػػػات التعمػػػػػيـ المعاصػػػػػر. وفػػػػػل سػػػػػياؽ يتسػػػػػـ بػػػػػالتغيرات 
التكنولػػوجل المسػػتمر، تػػيتل القيػػادة الابتكاريػػة كمفتػػاح لمتجديػػد والتطػػوير داخػػؿ ىػػذه المؤسسػػات، حيػػث 
تُمكِّػػف القػػادة مػػف تحفيػػز إبػػداع أعضػػاء الفريػػؽ التعميمػػل وتػػوجيييـ نحػػو تبنػػل أسػػاليب تعميميػػة مبتكػػرة 

 .(2222عسيري، تنسجـ مو متطمبات واحتياجات الط ب وتعزز مف جودة التعميـ )
ومػػف خػػ ؿ الاطػػ ع عمػػى عػػدد مػػف الدراسػػات السػػابقة، تبػػيف وجػػود دور كبيػػر لاسػػتخداـ نمػػوذج 
القيادة الابتكارية فل تطوير تمؾ العممية. فقد أوصت بعض الدراسات بضرورة استخداميا بشػكؿ فاعػؿ 

والمتػػاف أوصػػتا (، 2223(، ودراسػػة )المػػدنل، 2219فػػل التعمػػيـ، مثػػؿ دراسػػة )أبػػو صػػال ، وأبػػو دؼ، 
بعقػػد دورات تدريبيػػة لمػػديري المػػدارس لزيػػادة معػػرفتيـ بةليػػات القيػػادة الابتكاريػػة، والعمػػؿ عمػػى تطبيقيػػا 

السػػابقة قػػد  بشػػكؿ فاعػػؿ. كمػػا تبػػيف وجػػود فجػػوة فػػل الدراسػػات السػػابقة تمثمػػت فػػل أف معظػػـ الدراسػػات
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والجامعػػات، فػػل حػػيف أف الدراسػػة تناولػػت ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى مػػديري المػػدارس والكميػػات 
الحالية ستتناوؿ درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس، وىو مػا لػـ تتناولػو تمػؾ 
الدراسات. حيػث سػعت الدراسػة الحاليػة لمتعػرؼ عمػى درجػة ممارسػة القيػادة الابتكاريػة لػدى أعضػاء 

نظػر الطمبػة. ومػف خػ ؿ ذلػؾ، تبػرز مشػكمة ىيئة التدريس فل كميات التربيػة فػل الأردف مػف وجيػة 
 :الدراسة مف خ ؿ الإجابة عف الأسئمة الآتية

ما درجة ممارسػة القيػادة الابتكاريػة لػدى أعضػاء ىيئػة التػدريس فػل كميػات التربيػة فػل الأردف  .1
 مف وجية نظر الطمبة؟

إجابػات فػل متوسػطات  (α≤0.05) ىػؿ توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى الدلالػة .2
أفػػػراد العينػػػة عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة لاسػػػتبانة درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى أعضػػػاء ىيئػػػة 
التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبػة تعػزى لمتغيػرات )الجػنس، المسػتوى 

 الدراسل، العمر(؟
 

 أيمية الدراشة

 :لمدراسة الحالية أىميتاف
 :الأهمية النظرية

تسػػيـ الدراسػػة الحاليػػة فػػل إثػػراء المعرفػػة العمميػػة حػػوؿ مجػػاؿ القيػػادة الابتكاريػػة فػػل المؤسسػػات قػػد  .1
التعميميػػة، فيػػل تسػػتند إلػػى الأدبيػػات الحديثػػة والنظريػػات المتعمقػػة بالقيػػادة والابتكػػار، ممػػا يمكػػف أف 

 .يفت  آفاقًا جديدة لمبحث والدراسات المستقبمية
يػػػتـ تقػػػديـ تيكيػػػدات أو تحػػػديثات لمنظريػػػات الحاليػػػة المتعمقػػػة مػػػف خػػػ ؿ نتػػػائج الدراسػػػة، يمكػػػف أف  .2

 .بالقيادة الابتكارية، وبالتالل تسيـ فل تطور وتحسيف ىذه النظريات وفيـ أبعادىا بشكؿ أفضؿ
يتوقػػػػو البػػػػاحثوف أف تسػػػػيـ الدراسػػػػة فػػػػل تحسػػػػيف المنيجيػػػػات البحثيػػػػة وتطػػػػوير الأدوات والتقنيػػػػات  .3

القيػػػػادة الابتكاريػػػػة، ممػػػػا يعػػػػزز دقػػػػة وموثوقيػػػػة البحػػػػوث  المسػػػػتخدمة فػػػػل قيػػػػاس وتحميػػػػؿ ممارسػػػػة
 .المستقبمية فل ىذا المجاؿ

 :الأهمية التطبيقية
تنبػػو أىميػػة ىػػذه الدراسػػة مػػف دورىػػا المتوقػػو فػػل تحسػػيف التعمػػيـ الأكػػاديمل مػػف خػػ ؿ فيػػـ درجػػة  .1

 القوةحديد نقاط ممارسة القيادة الابتكارية لأعضاء ىيئة التدريس، بحيث يمكف لممؤسسات التعميمية ت
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 .والضعؼ فل العممية التعميمية وتحسينيا
يمكف ليذه الدراسػة أف تسػاىـ فػل تطػوير ميػارات القػادة التربػوييف والمدرسػيف فػل التفكيػر الإبػداعل  .2

 .وتحفيز الابتكار فل أساليب التدريس، مما يعزز فاعمية القيادة التربوية
المسػػتقبمية المتوقعػػة والعائػػد المحتمػػؿ لممؤسسػػات التعميميػػة تسػػتمد ىػػذه الدراسػػة أىميتيػػا مػػف الفوائػػد  .3

 .وتيثير ذلؾ عمى المجتمو بيسره
 

 أيداف الدراشة

 :ىدفت الدراسة الحالية إلى
التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات التربيػػة  .1

 .فل الأردف مف وجية نظر الطمبة
ف إجابػات أفػراد العينػة عمػى الدرجػة الكميػة لاسػتبانة درجػة ممارسػة القيػادة الكشؼ عف الفروؽ بػي .2

الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجيػة نظػر الطمبػة تعػزى 
 .لمتغيرات )الجنس، العمر، المستوى الدراسل(

 
 فرضيّات الدراشة

 ( 2.25تـ اختبار فرضيات الدراسة عند مستوى دلالة )
يوجػػػد فػػػرؽ ذو دلالػػػة إحصػػػائية اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة لاسػػػتبانة درجػػػة  .1

ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فػل كميػات التربيػة فػل الأردف مػف وجيػة 
 .نظر الطمبة يُعزى لمتغير الجنس

رجػػػة الكميػػػة لاسػػػتبانة درجػػػة يوجػػػد فػػػرؽ ذو دلالػػػة إحصػػػائية اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى الد .2
ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فػل كميػات التربيػة فػل الأردف مػف وجيػة 

 .نظر الطمبة يُعزى لمتغير المستوى الدراسل
توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متوسػػػطات إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة  .3

الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات التربيػػة فػػل  لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة
 .الأردف مف وجية نظر الطمبة تُعزى لمتغير العمر
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 حدود الدراشة

 :أجريت الدراسة ضمف الحدود الآتية
    دراسػػة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات  الحددا الموعددو

 التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة وفقاً لمتغيرات )الجنس، المستوى الدراسل، العمر(.
   المممكة الأردنية الياشمية، كميات التربية. الحا المكان 
   ـ2223تـ تطبيؽ الدراسة فل العاـ  الحا الزمان. 
  طبّقت الدراسة عمى عينة مف طمبة كميػات التربيػة فػل المممكػة الأردنيػة الياشػمية، الحا البشري 

 .( طالبًا112والبالغ عددىـ )
 

 مصطلحات الدراشة 

 اشتممت الدراسة عمى المصطمحات الآتية 
 القيااة الابتكارية  -2

نيج قيػادي يركػز عمػى تشػجيو وتمكػيف الأفػراد والفػرؽ العاممػة فػل المؤسسػات يمكن تعريفها بأنها  "
والمنظمػػػات لتطػػػوير وتبنػػػل الأفكػػػار والحمػػػوؿ الجديػػػدة والمبتكػػػرة، بحيػػػث تيػػػدؼ إلػػػى تحفيػػػز التفكيػػػر 
الإبػػداعل والتحفيػػز عمػػى اقتػػراح الأفكػػار الجديػػدة والمختمفػػة، سػػواء فػػل تحسػػيف العمميػػات الحاليػػة أو 

 (".Osborne, 2020)أو خدمات جديدة  ابتكار منتجات
"الػنيج القػائـ عمػى تحفيػز وتمكػيف أعضػاء ىيئػة التػدريس فػل كميػات بينما تعرف إجرائياً  مى أنها  

التربيػػػػة فػػػػل الأردف لتطػػػػوير وتبنػػػػل الأفكػػػػار والممارسػػػػات الجديػػػػدة والمبتكػػػػرة فػػػػل العمميػػػػة التعميميػػػػة 
 وستقاس مف خ ؿ الأداة المعدة ليذا الغرض.

 
 طاار الهظر  والدراشات الصابكةالإ

 

  الإطاار الهظر   أولًا
 تمهيا 

لقػػد شػػيد التطػػور فػػل أسػػاليب التعمػػيـ الحديثػػة تغيػػرًا جػػذريًا خػػ ؿ العقػػود الأخيػػرة، حيػػث اعتمػػدت 
الأسػػاليب الحديثػػة عمػػى اسػػتخداـ الأسػػاليب المتجػػددة. إذ يتطمػػب تحقيػػؽ التقػػدـ والتطػػوير فػػل المجػػاؿ 

. كمػا تمػارس التعميمل تبنل نيج قيادي مبتكر ومتجدد يسعى لتحسػيف الأداء وتطػوير العمميػة التعميميػة
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القيادة الابتكارية دورًا حيويًػا فػل تحفيػز أعضػاء ىيئػة التػدريس وتمكيػنيـ مػف تحقيػؽ الابتكػار والتطػوير 
فػػػل الممارسػػػات التعميميػػػة، حيػػػث يعػػػد المجتمػػػو التعميمػػػل أكثػػػر تعقيػػػدًا وتحػػػديًا الآف ممػػػا كػػػاف عميػػػو فػػػل 

والابتكػػار لتمبيػػة متطمبػػات المتعممػػيف الماضػػل، ويمػػزـ ذلػػؾ اسػػتخداـ أسػػاليب قياديػػة تشػػجو عمػػى التجديػػد 
 .ومتطمبات العصر

وتعتمد القيادة الابتكارية فل تركيزىا عمى تحفيػز القػادة والمعممػيف لاستكشػاؼ أفكػار جديػدة واعتمػاد 
ممارسػػات تعميميػػة مبتكػػرة بيػػدؼ تعزيػػز الإبػػداع والابتكػػار داخػػؿ الفصػػوؿ الدراسػػية وتحسػػيف تجربػػة الػػتعمـ 

ى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أف يكونػػوا مصػػدر إليػػاـ وتحفيػػز أساسػػل لمطمبػػة، وينبغػػل لمطمبػػة. إذ يتعػػيف عمػػ
 .(2223عمييـ أيضًا أف يكونوا قدوة فل اعتماد وتطوير مستمر للأفكار والممارسات الجديدة )الإمارة، 

وتعػػد القيػػادة الابتكاريػػة جوىريػػة فػػل تطػػوير المؤسسػػات وتحسػػيف أدائيػػا، حيػػث تتضػػمف ىػػذه القيػػادة 
 الفػػرؽ والأفػػراد عمػػى استكشػػاؼ فػػرص جديػػدة ومبتكػػرة، وتشػػجيعيـ عمػػى التفكيػػر خػػارج الصػػندوؽتحفيػػز 

(Elgenidi, 2021). 
كمػػا أف القػػادة الابتكػػارييف يعػػدوف الفشػػؿ جػػزءًا مػػػف عمميػػة الػػتعمـ والتطػػوير، ويسػػعوف دائمًػػا لزيػػػادة 

 .(Johansson, 2023) الاستفادة مف خبرات وتجارب الأفراد فل المؤسسة
خػػػ ؿ الاسػػػتفادة مػػػف مميػػػزات القيػػػادة الابتكاريػػػة، يمكػػػف لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػل كميػػػات  ومػػػف

 .التربية فل الأردف أف يسيموا فل تحسيف جودة التعميـ وتحقيؽ النجاح الأكاديمل والاجتماعل لمط ب
 

 أهمية القيااة الابتكارية 
والمؤسسػػات التعميميػػة، حيػػث تشػػكؿ القيػػادة تتنػػامى أىميػػة القيػػادة الابتكاريػػة فػػل المجتمػػو التعميمػػل 

(، كمػػا 2223الابتكاريػػة عنصػػرًا أساسػػيًا لمتطػػوير المسػػتداـ والتحسػػيف الجػػودي فػػل عمميػػة التعمػػيـ )بسػػكر، 
يعيش العالـ حقبة مف التحولات السريعة والتغييرات المستمرة، مما يتطمػب مػف القػادة فػل مجػاؿ التعمػيـ أف 

و ىػػذه التحػػديات والاسػػتجابة ليػػا بػػروح الابتكػػار والتجديػػد، وتتمثػػؿ أىميػػػة يكونػػوا قػػادريف عمػػى التفاعػػؿ مػػ
 (Mmbasa, 2020)(، 2223)الجبالل،   القيادة الابتكارية فل العديد مف الجوانب، ومنيا

التفرغ لتطوير وتنفيذ ممارسػات تعميميػة مبتكػرة تمبػل احتياجػات وتعػزز تجربػة الطمبػة الدراسػية  .1
 .بشكؿ فعّاؿ
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الطمبػػػة بشػػػكؿ إبػػػداعل وتشػػػجيعيـ عمػػػى تقػػػديـ أفكػػػار جديػػػدة ومتنوعػػػة داخػػػؿ وخػػػارج  تعزيػػػز تفكيػػػر .2
 .الصفوؼ الدراسية

الاسػػػػتثمار فػػػػل التكنولوجيػػػػا الحديثػػػػة والأدوات التعميميػػػػة المتقدمػػػػة لتعزيػػػػز جػػػػودة وفاعميػػػػة عمميػػػػات  .3
 .التدريس والتعمـ

رات والأفكػار بيػدؼ تحقيػؽ تشجيو التفاعؿ والتعاوف بيف أعضاء ىيئػة التػدريس مػف خػ ؿ تبػادؿ الخبػ .4
 .التطوير المستمر لممارسات التعميـ

اسػػػتيعاب أحػػػدث التطػػػورات والابتكػػػارات فػػػل ميػػػداف التعمػػػيـ لتحسػػػيف أداء المؤسسػػػة التعميميػػػة بشػػػكؿ  .5
 .شامؿ

تعزيػػػز ثقافػػػة الػػػتعمـ المسػػػتمر بػػػيف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والطمبػػػة، وذلػػػؾ بيػػػدؼ ضػػػماف تحػػػديث  .6
 .كؿ دائـمعرفتيـ وتطوير مياراتيـ بش

توجيو الجيود التعميمية نحو الاستجابة لاحتياجات المجتمو المحػيط وحػؿ مشػك تو لتعزيػز التفاعػؿ  .7
 .المجتمعل الإيجابل

ويرى الباحثوف أف القيادة الابتكارية تسيـ فل تحسيف البيئة التعميمية وتعزز التفاعػؿ والتعػاوف 
 .المستمر والتحسيف الشامؿ لممؤسسة التعميمية بيف أعضاء ىيئة التدريس، مما يسيـ فل تحقيؽ التطوير

 
   خصائص القيااة الابتكارية

يتميػػػز القائػػػد الابتكػػػاري بقدرتػػػو عمػػػى رؤيػػػة الفػػػرص والتحػػػديات بشػػػكؿ مختمػػػؼ، ويشػػػجو عمػػػى 
التجريػػػب والتطػػػوير المسػػػتمر لأفكػػػار جديػػػدة، كمػػػا يعتبػػػر الفشػػػؿ جػػػزءًا مػػػف عمميػػػة الػػػتعمـ والتحسػػػيف 

، كمػا يمكػف اعتبػار القيػادة الابتكاريػة أحػد الأدوات الأساسػية التػل تسػاىـ (Turner, 2022) المستمر
فل تطوير المؤسسات والمنظمات وتحقيؽ التغييػر الإيجػابل، حيػث تتميػز القيػادة الابتكاريػة بينيػا تركػز 
عمػػػى تحفيػػػز الإبػػػداع وتبنػػػل الأفكػػػار الجديػػػدة لتحقيػػػؽ التحسػػػيف المسػػػتمر والتطػػػور فػػػل جميػػػو جوانػػػب 

 :(2223ؿ، وتمتاز القيادة الابتكارية بالعديد مف الخصائص المميزة كما يمل )كميؿ، العم
وتشػجو   تعتبر ىذه الخاصية الأساسية لمقيادة الابتكارية، فيل تحفز تشجيع الابتكار والإبااع .1

التػػػل  أعضػػػاء المؤسسػػػة عمػػػى التفكيػػػر خػػػارج الصػػػندوؽ وتطػػػوير حمػػػوؿ جديػػػدة ومبتكػػػرة لمتحػػػديات
 سسة.تواجييا المؤ 

 والتكيؼ مو التحديات المستقبمية،   تُظير القيادة الابتكارية استعدادًا لمتغييرلمتغيير الاستعااا .2
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 حيث إنيا ترحب بالتحديات كفرص لمتحسيف والتطور بدلًا مف اعتبارىا عائقًا.
تحفيػز   تُعدُّ القيادة الابتكارية مصدر إليػاـ لمفريػؽ، إذ يسػاىـ قائػد الابتكػار فػل تحفيز الفريق .3

 الأعضاء عمى المشاركة الفعالة وتقديـ أفكارىـ وتجاربيـ بشكؿ منتظـ.
  تُشجو القيادة الابتكارية عمى تعزيز التفاعػؿ والتعػاوف بػيف أعضػاء المؤسسػة، التفا ل والتعاون .4

 بحيث يتـ تشجيو التواصؿ المستمر وتبادؿ الأفكار والتجارب لتحقيؽ التطوير المستمر.
د القيادة الابتكارية مستعدة لممخاطرة فل تبنل أفكار وتجارب جديدة، فيػل   تعتحمّل المخاطر .5

 تدرؾ أف بعض المبادرات الابتكارية قد تفشؿ، ولكنيا تعد ذلؾ فرصة لمتعمـ والنمو.
ويمكػػف لمبػػاحثيف القػػوؿ إف القيػػادة الابتكاريػػة تعُمػػدُّ سػػمة ىامػػة لتحقيػػؽ التطػػوير المسػػتمر والنجػػاح فػػل 

ات، وبتشػػجيو الإبػػداع وتبنػػل الأفكػػار الجديػػدة، يمكػػف لمقػػادة الابتكػػارييف تحفيػػز الفػػرؽ المؤسسػػات والمنظمػػ
وتحسػػيف الأداء وتحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػل، كمػػا أف روح المغػػامرة والاسػػتعداد لمتغييػػر ىػػل مػػا يميػػز القيػػادة 

 .الابتكارية ويجعميا ركيزة أساسية لتحقيؽ النمو والتطور فل جميو مجالات العمؿ
 

   نجاح القيااة الابتكارية مؤشرات
تعػػد القيػػادة الابتكاريػػة ناجحػػة بشػػكؿ مػػرض  عنػػدما تسػػيـ فػػل تحفيػػز الابتكػػار، وتبنػػل الأفكػػار 

التػل الجديدة، وتقوـ بتحسيف جودة التعميـ وتحقيؽ النجاح الأكاديمل، كما أف ىنػاؾ العديػد مػف المؤشػرات 
 :(Woodward, 2022) تدؿ عمى نجاحيا، ومنيا

  يُظيػر نجػاح القيػادة الابتكاريػة نفسػو مػف خػ ؿ زيػادة وضػوح الإبااع والتفكير الإبداا  زيااة ف   .1
 التفكير الإبداعل لدى أعضاء ىيئة التدريس والطمبة وزيادة القدرة عمى اقتراح الأفكار الجديدة.

مسػتمر   يعكس النجاح فل جودة التعمػيـ وتطػوير البػرامج التعميميػة بشػكؿ تحسين الجواة التعميمية .2
 لتمبية احتياجات الطمبة وتحسيف تجربتيـ الدراسية.

  إذا أدى الػػػنيج الابتكػػػاري إلػػػى تحفيػػػز الطمبػػػة وتعزيػػػز تفػػػوقيـ زيدددااة معدددالات النجددداح الأكددداايم  .3
 .مؤشرًا إيجابيًا الأكاديمل وزيادة معدلات النجاح العامة، فتف ذلؾ يُعمد

ة الابتكاريػة نجاحيػا مػف خػ ؿ الإسػياـ فػل   تظيػر القيػادتعزيز الارتقاء بالمؤسسة التعميمية .4
 .تطوير المؤسسة التعميمية بشكؿ عاـ وزيادة تيثيرىا الإيجابل عمى المجتمو المحيط
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  إذا شجو القادة الابتكاريوف عمػى المشػاركة الفعالػة والتفاعػؿ بػيف زيااة معالات المشاركة والتفا ل .5
ف، فػػتف ذلػػؾ يُعمػػد مؤشػػرًا عمػػى نجػػاح القيػػادة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والطمبػػة وزادت مسػػتويات التعػػاو 

 الابتكارية.
  إذا تػػػـ اسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة والأدوات التعميميػػػة المبتكػػػرة الاسدددتفااة مدددن التقنيدددات الحاي دددة .6

 بفعالية لتعزيز عمميات التدريس والتعمـ، فتف ىذا يُظير تحقيؽ النجاح فل مجاؿ القيادة الابتكارية.
  إذا أسػيمت القيػادة الابتكاريػة فػل تشػجيو أعضػاء ىيئػة التػدريس والطمبػة المستمر تعزيز  قافة التعمم .7

 النجاح.عمى البحث والتعمـ المستمر وتحسيف معرفتيـ ومياراتيـ، فتف ذلؾ يُعمد ع مة عمى 
ويرى الباحثوف أف مؤشرات نجاح القيادة الابتكارية فل المؤسسات التعميميػة تتضػمف فػل مضػمونيا 

والتعػػػاوف الإبػػػداعل، وتبنػػػل الممارسػػػات التعميميػػػة المبتكػػػرة، واسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة، وتحفيػػػز التفاعػػػؿ 
الابتكػػار والإبػػداع لػػدى الطمبػػة والمعممػػيف، كمػػا يجػػب عمػػى كميػػات التربيػػة الاىتمػػاـ بتعزيػػز ىػػذه المؤشػػرات 

 .عمى حد سواء لتحقيؽ التطوير والتميز التعميمل وتحقيؽ النجاح الأكاديمل لمطمبة والمعمميف
 

   تحايات تطبيق القيااة الابتكارية
تعد القيادة الابتكارية أحد الجوانب الحيوية لتحقيؽ التطور والنجاح فػل العديػد مػف المجػالات، 
ف القػػػادة الابتكػػػارييف ىػػػػـ الػػػذيف يسػػػعوف إلػػػى تحفيػػػػز  سػػػواء كانػػػت تجاريػػػة أو تعميميػػػػة أو  يرىػػػا، وا 

الجديػػدة، وتطػػوير ممارسػػات مبتكػػرة لتحسػػيف الأداء والتحقيػػؽ فػػل الابتكػػار والإبػػداع، وتبنػػل الأفكػػار 
الإنجازات الاستثنائية، ومو ذلؾ، ىناؾ العديػد مػف التحػديات والمعوقػات التػل قػد تعيػؽ وتحػوؿ دوف 

 :(Baloyi, 2019) تحقيؽ القيادة الابتكارية الناجحة، والتل منيا
أكثػر المعوقػات شػيوعًا التػل تواجػو   تعػد ضػغوط الوقػت والمواعيػد النيائيػة مػف عغوط الوقدت .1

القيادة الابتكارية، فقد يجد القػادة أنفسػيـ محصػوريف بالوقػت والضػغوط الجدوليػة، ممػا يمػنعيـ 
 مف التفكير الإبداعل والتجديد فل العمؿ.

  قػػد يواجػػو القػػادة الابتكػػاريوف مقاومػػة مػػف بعػػض الأفػػراد داخػػؿ المنظمػػة أو المقاومددة لمتغييددر .2
 رفضوف التغيير أو يعدونو تيديدًا لموضو الحالل.المجتمو الذيف ي

  قػػػد يكػػػوف نقػػػص التمويػػػؿ والمػػػوارد عقبػػػة كبيػػػرة أمػػػاـ تطبيػػػؽ الأفكػػػار نقدددص التمويدددل والمدددوارا .3
 الابتكارية، حيث أنيا قد تتطمب استثمارات إضافية.
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 والتنػوع  قد يكوف البيئة التنظيميػة محػدودة فػل تشػجيو الاخػت ؼ  ام تشجيع الاختلاف والتنوع .4
 فل الأفكار والممارسات الجديدة.

  عدـ توفير التحفيز والتقدير لمقػادة الابتكػارييف يمكػف أف يقمػؿ مػف ر بػتيـ فػل قمة التحفيز والتقاير .5
 .تطوير أفكارىـ وتبنييا

ويػػػػرى البػػػػاحثوف أف تجػػػػاوز المعوقػػػػات التػػػػل تواجػػػػو القيػػػػادة الابتكاريػػػػة يمثػػػػؿ تحػػػػديًا ىامػػػػاً لكػػػػؿ 
المنظمػػػات والمؤسسػػػات، وأف تحقيػػػؽ القيػػػادة الابتكاريػػػة الناجحػػػة يتطمػػػب دعمًػػػا مػػػف الجيػػػات الإداريػػػة 

المقاومػػػة وتحفيػػزًا لمقػػػادة الابتكػػػارييف وتػػػوفير المػػوارد ال زمػػػة، عػػػ وة عمػػػى ذلػػؾ، يتطمػػػب التغمػػػب عمػػػى 
لمتغيير وتشجيو الاخػت ؼ والتنػوع فػل الأفكػار والممارسػات، ومػف خػ ؿ التغمػب عمػى ىػذه المعوقػات، 

أدائيػػػـ يمكػػػف لمقػػػادة الابتكػػػارييف تحقيػػػؽ التطػػػوير والتحسػػػيف المسػػػتمر وتحقيػػػؽ النجػػػاح والابتكػػػار فػػػل 
 .ونجاحيـ فل مجالاتيـ المختمفة

 

 الدراشات الصابكة  ثانيًا
مف الدراسات العربية والأجنبية موضوع خصائص القيادة الابتكارية، وأكدت  تناولت العديد

أىمية ىذا الموضوع، لذا يتناوؿ ىذا الجزء عرضًا لمدراسات العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع 
 :الدراسة الحالية، وفيما يمل عرض ليذه الدراسات وفقًا لتسمسميا الزمنل مف الأحدث إلى الأقدـ

  ىدفت التعرؼ عمى درجة ممارسات القيػادة الابتكاريػة لػدى القيػادات 3134مان ، اراسة ال -1
الأكاديمية فل جامعة الحدود الشمالية فل السعودية، وتحديد مدى وجػود فػروؽ فػل ىػذه الممارسػات 
بنػػاءً عمػػى متغيػػرات مثػػؿ الجػػنس، والمؤىػػؿ العممػػل، وسػػنوات الخدمػػة فػػل العمػػؿ الإداري بالجامعػػة، 

دافيا، اسػتخدمت الدراسػة المػنيج الوصػفل المسػحل والمقػارف، واسػتخدمت الاسػتبانة أداة ولتحقيؽ أى
( فقرة عبػارة تشػمؿ ث ثػة أبعػاد رئيسػية  التخطػيط الابتكػاري، 23لجمو البيانات، وضمت الاستبانة )

( 98والاتصػػاؿ الابتكػػاري، واتخػػاذ القػػرار بطػػرؽ ابتكاريػػة، وتػػـ جمػػو البيانػػات مػػف عينػػة مكونػػة مػػف )
ىػ، وبناءً عمى تحميؿ 1442/1441موظفًا وموظفة، خ ؿ الفصؿ الأكاديمل الثانل لمعاـ الجامعل 

البيانات، أظيرت النتائج أف ممارسات القيادة الابتكارية كانت تحمؿ درجة "أحيانًا" بمتوسػط حسػابل 
 رار بطػرؽ ابتكاريػة،(، وتـ تصنيؼ الأبعاد عمى النحػو التػالل  الاتصػاؿ الابتكػاري، اتخػاذ القػ2.94يبمغ )
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والتخطػػػػيط الابتكػػػػػاري. كمػػػػا كشػػػػػفت النتػػػػائج أيضًػػػػػا وجػػػػود فػػػػػروؽ إحصػػػػائية دالػػػػػة بػػػػيف متوسػػػػػطات 
الاستجابات المرتبطة بمتغيػري المؤىػؿ العممػل وسػنوات الخبػرة، حيػث كانػت لصػال  حممػة "أقػؿ مػف 

" مف الخدمة. بكالوريوس" وذوي "بكالوريوس"، وكذلؾ كانت لصال  أولئؾ ذوي "أقؿ مف أربو سنوات
وأخيػػػرًا، أظيػػػرت الدراسػػػة عػػػدـ وجػػػود أيػػػة فػػػروؽ إحصػػػائية دالػػػة تعػػػزى لمتغيػػػر الجػػػنس فيمػػػا يتعمػػػؽ 

 بممارسات القيادة الابتكارية.
ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػات القيػػادة الابتكاريػػة  3134اراسددة البمددوي،  -2

لدراسػػة المػػنيج الكمػػل )الوصػػفل التحميمػػل( لتحميػػؿ لػدى القيػػادات الأكاديميػػة فػػل جامعػػة تبػػوؾ، واعتمػدت ا
البيانػػػات. تػػػـ تطػػػوير اسػػػتبانة لجمػػػو البيانػػػات الأوليػػػة، وتػػػـ اختيػػػار عينػػػة الدراسػػػة مػػػف بػػػيف أعضػػػاء ىيئػػػة 

(. أظيػػرت نتػػائج الدراسػػة وجػػود أثػػر ذو دلالػػة إحصػػائية 152التػػدريس فػػل جامعػػة تبػػوؾ، وبمػػغ عػػددىـ )
لقيػادة الابتكاريػة وتطبيقػات ذكػاء الأعمػاؿ فػل جامعػة تبػوؾ، كمػا بػيف ا (α ≤ 0.05) عنػد مسػتوى دلالػة

كشػػفت الدراسػػة أف إدارة الجامعػػة تػػوفر الإمكانيػػات الم ئمػػة لتطػػوير قػػدرات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس وتبنػػل 
 .أفكارىـ الجديدة

  ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة 3134اراسددة المطيددري،  -3
قائدات مدارس المرحمة الابتدائية فل التعميـ العاـ فػل مدينػة الريػاض، والكشػؼ عػف مسػتوى ممارسػة  لدى

القيػػػادة الابتكاريػػػة، وتحديػػػد المعوقػػػات التػػػل تعتػػػرض تطبيقيػػػا، واسػػػتقراء مقترحػػػات لتعزيزىػػػا وتطبيقيػػػا مػػػف 
خداـ اسػتبانة تكونػت وجية نظر أفراد عينة الدراسػة. تػـ اسػتخداـ المػنيج الوصػفل المسػحل، حيػث تػـ اسػت

( عبػػارة مقسػمة إلػػى مجػاليف، وىمػػا درجػػة ممارسػة القيػػادة الابتكاريػة والمعوقػػات. تػـ اختيػػار عينػػة 25مػف )
الدراسػػة مػػف معممػػات المرحمػػة الابتدائيػػة فػػل مكتػػب تعمػػيـ النسػػيـ بمدينػػة الريػػاض، حيػػث بمػػغ عػػدد العينػػة 

ا بدرجػة عاليػة عمػى درجػة ممارسػة قائػدات مػدارس ( مشاركًا. أظيرت النتائج أف أفراد الدراسػة اتفقػو 136)
المرحمة الابتدائية لمقيادة الابتكارية مف حيث الأصالة، وأظيروا اتفاقًا فػوؽ المتوسػط بالنسػبة لممرونػة. كمػا 
أظيػػرت النتػػائج وجػػود مسػػتوى متوسػػط ل تفػػاؽ بػػيف أفػػراد الدراسػػة حػػوؿ المعوقػػات الشخصػػية التػػل تواجػػو 

 .رسة القيادة الابتكارية، وكذلؾ المعوقات الإداريةقائدات المدارس فل مما
  ىدفت إلى استكشاؼ دور القيادة الابتكارية فػل إدارة الصػراع فػل gnelaparO ،3128 اراسة -4

المػػديروف فػػل  المػػدارس المختػػارة فػػل بوتسػػوانا، حيػػث تعُػػد ظػػاىرة الصػػراع مػػف المشػػك ت التػػل يواجييػػا
مدارسػػػيـ. تمحػػػورت ىػػػذه الدراسػػػة حػػػوؿ تحديػػػد الػػػدور الػػػذي يمكػػػف أف تؤديػػػو القيػػػادة الابتكاريػػػة فػػػل 
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دارة الصػػراعات فػػل ىػػذه المػػدارس. تػػـ اسػػتخداـ منيجيػػة البحػػث النػػوعل لغػػرض ىػػذه  التعامػػؿ مػػو وا 
حظػات التػل الدراسة، حيث تضػمنت المقػاب ت التػل تػـ فييػا طػرح أسػئمة مفتوحػة لممشػاركيف، والم 

أتاحػػت لمباحػػث التفاعػػؿ مػػو المشػػاركيف أثنػػاء زياراتػػو لممػػدارس، بالإضػػافة إلػػى تحميػػؿ الوثػػائؽ ذات 
الصمة. تػـ اسػتخداـ ىػذه الأسػاليب لتحديػد إدراؾ المشػاركيف لطبيعػة الصػراع ومػدى انتشػاره وأسػبابو 

كؿ كبيػر فػل إدارة فل المدارس المختارة. أظيػرت الدراسػة أف ىنػاؾ عػدة عوامػؿ يمكػف أف تسػيـ بشػ
الصػػػراعات، مػػػف بينيػػػا  توظيػػػؼ قػػػادة تربػػػوييف مبتكػػػريف، واسػػػتخداـ أسػػػاليب الاتصػػػاؿ ذات الاتجػػػاه 
السػػػفمل، ومشػػػاركة خبػػػراء تحميػػػؿ السياسػػػات. ىػػػذه التوصػػػيات تُعتبػػػر مػػػف أبػػػرز المقترحػػػات التػػػل تػػػـ 

 .بوتسوانا اقتراحيا لتجنب تصاعد الصراعات داخؿ المدارس وبينيا وبيف وزارة التربية فل
  ىدفت إلى دراسة كيفية ارتباط القيادة بيداء الابتكػار. كمػا تيػدؼ nassasser ،3127اراسة  -5

نتػػائج الدراسػػة إلػػى إسػػياـ أكثػػر عمقػًػا فػػل فيػػـ ىػػذه الع قػػة والإجػػراءات التػػل يمكػػف أف تتخػػذىا الإدارة مػػف 
ىػػذه الدراسػػة، حيػػث تػػـ جمػػو  أجػػؿ زيػػادة أداء الابتكػػار. تػػـ اسػػتخداـ مػػنيج البحػػث الوصػػفل التحميمػػل فػػل

البيانػات مػػف خػ ؿ مقػػاب ت ىادفػػة واسػتبيانات، وتػػـ تحميػؿ البيانػػات الكميػػة والنوعيػة التػػل تػـ جمعيػػا وفقػًػا 
لأنمػػػاط وموضػػػوعات مشػػػتركة تػػػـ التعػػػرؼ عمييػػػا. أظيػػػرت النتػػػائج الع قػػػة الإيجابيػػػة بػػػيف أبعػػػاد القيػػػادة 

ت الدراسػة أف أقػوى تػرابط مباشػر كػاف بػيف القيػادة الرؤيػة المركبة وأداء الابتكػار. عػ وة عمػى ذلػؾ، أظيػر 
وأداء الابتكػػػار، وكػػػذلؾ بػػػيف المنظمػػػة التعمميػػػة وأداء الابتكػػػار. ومػػػو ذلػػػؾ، لػػػـ تػػػتمكف الدراسػػػة مػػػف إقامػػػة 

 ع قة واضحة بيف الحوافز وأداء الابتكار، أو بيف الموارد المستثمرة فل الابتكار وأداء الابتكار.
  ىدفت ىذه الدراسة إلى دمج نظرية الشخص الضمنل فل الأداء مػو gaerO ،3127اراسة  -6

مجػػػاؿ السػػػػموؾ القيػػػادي الابتكػػػػاري، وتطػػػوير نمػػػػوذج لموسػػػػاطة المعتدلػػػة يفسػػػػر الع قػػػة بػػػػيف الاعتقػػػػاد 
التػدريجل فػل نظريػة الشػخص الضػمنل لمفػرد وبػيف السػموؾ القيػادي الابتكػاري، ودراسػة دور التػرويض 

تػػـ تحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ مػػف خػػ ؿ المػػنيج الوصػػفل التحميمػػل، حيػػث تػػـ تحميػػؿ فػػل تعزيػػز ىػػذه الع قػػة. 
مػػوظفيف فػػل شػركة معرفيػػة فػػل كوريػػا. أظيػػرت  328البيانػات المتعػػددة والمتتابعػػة التػػل تػـ جمعيػػا مػػف 

نتائج الدراسة أف الاعتقاد التدريجل فل نظرية الشػخص الضػمنل لمفػرد لػو ع قػة إيجابيػة  يػر مباشػرة 
التمكينيػة  دي الابتكاري عبر زيادة المرونة الإدراكية. عػ وة عمػى ذلػؾ، وجػدت أف القيػادةبالسموؾ القيا

تقػوي الع قػة الإيجابيػػة بػيف الاعتقػػاد التػدريجل والمرونػة الإدراكيػػة، وبالتػالل تقػػوي الع قػة الإيجابيػػة 
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ة الإدراكيػة(. وقػد  ير المباشرة بيف الاعتقاد التدريجل والسموؾ القيادي الابتكاري )مف خ ؿ المرونػ
أظيرت النتػائج أيضًػا أف الع قػة الإيجابيػة بػيف السػموؾ الابتكػاري وأداء الوظيفػة كانػت أقػوى عنػدما 

 .كانت القيادة أكثر تمكينًا
 

  التعكيب على الدراشات الصابكة وموقع الدراشة الحالية مهًا  ثالجاً
الباحػث ببيػاف أوجػو الشػبو والاخػت ؼ بػيف مف خ ؿ استعراض دراسات سابقة عربية وأجنبيػة، قػاـ 

الدراسة الحالية وتمؾ الدراسات مف حيث موضوع الدراسػة وأىػدافيا، ومػنيج الدراسػة، بالإضػافة إلػى أوجػو 
حيػػث ىػػدفت دراسػػة )المػػدنل،  :الاسػػتفادة مػػف تمػػؾ الدراسػػات، وأبػػرز مػػا تميػػزت بػػو الدراسػػة الحاليػػة عنيػػا

القيػادة الابتكاريػة لػدى القيػادات الأكاديميػة فػل جامعػة الحػدود  ( إلى التعرؼ عمى درجة ممارسػات2223
( إلػػى التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػات القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى 2223الشػػمالية، كمػػا ىػػدفت دراسػػة )البمػػوي، 

( إلػػى التعػػرؼ عمػػى درجػػة 2223القيػػادات الأكاديميػػة فػػل جامعػػة تبػػوؾ، بينمػػا ىػػدفت دراسػػة )المطيػػري، 
بتكاريػػة لػػدى قائػػدات مػػدارس المرحمػػة الابتدائيػػة فػػل التعمػػيـ العػػاـ فػػل مدينػػة الريػػاض، ممارسػػة القيػػادة الا

إلػػى استكشػػاؼ دور القيػػادة الابتكاريػػة فػػل إدارة الصػػراع فػػل  (Orapeleng, 2017) وىػػدفت دراسػػة
إلػى دراسػة كيفيػة ارتبػاط القيػادة  (Westesson, 2016) المػدارس المختػارة فػل بوتسػوانا، وىػدفت دراسػة

إلى دمػج نظريػة الشػخص الضػمنل فػل الأداء  (Jeong, 2016) داء الابتكار، وأخيرًا قد ىدفت دراسةبي
أمػا الدراسػة الحاليػة فقػد ىػدفت إلػى التعػرؼ إلػى درجػة ممارسػة القيػادة  .مػو مجػاؿ السػموؾ القيػادي الابتكػاري

وقػػد اتفقػػت  .ر الطمبػػةالابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات التربيػػة فػػل الأردف مػػف وجيػػة نظػػ
، فػل (Jeong, 2016)، (Westesson, 2016)(، 2223الدراسة الحاليػة مػو دراسػة كػؿ مػف  )البمػوي، 

المػػػػنيج الوصػػػػفل التحميمػػػػل، والاسػػػػتبانة أداة رئيسػػػػة لجمػػػػو البيانػػػػات، بينمػػػػا اختمفػػػػت مػػػػو بػػػػاقل  اسػػػػتخداـ
 .نوعل والمنيج الوصفل المسحل والمقارفالدراسات السابقة التل تـ فييا التنوع ما بيف استخداـ المنيج ال

عداد أسػئمتيا، وكيفيػة تطػوير أداة  ولقد استفاد الباحثوف مف الدراسات السابقة فل صيا ة مشكمة الدراسة وا 
الدراسػػة واختيػػار عينتيػػا، وتحديػػد أىػػـ النقػػاط التػػل تناوليػػا الإطػػار النظػػري، وفػػل الإجػػراءات الإحصػػائية 

 .لمعالجة البيانات
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 دراشة وإجراءاتًامهًجية ال

   مهًجية الدراشة  أولًا
اسػػتخدـ البػػاحثوف المػػنيج الوصػػفل التحميمػػل الػػذي ي ئػػـ طبيعػػة الدراسػػة، فيػػو "ييػػتـ بوصػػؼ 
ظاىرة أو مشكمة محددة، وتصويرىا كمياً عف طريؽ جمػو بيانػات ومعمومػات مقننػة عػف الظػاىرة أو 

خضاعيا لمدراسة   .(2227الدقيقة" )ممحـ، المشكمة وتصنيفيا، وتحميميا وا 
 

   إجراءات تصميم أداة الدراشة  ثانيًا
  اتبو الباحثوف الخطوات الآتية

 الاسػػػػتفادة مػػػػف الأدبيػػػػات التربويػػػػة والدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػل تصػػػػميـ أداة الدراسػػػػة مثػػػػؿ دراسػػػػة .1
(Westesson, 2016)التل استخدمت المنيج الوصفل التحميمل أيضًا ،. 

 :كوّنت الاستبانة فل صورتيا الأولية مف قسميفتحديد شكؿ الاستبانة  ت .2
o ويتضمف  تعميمات لأفراد عينة البحث عف طريقة الإجابة عف بنود الاستبانة ،القسـ الأوؿ. 
o القسـ الثانل  تضمف بنود الاستبانة. 

 :إعداد الاستبانة بصورتيا الأولية .3
o ( فقػػرة، ووضػػعت عمػػى مقيػػاس ليكػػرت الخماسػػل22تكونػػت الاسػػتبانة بصػػورتيا الأوليػػة مػػف ) ،

 .( حسب إجاباتو1ويُعطل المبحوث الدرجات المبينة فل الجدوؿ )
 

 (؛ 2الجاول رقم )
 تُوزع خيارات الإجابة وارجاتها  مى المقياس.

 منخفعة جااً  منخفعة متوسطة مرتفعة مرتفعة جااً  الاستجابة
إجابة أفراد العينة  درجة

 عمى بنود الاستبانة
5 4 3 2 1 

 
 صاق أااة الاراسة و باتها   .5

 اعتمد الباحثوف عدة طرائؽ لمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة وثباتيا، وفؽ الآتل 
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 صاق المحتوى )المحكمين(   -1
وفل ضػوء م حظػاتيـق قػاـ البػاحثوف بػتجراء التعػدي ت ال زمػة مثػؿ  حػذؼ بعػض العبػارات 

( 22بصػػورتيا الأوّليػػة مػػف ) وبػػذلؾ تكوّنػػت الاسػػتبانةوتعػػديميا، التصػػحي  المغػػوي لفقػػرات الاسػػتبانة، 
 وأصبحت صالحة لمتجريب الاستط عل. فقرة،

  التجربة الاستطلا ية  -2
( مػف طمبػة كميػات التربيػة فػل 32بانة عمى عيّنػة اسػتط عيّة قواميػا )قاـ الباحثوف بتطبيؽ الاست

ـ( 15/6/2223الأردف )مف خارج عيّنة البحث الأصمية(، وطُبّؽ الاسػتبياف فػل المػرة الأولػى بتػاري  )
ـ(، وذلػػؾ بيػػدؼ التيكػػد مػػف وضػػوح بنػػود الاسػػتبانة وتعميماتيػػا 32/6/2223وفػػل المػػرة الثانيػػة بتػػاري  )

 الدراسة، والتحقؽ مف الخصائص السيكو مترية ل ستبانة.لأفراد عينة 
   الاتّساق الااخم  )الصاق البنيوي( -2-1

بػػيف درجػػة كػػؿّ بنػػد مػػف بنػػود المقيػػاس مػػو (( Pearsonحسمػػب البػػاحثوف معػػام ت ارتبػػاط ))
بند مف تبيف أفّ معام ت ارتباط كؿ حيث بالإضافة إلى قيـ دلالتيا، الدرجة الكميّة ل ستبانة ككؿ، 

(، وأفّ معام ت ارتباط كؿّ 2.21/2.25بنود الاستبانة بالدرجة الكمية دالة إحصائياً عند مستويل )
( وىػل معػام ت ارتبػاط تتػراوح 2.75( و)2.31بند مف بنود المقياس بالدرجػة الكميػة تراوحػت بػيف )

ؽ  داخمل مناسػبيف، وتقػيس بيف المقبولة والمرتفعة، وتشير إلى أفّ بنود المقياس تتمتو بتجانس  واتسا
 ما وضعت لقياسو.

 اعتمد الباحثوف فل دراستيـ لثبات المقياس عمى طريقتيف، وىما  ال بات  -2-2
 ّـ  الثبات بالإعادة  اُعيد تطبيؽ المقياس مرة أخرى بعد مضػل أسػبوعيف مػف التطبيػؽ الأوؿ، ثػ

( بػػيف درجػػػات Pearsonاسػػتخرجت مُعػػام ت الثبػػات عػػف طريػػؽ حسػػاب مُعامػػؿ الارتبػػاط )
وىو معامػؿ ثبػات  (**2.83)التطبيؽ الأوؿ والثانل، وبمغت قيمة معامؿ الارتباط )بيرسوف( 

 (.2،21عاؿ، وداؿ إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية )
 (( الثبات بطريقػة ألفػا كرونبػاخCronbach Alphaبمغػت قيمػة معامػؿ ثبػات ألفػا كرونبػاخ  ) 

( وىػػػل معػػػػام ت ثبػػػػات مرتفعػػػة، مػػػػا يػػػػدؿّ عمػػػػى أفّ المقيػػػاس متّسػػػػؽ داخميّػػػػاً وصػػػػال  2.79)
 لأ راض البحث الحالل.
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  النهائيّة مجتمع الاراسة و يّنتها -3
تكػػوّف مجتمػػو الدراسػػة مػػف طمبػػة كميػػات التربيػػة بػػالأردف، واُختيػػرت عينػػة الدراسػػة بطريقػػة عشػػوائية، 

( طالبػػاً 12652التربيػػة بػػالأردف مػػف مجتمػػو الدراسػػة الػػذي بمػػغ )( مػػف طمبػػة كميػػات 325وتكونػػت مػػف )
 وطالبة، وفيما يمل وصؼ عيِّنة الدراسة حسب متغيّرات البحث الأساسيّة 

 توزع أفراا العيِّنة حسب الجنس  -2
 

 (؛ توزع أفراا العيِّنة حسب متغير الجنس.3الجاول رقم )
 النسبة المئوية العاا الجنس
 %37 112 ذكور
 %63 193 إناث
 %100 305 المجموع

 
 توزع أفراا العيِّنة حسب متغيّر العمر  -3

 

 توزع أفراا العيِّنة حسب متغيّر العمر. (؛4الجاول)
 النسبة المئوية العاا العمر
 %26 79 عاماً  19أقؿ مف 

 %34 104 عاماً  21إلى  19مف 
 %40 122 عاماً  21أكثر مف 

 %100 305 المجموع
 
 أفراا العيِّنة حسب متغيّر المستوى الاراس   توزع -4

 

 (؛ توزع أفراا العيِّنة حسب متغيّر المستوى الاراس .5الجاول )
 النسبة المئوية العاا التخصصات

 %46 141 المستوى الأوؿ )سنة أولى وثانية(
 %54 164 المستوى الثانل )سنة ثالثة ورابعة(

 %100 305 المجموع
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 تطمّب التطبيؽ الميدانل الإجراءات التالية   التطبيق المياان  إجراءات   -5
 (  5/6قاـ الباحثوف بتوزيو الاستبياف عمى مجموعة مف طمبػة كميػات التربيػة بػالأردف، بتػاري /

 ـ(.2223
  تفريغ النتائج، ومعالجتيا إحصػائيّا، مسػتخدماً الرزمػة الإحصػائية لمعمػوـ الاجتماعيػة((Spss 

 وتفسيرىا.وتحميؿ النتائج 
 

   الأساليب الإحصائية -6
فػل تحميػؿ البيانػػات الخاصّػة بالبحػث، وتتمثػػؿ  Spss))اسػتخدـ البػاحثوف الحزمػة الإحصػػائيّة 

 تمؾ الأساليب بما يمل 
 ( معامؿ الارتباط بيرسوفperson correlation .لمتحقؽ مف الصدؽ البنائلّ، والثبات بالإعادة ) 
 ( معامؿ ألفا كرونباخAlpha Cronbach's.لحساب الاتّساؽ الداخملّ لبنود الاستبانة ) 
  المتوسػطات الحسػػابية والانحرافػات المعياريػػة لتحديػد مسػػتوى )درجػة ممارسػػة القيػادة الابتكاريػػة

 لدى أعضاء ىيئة التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة(.
 ( اختبػارt. Testلعينتػيف مسػتقمتيف، لمكشػؼ عػف ال ) فػرؽ بػيف متوسػطل إجابػات أفػراد العينػة عمػى

كميػػػات الدرجػػػة الكميػػػة لاسػػػتبانة درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػل 
 التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة وفقاً لمتغير )الجنس، المستوى الدراسل(.

 ( تحميػػؿ التبػػايف الأحػػاديOne–Way ANOVA لمعرفػػة دلالػػة الفػػر ) وؽ بػػيف متوسػػطات إجابػػات
ىيئػػػػة أفػػػراد العينػػػة عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة لاسػػػتبانة درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى أعضػػػاء 

 التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة وفقاً لمتغير )العمر(. 
 

 عرض الهتائج وتفصيريا
ارجددة ممارسددة القيددااة الابتكاريددة لدداى مددا  النّتددائا الخاصّددة بالإجابددة  ددن السّددؤال الأوّل  -1

ولتحديػد معيػار الحكػـ  أ عاء هيئة التاريس ف  كميات التربية ف  الأران من وجهة نظر الطمبة؟
عمى استجابة المفحوصيف، حسب الباحثيف طوؿ الفئػة عمػى النحػو الآتػل  حسػاب المػدى وذلػؾ بطػرح 

ؿ الفئػػة وذلػػؾ بتقسػػيـ المػػدى عمػػى (، وحسػػاب طػػو 4=1-5أكبػػر قيمػػة فػػل المقيػػاس مػػف أصػػغر قيمػػة )
 (.2.8=5÷4(ق )5أكبر قيمة فل المقياس وىل )
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 وبناءً عميو تكوّنت فئات قيـ المتوسط الحسابل وفؽ مقياس )ليكرت( عمى النحو التالل  -
 

 (؛ معيار الحكم  مى استجابة المبحو ين.6الجاول رقم )
 المبحو ين.معيار الحكم  مى استجابة  فئات قيم المتوسط الحساب 

 مرتفعة جداً  4.21-5
 مرتفعة 3.41-4.20
 متوسطة 2.61-3.40
 منخفضة 1.81-2.6

 منخفض جداً  1-1.8
 
سػػػػب المتوسػػػػطات الحسػػػػابية، والانحرافػػػػات المعياريػػػػة لتحديػػػػد درجػػػػة ممارسػػػػة القيػػػػادة  - ّـ حم ومػػػػف ثػػػػ

نظر الطمبة، يوضحيا  الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية
 ( 6الجدوؿ رقـ )

 

(؛ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحايا ارجة ممارسة القيااة الابتكارية 7الجاول رقم )
 لاى أ عاء هيئة التاريس ف  كميات التربية ف  الأران من وجهة نظر الطمبة.

المتوسطات  الفقرات الرقم
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

ارجة 
 التوافر

 متوسطة 1.348 3.32 .ألاحظ توجيو الأعضاء التدريسييف لأفكار جديدة ومبتكرة فل عممية التعميـ 1
 متوسطة 1.177 3.09 .أرى أف أعضاء ىيئة التدريس يشجعوف الابتكار فل تصميـ المحتوى الدراسل 2
أسػاليب مف الم حظ وجود جو مف التحفيز لدى أعضاء ىيئة التػدريس لتطػوير  3

 .تدريس مبتكرة
 متوسطة 1.343 3.10

 مرتفعة 1.144 3.58 .أرصد تبنل أعضاء ىيئة التدريس لأفكار مبتكرة فل تقديـ الدروس 4
 مرتفعة 1.418 3.44 .أشيد عمى توجيو الأعضاء التدريسييف لتحسيف طرؽ التقييـ والتحفيز لدعـ الابتكار 5
لمتواصػػػؿ مػػو التقنيػػػات الحديثػػة فػػػل عمميػػػة ألاحػػظ تفعيػػػؿ الأعضػػاء التدريسػػػييف  6

 .التدريس
 متوسطة 1.063 3.26

 متوسطة 1.053 3.19 .أرى أف أعضاء ىيئة التدريس يحثوف عمى تبادؿ الأفكار الجديدة والمبتكرة بينيـ 7
 متوسطة 1.324 2.70مػػف الم حػػظ وجػػود تشػػجيو مػػف قبػػؿ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى اقتػػراح حمػػوؿ  8
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 .جديدة لمتحديات التعميمية
 متوسطة 1.128 2.95 .أشيد عمى دعـ أعضاء ىيئة التدريس لمطمبة فل تنفيذ مشاريو تعميمية مبتكرة 9
ألاحظ تشجيو الأعضاء التدريسييف لمطمبة عمػى التفكيػر الإبػداعل وتقػديـ حمػوؿ  10

 .مبتكرة
 متوسطة 1.265 3.06

 متوسطة 1.312 3.14 .تقنيات جديدة فل العممية التعميميةأرى أف أعضاء ىيئة التدريس يدعموف استخداـ  11
مػف الم حػظ وجػػود تحفيػز مػف قبػػؿ أعضػاء ىيئػة التػػدريس لممشػاركة فػل ورش عمػػؿ  12

 .مبتكرة
 متوسطة 1.252 2.97

 متوسطة 1.137 3.19 .أشيد عمى توجيو الأعضاء التدريسييف لمبحث والابتكار فل مجاؿ تطوير المناىج 13
 متوسطة 1.340 2.98 .تبنل الأعضاء التدريسييف لأساليب جديدة فل توصيؿ المعموماتألاحظ  14
أرى أف أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس يعػػػػػززوف التفاعػػػػػؿ والتعػػػػػاوف بػػػػػيف الطمبػػػػػة لتحقيػػػػػؽ  15

 .الابتكار
 متوسطة 1.266 3.34

مػػػف الم حػػػظ وجػػػود تشػػػجيو مػػػف قبػػػؿ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى تطػػػوير مػػػوارد  16
 .جديدةتعميمية 

 متوسطة 1.314 3.15

 متوسطة 1.423 3.21 .أشيد عمى توجيو الأعضاء التدريسييف لمبحث عف أساليب تدريس  ير تقميدية 17
 مرتفعة 1.352 3.54 .ألاحظ تحفيز الأعضاء التدريسييف عمى تجربة أفكار جديدة فل الفصوؿ الدراسية 18
 مرتفعة 1.409 3.59 .نشاطات مبتكرة خارج الفصوؿأرى أف أعضاء ىيئة التدريس يشاركوف فل  19
مف الم حظ وجود تشجيو مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس ل ستفادة مػف تجػارب  20

 .الآخريف فل مجاؿ الابتكار
 مرتفعة 1.148 3.85

 مرتفعة 980. 4.04 .أشيد عمى توجيو الأعضاء التدريسييف لتحسيف سياؽ التعميـ مف خ ؿ الابتكار 21
ألاحظ تعزيػز الأعضػاء التدريسػييف لمتفكيػر النقػدي وتحميػؿ الواقػو لتطػوير الممارسػات  22

 .التعميمية
 مرتفعة 1.058 3.87

 متوسطة 0.80 3.30 الدرجة الكمية
 

أفّ إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميّػػة لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة  يلاحددظ مددن الجدداول السددابق؛
أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػل كميػػػات التربيػػػة فػػػل الأردف مػػػف وجيػػػة نظػػػر الطمبػػػة القيػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى 

(، أمػػا بنػوده بػيف )المتوسػػطة 2.822( وبػانحراؼ معيػاري )3.32)متوسػطة(ق إذ بمػغ المتوسػط الحسػػابل )
 (.  4.24-2.72والمرتفعة( وتراوحت المتوسطات الحسابية بيف)

إلى توجػو الأعضػاء التدريسػييف فػل كميػات التربيػة فػل الأردف نحػو  ويعزو الباح ون النتيجة؛
ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة بشػػكؿ متوسػػط، وذلػػؾ وفقػًػا لتقيػػيـ الطمبػػة الػػذيف يشػػيدوف العمميػػة التعميميػػة 
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مف منظورىـ، ور ـ أف الدرجة الكمية تظير متوسطة، إلا أف تفاوت البنود فل الاسػتبياف يشػير إلػى 
مستوى ممارسػة القيػادة الابتكاريػة بػيف الأعضػاء التدريسػييف، وىػذا التبػايف يمكػف أف  وجود تبايف فل

يكوف نتيجة لاخػت ؼ فػل الخمفيػات والتوجيػات الفرديػة للأعضػاء التدريسػييف، فضػً  عػف الظػروؼ 
  .المؤسسية والبيئية التل قد تؤثر عمى تطبيقيـ لممارسات القيادة الابتكارية

 
هددل توجددا فددروق لات الالددة احصددائية  نددا  لإجابددة  ددن السّددؤال ال ددان  النّتددائا الخاصّددة با -3

( ف  متوسطات إجابات أفراا العينة  مى الارجة الكمية لاستبانة ارجة ≥0.05αمستوى الالالة )
ممارسة القيااة الابتكاريدة لداى أ عداء هيئدة التداريس فد  كميدات التربيدة فد  الأران مدن وجهدة 

 )الجنس، المستوى الاراس ، العمر(؟نظر الطمبة تعزى لمتغيرات 
 

 وسوؼ تتـ الإجابة عنو، مف خ ؿ مناقشة الفرضيّات الآتية   -
 

 الفرعية الأولى  . 1
 فددرق لو الالددة إحصددائية بددين متوسددط  إجابددات أفددراا العينددة  مددى الارجددة الكميددة  يوجددا

كميددات التربيددة فدد  لاسددتبانة ارجددة ممارسددة القيددااة الابتكاريددة لدداى أ عدداء هيئددة التدداريس فدد  
 الأران من وجهة نظر الطمبة يُعزى لمتغير الجنس.

ـ اختبػػار ) ( لمعينػػات المسػػتقمة، لحسػػاب الفػػرؽ بػػيف متوسػػطل إجابػػات أفػػراد العينػػة T-Testاسػػتُخد 
درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئػة التػدريس فػل كميػات التربيػة عمى الدرجة الكمية لاستبانة 

 مف وجية نظر الطمبة يُعزى لمتغير الجنس. فل الأردف
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( لاّلالة الفرق بين متوسط  إجابات أفراا العينة  مى الارجة الكميّة test-t(؛ قيم )8الجاول رقم )
لاستبانة ارجة ممارسة القيااة الابتكارية لاى أ عاء هيئة التاريس ف  كميات التربية ف  الأران من 

 الجنس. وجهة نظر الطمبة يُعزى لمتغير

المتوسط  العاا العينة
 الحساب 

الانحراف 
ارجة  قيمة ت المعياري

 الحرية
القيمة 
 الالالة الاحتمالية

 18.139 71.50 112 ذكور
  ير داؿ 0.532 108 0.627-

 17.226 73.62 193 إناث
  

)الػػذكور( بمغػػت ( أف قيمػػة المتوسػػط الحسػػابل لإجابػػات أفػػراد العينػػة 7يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
(، كما بمغت قيمػة متوسػط إجابػات أفػراد العينػة )الإنػاث( 18.139( وبانحراؼ معياري قدره )71.52)
( ومسػػػػتوى دلالتيػػػػا 2.627-(، وبمغػػػػت قيمػػػػة ت = )17.226( وبػػػػانحراؼ معيػػػػاري قػػػػدره )73.62)

ضػية البديمػة (، وبالتالل نرفض الفر 2.25( وىل أكبر مف مستوى الدلالة الافتراضل )2.532يساوي )
ونقبؿ الفرضػية الصػفرية التػل تػنص عمػى "عػدـ وجػود فػرؽ ذو دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطل إجابػات 
أفراد العينة عمى الدرجة الكمية لاستبانة درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فػل 

 ."كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة يُعزى لمتغير )الجنس(
ويعزو الباحثوف النتيجة إلى عدة عوامػؿ، مثػؿ تطػابؽ الػرؤى والثقافػات التربويػة بػيف الجنسػيف 
داخؿ البيئة الجامعية، كما يمكف أف تكػوف الاخت فػات  يػر الدلاليػة ناجمػة عػف عوامػؿ أخػرى مثػؿ 

ممارسػة الخمفيات الشخصية والتجػارب السػابقة للأفػراد. وتعػزز ىػذه النتيجػة مػف صػورة شػاممة حػوؿ 
القيادة الابتكارية وتوجيات أعضاء ىيئة التدريس فػل كميػات التربيػة فػل الأردف، وتسػاىـ فػل تعزيػز 

 .الفيـ لدينا حوؿ العوامؿ التل قد تؤثر عمى تطبيؽ القيادة الابتكارية فل السياؽ التعميمل
 

   الفرعية ال انية .3
 ندة  مدى الارجدة الكميدة لاسدتبانة يوجا فرق لو الالدة إحصدائية بدين متوسدط  إجابدات أفدراا العي

ارجة ممارسة القيااة الابتكارية لداى أ عداء هيئدة التداريس فد  كميدات التربيدة فد  الأران مدن وجهدة 
( لمعيندات المسدتقمة، لحسداب T-Tassنظر الطمبة يُعدزى لمتغيدر المسدتوى الاراسد . اسدتُخام اختبدار )

الكمية لاسدتبانة ارجدة ممارسدة القيدااة الابتكاريدة الفرق بين متوسط  إجابات أفراا العينة  مى الارجة 
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لددداى أ عددداء هيئدددة التددداريس فددد  كميدددات التربيدددة فددد  الأران مدددن وجهدددة نظدددر الطمبدددة يُعدددزى لمتغيدددر 
 .)المستوى الاراس (

 

( لاّلالددة الفددرق بددين متوسددط  إجابددات أفددراا العينددة  مددى الارجددة الكميّددة test-t(؛ قدديم )9الجدداول رقددم )
ممارسة القيااة الابتكاريدة لداى أ عداء هيئدة التداريس فد  كميدات التربيدة فد  الأران مدن لاستبانة ارجة 

 وجهة نظر الطمبة يُعزى لمتغير المستوى الاراس .

المتوسط  العاا التخصصات
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

ارجة  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الالالة

 14.715 52.96 141 المستوى الأوؿ
 داؿ 0.000 108 10.755-

 11.166 80.71 164 المستوى الثانل
 

  أفّ قيمة المتوسط الحسابل لإجابات أفراد العينة ذوي )المسػتوى (9يتعح من الجاول رقم )
(، كما بمغػت قيمػة متوسػط إجابػات أفػراد 14.715( وبانحراؼ معياري قدره )52.96الأوؿ( بمغت )

-(، وبمغػػت قيمػػة ت=)11.166( وبػػانحراؼ معيػػاري قػػدره)82.71الثػػانل( )العينػػة ذوي )المسػػتوى 
(، 2.25( وىل أصغر مف مستوى الدلالة الافتراضل )2.222ومستوى دلالتيا يساوي ) (12.755

ونقبؿ الفرضية البديمة التل تنص عمػى "وجػود فػرؽ ذو دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطل إجابػات أفػراد 
سػتبانة درجػة ممارسػة القيػادة الابتكاريػة لػدى أعضػاء ىيئػة التػدريس فػل العينة عمى الدرجة الكمية لا

 كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة يُعزى لمتغير )المستوى الدراسل(".
أف مستوى الدراسة لمطمبة يػودي دورًا ميمػاً فػل تشػكيؿ انطباعػاتيـ  ويفسر الباح ون النتيجة،
لأعضاء ىيئة التدريس فل كميات التربية، وىذا يفػت  أبوابًػا لمتفكيػر حوؿ ممارسات القيادة الابتكارية 

فل تطوير إسػتراتيجيات تحفيزيػة وتعميميػة تسػتيدؼ تعزيػز وتطػوير ىػذه الممارسػات وتحسػيف تجربػة 
 الطمبة فل المؤسسات التعميمية. 

 
 . الفرعية ال ال ة 3
 عينة  مى الارجة الكمية لاستبانةتوجا فروق لات الالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراا ال 
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ارجدة ممارسدة القيددااة الابتكاريدة لدداى أ عداء هيئددة التداريس فدد  كميدات التربيددة فد  الأران مددن 
 وجهة نظر الطمبة تُعزى لمعمر.

 
 ( الآت  :جرى حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وفق الجاول ) -2
 

والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراا العينة  مى الارجدة الكميدة (؛ المتوسطات الحسابية :الجاول رقم )
لاستبانة ارجة ممارسة القيااة الابتكاريدة لداى أ عداء هيئدة التداريس فد  كميدات التربيدة فد  الأران مدن 

 وجهة نظر الطمبة تُعزى لمعمر.
 الانحراف المعياري المتوسط الحساب  العاا العمر

 13.743 57.92 79 اً عام 19أقؿ مف 
 9.962 77.54 104 عاماً  21إلى  19مف 

 11.188 72.47 122 عاماً  21أكثر مف 
 13.418 70.80 305 الدرجة الكمية

 
وجػود فػروؽ بػيف المتوسػػطات الحسػابية لاسػتجابة أفػراد العينػػة  (،:ويتبدين مدن الجداول رقددم )

بػاخت ؼ أعمػارىـ عمػػى الدرجػة الكمّيّػة لاسػػتبانة درجػة ممارسػػة القيػادة الابتكاريػة لػػدى أعضػاء ىيئػػة 
 التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة.

 
 (.One–Way ANOVAين الأحااي )ولمكشف  ن الالالة الإحصائية تمّ حساب التحميل التبا -3

 

أفػػراد العينػػة عمػػى  ( لإجابػػاتOne–Way ANOVA(ق قػػيـ التحميػػؿ الأحػػادي )12الجػػدوؿ رقػػـ )
 الدرجة الكمية ل ستبانة تُعزى لمتغير العمر.

 مجموع المربعات مصار التباين
ارجات 
 الحرية

متوسط 
 Fقيم  المربعات

قيمة 
 القرار الالالة

 داؿ 0.000 25.115 3033.978 2 6067.956 بيف المجموعات
 131.258 117 15357.244 داخؿ المجموعات

  119 21425.200 الكمل
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( 2.222( وقيمػة الدلالػة تسػاوي )25.115بمغػت )f" أف قيمػة " (21ويتعح من الجاول رقم )
 (.2.25وىل أصغر مف مستوى الدلالة الافتراضل )

 
 أفراا العينة  مى الارجة الكمية للاستبانة تعُزى لمتغير العمر.مقارنات )شيفيه( البعايّة لإجابات  -4

 

(؛ مقارندات )تشديفيه( البعايّدة لإجابدات أفدراا العيندة  مدى الارجدة الكميدة للاسدتبانة تُعدزى 22الجاول رقم )
 لمتغير العمر.
 القرار مستوى الالالة الفرق بين المتوسطين العمر )ل( i)العمر )

 عاما 19أقؿ مف 
 داؿ 0.000 *-19.61978- ( عاماً 21- 19مف )

 داؿ 0.000 *-14.55150- عاماً  21أكثر مف 

 ( عاما21- 19مف )
 داؿ 0.000 *19.61978 عاماً  19أقؿ مف 

  ير داؿ 0.121 5.06828 عاماً  19أكثر مف 

 عاما 21أكثر مف 
 داؿ 0.000 *14.55150 عاماً  19أقؿ مف 

  ير داؿ 0.121 -5.06828- ( عاماً 21- 19مف )

 
( وجود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف المتوسػطات الحسػابية لفئػات 11يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

 عػػػػاـ( ذات المتوسػػػػطات الأعمػػػػى، وبالتػػػػالل نػػػػرفض 21عػػػػاـ، أكثػػػػر مػػػػف  21-19العمػػػػر ولصػػػػال  )
الفرضػػية الصػػفرية ونقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة التػػل تػػنص عمػػى "وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف 
متوسػػطات إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى 

 ."مرأعضاء ىيئة التدريس فل كميات التربية فل الأردف مف وجية نظر الطمبة يُعزى لمتغير الع
ويعػػزو البػػاحثوف النتيجػػة إلػػى تفػػاوت الآراء والتصػػورات حػػوؿ ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة بػػيف 
فئػػات العمػػر المختمفػػة، بحيػػث يمكػػف أف يكػػوف لمعوامػػؿ الشخصػػية والثقافيػػة والخمفيػػات التعميميػػة دور 

ات عامًػػػا( توجيػػػات واىتمامػػػ 21-19فػػػل تشػػػكيؿ تمػػػؾ الاخت فػػػات، فقػػػد يكػػػوف لػػػدى فئػػػة الأعمػػػار )
عامًا(. ع وة عمى ذلؾ، قد يػؤدي  21مختمفة تجاه الابتكار والقيادة مقارنةً بفئة الأعمار )أكثر مف 

 .تفاوت الخبرات ومستوى الوعل بيىمية القيادة الابتكارية إلى تمؾ الاخت فات فل الاستجابات



 علاء حراحشة وزيد يسايمة وأروى المعايطة .............................................................. درجة ممارشة الكيادة الابتكارية

 

 

 (257)                                                               والهفصية التربوية العلوم شلصلة

 

 الهتائج
  توصّؿ الباحثوف إلى النتائج الآتية

إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء 
ىيئػػػة التػػػدريس فػػػل كميػػػات التربيػػػة فػػػل الأردف مػػػف وجيػػػة نظػػػر الطمبػػػة )متوسػػػطة( وبمتوسػػػط حسػػػابل 

(، وقػػػد اتفقػػػت ىػػػذه النتيجػػػة مػػػو نتػػػائج كػػػؿ مػػػف  دراسػػػة البمػػػوي 2.822( وبػػػانحراؼ معيػػػاري )3.32)
إجابػات عػدـ وجػود فػرؽ ذو دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطل  (Johansson, 2023) (، ودراسػة2223)

أفراد العينة عمى الدرجة الكمية لاستبانة درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى أعضاء ىيئة التدريس فػل 
يجػػة مػػو كميػػات التربيػػة فػػل الأردف مػػف وجيػػة نظػػر الطمبػػة يُعػػزى لمتغيػػر الجػػنس، وقػػد اتفقػػت ىػػذه النت

وجػػود فػػرؽ ذو دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطل إجابػػات أفػػراد  (Woodward, 2022) نتػػائج دراسػػة
العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل 

فقػػػت ىػػػذه كميػػػات التربيػػػة فػػػل الأردف مػػػف وجيػػػة نظػػػر الطمبػػػة يُعػػػزى لمتغيػػػر المسػػػتوى الدراسػػػل، وقػػػد ات
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات أفػراد  (2023) النتيجة مو نتائج دراسة البموي

العينػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة لاسػػتبانة درجػػة ممارسػػة القيػػادة الابتكاريػػة لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل 
اتفقػػت ىػػذه النتيجػػة مػػو كميػػات التربيػػة فػػل الأردف مػػف وجيػػة نظػػر الطمبػػة يُعػػزى لمتغيػػر العمػػر، وقػػد 

 .(Turner, 2022) نتائج دراسة

 
 التوصيات

 بناءً عمى نتائج الدراسةق وضو الباحثوف مجموعة مف التوصيات كاف أىميا 
  إطػػ ؽ بػػرامج تدريبيػػة مخصصػػة لتطػػوير ميػػارات ومعرفػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػل كميػػات

 التربية فل الأردف فل مجاؿ القيادة الابتكارية.
  قياـ كميات التربية فل الأردف بالتركيز عمػى تعزيػز ممارسػات القيػادة الابتكاريػة وتبنػل ضرورة

 المبادئ المبتكرة فل التعميـ.
 .تشجيو التبادؿ الفعّاؿ لمخبرات والأفكار المبتكرة بيف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة 
  ًعمى مستوى التعميـ والعمر. إجراء دراسات دقيقة لفيـ العوامؿ المؤثرة عمى استجابات الأفراد بناء 
 .دعـ تطوير أبحاث ومشاريو تعميمية مبتكرة لتعزيز القيادة الابتكارية فل مجاؿ التعميـ 
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 .تشجيو التفاعؿ والمشاركة مو التقنيات الحديثة والأدوات التعميمية المبتكرة 
 

 المصادر والمراجع:

 

   المصاار والمراجع العربية أولًا 
  (. درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة بمحافظػػات  ػػزة 2219إبػػراىيـ أحمػػد. )أبػػو صػػال ، إينػػاس

لمقيػػادة الابتكاريػػة وع قتيػػا بثقافػػة الإنجػػاز لػػدييـ )رسػػالة ماجسػػتير  يػػر منشػػورة(. الجامعػػة الإسػػ مية 
 .) زة(،  زة

 ( .اسػػػتراتيجية لتػػػدعيـ الشػػػراكة بػػػيف كميػػػات التربيػػػة وا2222الباسػػػؿ، نسػػػريف محمػػػد فػػػوزي .) لأكاديميػػػة
 .42-1، 38المينية لممعمميف  كمية التربية بدمياط نموذجًا. مجمة كمية التربية، 

 ( .أثػػر القيػػادة الابتكاريػػة عمػػى تحسػػيف ذكػػاء الأعمػػاؿ مػػف وجيػػة 2223البمػػوي، ناديػػة خمػػؼ سػػالـ .)
، 41نظػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػل جامعػػػة تبػػوؾ. المجمػػػة الدوليػػػة لمعمػػػوـ الإنسػػػانية والاجتماعيػػػة، 

42-62. 
 ( .متطمبػػػات تطبيػػػؽ القيػػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى مػػػػديري 2222عسػػػيري، عائشػػػة متعػػػب عبػػػػد الوىػػػاب .)

 .337-276، 4، 88المدارس الابتدائية فل مكتب تعميـ بممحمر. مجمة كمية التربية، 
 ( .القيػػػادة الابتكاريػػػة وع قتيػػػا بػػػالأداء الػػػوظيفل لػػػدى رؤسػػػاء الأقسػػػاـ  دراسػػػة 2223بسػػػكر، حػػػدة .)

 .999-965، 1، 14يدانية بمؤسسة سوناطراؾ ولاية المسيمة. مجمة دراسات، م
 ( .عناصػػػر القيػػػادة الجػػػديرة ودورىػػػا فػػػل دعػػػـ ابتكػػػار الخدمػػػة  2223الإمػػػارة، أحمػػػد عبػػػد الحسػػػيف .)

 .33-1، 68دراسة تطبيقية فل كميات جامعة الكوفة. مجمة مركز دراسات الكوفة، 
 ( .2223الجبػػػػالل، سػػػػناء أحمػػػػد محمػػػػود) القيػػػػادة الابتكاريػػػػة لػػػػدى مػػػػديري المػػػػدارس الحكوميػػػػة فػػػػل .

محافظة عجموف وع قتيا فل توظيؼ تقنيػات الػتعمـ مػف وجيػة نظػر المعممػيف )رسػالة ماجسػتير  يػر 
 .منشورة(. جامعة جرش، جرش

 ( .بنػػاء برنػػامج تػػدريبل قػػائـ عمػػى تنميػػة ميػػارات القيػػادة الابتكاريػػة 2223كميػػؿ، ولاء محمػػود محمػػد .)
أعضػػاء مجمػػس الطمبػػة فػػل الجامعػػة العربيػػة الأمريكيػػة )رسػػالة ماجسػػتير  يػػر منشػػورة(. الجامعػػة لػػدى 

 .جنيف -العربية الأمريكية 
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 ( .ممارسػػػات القيػػػادة الابتكاريػػػة لػػػدى القيػػػادات الأكاديميػػػة بجامعػػػة 2223المػػػدنل، معػػػف بػػػف محمػػػد .)
 .627-595، 3، 9الحدود الشمالية. مجمة العموـ التربوية، 

  (. واقػو ممارسػة القيػادة الابتكاريػة لػدى قائػدات المػدارس فػل المرحمػة 2223ي، مشاعؿ سعد. )المطير
-491، 32الابتدائيػػػة فػػػل التعمػػػيـ العػػػاـ بمدينػػػة الريػػػاض. المجمػػػة العربيػػػة لمعمػػػوـ التربويػػػة والنفسػػػية، 

522. 
 ( .مناىج البحث فل التربية وعمـ النفس. عماف  الأردف، دا2227ممحـ، سامل محمد .)ر الميسرة. 
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