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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

talent management by principals of the Northeastern Badia 

schools from the teachers' point of view. A questionnaire was 

built as it contained (21) items, distributed over three areas: 

namely (attracting talents, developing talents, and retaining 

talents). The study population consisted of (3048) teachers. 

The sample included (422) respondents. The descriptive 

survey method was used. The validity and reliability of the 

tool were verified by calculating the Cronbach alpha internal 

consistency coefficient and the reliability of the repetition. 

The results showed that the degree of talent management 

practice was moderate, and that there were no statistically 

significant differences between the arithmetic means due to 

the variable of gender and educational qualification. The 

results also showed that there were statistically significant differences between the 

arithmetic means due to the experience variable and in favor of the category of service 

from five years - less than ten years. In light of these results, The researchers recommend 

that the school administration should provide a suitable environment for the talented that 

allows them to apply their ideas and achieve their initiatives. 
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 الأردن. -المفرق ، جامعة آل البيت( 1)
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 ملخص

هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسةة مةديرم مةدارل الباديةة اليةمالية اليةراية ادارا المناهة  مةن       
( فقةةرا، منة ةةة  مةةى 21نجهةةة ر ةةر المعممةةين نالمعممةةات، ناةةد تةةم  تدةةنير يداا الدراسةةة  يةة  ا تةةنت  مةةى )

نتكةةنن مجتمةةد الدراسةةة مةةن  هةة ، ترميةةة المناهةة ، او تفةةا  بالمناهةة (.ثلاثةةة مجةةاوتي نهةة  )جةة   المنا
( مستجيباً. ناد استُخدم المرهج المسة   النفةف . نتةم 422( معمماً نمعممة. نايتممت العيرة  مى )3448)

، نثبةات اا ةادافدق الأداا نثباتها مةن خةلال ا تسةا  معامةل اوتسةاق الةداخم  كرنربةا  يلفةا، الت قق من 
فرناةات دالةة إ فةائياً  نبيرت الرتائج بأن درجة ممارسةة إدارا المناهة  كارةت بدرجةة متنسةدة، نيرةج و ينجةد

بين المتنسدات ال سابية تُعةى لمتغير الجرل، نالمؤهل العمم ، نبيرت الرتائج نجند فرناات دالة إ فةائياً 
ياةل مةةن  -مةن خمةل سةرنات الخدمةةة فئةة بةين المتنسةدات ال سةابية تُعةةى لمتغيةةر سةرنات الخدمةة نلفةال  

ن تعمةل إدارا المدرسةة  مةى تةنفير مرةا  مراسة  ي ير سرنات، ناد ينفى البا ثةان فة  ءةنل تمةك الرتةائج 
 .لعمل المنهنبين يسم  بتدبيق افكارهم نت قيق مبادراتهم

 الأردن.إدارا المناه ، مدارل البادية اليمالية اليراية، مديرنن، معممنن،  الكممات المفتاحيّة:

 
 يالمكدمة

يُةةةعد التعمةةيم المدرسةة  يساسةةاً لمتقةةدم العممةة ، نلةةج يهميةةة افةةنى فةة  التقةةدم نالتدةةنر ر ةةن إ ةةداد 
دارياً ف  المجتمعات ال ديثة، اردلااًا من كنرج يمثةل اا ةدا  الكنادر البيرية  ممياً، نتقرياً، نتر يمياً، نا 

نالمجتمد الم م . نرالت اادارا المدرسية يهمية كبيرا فة  السمم التعميم ، نالرافد الأساس  لمجامعات، 
سةهامها فة   العالم يجمد، نلأهمية اادارا المدرسية تةايدت ال اجة مد مةرنر الناةت لت سةين يدنارهةا، نا 
تدنر التعميم المدرس  لغرض إثبات الكفالا ف  استخدام المنارد، نالتنةيد الأفءل لهةا، نييءةا ت قيةق 

 ساهمة ف  تدنر البرال التر يم  المدرس .الفا مية، نالم
 العالم ييهد ف  بدايات العقد الثال  من ين   (2415)ال ارثية، نال ارثية، نالعار ،  نه ا ما يكده
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يفةب ت من الألفية الثالثة الكثير من التغيرات التكرنلنجية نالثقافيةة، نالترافسةية فة  كافةة الميةادين، ن ميةج 
تمية، نمن ه ا المردمق ايقرت المؤسسةات ال ديثةة ين سةب  تقةدمها نرجا هةا اوستمرارية مرهنرة بال

  مرهنن بتدنير كفالتها البيرية المنهنبة مرها.
ين منءةن  اسةتخدام المناهة  فة  القيةادا   ة  باهتمةام العممةال  (2419) بركةات كما نبيرت كفى

 تبارهةا  رفةراً يساسةياً مةن  رافةةر مةن مختمةف العمةنم اارسةارية، فةاهتم بهةا  ممةال الةرفل اوجتمةا   با
سةةةمنك الجما ةةةة، ناهةةةتم بهةةةا  ممةةةال اوجتمةةةا  با تبارهةةةا نااعةةةة اجتما يةةةة تربثةةةق مةةةن يهميةةةة الفةةةرد داخةةةل 
المجتمةد، ن ةاملًا مةن  نامةةل تماسةك المجتمةد نتءةةامرج، نيركةة  ميهةا  ممةةال اوتفةال با تبارهةا يسةةمنباً 

م المناهةةة  فةةة  القيةةةادا دنراً مهمةةةاً فةةة   يةةةاا الأفةةةراد مةةةن يسةةةالي  اوتفةةةال الرةةةاج  فةةة  المجتمةةةد، نتةةةؤد
ناليةةعن  نتعُةةد  اجةةة مم ةةة لتقةةدم المجتمعةةات، خافةةة المجتمعةةةات الراميةةةة التةة  ت تةةا  إلةةى اةةةةةادا لةةديهم 
دارا المؤسسةةات الرسةةمية نليةةر الرسةةمية لت سةةين مسةةتنى يدائهةةا ناورتقةةال  المنهبةةة، نالمقةةدرا  مةةى تر ةةيم نا 

   .تها ف  المجتمعات الأكثر تقدماً بها إلى مفاف مثيلا
نلةةة لك ف رةةةج  مةةةى المؤسسةةةات المعافةةةرا التةةة  تناجةةةج  رنفةةةاً متغيةةةرا نمعقةةةدا  مةةةى كافةةةة المسةةةتنيات 
اواتفةةةادية ناوجتما يةةةة نالسياسةةةية نالتربنيةةةة، بمةةةا فيهةةةا القدةةةا  التعميمةةة ، نالةةة م يُعةةةد يداا لتدةةةنر المجتمةةةد 

المةةنارد نتنجيههةةا باوتجةاه الفةة ي ،  يةة  يةةهد هةة ا القدةةا  فةة  نتقدمةج ننسةةيمة لت قيةةق الأهةةداف ناسةةتثمار 
الأردن تنسةةةعا كميةةةاً نرن يةةةاً متسةةةار اً، يدى إلةةةى  هةةةنر جممةةةة مةةةن الت ةةةديات، نخافةةةة فةةة  مجةةةال المةةةنارد 
البيةةةرية، نمرهةةةا هجةةةرا الكفةةةالات نالمناهةةة  مةةةن المؤسسةةةات التعميميةةةة، ر ةةةراً لنجةةةند مجمن ةةةة مةةةن العنامةةةل 

ات، الأمر الة م يةؤدم إلةى هجةرا ي ةداد كبيةرا مةرهم فة  مختمةف التخففةات إلةى خةار  الداردا له ه الكفال
 (.2415البلاد، نتفريغ مؤسساترا التعميمية من مناهبها  مى جميد المستنيات )الجراح، نيبن دنلة، 

نبةة لك بةةةرة اوهتمةةام بتدبيةةةق إسةةتراتيجية إدارا المناهةةة  فةةة  القدا ةةات التربنيةةةة، نالتةة  تسةةةهم فةةة  
 مميةةات اوةدهةةار نالراةة  نالتقةةدم نالرهءةةة، فأفةةب  اكتيةةاف المناهةة  المهمةةة الرئيسةةية ادارات ءةةمان 

 (.2415)المفرم، نالآلا،   رد القيام بن ائفها، من اختيار العاممين نتدريبهم المنارد البيرية
ة لمفهةةةنم اادارا المدرسةةةي الةةةن   المترةةةام ال اجةةةة إلةةةى مثةةةل هةةة ه الدراسةةةة اردلااةةةاً مةةةن  نجةةةالت

دارا المناهةة  بيةةكل خةةات نالتةة  تسةةتمد تدنرهةةا مةةن تدةةنر مفهةةنم التربيةةة نالتعمةةيم مةةن  بيةةكل  ةةام، نا 
رقةةةل المعرفةةةة مةةةن جيةةةل إلةةةى جيةةةل إلةةةى اوهتمةةةام بتربيةةةة الدمبةةةة تربيةةةة رن يةةةة، ننجداريةةةة، ناجتما يةةةة، 
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ية متفةردا لةةدى نليرهةا. ن ميةج تُعةد إدارا المناهةة  بمثابةة اادةار العةةام الة م يجمةد بةين المنهبةةة كخافة
الفةةةرد مةةةن جهةةةة نااسةةةتراتيجية ين الآليةةةة التةةة  تكفةةةل اسةةةتقدا  الخافةةةية نترميتهةةةا نالم اف ةةةة  ميهةةةا 
لمفال  العام لأية مؤسسة من جهة يخرى، م انلة ب لك ترمية ادرات يفراد القدا ات التربنيةة معممةين 

  (.2414، )السمي منبة ندمبة نفقل يخفيات المنهنبين نتيجيعهم لمنفنل إلى اارتاجية المد
نفةة  هةةة ا الفةةدد نر ةةةراً لمتغيةةرات المسةةةتمرا فةةة  بةةدايات العقةةةد الثالةة  مةةةن الألفيةةة الثالثةةةة نالةةة م 
يفةةب ت المنهبةةة نالعمةةل  مةةى تدنيرهةةا نالم اف ةةة  ميهةةا بمثابةةة ريل مةةال بيةةرم، ممةةا جعةةل كيفيةةة 

المتميةةةا، لةة لك نجةة  اوهتمةةام اختيةةار الأفةةراد، تةةأت  فةة  المقدمةةة لم ةةد مةةن ءةةيا  الكفةةالات نالعقةةنل 
بالمؤسسات التعميمية نالت  تعد القادرا الت  تقةند المجتمةد ر ةن الأخة  بعنامةل التقةدم نالترميةة نتركيةهةا 
مكاريةةاتهم معممةةين ندمبةةة مةةن خةةلال   مةةى ترسةةيم اةةيم المنادرةةة الفةةال ة نفةةقل مةةناهبهم ناةةدراتهم نا 

إ  يفةةب  ير ةةر إلةةى إدارا المناهةة   مةةى يرهةةا  هةةا إدارات راج ةةة تعتمةةد فةة  يساسةةها  مةةى إدارا مناهب
مجمن ةة مةةن السياسةات نالممارسةةات التة  تهةةدف إلةى إدارا مجمن ةةة مةن العةةاممين الة ين تعةةدهم المؤسسةةة 

ناو تفةةا  بهةةا. يساسةةاً لتميةةة الأدال، نتمثةةل مهمةةة إدارتهةةم فةة  ت ديةةد دةةرق جةة   هةة ه المناهةة  نترميتهةةا 
Brewster, et al. 2017, 22)) 

 
 :شكلة الدراسة وأسئلتهام

يُعد مديرن المدارل القادا ال ين يُعتمد ف  إدارا يؤنن مؤسساتهم التعميميةة نمتابعةة تقةدمها نت قيةق 
يهدافها ن ل كل الميكلات الت  تناجهها، إو يرها اد تهمةل جاربةاً مهمةاً لمغايةة نهةن ترميةة اابةدا  نر ايةة 

( بةةأن اادارات المدرسةةية هةة  2417 نكمةةا ييةةار )ال نيةةان، اوبتكةةار، نهةة ا يعتمةةد  مةةى إدارا المناهةة ،
، نين مةةديرم المةةدارل هةةم مةةن يرتقةة  بةةالتعميم فةةفثةةار  يهةةم مةةؤثر فةة  تعمةةيم التمميةة  بعةةد التةةدريل فةة  ال

 بفنرا لير مبايرا نبأافى فا مية من خلال تأثيرهم ف  ت فية المعممين نترمية مناهبهم.
دريةةةة  مةةةى منافةةةمة اوسةةةتثمار فةةة  التعمةةةيم نالتةةةدري ، نتعةيةةةة السياسةةةات التربنيةةةة الأر كمةةةا نتؤكةةةد 

الجهةةند لمنالمةةة مخرجةةات المر نمةةة التعميميةةة مةةد  اجةةات سةةنق العمةةل، نمناجهةةة الميةةكلات نالت ةةديات 
التةة  تناجههةةا المؤسسةةات التعميميةةة نالمتمثمةةة بةةدنر التعمةةيم فةة  د ةةم اواتفةةاد نسةةد الثغةةرا بةةين مخرجةةات 

تسةةةهم فةةة  إثةةةرال  ، نيمكةةةن ادارا المناهةةة  ينق نال فةةةنل  مةةةى الأدال المتميةةةةالتعمةةةيم نمتدمبةةةات السةةةن 
 العمةل التربةنم، ن لةةك مةن خةلال امةةتلاك مجمن ةة مةةن العةاممين  نم المناهة ، نالقةةدرات المترن ةة لعكةةل

 (.2415ه ه السياسة  مى الميدان التربنم نمخرجاتج )المفرم، نالآلا، 
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كان الفدارا فة  المجتمةد نلةدنرها المهةم فة  تدةنيره نترميتةج، نر راً لتبنل المؤسسات التعميمية م
كنرهةةا تمثةةل مركةةة اايةةعا  العممةة  نالمعرفةة  نالفكةةرم، فهةة  ت تةةا  ادارا  مميةةة نا يةةة، اةةادرا  مةةى 

(. 2413ممارسة مهماتها بفا مية، ناادرا  مى ترفي  يهداف المدرسة )الألف ، نجنهر، نجمةال الةدين، 
ر اادارا المدرسةية إو ين  الدراسةات التة  ترانلةت درجةة ممارسةة اادارا لأدنارهةا نرلم هة ه الأهميةة لةدن 

فةة  إدارا المناهةة  فةة  ءةةنل ن ةةائف المدرسةةة و ةالةةت اميمةةة، لةة لك جةةالت هةة ه الدراسةةة لمكيةةف  ةةن 
درجةةةة ممارسةةةةة مةةةديرم مةةةةدارل الباديةةةة اليةةةةمالية اليةةةةراية ادارا المناهةةة  مةةةةن نجهةةةة ر ةةةةر المعممةةةةين 

 نارجاة ه ا الهدف يجابت الدراسة  ن الأسئمة التاليةي، نالمعممات
ما درجةة ممارسةة مةديرم مةدارل الباديةة اليةمالية اليةراية ادارا المناهة  مةن نجهةة  السؤال الأول:

 ر ر المعممين نالمعممات؟
فة  اسةتجابات  (α  4.45)إ فةائياً  رةد مسةتنى الدولةة دالةة هةل ينجةد فرناةات السؤال الثااي:: 

لدرجةة ممارسةة مةديرم مةدارل الباديةة اليةمالية اليةراية ادارا المناهة  مةن نجهةة ر ةر يفراد العيرةة 
 (؟الخدمةنفقاً لمتغيرات )الجرل، المؤهل العمم ، سرنات المعممين نالمعممات 

 
 :أهداف الدراسة

درجةةة ممارسةةة مةةةديرم بمعرفةةةة هةةدفت الدراسةةة إلةةةى ت قيةةق مجمن ةةة مةةةن الأهةةداف نالمتمثمةةة        
إ ا  نمعرفةةة مةةدارل الباديةةة اليةةمالية اليةةراية ادارا المناهةة  مةةن نجهةةة ر ةةر المعممةةين نالمعممةةات،

إ فةةائياً فة  يفةةراد العيرةةة لدرجةة ممارسةةة مةةديرم مةدارل الباديةةة اليةةمالية دالةةة كارةت هرةةاك فرناةات 
الجرل، المؤهل لممتغيرات التاليةي )اليراية ادارا المناه  من نجهة ر ر المعممين نالمعممات نفقاً 

 (.الخدمةالعمم ، سرنات 
 

 :  أهنية الدراسة
  :ت هر يهمية الدراسة من خلال ما يأت        

 أولًا: الأهمية اليظرية: 
 ما يمكن ين تءيفج رتائج الدراسة إلى المعرفة العممية، مما اد يسهم فة  تقميةل الثغةرا فة  يدبيةات 

 الب  ، ن لك رتيجة لمعدد الم دند لمدراسات  نل ه ا المنءن .
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   يمكن ين تيةكل إءةافة رن يةة نمفيةدا لممكتبةات العربيةة، نفة  المسةاهمة بيةكل فا ةل ب  ةدا
 التغيير، نمناكبة متدمبات العفر ال دي  ال م يركة  مى إدارا المناه  نترميتها.

  العقمية يمام الآخرين لمقيام بالعديد من الدراسات اد تعمل الدراسة  مى تنسيد الأدر نالمدارك
  نل ه ا المنءن .

 الأهمية العممية: : ثايياً 
  يمكةةةةن ين تعدةةةة  تفةةةةنراً كةةةةاملًا لدرجةةةةة ممارسةةةةة مةةةةديرم مةةةةدارل الباديةةةةة اليةةةةمالية اليةةةةراية ادارا

 مين.المناه ، نبالتال  مسا دا متخ م القرار ف  المؤسسات التعميمية  مى ترمية مناه  المعم
 .تدنير اادارات المدرسية لتمكيرها من ممارسة يدنارها بفا مية 
  نيمكن ين تستفيد نةارا التربية نالتعمةيم مةن رتةائج هة ه الدراسةة فة  نءةد الخدةد ااسةتراتيجية

 لترمية المناه  نالكيف  رها ف  القدا ات التربنية.
 

 : مصطلحات الدراسة
 تتبرى الدراسة مجمن ة من التعريفات اوفدلا ية نااجرائية تم تعريف يهمها  مى الر ن الآت ي        

 -هبة -ي نتُعرف لغة من نه  لج ييئاً، ناوسم هن منهن  نمنهبة، يم نه  يه  نهبا الموهبة
 م(.1984منهن  نمنهبة، ناوتها  هن ابنل الهبة نالمنهبة ه  الي ل ال م يممكج اارسان )الراةم، 

"مقدرا لير  ادية، فدرية ين مكتسبة، لعمل رياد مبد  نبارة"  ي مى يرها أما اصطلاحاً فتُعرف
(Tansley, 2011: 269) 

مديرم مدارل البادية اليمالية  ي  دد من السمات نالخفائت تعمل  مى إيفالوتعرف إجرائياً بأيها
 له ا الغرض.اليراية إلى التمية ناابدا  ءمن مجالج نتخففج، نتقيسها فقرات يداا الدراسة المعدّا 

 البيرم المال ريل إدارا ممارسات كافة بين نتكامل نتن يد تدنير نه  " ممية المواهب:إدارة 
 الت  البيرية العرافر نج   وستقدا  يفءل ءمان يجل من المؤسسة داخل تبريها يتم الت 
 العرافر ه ه ادرات تن يف ثم ما، مؤسسة داخل لمعمل متميةا نمعارف نمهارات ادرات تمتمك
الآخرين"  ف  خلالهم من نالتأثير المؤسسة داخل الأدال كفالا رفد بهدف  ميها، لمم اف ة سعياً 

 (.2413ي2)الييم، 
 البا ثان الكمية وستجابات يفراد  يرة الدراسة  مى الأداا الت  استخدمهاالدرجة  يوتعرف إجرائياً بأيها

 اليراية ادارا المناه  من نجهة ر ر المعممين البادية اليمالية مدارل لبيان درجة ممارسة مديرم
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 نالمعممات نتقيسها فقرات يداا الدراسة المعدا له ا الغرض.
 

 :حدود الدراسة
 :  .نمعممات مدارل البادية اليمالية اليرايةمعمم  الحد البشريَّ
  مدارل البادية اليمالية اليراية ال كنمية.الحد المكاي:: 
 (.2422/2423خلال الففل الدراس  الأنل لمعام الدراس  ) الحد الزماي::

هةا تتدمبمدى استجابة يفراد العيرة  مى الأداا المُعةدّا خفيفةاً لجمةد البيارةات التة   الحدود الموضوعية:
 الدراسة ءمن مجاوتها. 

 
 :الدراسات الشابكة

، نتةم تقسةيمها إلةى دراسةات يجربيةة ن ربيةةبمنءةن  الب ة ، تم الرجةن  إلةى الدراسةات  ات الفةمة        
 نتم  رءها نفق تسمسل ةمر  من الأ د  إلى الأادم، كما يم ي 

المناهةةةةة  ن لااتهةةةةةا بةةةةةالتمية لمكيةةةةةف  ةةةةةن ممارسةةةةةات إدارا ( 2422الرفةةةةةا   )نجةةةةةالت دراسةةةةةة        
المؤسسةةةة  فةةةة  مةةةةدارل التعمةةةةيم العةةةةام بمديرةةةةة يربةةةةد الفةةةةرا ية، ناسةةةةتخدمت الدراسةةةةة المةةةةرهج النفةةةةةف  
اورتبةاد ، نتةم ا تمةاد اوسةةتبارة كةأداا لمدراسةة، نتةم تنةيعهةةا  مةى  يرةة الدراسةة  يةة  تكنرةت مةن سةةتين 

رسةةات إدارا المناهةة  )ممارسةةات ترميةةة المناهةة ، مةةديراً ننكةةيلًا، نكيةةفت رتةةائج الدراسةةة ين نااةةد اتبةةا  مما
 ممارسات او تفا  نالت فية، ممارسات اوختيار ناوستقدا ( جال بدرجة مرتفعة ف  كافة المجاوت.

( إلةةى إبةةراة الرمةةا   العالميةةة بمجةةال إدارا المناهةة  التةة  يةةتم 2422هةةدفت دراسةةة الجاسةةر )       
 ة درجةةة ممارسةةتها مةةن نجهةةة ر ةةر القيةةادات الأكاديميةةة بالجامعةةاتتدبيقهةةا فةة  الجامعةةات العالميةةة نمعرفةة

السةةعندية نمتدمبةةات ت قيةةق  لةةك. ناةةدمت الدراسةةة رمن جةةاً مقتر ةةاً ادارا المناهةة  كمةةدخل لتدةةنير 
 يدال القيادات الأكاديمية ف  الجامعات السعندية فى ءنل الرما   العالمية.

( فقةةةةد هةةةةدفت إلةةةةى معرفةةةةة درجةةةةة تدبيةةةةق إسةةةةتراتيجيات إدارا المناهةةةة  2424) نيمةةةةا دراسةةةةة دبيمةةةةة       
القياديةةة فةة  نةارا التربيةةة نالتعمةةيم الأردريةةة مةةن نجهةةة ر ةةر مةةديرم المةةدارل ال كنميةةة فةة  لةةنال الجامعةةة. 

الجامعةةةة  ( مةةةديراً نمةةةديرا فةةة  لةةةنال99اتبعةةةت الدراسةةةة المةةةرهج النفةةةف  المسةةة  ، نتكنرةةةت  يرتهةةةا مةةةن )
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( فقةةرا 43 مّةةان، نلت قيةةق يهةةداف الدراسةةة، اامةةت البا ثةةة ببرةةال اسةةتبارة، نتكنرةةت مةةن ) بالعافةةمة
منة ةةة  مةةى يربعةةة مجةةاوت، ناةةد ي هةةرت الدراسةةة الرتةةائج الآتيةةةي كارةةت تقةةديرات مةةديرم المةةدارل 
ال كنميةةةة لدرجةةةة تدبيةةةق إسةةةتراتيجيات إدارا المناهةةة  القياديةةةة فةةة  نةارا التربيةةةة مرتفعةةةة فةةة  جميةةةد 

اوت )ترميةةة المناهة  القياديةةة، او تفةةا  بالمناهة  القياديةةة، التعااةة  القيةادم، ت فيةةة المناهةة  المجة
القيادية(. كما ي هرت رتائجها  دم نجند فرنق  ات دولة إ فائية تعةى إلى يثر كل من متغيةرم 

 المر مة التعميمية، نالمؤهل العمم .
سةةةة القةةةبل اسةةةتراتيجيات إدارا ( لمکيةةةف  ةةةن مةةةدى تدبيةةةق مؤس2424هةةةدفت دراسةةةة كسةةةا  )

المنهبة بأبعادها الأربعة نيثر  لك ف  ترمية ريل المةال البيةرى بالمؤسسةة، تکةنن مجتمةد الدراسةة مةن 
معممةةة  نمعممةةةات مؤسسةةةة القةةةبل بنويةةةة الخردةةةنم نلةةةان  ةةةددهم سةةةتمئة معمةةةم نمعممةةةة، نيخةةة ت  يرةةةة 

هج النفةةةةف  ناوسةةةةتبارة يداا لجمةةةةد ( معمةةةةم نمعممةةةةة، اسةةةةتخدمت البا ثةةةةة المةةةةر244 يةةةةنائية انامهةةةةا )
البيارةةات نالتةة  تکنرةةت مةةن م ةةنرين، إسةةتراتيجيات إدارا المنهبةةة ن رافةةر ترميةةة ريل المةةال البيةةرى، 
نتنفةةةمت الدراسةةةة إلةةةى مجمن ةةةة مةةةن الرتةةةائج يهمهةةةاي إن إسةةةتراتيجيات إدارا المنهبةةةة بأبعادهةةةا الأربعةةةة 

ا ترميةةة  رافةةر ريل المةةال البيةةرى مةةن خةةلال دبقةةت فةة  مؤسسةةة القةةبل بدرجةةة  اليةةة، ناتبعةةت اادار 
 رافةةره المختمفةةة، نييءةةاً  فةةل م ةةنر ترميةةة ريل المةةال البيةةرى  مةةى درجةةة  اليةةة جةةداً، نتبةةين ين 
هرالك  لااة ارتباديج دردية منجبة بين تدبيةق إسةتراتيجيات إدارا المنهبةة بأبعادهةا الأربعةة نيثةر  لةك 

 Iso ه العلااةةة اايجابيةةة يهةةل المؤسسةةة لريةةل جةةائةا ال فةة  ترميةةة ريل المةةال البيةةرى نين نجةةند هةة
 العالمية مما جعل ايمتهما الترافسية مرتفعة بين نفيفاتها. 9000
( إلةةةى تعةةةرف نااةةةد إدارا المناهةةة  لةةةدى القيةةةادات فةةة  مكاتةةة  2017هةةةدفت دراسةةةة الق دةةةار  )       

( ميةرفات تربنيةات، 244مكنرةة مةن )التعميم الرسائية بمديرة الرياض، تم تدبيقها  مى  يرةة  يةنائية 
( فقةةرا. نتنفةةمت الدراسةةة إلةةى ين نااةةد إدارا 36نتةةم اسةةتخدام المةةرهج النفةةف  ناسةةتبارة مكنرةةة مةةن )

المناهةة  جةةال متنسةةداً بكافةةة المجةةاوت، كمةةا ي هةةرت رتائجهةةا بأرةةج و ينجةةد فرناةةات معبةةرا إ فةةائياً 
  التدريبية. تُعةى إلى متغيرات الخدمة نالمؤهل العمم  نالدنرات

( التة  هةدفت التعةرف إلةى ممارسةات إدارا المةنارد البيةرية فة  Bradley, 2016ندراسةة برادلة  )       
دارا المناهةة  بيةةكل  ةةام، نتةةم تدبيةةق الدراسةةة فةة   القدةةا  الجةةامع  مةةد اوهتمةةام بالكفةةالات نالمناهةة  نا 

بمغةةةت ، ناسةةةتخدمت الدراسةةةة اسةةةتبارة مةةةن ثلاثةةةين فقةةةرا تةةةم تنةيعهةةةا  مةةةى  يرةةةة جامعةةةة كةةةنيرةون -يسةةةتراليا
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(  ءةةن هيئةةة تةةدريل، نمةةن رتائجهةةا التأكيةةد  مةةى يهميةةة التعةةانن النثيةةق نالناءةة  بةةين إسةةتراتيجية 124)
الجامعة نكيفية تن يف نتدةنير نمكافةأا المناهة  الأكاديميةة، نين يةتم تدبيةق مفةاهيم إدارا المناهة   مةى 

مسةةةتنيات الهيكةةةل التر يمةةة  لمجامعةةةة،  مةةةى ين يةةةتم تيةةةكيمها نفقةةةاً لتخففةةةات م ةةةددا، نا  ةةةداد  جميةةةد
 مقاييل معتمدا نفعالة لمتمكن من التدبيق الناء  ناليفاف ادارا المناه  داخل القدا  الجامع . 

لقيةةةادات إلةةى معرفةةةة نااةةةد إدارا مناهةةة  ا (2415)ال ارثيةةةة، نال ارثيةةةة، نالعةةار ،  نهةةدفت دراسةةةة       
المدرسةةية الرايةةئة فةة  المةةدارل نالمةةديريات بسةةمدرة  مةةان نكيفيةةة تدنيرهةةا، باسةةتخدام الأسةةالي  الكميةةة، 

( مسةةتجيباً مةةن 444نالكيفيةةة فةة  جمةةد البيارةةات مةةن خةةلالي اوسةةتبارة نالمقابمةةة ندىبقةةت اوسةةتبارة  مةةى )
اد مةةن القيةةادات العميةةا نالنسةةدى فةة  الميةةرفين نااداريةةين بالمةةدارل، بيرمةةا دبقةةت المقابمةةة  مةةى سةةتة يفةةر 

بدرجةةة مرخفءةةة،  نةارا التربيةةة بسةةمدرة  مةةان، نجةةال مجةةال او تفةةا  بالمناهةة  نت فيةةة المناهةة  القياديةةة
كمةةا كيةةفت رتائجهةةا  ةةن نجةةند فرناةةات معبةةرا إ فةةائياً فةة  تقةةديرات يفةةراد العيرةةة  ةةن النااةةد نفقةةاً لمتغيةةر 

 .مل لفال  ااداريين ف  المدارلالرن  لفال  اارا ، نمتغير دبيعة الع
( مةن يجةل ف ةت Rudhumbu & Maphosam, 2015نجةالت دراسةة ردهمبةن، نمافنسةا )       

إسةةتراتيجيات إدارا المناهةة  المختمفةةة لمؤسسةةات التعمةةيم العةةال  الخافةةة لمتن يةةف الفعةةال ادارا المناهةة  
م فةةنل  مةةى المعمنمةةات، نيةةممت العيرةةة فةة  بنتسةةنارا. تةةم اسةةتخدام المةةرهج النفةةف ، ناوسةةتبيان يداا ل

( من ةف د ةم. نمةن يهةم 33( من فةاً إداريةاً ن)122يكاديميةا ن)) 145( ميارك، منة ة كالتةال  )344)
رتةةائج الدراسةةةي إن إسةةتراتيجيات إدارا المناهةة  التةة  تسةةتخدم فةة  مع ةةم مؤسسةةات التعمةةيم العةةال  الخافةةة 

 . اجةا  ن او تفا  نترمية مناهبها نتعةية يدائهاف  بنتسنارا ليست  ات تأثير فعال كما يرها 
( بهةةةدف تعةةةرف درجةةةة تدبيةةةق إدارا المناهةةةة  (2013الله  ضبيرمةةةا جةةةالت دراسةةةة م مةةةند، ن ةةةةن        

المؤسسية ن لااتها بتمكين العاممين بمدارل التعميم العةام بم اف ةة الدةائف، نلت قيةق الهةدف تةم اسةتخدم 
( 754نتمكةةين العةةاممين نايةةتممت العيرةةة  مةةى ) ،ن ادارا المناهةة المةةرهج النفةةف  مةةن خةةلال اسةةتبارتي

المؤسسةية جةةالت  نمةن رتةائج الدراسةةة ين تدبيةق إدارا المناهة  .،مسةتجيباً فة  المممكةة العربيةةة السةعندم
بدرجة متنسدة، ندرجةة تةنافر المعناةات التة  تسةببت بعةدم تدبيةق إدارا المناهة  المؤسسةية جةالت 

 .بدرجة متنسدة
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 :التعميق عمى الدراسات السابقة
تةةم اورتفةةا  مةةةن الدراسةةات السةةةابقة مةةن  يةةة  الأد  الر ةةرم، نالأداا المسةةةتخدمة، ناختيةةار مةةةرهج        

اهتمةت بمنءةن  الدراسة، نما يميةها  ن ليرها من الدراسات الأخرى يرها من الدراسات المعافرا الت  
 ليراية ادارا المناه  من نجهة ر ر المعممين نالمعممات.درجة ممارسة مديرم مدارل البادية اليمالية ا

 :أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
   اتفقةةت الدراسةةة مةةةد جميةةد الدراسةةةات السةةابقة مةةةن  يةة  اسةةتخدام المةةةرهج النفةةف  المسةةة   كمةةا فةةة

نال ارثيةةة، نالعةةار ، )ال ارثيةةة، (  2417)ال نيةةان، (  2417  )الق دةةار ، 2020)دراسةةة )هةةادم، 
2415.) 

  .اتفقةةت الدراسةةة ال اليةةة مةةد جميةةد الدراسةةات السةةابقة فةة  اسةةتخدام اوسةةتبارة يداا لجمةةد المعمنمةةات
 ( الت  جمعت ما بين اوستبارة نالمقابمة.2415باستثرال دراسة )ال ارثية، نال ارثية، نالعار ، 

 جربيةة فة  اختيةار التعمةيم راسةات العربيةة نالأاتفقت الدراسة ال اليةة مةد بعةض الدراسةات الم ميةة نالد
العةةةام لتدبيةةةق دراسةةةتها  ميهةةةا. نيلا ةةة  مةةةن اسةةةتعراض الدراسةةةات السةةةابقة الترةةةن  فةةة  العيرةةةة التةةة  

 2020)ترانلتهةةةةا، فبعءةةةةها ترةةةةانل الميةةةةرفات التربنيةةةةات كمةةةةا  هةةةةرت دراسةةةةة كةةةةل مةةةةن )هةةةةادم، 
ا مجمن ةة مةن الكةادر التدريسة  ( ف   ين ترانلت بعض الدراسات فة   يرتهة2417)الق دار ، ن

ف   ةين جمعةت بعةض الدراسةات فة   يرتهةا مةا بةين  Bradley, 2016)فقد مثل دراسة برادل  )
  .(2415نالعار ، )ال ارثية، نال ارثية،  الهيئة اادارية نالميرفين التربنيين كما ف 

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
اختمفت الدراسة ال الية  ن الدراسات الأخرى ف  مجتمةد الب ة ، ناختمفةت  ةن الدراسةات الأخةرى 

اليةراية ادارا درجةة ممارسةة مةديرم مةدارل الباديةة اليةمالية م ةانر ل ثلاثةةف  إ دادها يداا تكنرةت مةن 
 المناه  من نجهة ر ر المعممين نالمعممات.

 
 :  ميهجية الدراسة

 ف  المسة   ر ةراً لدبيعةة الدراسةة نيهةدافها، نتةم تدةنير يداا الدراسةة نهة استُخدم المرهج النفة
مةدارل مقسمة إلى جةييني )الجةل الأنل لمبيارات اليخفية، نالجةةل الثةار  لقيةال درجةة ممارسةة مةديرم 

 البادية اليمالية اليراية ادارا المناه (.
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 ي  مجتنع الدراسة
( 3448(، ن ةددهم )2423/ 2422معممن نمعممات مدارل البادية اليمالية اليةراية لمعةام )

الباديةة معمماً نمعممة، نتم ال فنل  مى ه ه البيارات نالمعمنمات من اسةم يةؤنن المةن فين فة  مديريةة 
 اليمالية اليراية.

 

 ي  عيية الدراسة
كمةةا فةة  ( معممةةاً نمعممةةة، 422 يةة  بمغةةت ) تةةم اختيةةار العيرةةة بالدريقةةة العيةةنائية البسةةيدة       
 (.1) الجدنل

 توزع أفراد العيية حسب الجيس والرتبة والخدمة.(: 6الجدول )
 اليسبة المئوية من إجمال: العيية العدد المتغير
  كنر 202 %47.8

 إرا  220 52.2% الجرل
 الكم  422 %100
 بكالنرينل 286 %67.7

 دراسات  ميا 136 32.3% المؤهل العمم 
 الكم  422 100%
 ( سرنات5يال من ) 94 %22.3

 سرنات الخدمة
 ( سرنات10( سرنات إلى يال من )5من ) 80 %18.9
 ( سرنات فأكثر10) 248 %58.8
 الكم  422 100%

 
 %( من إجمال  مجتمد الدراسة.13.8بمغت رسبة العيرة )

( فةة ن رسةةبة الةة كنر متقاربةةة مةةن رسةةبة اارةةا ، نين رسةةبة البكةةالنرينل 1نبرةةالً  مةةى الجةةدنل )
ه  الأ مى، نرسبة  ( سرنات فأكثر14)يكثر من ءعف  الدراسات العميا، نين رسبة سرنات الخدمة 

ه  الأال، نجالت رسةبة سةرنات الخدمةة  ( سرنات14( سرنات إلى يال من )5من )سرنات الخدمة 
 مة نالمتنسدة متقاربة.القمي
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   :أداة الدراسة
يداا لقيال متغيرات الدراسة تءةمرت اسةمين،  ية  تكةنن القسةم الأنل مةن البيارةات دنر البا ثان 

، ترميةةة جةة   المناهةة ( فقةةرا. منة ةةة  مةةى ثلاثةةة مجةةاوت نهةة  )21اليخفةةية، نالقسةةم الثةةار  تءةةمن )
اادةةار الر ةةرم، نالدراسةةات  ات العلااةةة مرهةةا دراسةةة ، ن لةةك بةةالعندا إلةةى المناهةة ، او تفةةا  بالمناهةة (

 (. 2417الفال  ، ن   2415الجراح نيبن دنلة،   2424  ندبيمة، 2422الرفا  ، )
 

تم التأكد من فدق الأداا  ن دريق فدق الم تنى، ن لك من خةلال  رءةها  مةى  يصدق الأداة
( م كمةةين، ناةةد دُمةة  مةةن الم كمةةين ءةةبد الأداا نمراجعتهةةا، نارتمةةال 7 ةةدد مةةن الم كمةةين ن ةةددهم )

الفقرات، نتف ي  نتقنيم يم فقةرا يرنرهةا و ترتمة  لممجةال، نتةم تةدنين ملا  ةات الم كمةين، نبعةد  لةك 
 ن،  ية  كةان%( مةن المُ كمةي85تم مراايتها ني اده فيالتها باليكل المدمةن ، نفةق مةا تنافةق  ميةج )

( فقرا لقيال درجة ممارسة مديرم مةدارل الباديةة اليةمالية اليةراية 24الجةل الثار  من الأداا مكنراً من )
 ( فقرا.21ادارا المناه ، ناد تم   ف ثلا  فقرات ليفب  مكنراً من )

 

يلفةةةا، تُ قىةةةق مةةةن ثبةةةات الأداا مةةةن خةةةلال ا تسةةةا  معامةةةل اوتسةةةاق الةةةداخم  كرنربةةةا   ثباااات الأداة:
 .(2كما ف  الجدنل ) نثبات اا ادا لممجاوت
 معامل الاتساق الداخم: كرويباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات( 6الجدول )

 المجال ثبات الإعادة الاتساق الداخم:
 ج   المناه  0.91 0.93
 ترمية المناه  0.87 0.94
 او تفا  بالمناه  0.89 0.96
 الأداا ككل 0.89 0.94

 
 ي المعالجة الإحصائية

 :للإجابة  ن يسئمة الدراسة نكما يأت  (SPSS) استُخدِم الر ام اا فائ 
 .استُخدِمت المتنسدات ال سابية، ناور رافات المعيارية للإجابة  ن السؤال الأنل 
  ،جةةةةرال ت ميةةةةل التبةةةةاين المتعةةةةدد اسةةةةتُخدِمت المتنسةةةةدات ال سةةةةابية، ناور رافةةةةات المعياريةةةةة، نا 

 لمعرفة دولة الفرنق للإجابة  ن السؤال الثار .  (LSD) م المقاررات البعدية بدريقةناستخدا
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 ي  ىتائج الدراسة ومياقشتها
 

 :جالت الرتائج كما يم 
درجة ممارسة مديري مدارس البادياة الشامالية الشار ية لإدارة  ما اليتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

للإجابة  ن ه ا السةؤال اسةتُخرِجت المتنسةدات ال سةابية  ؟والمعمماتالمواهب من وجهة يظر المعممين 
المناهةة  مةن نجهةةة ناور رافةات المعياريةة لدرجةةة ممارسةة مةةديرم مةدارل الباديةة اليةةمالية اليةراية ادارا 

 (.3ر ر المعممين نالمعممات، كما ف  الجدنل )

  (3جدول )
ممارسة ، والرتبة، والدرجة، لاستجابات العيية عن مجالات المعيارية ، والايحرافاتال سابية المتوسطات

 مرتبة تيازلياً.مديري مدارس البادية الشمالية الشر ية لإدارة المواهب من وجهة يظر المعممين والمعممات 
 

 الر م الرتبة المجال المتوسط الحساب: الايحراف المعياري الدرجة
 1 1 ج   المناه  3.4810 98332. متنسدة
 3 2 او تفا  بالمناه  3.3649 1.01684 متنسدة
 2 3 ترمية المناه  3.1930 1.01509 متنسدة
الدرجة الكمية لدرجة ممارسة مديرم مدارل  3.3463 94993. متنسدة

 البادية اليمالية اليراية ادارا المناه .
 

اليةةمالية اليةةراية ادارا ( ين الدرجةةة الكميةةة لدرجةةة ممارسةةة مةةديرم مةةدارل الباديةةة 3يبةةين الجةةدنل )
( نتران ةت المتنسةدات 4.95( نار ةراف مقةداره )3.34المناه   هرت بدرجةة متنسةدة، نمتنسةد بمةغ )

(، نجةةةةةال مجةةةةةال )جةةةةة   المناهةةةةة ( فةةةةة  المرتبةةةةةة الأنلةةةةةى بمتنسةةةةةد 3.48 -3.19لممجةةةةةاوت مةةةةةا بةةةةةين )
لمناهةةة ( فةةة  المرتبةةةة (، نبدرجةةةة متنسةةةدة، نجةةةال مجةةةال )او تفةةةا  با4.98(، نار ةةةراف مقةةةداره )3.48)

(، نبدرجةة متنسةدة. نجةال مجةال )ترميةة المناهة ( فة  1.41(، نار راف مقةداره )3.36الثارية بمتنسد )
 (، نبدرجة متنسدة.1.41(، نبار راف مقداره )3.19الرتبة الأخيرا بمتنسد )

ن سة  نُ سِبت المتنسدات ناور رافةات لتقةديرات يفةراد العيرةة  مةى فقةرات كةل مجةال مرفةرداً 
  :ترتي  المجاوت ف  الأداا، نجالت  مى الر ن الآت 
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 اسةةتُخرِجت المتنسةةدات، ناور رافةةات، نالرتبةةة، نالدرجةةة، لفقةةرات مجةةال :المجااال الأول: جااذب المواهااب
 (.4ج   المناه  كما ف  الجدنل )

 الحسابية، والايحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاستجابات العيية  ( المتوسطات6الجدول )
 عن فقرات مجال جذب المواهب مرتبة تيازلياً 

الايحراف  الدرجة
 المعياري

المتوسط 
 الحساب:

 الر م الرتبة المجال

 تعمةةل إدارا المدرسةةة  مةةى ت قيةةق الرءةةا الةةن يف  لمعمميهةةا لم انلةةة 3.52 1.109 متنسدة
 ج   المعممين المنهنبين.

1 1 

تأخةة  إدارا المدرسةةة بعةةين او تبةةار  رةةد التقيةةيم مقةةدار مةةا يمتمكةةج  3.48 1.121 متنسدة
 .المعممين من مناه 

3 2 

ت رت إدارا المدرسةة  مةى تةنفير مرةا  تر يمة  داخةل المدرسةة ي فةة  3.48 1.117 متنسدة
 إلى مدرستهم.المعممين المنهنبين ف  المدارل الأخرى للارتقال 

5 3 

تقةةنم إدارا المدرسةةة بم انلةةة اسةةتقدا  المنهةةنبين نالمةةؤهمين مةةن   3.48 1.187 متنسدة
 .المعممين للارتقال من المدارل الأخرى لمدارسهم

2 4 

تقةةةنم إدارا المدرسةةةة بةةةةد م معممةةة  المدرسةةةة المنهةةةنبين للاسةةةتفادا   3.47 1.104 متنسدة
 .من تجاربهم ليرتفد مرها ةملاؤهم

6 5 

ت ةةرت إدارا المدرسةةة بالتعةةانن مةةةد الجهةةة المعريةةة بتةةرقلات المعممةةةين  3.46 1.195 متنسدة
إليهةةةا مةةةن  مةةةى الأخةةة  بعةةةين او تبةةةار ين يكةةةنن المدرسةةةنن المرقنلةةةنن 

  نم المناه .

4 6 

 الدرجة الكمية لج   المناه   3.48 983. متنسدة
 

( فةة  الرتبةةة 1( ن هةةرت الفقةةرا )3.52 – 3.46( ين المتنسةةدات تران ةةت بةةين )4يبةةين الجةةدنل )
ارا ةةة إدارا (، نبدرجةةة متنسةةدة، نربمةةا يفسةةر  لةةك إلةةى 1.149(، نبةةار راف )3.52الأنلةةى نبمتنسةةد )

ر المدرسةةةة بةةةأن العمميةةةة التعميميةةةة التعميمةةةة و يمكةةةن ين ت قةةةق الأهةةةداف المرجةةةنا مرهةةةا إو إ ا تةةةناف
معممةةنن  مةةى اةةدر كةةاف مةةن المنهبةةة، نهةة ا مةةرتبد بمةةدى يةةعنر المعممةةين بالرءةةا الةةن يف ، لةة لك  مةةى 
إدارات المةةدارل ين تعمةةل  مةةى تةةنفير كةةل مةةا مةةن يةةأرج ين يرفةةد مسةةتنى )الدافعيةةة، نالرلبةةة، نال مةةال، 

سةاد المعممةةين، ناليةعنر بةالأمن الةةن يف ( لةدى معمميهةا، نهةة ا بةدنرا سةينفر سةةمعة ديبةة لممدرسةة بةةين ين 
الأخيةةةرا، نبمتنسةةةد ( بالرتبةةةة 4ممةةا ي فةةةة المعممةةةين المنهةةنبين مةةةرهم للارتقةةةال إليهةةا، ناةةةد جةةةالت الفقةةرا )
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(، نبدرجةةة متنسةةدة، نيمكةةن تفسةةير  لةةك ين التعميمةةات المعمةةنل بهةةا 1.195(، نبةةار راف )3.46)
ر المدرسين المرقنلين إليهةا، فيما يخت ترقلات المعممين، لم تمر  اادارات المدرسية دنراً ف  اختيا

(، 3.48 يةة  إرهةةا تةةتم نفةةق معةةايير م ةةددا، نبمةةغ المتنسةةد لمدرجةةة الكميةةة لمجةةال جةة   المناهةة  )
 (، نبدرجة متنسدة. 4.98نبار راف )

 

 :المجال الثاي:: تيمية المواهب
كما ف  استُخرِجت المتنسدات، ناور رافات، نالرتبة، نالدرجة، لفقرات مجال ترمية المناه ، 

 (.5الجدنل )
 ( المتوسطات الحسابية، والايحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة لاستجابات العيية 6الجدول )

 عن فقرات مجال تيمية المواهب مرتبة تيازلياً 

المتوسط  الفقرات الر م الرتبة
 الحساب:

الايحراف 
 الدرجة المعياري

مناهةةة  المعممةةةين تءةةةد إدارا المدرسةةةة خدةةةد لتةةةدري  نتدةةةنير   7 1
 .لرفد مستناهم نفقا و تياجاتهم

 متنسدة 1.149 3.38

 متنسدة 1.152 3.31 .تءد إدارا المدرسة ر ام لت فية المنهنبين من معمميها معرنياً   12 2
تأخ  إدارا المدرسة بعين او تبار  رد تقييم معمميهةا اارجةاةات   8 3

 .اابدا ية لديهم
 متنسدة 1.195 3.21

تتةةةةةةي  إدارا المدرسةةةةةةة فةةةةةةرت لمتةةةةةةدري  الخةةةةةةارج  مةةةةةةن خةةةةةةلال   9 4
 .المؤتمرات نالدنرات

 متنسدة 1.203 3.19

تءد إدارا المدرسةة معةايير لقيةال يدال المنهةنبين مةن معمميهةا   11 5
 .برالً  مى مقاررة يدائهم بتمك المعايير

 متنسدة 1.147 3.18

مةةةن معمميهةةةا مةةةن  تُدةةةنر نتفةةةقُل إدارا المدرسةةةة مهةةةارات المنهةةةنبين 10 6
 .خلال  ثهم نتيجيعهم لممياركة ف  المسابقات نالجنائة التربنية

 متنسدة 1.180 3.17

)الميةةةةةرف  ت ةةةةرت إدارا المدرسةةةةةة  مةةةةةى تفعيةةةةل الأسةةةةةالي  اايةةةةةرافية  13 7
المقيم، إيراف الأاةران( مةن خةلال  قةد دنرات تدريبيةة داخميةة، نمنااةف 

 تدبيقية ف  الغرفة الففية لمعمل  مى ترمية مناه  معمميها.

 متنسدة 1.211 2.91

 متنسدة 1.01 3.19 ترمية المناه لمجال الدرجة الكمية 
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( فة  الرتبةة 7( ن هةرت الفقةرا )3.38 -2.91( ين المتنسدات تران ةت بةين )5يبين الجدنل )
(، نبدرجةة متنسةدة، نيمكةن تفسةير  لةك إلةى ين ي ةد 1.149(، نبةار راف )3.38الأنلى، نبمتنسد )

الأدنار الرئيسة المرادة باادارات المدرسية هة  تفةميم خدةد لتةدري  نتدةنير مناهة  المعممةين نفقةاً 
 تياجاتهم نالت  سترعكل إيجاباً ف  ت سين مهةاراتهم، نتدةنير مةناهبهم، لت قيةق يهةداف المؤسسةات و

(، نبدرجةةة 1.21(، نبةةار راف )2.91( بالمرتبةةة الأخيةةرا، نبمتنسةد )13التعميميةة، ناةةد جةةالت الفقةرا )
ممةةا يةةؤثر فةة  متنسةةدة، نيفسةةر  لةةك إلةةى ةيةةادا  جةةم المهةةام نالناجبةةات المرادةةة بةةاادارات المدرسةةية  

ممارسة يدنارهم اايرافية، نكة لك  مةى المعممةين مةن ةيةادا يرفةبة ن فةت إيةغال، نمرانبةة نليرهةا 
مةن الناجبةةات الأخةةرى، ممةةا اةةد يةةؤثر فةة  دنرهةةم اايةةراف  تجةةاه ةملائهةةم. نبمةةغ المتنسةةد لمدرجةةة الكميةةة 

 (، نبدرجة متنسدة.1.41(، نبار راف )3.19لمجال ترمية المناه  )
 

 مجال الاحتفاظ بالمواهب: :المجال الثالث
استُخرِجت المتنسدات ال سابية، ناور رافةات المعياريةة، نالرتبةة، نالدرجةة، لفقةرات مجةال او تفةا  

 .(6بالمناه  كما ف  الجدنل )
 ( المتوسطات الحسابية، والايحرافات المعيارية، والرتبة، والدرجة، لاستجابات العيية عن فقرات0الجدول )

 مجال الاحتفاظ بالمواهب معدة تيازلياً.

المتوسط  الفقرات الر م الرتبة
 الحساب:

الايحراف 
 المعياري

 الدرجة

تهتم إدارا المدرسة بالمسار الن يف  لممنهنبين من   21 1
 .معمميها كنسيمة لت سين يدائهم

 متنسدة 1.086 3.45

ت رت إدارا المدرسة  مى مياركة المنهنبين من   18 2
معمميها ف  فرد القرار با تبارهم يركال ف  نءد 

 .خدد المدرسة التدنيرية

 متنسدة 1.173 3.43

تتي  إدارا المدرسة لمعمميها الفرفة للإبدا  اليخف   15 3
 .ناكتسا  المعرفة نالخدمة

 متنسدة 1.123 3.43

تسعى إدارا المدرسة لجعل بيئة العمل يكثر ملائمة  19 4
 .نفقمهاا هار المناه  

 متنسدة 1.120 3.39

ترم  إدارا المدرسة الثقة بالرفل نالدافعية بين فئة  20 5
 .المنهنبين من معمميها

 متنسدة 1.129 3.39
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المتوسط  الفقرات الر م الرتبة
 الحساب:

الايحراف 
 الدرجة المعياري

تب  إدارا المدرسة رنح المرافسة بين معمميها بهدف  14 6
 .العمل  مى تدنير ال ات

 متنسدة 1.126 3.33

الرمن المهر  ت رت إدارا المدرسة  مى تنفير فرت  16 7
 .المستمر لمعمميها لت قيق التكيف الن يف  لديهم

 متنسدة 1.167 3.30

تنفر إدارا المدرسة مراخاً خافاً مراسباً لعمل  17 8
 .المنهنبين يسم  بتدبيق يفكارهم نت قيق مبادراتهم

 متنسدة 1.167 3.21

 متنسدة 1.01 3.36 الدرجة الكمية للا تفا  بالمناه 
 

( فةة  الرتبةةة 21( ن هةةرت الفقةةرا )3.45- 3.21( ين المتنسةةدات تران ةةت بةةين )6يبةةين الجةةدنل )
(، نبدرجةةةة متنسةةةدة، ناةةد يكةةةنن السةةةب  فةةة   لةةةك اهتمةةةام 1.48(، نبةةةار راف )3.45الأنلةةى نبمتنسةةةد )

مةةةديرم المةةةدارل بالمسةةةار الةةةن يف  لمعممةةةيهم نخافةةةة المنهةةةنبين مةةةرهم، ن لةةةك مةةةن يجةةةل تقةةةديم خةةةدمات 
يةةبا   اجةةات المعممةةين نرلبةةاتهم فةة  ت قيةةق  اتهةةم نالتسمسةةل بةةالمراكة القياديةةة التةة  يفءةةل ل ممجتمةةد نا 

يمكةةن ين يتسةةممنها و قةةاً، ن سةة  مسةةاراتهم الن يفيةةة نين هةة ه المسةةارات تمكةةن الةةبعض مةةرهم مةةن التقةةدم 
 بسر ة من خلال ال فنل  مى بعض الجنائة، نالترايات. 

( نبدرجةةةة متنسةةةدة، 1.16(، نبةةةار راف )3.21يةةةرا نبمتنسةةةد )( بالرتبةةةة الأخ17نجةةةالت الفقةةةرا )
نربمةةا يكةةنن السةةب  إلةةى فةةعنبة تةةنفير مثةةل هةة ا المرةةا  لقمةةة  ةةدد المدرسةةين نارتفةةا  رفةةابهم التدريسةة  
نامة اامكاريات المادية الت  تسا د المنهنبين مرهم بتدبيةق افكةارهم مةن  ناسةي  نبرمجيةات نليرهةا مةن 

لمجةال او تفةا  بالمناهة   إلى كمف مالية مرتفعة، نبمغ المتنسد لمدرجة الكمية المستمةمات الت  ت تا 
 (، نبدرجة متنسدة. 1.41(، نار راف )3.36)
 

( فة  اسةتجابات α  4.45هل ينجةد فرناةات معبةرا إ فةائياً  رةد مسةتنى دولةة ) يتائج السؤال الثاي::
درجةةة ممارسةةة مةةديرم مةةدارل الباديةةة اليةةمالية اليةةراية ادارا المناهةة  مةةن نجهةةة ر ةةر يفةةراد العيرةةة  ةةن 

تبعاً لمتغيةراتي )الجةرل، نالمؤهةل العممة ، نسةرنات الخدمةة(؟ نللإجابةة  ةن السةؤال المعممين نالمعممات. 
اليةةمالية  المتنسةةدات ال سةةابية، ناور رافةةات المعياريةةة، لدرجةةة ممارسةةة مةةديرم مةةدارل الباديةةة اسةتُخرِجت

 ، نالمؤهللةةةةةالجرفيها تبعاً لمتغيراتي ) اليراية ادارا المناه  من نجهة ر ر المعممين نالمعممات،
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 .(7كما ف  جدنل )، إدارا المناه (  مى جميد مجاوت العمم ، نسرنات الخدمة
 

مدارس البادية الشمالية درجة ممارسة مديري ل ( المتوسطات الحسابية، والايحرافات المعيارية،6الجدول )
 .(الجيس، والمؤهل العمم:، وسيوات الخدمةتبعاً لمتغيرات: ) الشر ية لإدارة المواهب

 تيمية المواهب جذب المواهب  الفئات المتغير
الاحتفاظ 
 بالمواهب

درجة ممارسة إدارة 
 ككلالمواهب 

 الجيس

  كر
 

 3.3979 3.4245 3.2560 3.5132 ل
  1.01772 1.06129 .99596 .97938 

 يرثى
 3.2989 3.3102 3.1351 3.4515 ل
  .95201 .96955 1.03488 .92175 

المؤهل 
 العمم:

 بكالنرينل.
 3.3184 3.3217 3.1918 3.4417 ل
  .99242 1.05842 1.04561 .98152 

 دراسات  ميا.
 3.4050 3.4559 3.1954 3.5637 ل
  .96226 .92104 .95082 .88040 

سيوات 
 الخدمة

يال من خمل 
 سرنات.

 3.3446 3.3670 3.2553 3.4113 ل
  .92867 .89223 .94343 .86379 

 -من خمل سرنات 
يال من  ير 

 سرنات.

 3.5205 3.5813 3.3429 3.6375 ل

  .88103 .97385 .91340 .84333 

  ير سرنات فأكثر.
 3.2908 3.2944 3.1210 3.4570 ل
  1.03185 1.06735 1.06782 1.00832 

 اور راف المعيارم ل = المتنسد ال ساب    =
 

( تبايراً  اهرياً ف  المتنسدات ال سابية، ناور رافةات المعياريةة لدرجةة ممارسةة 7يبين الجدنل )
ن لةةك مةةديرم مةةدارل الباديةةة اليةةمالية اليةةراية ادارا المناهةة  مةةن نجهةةة ر ةةر المعممةةين نالمعممةةات. 

رةةةا (،  الجةةةرلوخةةةتلاف فئةةةات متغيةةةرات   بكةةةالنرينل، ندراسةةةات  ميةةةا(،نالمؤهةةةل العممةةة  )) كةةةنر، نا 
. سةةرنات فةةأكثر( 14سةةرنات، ن 14ياةةل مةةن -سةةرنات  5سةةرنات، نمةةن  5ياةةل مةةن نسةةرنات الخدمةةة )

 مجةةاوتنلبيةان دولةة الفةرنق اا فةائية بةةين المتنسةدات ال سةابية اسةتُخدِم ت ميةةل التبةاين المتعةدد  مةى 
 (.8كما ف  الجدنل ) ،ممارسة مديرم مدارل البادية اليمالية اليراية ادارا المناه 
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( تحميل التباين المتعدد لأثر الجيس، والمؤهل العمم:، وسيوات الخدمة عمى مجالات ممارسة 6الجدول )
 مديري مدارس البادية الشمالية الشر ية لإدارة المواهب.

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  F يمة  المربعات

 الإحصائية
 الجيس

 هوتميج =
6.666 

α = 0.122 

 5744. 3174. 3064. 1 3064. ج   المناه 
 0.101 2.703 2.768 1 2.768 ترمية المناه 

 1824. 1.791 1.823 1 1.823 او تفا  بالمناه 

 2104. 1.578 1.414 1 1.414 الكم 
 المؤهل العمم:
هوتميج = 
6.666 

α = 0.041 

 1794. 1.815 1.750 1 1.750 ج   المناه 
 6814. 1694. 1734. 1 1734. ترمية المناه 

 0844. 3.004 3.059 1 3.059 او تفا  بالمناه 

 2204. 1.509 1.352 1 1.352 الكم 
 سيوات الخدمة

 0.964ويمكس=
α =0.018 

 0.174 1.755 1.693 2 3.386 ج   المناه 
 085. 2.475 2.535 2 5.071 ترمية المناه 

 *0184. 4.056 4.130 2 8.260 او تفا  بالمناه 
 0614. 2.823 2.528 2 5.057 الكم 

 الخطأ
 9644. 417 402.175 ج   المناه 

 

 1.024 417 427.118 ترمية المناه 
 1.018 417 424.575 او تفا  بالمناه 

 8964. 417 373.433 الكم 

 الكم:
 422 5520.722 ج   المناه 

 
 422 4736.082 ترمية المناه 

 422 5213.500 او تفا  بالمناه 
 422 5105.363 الكم 

 .α ≤ (0.05)*  ات دالة إ فائية  رد مستنى دولة 
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 ( الآت ي8يتبين من الجدنل ) 
  و ينجةةةد ( فرناةةةات معبّةةةرا إ فةةةائياً  رةةةد مسةةةتنى دولةةةةα  4.45 تُعةةةةى لأثةةةر )فةةة  جميةةةد الجةةةرل 

ناةةد يُعةةةةى  لةةةك إلةةةى ين ، مجةةاوت ممارسةةةة مةةةديرم مةةةدارل الباديةةة اليةةةمالية اليةةةراية ادارا المناهةةة 
رةا ( هة  نا ةدا، لة لك  لةم المهمات نالأدنار الفرية ناادارية المنكمة إلى اادارات المدرسية ) كنر، نا 

نجةند فرناةات معبةرا إ فةائياً  ت هر فرناات لأثر الجرل ف  استجابات يفراد العيرة، نل لك لم ي هر
ممارسةةةة مةةةةديرم مةةةةدارل الباديةةةة اليةةةةمالية اليةةةةراية ادارا المجةةةةاوت ل فةةة  كافةةةةة الجةةةةرلتُعةةةةى لأثةةةةر 
( تعةند α  4.45فرناات معبرا إ فةائياً  رةد مسةتنى دولةة ) كما نبيرت الرتائج يرج ينجدالمناه ، 

مجةةةاوت لممارسةةةة مةةةديرم مةةةدارل الباديةةةة اليةةةمالية اليةةةراية ادارا ال فةةة  كافةةةة المؤهةةةل العممةةة لأثةةةر 
ناةةد يُعةةةى  لةةك لنجةةند المةةدارل فةة  مرةةادق رائيةةة نمتبا ةةدا جغرافيةةاً ممةةا ترتةة   ميةةج امةةة  المناهةة ،

عممةين نتدنيرهةا، ممةا يدى اومكارات نالنسائل التة  تيةجد  مةى اابةدا  ناوبتكةار نترميةة مناهة  الم
إلةةى ين تكةةنن ر ةةرا المعممةةين نالمعممةةات بةةاختلاف مسةةتنياتهم التعميميةةة هةة  ر ةةرا نا ةةدا لةةدنر مةةديرم 

 نمديرات مدارسهم ادارا المناه .
  ( نجةند فرناةةات معبّةةرا إ فةةائياً  رةةد مسةةتنى دولةةα4.45تُعةةةى لأثةةر سةةرنات الخدمةةة )  فةة  مجةةال

يكنن السب  ف   لك ين تفانت الخبرات لدى المعممين نالمعممات يدى إلى او تفا  بالمناه ، نربما 
نجند اختلاف ف  ر رتهم ادارا المناه  ناو تفا  فيهةا مةن ابةل مةديريهم، نلمعرفةة الفةرنق الةنجيةة 

 (.9( كما ف  جدنل رام )LSDبين فئات المتغير استُخدِم اختبار )
 

  سيوات الخدمةلبيان دلالة الفروق الزوجية لأثر  (LSD) ( اختبار9جدول )
 الاحتفاظ بالمواهب. مجالعمى 

المتوسط   المتغير
 الحساب:

 5أ ل من 
 سيوات

أ ل  - 5من 
 سيوات 10من 

سيوات  10
 فأكثر

او تفا  
 .بالمناه 

 - - - 3.3670 سرنات. 5يال من 
يال من  ير  -من خمل سرنات 

 سرنات.
3.5813 0.164 - - 

 - *0.028 0.552 3.2944  ير سرنات فأكثر.
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 ( الآت ي9يتبين من الجدنل )
فةة   سةةرنات الخدمةةة( تُعةةةى لأثةةر α  4.45نجةند فرناةةات معبةةرا إ فةةائياً  رةةد مسةةتنى دولةةة )    -

مةن جهةة، نفئةة  ياةل مةن  يةر سةرنات -من خمل سةرنات فئة الخدمة  مجال او تفا  بالمناه  بين
نيمكةن  ياةل مةن  يةر سةرنات، -من خمةل سةرنات فئة الخدمة نلفال   فأكثر، ير سرنات الخدمة 

م انلةةةةة اوخةةةةتلاد ين تُعةةةةةى هةةةة ه الرتيجةةةةة لكةةةةنن يفةةةة ا  الخبةةةةرات المتنسةةةةدة يكثةةةةر  رفةةةةاً  مةةةةى 
بأفة ا  المناهةة  نالتمسةك بالتجةةار  الراج ةة لكةةنرهم فة  بدايةةة سةممهم الةةن يف  نيسةعنن إلةةى التقةةدم 

بدا  نيرهم مةا ةالةنا فة  ين   دةائهم نل  مى جنائة راتجة  ن التمية نااف  المستنى الن يف  نال ف
  .نلم يتسمل السأم نالممل لهم

 

 : التوصيات
 اردلاااً من ه ه الرتائج، ينفى البا ثان بما يم ي

  تنفير مرا  مراس  لعمل المنهةنبين مةن المعممةين نالمعممةات يسةم  بتدبيةق يفكةارهم نت قيةق
 .مبادراتهم

  تفعيةةل الأسةةالي  اايةةرافية )الميةةرف المقةةيم، إيةةراف الأاةةران( مةةن خةةلال  قةةد دنرات تدريبيةةة
 داخمية، نمنااف تدبيقية ف  الغرفة الففية لمعمل  مى ترمية مناه  المعممين.

  ةيادا اوهتمام مةن ابةل إدارا المدرسةة بت ديةد آليةات م ةددا لمكيةف  ةن المناهة  ناامكارةات
 المدرسة.المتميةا من داخل 

 .اوهتمام بر ام ال نافة المادية نفق اارجاةات اابدا ية 
 اوهتمام بالمسار الن يف  لممنهنبين من المدرسين كنسيمة لت سين يدائهم. 
 

  المراجع
 العربيّة:المراجع 

  (. "تدةةةنير اادارا الجامعيةةةة 2413، دةةةارق نجةةةنهر، فةةةلاح الةةةدين، نجمةةةال الةةةدين، راديةةةة، )الألفةةة
 .254-237(ي 94)24مجمة كمية التربية: جامعة بيها. باستخدام اادارا ااستراتيجية". 

 ( ،يرماد القيادا السائدا بين مديرم المدارل الخافة ف  مديرية  ين البايا2419بركات، كفى .) 
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 .331-347(ي 3)46. مجمة الدراساتبمعرنيات المعممات.  ن لااتها
  ،إدارا المناهةة  المتكاممةةة مةدخل لتدةةنير القيةةادات الأكاديميةةة بالجامعةةات  (.2422)الجاسةر،  بةةد الله

 .145 – 81(ي 4-2)38جامعة يسيند.  ،مجمة كمية التربيةف  ءنل الرما   العالمية.  السعندية
 (. "يثةةةر تدبيةةةق إسةةةتراتيجيات إدارا المناهةةة  فةةة  تعةيةةةة 2415، )الجةةةراح، فةةةال  نيبةةةن دنلةةةة، جمةةةال

المجماة الأرديياة فا: التر يم  لةدى ي ءةال هيئةة التةدريل فة  الجامعةات الأردريةة الرسةمية". اورتمال
 .312- 283(ي 2)11.إدارة الأعمال

 ( ،نااد إدارا مناه  ايا2415ال ارثية،  ائية نال ارثية، فال ة نالعار ، النجيهة .) المدارسدات 
المجمااة الأردييااة لمعمااوم الرايةةئة فةة  المةةدارل نالمةةديريات العامةةة لمتربيةةة نالتعمةةيم فةة  سةةمدرة  مةةان. 

 .218-241(ي 2)11. التربوية
 (. "نااةد تدبيةق إسةةتراتيجيات إدارا المناهة  مةد القيةادات المدرسةية بمديرةةة 2417)، ال نيةان، ممةدنح

 .178-143(ي3)7مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية واليفسية. الرياض". 
 ( ،1984الراةم، م مد بن بكر بن القةادر .) الترةنير، دبعةة جديةدا نمرق ةة، بةدنن دار مختاار الصاحا 

 العرب . 
 ( ،2422الرفةةا  ،  بةةد العةيةةة.)  ممارسةةات إدارا المناهةة  ن لااتهةةا بةةالتمية المؤسسةة  فةة  مةةدارل"

، تفدر  ن كمية التربية فة  جامعةة  ةين مجمة القراءة والمعرفةبمديرة يربد الفرا ية". التعميم العام 
 .92 -64(ي 249)22 يمل.

 ( ،2414السمي ،  بد الم سن بن م مد .)لمريةر.  ماني دار ال امةد دراسات ف: الإدارة المدرسية 
 نالتنةيد.

 ماني دار ةمةم رايرنن نمنة نن.، إدارة الموهبة والكفاءات البشرية(. 2413، رنان، )الييم  
   (. "إدارا المناهة  ندنرهةا فة  تعةيةة اورتمةال التر يمة  لةدى ي ءةال هيئةةة 2417، خالةد، )الفةال

، المؤتمر الدول: الأول ف: تطاوير البحاث العمما:التدريل ف  جامعة القفيم )إستراتيجية مقتر ج(". 
 .476-431(ي 4)1جامعة  مان العربية، الأردن. 

 (. "درجةة تدبيةةق إسةةتراتيجيات إدارا المناهة  القياديةةة فة  نةارا التربيةةة نالتعمةةيم 2424،  ايةةدا، )دبيمةة
 .مجمة دراسات، العموم التربوية الأردرية من نجهة ر ر مديرم المدارل ال كنمية ف  لنال الجامعة".

 .432 -414(ي 4)47
 ( ،2417الق دةةار ، يةةريفة" .) :رسااةل ". مكاتااب تعماايم الماارأة بالريااا وا ااع إدارة المواهااب لمقيااادات فاا 

 ماجستير لير مرينرا، جامعة الممك سعند، الرياض، المممكة العربية السعندية. 
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  درجة تدبيق إستراتيجيات إدارا المنهبة ن يثرها ف  ترمية ريل المال  (.2424، )، ةير  م مدكسا
المجمااة  السةةندان. -ة الخردةةنم دراسةةة ميداريةةة  مةةى مؤسسةةة القةةبل لمتعمةةيم الأساسةة  نويةة -البيةةرم 

 .243-225(ي 11)4. العربية لعموم الإعا ة والموهبة
 ( ،نااةةةد تدبيةةةق إدارا المناهةةة  المؤسسةةةية 2413م مةةند، ييةةةرف ن ةةةنض الله،  ةةةنض الله سةةةميمان .)

ن لااتج بتمكين العاممين ف  مدارل التعميم العام بم اف ةة الدةائف. دراسةات  ربيةة فة  التربيةة ن مةم 
 .66 -11(ي 1)36 الرفل.

 ( ،إدارا المناهةة  البيةةرية فةة  الجامعةةات الفمسةةديرية ااتةةراح 2415المفةةرم، رءةةال نالألةةا، م مةةد .)
 .64-31(ي 13)4 مجمة عمران لمعموم الاجتماعية والإيساييةإستراتيج  نتدبيق .  ترمنم

 ( ،2424هادم، آمرة" .)ارة المواهاب درجة توظيف مكاتاب الإشاراف الترباوي بجادة لإساتراتيجيات إد
". رسةةالة ماجسةةتير ليةةر مريةةنرا، جامعةةة دار ال كمةةة القياديااة ماان وجهااة يظاار المشاارفات التربويااات

 الندرية، جدا، المممكة العربية السعندية. 
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