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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

proactive leadership by school principals in the Northwestern 

Badia Directorate of Education and its relationship to achieving 

organizational pride among teachers and the impact of the 

variables of gender, educational qualification, and years of 

experience, from the teachers’ perceptions. The study population 

consisted of (3156) male and female teachers. The sample of the 

study consisted of (456) teachers who were chosen by simple 

random sampling technique. The correlational descriptive 

approach was employed, and a questionnaire was used as the 

data collection instrument. The study concluded with several 

key findings, most notably were: the degree of proactive 

leadership practiced by school principals in the Northwestern 

Badia Education Directorate, as perceived by teachers, was moderate, and the degree of 

organizational pride achieved by teachers was also moderate. The results indicated statistically 

significant differences attributable to gender and educational qualification in all areas of 

proactive leadership, as well as in achieving organizational pride. No statistically significant 

differences were found attributable to years of experience in either proactive leadership or 

organizational pride. Furthermore, a statistically significant positive correlation was found 

between the areas of proactive leadership practice and organizational pride achieved by 

teachers. 
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الكيادة الاستباقية لدى مديري المدارس في تربية البادية الشناليّة الشرقيّة 

 وعلاقتها بتحكيل الفخر التيظيني للنعلنين

مشله قاسه الشرفات
محنود حامد المكدادي (1)

مييزل المشاعيدلطفي  (2)
(3)

 

 .الأردن المفرق. البيت، آل جامعة التربوية، العموم كمية مساعد، أستاذ( 1)
 .الأردن المفرق. البيت، آل جامعة التربوية، العموم كمية أستاذ،( 2)
 .الأردن المفرق. البيت، آل جامعة التربوية، العموم كمية مساعد، أستاذ( 3)

 ملخص

التعددرع عمدد  درجددة ممارسددة مددديري المدددارس  دد  مديريددة تربيددة الباديددة ال ددمالية هددد ت الدراسددة إلدد        
ال رقية لمقيادة الاستباقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لدى المعممين، وتأثير متغيدرات الجدنس، والمؤهدل 

عممددة. ( معممدداً وم3156العممدد ، وسددنوات الخبددرة، مددن وجهددة نظددر المعممددين. وتكددون مجتمدد  الدراسددة مددن )
( معممدداً ومعممددة تددم اختيددارهم باسددتخدام أسددموب العينددة الع ددوا ية البسددي ة. 456وكانددت عينددة الدراسددة مددن )

، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمد  البياندات. وخمصدت الارتبا   واعتمدت الدراسة المنهج الوصف  المسح 
 د  مديريدة تربيدة الباديدة ال دمالية ال درقية الدراسة إل  عدة نتا ج أبرزهدا: أن درجدة ممارسدة مدديري المددارس 

لمقيدددادة الاسدددتباقية، كمدددا يراهدددا المعممدددون، كاندددت متوسددد ة، وكدددذلظ مسدددتوى تحقيدددق الفخدددر التنظيمددد  لدددددى 
المعممددين. وأ ددارت النتددا ج إلدد  وجددود  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية تُعددزى إلدد  الجددنس، والمؤهددل العممدد ،  دد  

وكذلظ    تحقيق الفخر التنظيم . ولم تُلبحظ  دروق ذات دلالدة إحصدا ية جمي  مجالات القيادة الاستباقية، 
تُعددزى إلدد  سددنوات الخبددرة  دد  كددل مددن القيددادة الاسددتباقية والفخددر التنظيمدد . عددلبوة عمدد  ذلددظ، وُجددد ارتبددا  
إيجداب  ذو دلالددة إحصدا ية بددين مجدالات ممارسددة مدديري المدددارس لمقيدادة الاسددتباقية والفخدر التنظيمدد  الددذي 

 حققه المعممون.
 

 .القيادة الاستباقية، الفخر التنظيم ، تربية البادية ال مالية ال رقيةالكممات المفتاحيّة: 

 
 المكدمة

يُعددد مدددير المدرسددة القا ددد الأكدداديم  والإداري المحددوري لتحقيددق الأهددداع التعميميددة، حيددث لددم 
غييدددر يواجددده تحدددديات معقددددة ماديدددة، يعدددد دورق مقتصدددرًا عمددد  الإدارة التقميديدددة، بدددل تحدددول إلددد  قا دددد ت

ب رية، وتقنية. ولك  يتمكن المدير من القيام بدورق، يتوجب عميه الموازنة بين إدارة  دؤون المدرسدة 
 .اليومية، وتو ير بي ة تعميمية آمنة ومحفزة، وتفعيل البرامج التعميمية، وتعزيز التواصدل مد  المجتمد 

ن يتمتعدددون بقيدددادة حكيمدددة تتما ددد  مددد  مت مبدددات البي دددة وهدددذا كمددده، يعدددزز أهميدددة وجدددود قدددادة تربدددويي
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الديناميكيدددة كالقيدددادة الاسدددتباقية التددد  تتميدددز  ددد  القددددرة عمددد  توقددد  التحدددديات المحتممدددة، وتخ دددي  
الإسددتراتيجيات المناسددبة لمحددد منهددا، وتبندد  رؤيددة  ويمددة الأمددد، وقدددرة عمدد  التكيددع مدد  المتغيددرات، 

ا إلد   ددرو، وتعزيدز واسددتغلبل المواقدع الإيجابيدة، ممددا يسدهم  دد  واحتدوا  المواقدع السددمبية لتحويمهد
ر د  مسدتوى الأدا  التعميمدد   د  المددارس والددذي يدرتب  ارتبا دداً وثيقدًا بالثقا دة التنظيميددة التد  تسددع  
لتحسددددين بي ددددة العمددددل التعميمدددد  وتعزيددددز الددددروح المعنويددددة لدددددى المعممددددين مددددن خددددلبل تحقيددددق الفخددددر 

ي يسهم    زيادة  دعور المعممدين بالانتمدا  والدولا  لممؤسسدة التعميميدة، ممدا التنظيم  لممعممين والذ
 ينعكس إيجاباً عم  أدا هم ودا عيتهم للئبداع والإبتكار    تحقيق الأهداع التعميمية التعممية.

وتعدد القيددادة التربويددة مؤ ددراً مهمدداً  دد  نجدداح الإدارات التربويددة أو   ددمها، وهدد  مددن أهددم مكونددات 
المنظومددة التعميميددة لمددا لهددا مددن دور  عددال  دد  تعزيددز مسددتوى التفاعددل الإيجدداب  بددين المعممددين، وهددذا 

لقديم مدن أجدل الوصدول بدورق ينم  الدا عية نحو العمدل، كمدا تدول  القيدادة التربويدة الاهتمدام بالمبدادئ وا
 (. 2021عمرو، )إل  مستوى من المعايير الت  تزيد من  عاليات الإدارات التعميمية ب رق عممية، 

وتعد العمميدات الإداريدة  د  المؤسسدات التعميميدة ذات  داب  متجده نحدو المسدتقبل، لدذلظ  هد  
لإداري لأنددده يسدددع  نحدددو تحتددداج إلددد  قا دددد تربدددوي اسدددتباق ،  القا دددد الاسدددتباق  مفتددداح نجددداح العمدددل ا

التميز    المستقبل، ويتميز القا د الاستباق  بإلمامه بالعديد من المهدارات النابعدة مدن وعيده وثقا تده 
وخبرته    العديد من أ كال القيادة، وأساليب ممارسته المهارات الإدارية حسدب المواقدع التد  تمدر 

 (. 2021بها المؤسسة التعميمية )السناب ، 
قيددادة قددد تتبندد  أسدداليب ومندداهج قياديددة مختمفددة تتناسددب مدد  بي اتهددا وأهدددا ها الذاتيددة كمددا أن ال

والت  تتجدد بتجدد الاحتياجات والمع يدات، ولدذلظ  قدد اندتهج القدادة العديدد مدن الاتجاهدات الإداريدة 
ية، الحديثددة المُعينددة عمدد  إجددرا  التحددولات اللبزمددة لنجدداح المؤسسددة ومددن ذلددظ نهددج القيددادة الاسددتباق

(. إذ أن زيدددادة التعقيدددد والغمدددوئ  ددد  البي دددة تت مدددب أن تعتمدددد المؤسسدددات عمددد  2013)عبدددد ا ، 
سدموكيات أعادا ها الاسددتباقية لمتعامدل مد  الأحددداث الفوادوية المحتممدة المحي ددة بعمدل المؤسسددة، 
ا  حيث يسدتجيب الأ دراد لهدذق الأحدداث مدن خدلبل إظهدار أ دكال مختمفدة مدن السدموظ الاسدتباق  لبند

قابميددة لمتنبددؤ  دد  محددي  عدددم اليقددين، و دد  هددذا السددياق، تُعددد القيددادة الاسددتباقية واحدددة مددن العوامددل 
 يددددان، وبدددالج   الر يسدددة التددد  تدددؤثر عمددد   عاليدددة عمدددل المددددارس  ددد  البي دددات المعقددددة والفوادددوية،

Fidan, & Balci, 2016)) . 
دة الاسدتباقية  د  الميددان التربدوي ( أن تبن  أسموب القيدا2022وت ير دراسة  رج، والحارث  )
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مدددن أ ادددل السدددبل لإدراظ التغيدددرات السدددريعة ومتابعدددة مسدددتويات التقددددم والفعاليدددة  ددد  خمدددق الحمدددول 
المبتكرة والتقدميدة لادمان إتمدام وتميدز هدذق المبدادرات والم داري  والتد  ترمد  إلد  اسدتق اب أ ادل 

 ارسات الإدارية. الكفا ات القادرة عم  نقل المعر ة وت بيق أ ال المم
وقددددد اختمددددع البدددداحثون  دددد  تعريددددع القيددددادة الاسددددتباقية لكونهددددا مددددن الأنمددددا  القياديددددة الحديثددددة 

( السموظ الاستباق  بأنه مددى سدرعة  KIM, 2021ولاختلبع مرجعياتهم العممية حيث يعرع كيم )
ه عم  إحدداث التغييدر انخرا  الفرد    سموكيات الإدارة الذاتية المعتمدة عم  تحميل المستقبل وقدرت

نهدا الإمكانيدات التد  يتمتد  بأ القيادة الاستباقية (2022الختلبن، والكيلبن  )   العمل، بينما يُعرع 
بهدددا القا دددد التددد  تجعمدددهُ قدددادراً عمددد  إحدددداث التحدددولات الادددرورية لمتعامدددل مددد  التغيدددرات المفاج دددة، 

ة اسددتباقية، والاسددتعداد لأي  ددارئ والمبددادرة بالتحصددين مددن خددلبل الاعتمدداد عمدد  خ دد  اسددتراتيجي
القيدادة الاسدتباقية تتمثدل  د   إنده يدرى أن  (Shelton, 2022) ، وأمدا  ديمتونيحددث  د  المسدتقبل

 ,Wuوقددد عددرع وي ووانددج )سددمات متميددزة قددادرة عمدد  إحددداث التغييددر والتفكيددر  دد  المسددتقبل، 
Wang, 2011تمدددظ  يددده القا دددد مجموعدددة مدددن ( القيدددادة الاسدددتباقية بأنهدددا الدددنم  القيدددادي الدددذي يم

الصددفات والسددموكات الهامدددة، منهددا المبدددادأة الذاتيددة، والإجدددرا ات الرياديددة الموجهدددة لممسددتقبل ب دددكل 
 (Gansiniec,2018)مستمر مما يحدث تغيرات بي ية إيجابية    المؤسسة، كمدا ويدرى نانسدينيظ 

الم ددكلبت والبحددث عددن  ددرو التغييددر القيددادة الاسددتباقية بأنهددا تتمثددل  دد  قدددرة القا ددد عمدد  التنبددؤ ب
 أنأ دارا  (2020لتحقيدق أهدداع المؤسسدة، وواد  رؤيدة مسدتقبمية لهدا، وأمدا الكرعداوي، وصدال  )

 وتجعمده للؤحداث، استباقيته درجة من وتُحسن المعمم أدا  عم  التأثير    الاستباقية تساهم القيادة
 .التعميم    الارورية التحولات خمق عم  القدرة وامتلبظ المواقع    إدارة حكمة أكثر

وقد حظ  مفهوم الفخدر التنظيمد  باهتمدام البداحثين والممارسدين  د  مجدال الإدارة وأصدب  ذو 
أهمية باعتبارق أصلًب استراتيجيا لممؤسسات، ومحركداً لسدموكات العمدل الإيجابيدة، وعنصدراً مميدزاً لهدا 

عمددددددددال، عبددددددددد الحميددددددددد، والكبيسدددددددد  مددددددددن منا سدددددددديها، كمددددددددا أندددددددده يُعددددددددد عدددددددداملًب حيويدددددددداً لنجدددددددداح الأ
(Abdulhameed, & Al-Kubaisy, 2023 كمدا يتميدز الفخدر التنظيمد  بم داعر الاحتدرام .)

 تقييمدات العداممين  يهدا، بددران، ومحمددوالجدارة والتقدير الموجهة نحدو المؤسسدة، والتد  تسدتند إلد  
(Badran, & Mohamed, 2024) هددام  دد  نجدداح . وكددذلظ  ددإن الفخددر التنظيمدد  يقددوم بدددور

واسددتمرار عمددل المؤسسددات ممددا يددو ر بي ددة عمددل مناسددبة وم ددجعة لمعدداممين  يهددا، كريمددر وآخددرون 
(Kraemer et al, 2020) . ويُعدد الفخدر التنظيمد  عا فدة واعيدة ذاتيدة تن دأ عنددما يدرى الأ دراد
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اجتماعيدة، أنهم يحققون نتيجة تتوا ق مد  أهددا هم، ويكوندون مسدؤولين عدن تحقيدق نتيجدة ذات قيمدة 
. كمدا أن الفخدر (Wu et al, 2023) ويمكن لتجربة الفخر أن تؤثر عم  سموكيات الفرد، وآخدرون

التنظيمدددد  يعتبددددر بمثابددددة الحددددا ز الددددر يس لمسددددموظ الإيجدددداب  لمعدددداممين، ومددددن ثددددم التميددددز التنا سدددد  
ي يعكدس (. وهناظ عدة أبعاد لمفخدر التنظيمد  منهدا الفخدر الاتجداه  الدذ2020لممؤسسات، )سعد، 

اتجاق جماع  ين أ عن حرو العاممين عم  التأقمم م  المؤسسة، لذلظ  هو قدوي  د  تدأثيرق وكدذلظ 
وكدذلظ هندداظ البعددد  .(Abd El Salam et al, 2024) يمكدن تعممدده، عبدد السددلبم وآخددرون

والذي يعتبر العامل الأساس المسؤول عدن تحفيدز المعممدين لتجربدة الفخدر العا ف  لمفخر التنظيم  
 .(Seyedpour et al, 2020) التنظيم  العا ف ، سيدبور

( 2025(؛ ودراسددة النجددار، والسددامرا   )2021وأ ددارت بعددئ الدراسددات مثددل دراسددة الفتحدد  )
أن الفخددر التنظيمدد  يمكددن أن يسددهم ب ددكل كبيددر  دد  ر دد  معنويددات المددوظفين وتحسددين علبقدداتهم مدد  

دارتهم، من خلبل تعزيز الفخر  التنظيم ، حيث يمكدن لممؤسسدات تحسدين مسدتوى الاحتفداظ زملب هم وا 
 .بالمعممين وتقميل معدل الدوران، مما يسهم    استقرار القوى العاممة، وخمق بي ة عمل إيجابية

ويُعد الفخر التنظيم  من أهدم عوامدل نجداح المؤسسدات وذلدظ مدن خدلبل ر د  الدروح المعنويدة 
خدلبو  د  لمعاممين    المؤسسة، وا تخارهم بأنهم ي نتمون لهذق المؤسسة مما يدد عهم لمعمدل بجدد وا 

الأعمددال التدد  يوكمددون بهددا، ولددذلظ جددا ت هددذق الدراسددة لمك ددع عددن القيددادة الاسددتباقية لدددى مددديري 
 المدارس    تربية البادية ال مالية ال رقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.

الاسدتباقية وبعدئ منهدا إلد  الفخدر التنظيمد  ومدن  وقد أ ارت عدد من الدراسات إلد  القيدادة
 هذق الدراسات: 

( التدد  هددد ت تعددرع أ ددكال السددموظ (Fidan, & Balci, 2016دراسددة  يدددان، وبددالج  
الاستباق  لمدديري المددارس ومسدتويات عرادها، وتدم تصدنيع العديدد مدن أ دكال السدموظ الاسدتباق  

قددارن سددبب  لتحديددد مسددتويات الأ ددكال العامددة مددن تحددت سددتة أبعدداد عامددة، إذ تددم اسددتخدام تصددميم م
السددموظ الاسددتباق  الددذي يقددوم بددده مددديري المدددارس، حيددث تدددم ت ددوير مقيدداس المددديرين الاسدددتباقيين 

( عنصرًا لجمد  البياندات، وبيندت نتدا ج الدراسدة أن أكثدر أ دكال السدموظ الاسدتباق  26المؤلع من )
مم الإسدتراتيج ، بالإادا ة إلد  ذلدظ وُجدد أن مسدتويات  يوعًا الت  أظهرها مديرو المدارس ه  الدتع

 البحث عن التغذية الراجعة لدى مديري المدارس تختمع حسب مدة الخدمة المهنية، ونوع المدرسة.
(  التد  هدد ت إلد  التعدرع عمد  Widyanti et al., 2020ودراسدة ويدديانت ، وآخدرون )  
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التنظيمدد ، والراددا الددوظيف ، والأدا  الددوظيف  لدددى تحميددل العلبقددة بددين العدالددة التنظيميددة، والفخددر 
العاممين    الجامعات الخاصة    إندونيسيا، ولتحقيق أهداع الدراسة تم استخدام المنهج الوصف  

( مسدتجيب، 200التحميم ، حيث اسدتخدمت الاسدتبانة كدأداة لجمد  البياندات، وقدد تدم توزيعهدا عمد  )
ا ج، وقدددد أظهدددرت  النتدددا ج أن العدالدددة التنظيميدددة، والفخدددر وتدددم تحميدددل البياندددات والوصدددول إلددد  النتددد

التنظيمدد  يمكددن أن يددؤثران ب ددكل إيجدداب  وكبيددر عمدد  الراددا الددوظيف  والأدا  الددوظيف ، وأوصددت 
الدراسددة باددرورة ر دد  وتعزيددز مسددتويات الفخددر التنظيمدد  لكوندده يمثددل حددا زاً جوهريدداً قويدداً لممددوظفين 

ركة مدددا تحققددده المؤسسدددة، وتقدددديم توصددديع وظيفددد  وااددد  وذلدددظ مدددن خدددلبل عددددة  دددرق منهدددا: م دددا
 لمموظفين، والاعتراع بمساهمات الموظفين    المؤسسة.

( دراسدددة هدددد ت التعدددرع إلددد  القيدددادة الأخلبقيدددة بأبعادهدددا )تدددوا ر 2021وقدددد أجدددرى الفتحددد  )
الفخدر  السموظ الأخلبق ، وممارسة السموظ الأخلبقد ، وتعزيدز السدموظ الأخلبقد ( وأثرهدا  د  تعزيدز

التنظيمددد   ددد  الجامعدددة التقنيدددة ال دددمالية/ جمهوريدددة العدددراق، ولتحقيدددق أهدددداع الدراسدددة تدددم اسدددتخدام 
المدنهج الوصددف  التحميمدد ، حيددث تدم اسددتخدام الاسددتبيان لجمدد  البياندات، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن 

ظيمد  قدد جدا ا ( مستجيب، وأظهرت  نتا ج الدراسة أن كل من القيادة الأخلبقيدة، والفخدر التن438)
بمسددتوى مرتفدد   دد  الجامعددة التقنيددة ال ددمالية/ جمهوريددة العددراق، ووجددود  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية 
لمقيدادة الأخلبقيدة  د  الفخدر التنظيمد   د  الجامعدة التقنيدة، وعددم وجدود  دروق ذات دلالدة إحصددا ية 

 ل العمم ، وسنوات الخبرة.لأثر القيادة الأخلبقية    الفخر التنظيم  تُعزى لمتغير الجنس، والمؤه
( إل  قياس درجة ممارسة القيدادة الاسدتباقية لددى قا ددات 2022دراسة   رج، والحارث  ) وهد ت

( مددن وجهددة نظددرهن، واسددتخدم المددنهج 2030المرحمددة المتوسدد ة  دد  مدينددة ال ددا ع  دد  اددو  رؤيددة )
( 93جتمدد  والبددالد عددددهن)الوصددف  المسددح  لملب متدده لمدراسددة، و بقددت الدراسددة عمدد  جميدد  أ ددراد الم

قا دددددة، وتوصددددمت الدراسددددة إلدددد  أن قا دددددات مدددددارس المرحمددددة المتوسدددد ة  دددد  مدينددددة ال ددددا ع يتمددددتعن 
ب خصية استباقية بدرجة عاليدة جدداً، وبيندت النتدا ج قا ددات مددارس المرحمدة المتوسد ة يمارسدن مهدارة 

ذات دلالددة إحصددا ية تُعددزى لمتغيددر القيددادة الاسددتباقية بدرجددة مرتفعددة، وقددد بينددت الدراسددة وجددود  ددروق 
المؤهددل العممدد   دد  مجددال  التخ ددي  الإسددتراتيج ، والبحددث عددن الدددعم، ولصددال  المؤهددل بكددالوريوس، 
 ووجود  روق تُعزى لسنوات الخبرة    مجال البحث عن الدعم، ولصال  الخبرة ع ر سنوات  أكثر.

(  قد أجريا دراسة هد ت إل  معر ة الحاجدة لوجدود إجدرا ات 2022وأما الختلبن، والكيلبن  )
إداريددة لمقيددادة الاسددتباقية لموصددول إلدد  الريددادة العالميددة  دد  جامعددة الكويددت مددن وجهددة نظددر القددادة 
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الأكددداديميين  يهدددا، وقدددد تكددددون مجتمددد  الدراسدددة مدددن عمدددددا  الكميدددات ومسددداعديهم ورؤسدددا  الأقسددددام 
(، وتدددم اختيدددار عيندددة الدراسدددة 1695أعادددا  هي دددة التددددريس  ددد  جامعدددة الكويدددت والبدددالد عدددددهم )و 

(، وتددم اسددتخدام الاسددتبيان لجمدد  البيانددات، وبينددت نتددا ج 295ب ريقددة ع ددوا ية، والتدد  بمددد عددددها )
امعدة الدراسة أن درجدة وجدود إجدرا ات إداريدة لمقيدادة الاسدتباقية لموصدول إلد  الريدادة العالميدة  د  ج

الكويددت بدرجددة متوسدد ة، وأن أهميددة وجددود إجددرا ات إداريددة لمقيددادة الاسددتباقية لموصددول إلدد  الريددادة 
العالمية    جامعة الكويت بدرجة مرتفعة، وجود حاجة إل  وجود إجرا ات إدارية لمقيدادة الاسدتباقية 

 لموصول إل  الريادة العالمية    جامعة الكويت. 
هد ت التعرع إل  درجة الصمت التنظيم  وعلبقته بمستوى  ( دراسة2022وأجرت عيس  ) 

الفخددر التنظيمدد  لدددى المعممددين  دد  المدددارس الثانويددة  دد  محا ظددة الزرقددا ، وتكددون مجتمدد  الدراسددة 
من جمي  معمم  ومعممات المددارس الثانويدة الحكوميدة والخاصدة  د  مديريدة التربيدة التعمديم لمن قدة 

( معممدداً 318( معممدداً ومعممددة، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن)1725) الزرقددا  الأولدد  والبددالد عددددهم
ومعممدة، وتددم اسدتخدام المددنهج الوصدف  الارتبددا    دد  الدراسدة، واسددتخدمت الاسدتبانة لجمدد  بيانددات 
الدراسددددة، وقددددد أظهددددرت  النتددددا ج أن الصددددمت التنظيمدددد  جددددا  بدرجددددة  متوسدددد ة وأن مسددددتوى الفخددددر 

ت النتددا ج وجددود  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية  دد  مسددتوى الفخددر التنظيمدد  جددا  بدرجددة مرتفعددة، وبيندد
التنظيمدد  تُعددزى إلدد  متغيددر الجددنس، والخبددرة، وعدددم وجددود  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية  دد  مسددتوى 

 الفخر التنظيم  تُعزى إل  متغير المؤهل العمم ، ونوع المدرسة.
مدارس الرمثا لمقيادة ( دراسة هد ت التعرع إل  درجة ممارسة مديري 2023وأجرت العنزي )

الاسدتباقية وعلبقتهددا بفاعميددة الوقايددة مددن مخددا ر البي ددة المدرسدية مددن وجهددة نظددر المعممددين، وقددد تددم 
( معممدداً ومعممددة، 340اسددتخدام المددنهج الوصددف  المسددح  الارتبددا  ، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن )

ري مدارس لوا  الرمثا لمقيادة وتوصمت الدراسة إل  مجموعة من النتا ج منها: أن درجة ممارسة مدي
الاستباقية من وجهدة نظدر المعممدين جدا ت بدرجدة مرتفعدة  د  جميد  المجدالات، ووجدود  دروق ذات 
دلالة إحصا ية تُعزى لمتغير الجنس وجا ت الفروق لصال  الإنداث، كمدا بيندت النتدا ج وجدود  دروق 

جميدد  المجددالات، وعدددم وجددود تُعددزى لسددنوات الخبددرة ولصددال  مسددتوى الف ددة أقددل مددن خمددس سددنوات ل
  روق ذات دلالة إحصا ية تعزى إل  متغير المؤهل العمم . 

( التعدرع إلد  تدأثير القيدادة الأخلبقيدة عمد  الفخدر 2025النجدار، والسدامرا   ) وهد ت دراسدة
التنظيمدد ، دراسددة ت بيقيددة عمدد  العدداممين بجامعددة البحددرين، وقددد تددم ت بيددق هددذق الدراسددة عمدد  عينددة 



 الشرفات ومحنود المكدادي ولطفي المشاعيد مشله ................................................................................ الكيادة الاستباقية

 

 

 (872)                                                               واليفشية التربوية العلوو سلشلة

( عامل من العاممين بجامعة البحرين، وتوصمت الدراسة إل  مجموعدة مدن النتدا ج 308ن )مكونة م
منهددا: وجددود ارتبددا  إيجدداب  بددين جميدد  أبعدداد القيددادة الأخلبقيددة وأبعدداد الفخددر التنظيمدد  التدد  جددا ت 
 بدرجددة مرتفعددة، ووجددود تددأثير إيجدداب  لمقيددادة الأخلبقيددة عمدد  الفخددر التنظيمدد ، ووجددود تددأثير معنددوي
لأبعاد القيادة الأخلبقية عم  كل بعد من أبعاد الفخر التنظيم  عم  حدق، ووجود  دروق ذات دلالدة 
إحصدا ية حدول القيدادة الأخلبقيددة والفخدر التنظيمد  تعددزى لمتغيدر سدنوات الخبددرة، وعددم وجدود  ددروق 

 والجنس.ذات دلالة إحصا ية حول القيادة الأخلبقية والفخر التنظيم  تُعزى والمؤهل العمم ، 
( لمتعدددرع إلددد  درجدددة ممارسدددة مديريدددة المددددارس الثانويدددة 2025وجدددا ت دراسدددة لمحمدددد ل فددد ل )

لمقيدددادة الاسدددتباقية  ددد  مديريدددة بيدددت لحدددم بدولدددة  مسددد ين، وقدددد تدددم اسدددتخدام المدددنهج الوصدددف  المسدددح  
يريدة بيدت لملب مته لمدراسة، وتكون مجتم  الدراسة من جمي  معمم  المدارس الحكومية الثانوية  د  مد

( معممداً ومعممدة، وقدد تددم اختيدار عيندة الدراسدة بال ريقدة الع دوا ية البسددي ة، 785لحدم والبدالد عدددهم )
( معممدداً ومعممددة، وأظهددرت  نتددا ج الدراسددة أن درجددة ممارسددة مددديري المدددارس 118حيددث تكونددت مددن )

د  دروق ذات دلالدة إحصدا ية الثانوية     مس ين لمقيادة الاستباقية جدا ت بدرجدة مرتفعدة، وأنده لا يوجد
 دد  درجددة ممارسددة مددديري المدددارس لمقيددادة الاسددتباقية و قددا لمتغيددر الجددنس، والمؤهددل العممدد ، ووجددود 

 سنوات. 10 روق ذات دلالة إحصا ية تُعزى لمتغير الخبرة ولصال    ة الخبرة أكثر من 
والأجنبيددة قددد ركددزت مددن خددلبل عددرئ الدراسددات السددابقة يُلبحددظ أن أنمبيددة الدراسددات العربيددة 

(؛ ودراسدة الفتحد  Widyanti et al., 2020عمد  الفخدر التنظيمد  كدراسدة ويدديانت  وآخدرون ) 
وبعددددئ الدراسددددات (.  2025(؛ ودراسددددة النجددددار، والسددددامرا   )2022عيسدددد  ) (؛ ودراسددددة2021)

الخدتلبن، والكيلبند  (؛ ودراسدة 2022السابقة ركزت عم  القيادة الاستباقية كدراسة  رج، والحدارث  )
مدن خدلبل مدا سدبق يمكدن (.  و 2025(؛ ودراسدة لمحمدد ل فد ل )2023(؛ ودراسة العنزي )2022)

ملبحظة أن الدراسة الحالية اختمفت عن الدراسات السابقة، بأنها حاولت الك ع عن درجة ممارسدة 
وعلبقتهددا بتحقيددق الفخددر القيددادة الاسددتباقية لدددى مددديري المدددارس  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية 

التنظيمدد  لممعممددين، وتميددزت  دد  أنهددا تناولددت مواددوع  دد  بي ددة تعميميددة ذات خصوصددية جغرا يددة 
وثقا يدددة يواجددده  يهدددا المدددديرون والمعممدددون تحدددديات مهنيدددة وتعميميدددة تختمدددع عدددن البي دددات الأخدددرى، 

قية، وب دكل عدام يمكدن وا تممت عينتها عم  عدد من معممد  ومعممدات تربيدة الباديدة ال دمالية ال در 
القددول بددأن الدراسددة الحاليددة تمتقدد  مدد  الدراسددات السددابقة  دد  عدددد مددن الجوانددب أهمهددا: اسددتخدامها 
منهجية عممية تت ابه م  المنهجيات الت  اتبعتها بعئ الدراسات السابقة    التوصل إل  البيانات 
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أن الدراسددة الحاليددة اسددتفادت مددن وتحميمهدا، وتركيزهددا عمدد  بعددئ المتغيدرات الأساسددية، مدد  التأكيددد بد
جدددرا ات  الدراسدددات السدددابقة  ددد  ت دددوير أداة الدراسدددة، وعدددرئ م دددكلبتها، وتحديدددد مصددد محاتها، وا 

 الت بيق، والوصول إل  المراج  المتعمقة بالدراسة.
وبناً  عم  ما تقدم  قد حاولت هذق الدراسة التعرع إل  درجة ممارسدة القيدادة الاسدتباقية لددى 

 دارس    تربية البادية ال مالية ال رقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.مديري الم
 

 مُشكلة الدراسة

   ظل التحولات المتسارعة الت  ي هدها الق اع التربوي، برزت الحاجة إل  تبن  أنمدا  قياديدة 
ات التعميميددة وتحقيددق حديثددة، مددن بينهددا القيددادة الاسددتباقية، لمددا لهددا مددن دور  دد  تعزيددز  اعميددة المؤسسدد

التميز التنظيم ، وتُعدد مددارس مدديريات التربيدة والتعمديم مدن المؤسسدات التد  تت مدب ممارسدات قياديدة 
قددادرة عمدد  است ددراع المسددتقبل والتعامددل مدد  التحددديات بكفددا ة، إذ تُعدددة القيددادة الاسددتباقية أحددد العوامددل 

ة  ددد  ظدددل التحدددديات التددد  تواجههدددا العمميدددة الأساسدددية التددد  تدددؤثر  ددد  بي دددة العمدددل التعميميدددة، وخاصددد
ويدديانت  التعميمية    المدارس، وقد ظهر ذلظ جمياً من خلبل نتا ج العديد من الدراسات ومنها دراسدة 

(؛ ودراسدة 2022عيسد  ) (؛ ودراسدة2021(؛ ودراسة الفتحد  )Widyanti et al., 2020وآخرون )
الخددددددتلبن، والكيلبندددددد  (؛ ودراسددددددة 2022ارث  )ودراسددددددة  ددددددرج، والحدددددد(؛ 2025النجددددددار، والسددددددامرا   )

 (. 2025(؛ ودراسة لمحمد ل ف ل )2023(؛ ودراسة العنزي )2022)
وعم  الرنم من تزايد الاهتمام بممارسات القيادة    التعميم، إلا أن هناظ نقصًدا  د  الدراسدات التد  

ة ال ددرقية، وعلبقتهددا بتحقيددق تتندداول درجددة ممارسددتها مددن قبددل مددديري المدددارس  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالي
الفخر التنظيمد  لممعممدين، ولدذلظ جدا ت هدذق الدراسدة لمك دع عدن درجدة ممارسدة القيدادة الاسدتباقية لددى 

 مديري المدارس    تربية البادية ال مالية ال رقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.
 

 أسئلة الدراسة

 أجابت الدراسة عن الأس مة الآتية:
مددا درجددة ممارسددة القيددادة الاسددتباقية لمددديري المدددارس  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية مددن  .1

 وجهة نظر المعممين؟
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 دد  اسددتجابات أ ددراد  (α  0.05)هندداظ  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى دلالددة  هددل .2
ديدة ال دمالية عينة الدراسة عن درجة ممارسة القيادة الاستباقية لمديري المددارس  د  تربيدة البا

 ؟  (الجنس، المؤهل العمم ، سنوات الخبرةال رقية من وجهة نظر المعممين تبعاً لمتغيرات: )
 ما درجة تحقيق الفخر التنظيم  لدى المعممين    تربية البادية ال مالية ال رقية من وجهة نظرهم؟ .3
 دد  اسددتجابات أ ددراد  (α  0.05) هندداظ  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى دلالددة هددل .4

عينددة الدراسددة عددن درجددة تحقيدددق الفخددر التنظيمدد  لدددى المعممدددين  دد  تربيددة الباديددة ال دددمالية 
 ؟  (الجنس، المؤهل العمم ، سنوات الخبرةال رقية من وجهة نظرهم تبعاً لمتغيرات: )

درجددة  بددين (α  0.05)هددل توجددد علبقددة ارتبا يددة ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى دلالددة  .5
مسدتوى علبقتها بو مدارس تربية البادية ال مالية ال رقية مارسة القيادة الاستباقية لدى مديري م

  من وجهة نظرهم؟ الفخر التنظيم  لدى المعممين
 

   أهنية الدراسة
 تكمن أهمية الدراسة    النقا  الآتية:

الحديثددة  دد  تنبدد  أهميددة الدراسددة مددن أهميددة المواددوع ذاتدده بتناولهددا مواددوع مددن الموااددي   .1
الإدارة وهد  درجدة ممارسدة القيدادة الاسدتباقية لددى مدديري المددارس  د  تربيدة الباديدة ال دمالية 

 ال رقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.
يؤمددددل أن يسددددتفيد مددددن هددددذق الدراسددددة مددددديري المدددددارس  دددد  تربيددددة الباديددددة ال ددددمالية ال ددددرقية،  .2

،  ددد  التعدددرع إلددد  احتياجدددات ومت مبدددات القيدددادة الاسدددتباقية، والم دددر ين التربدددويين، والمعممدددين
 وكيفية تحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.

 

 أهداف الدراسة

هددد ت هددذق الدراسددة التعددرع إلدد  درجددة ممارسددة القيددادة الاسددتباقية لمددديري المدددارس  دد  تربيددة 
 المعممددين، وأثددر كددل مددن الجددنس،الباديددة ال ددمالية ال ددرقية وعلبقتهددا بتحقيددق الفخددر التنظيمدد  لدددى 

، وسدنوات الخبدرة، والعلبقدة الارتبا يدة بدين درجدة ممارسدة القيدادة الاسدتباقية لمددديري والمؤهدل العممد 
 المدارس وتحقيق الفخر التنظيم  لدى المعممين. 
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 حدود الدراسة ومحدداتها

 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية:
الاسددتباقية لدددى مددديري المدددارس  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية وعلبقتهددا القيددادة : الحددا الموعددو  

 بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين.
 جمي  معمم  ومعممات المدارس الحكومية    تربية البادية ال مالية ال رقية.: الحا البشري
 قية.المدارس الحكومية    مديرية تربية البادية ال مالية ال ر : الحا المكان 
 م. 2025/2026: الفصل الدراس  الأول من العام الدراس  الحا الزمان 

 يتحدد تعميم النتا ج    او  الخصا و السيكومترية ومواوعية استجابة أ راد عينة الدراسة.: المحااات
 

 التعريفات الاصطلاحية الإجرائية

 تامنت الدراسة مجموعة من المص محات تم تعريفها عم  النحو الآت :
ه  أسدموب  د  القيدادة يتصدع بدالتركيز عمد  المسدتقبل والفعاليدة  د  اقتنداو الفدرو  :القيااة الاستباقية

 (.2022ومواجهة التحديات لاستباق الأحداث قبل وقوعها، وتحديد أهداع محددة. ) رج، والحارث ، 
الدراسدددة عمددد  الأداة التددد  : بالدرجدددة الكميدددة لاسدددتجابات أ دددراد عيندددة وتعُدددرل القيدددااة الاسدددتباقية إ را يدددا  

 استخدمت لقياس درجة ممارسة القيادة الاستباقية لدى مديري المدارس    تربية البادية ال مالية ال رقية.
يعدرع الفخددر التنظيمد  بأندده عا فدة ذاتيدة متولدددة مدن عمميددة تقيديم معقدددة يتوصدل إليهددا  الفخدر التنييمدد :

الآخرين وترتب  بتقدير الذات وتكون صدورة ذاتيدة إيجابيدة عدن الفرد من خلبل استنبا  إنجازات الأ راد أو 
 (.Abdulhameed, & Al-Kubaisy, 2023 رد أو مجموعة معينة، عبد الحميد، والكبيس  )

: بالدرجددة الكميددة لاسددتجابات أ ددراد عينددة الدراسددة عمدد  الأداة التدد  ويُعددرل الفخددر التنييمدد  إ را يددا  
 دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية مددن  التنظيمدد  لممعممددين اسددتخدمت لقيدداس مسددتوى تحقيددق الفخددر

 وجهة نظرهم.
 

 ميهجية الدراسة

اتبدد  البدداحثون  دد  هددذق الدراسددة المددنهج الوصددف  المسددح  الارتبددا   نظددراً لملب متدده ل بيعددة 
الدراسة وأهدا ها، حيث تم تصميم أداة الدراسة مُقسمة إل  ثلبثة أجزا  وه : )الجز  الأول لمبياندات 

رس  د  تربيدة القيدادة الاسدتباقية لددى مدديري المدداالديمونرا ية، والجدز  الثدان  لقيداس درجدة ممارسدة 
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، والجز  الثالث لقياس درجة تحقيق الفخر التنظيم  لممعممين(، عمماً أنه تدم البادية ال مالية ال رقية
 (.Google Formتوزي  أداة الدراسة عم  العينة الكترونياً من خلبل نموذج )

 
 مجتنع الدراسة  

ربيددددة الباديددددة تكددددون مجتمدددد  الدراسددددة مددددن جميدددد  معممدددد  ومعممددددات المدددددارس الحكوميددددة  دددد  ت
( معمماً ومعممة 3156م(، والبالد عددهم ) 2025/2026ال مالية ال رقية لمفصل الدراس  الأول )

( معممدددات، حسدددب التقريدددر الاحصدددا   الصدددادرعن وزارة 2006( معممددداً، و)1150مدددوزعين عمددد  )
 .2024/2025التربية والتعميم لمعام الدراس  

 
 عيية الدراسة

% مدن حجدم مجتمد  الدراسدة 14.4( معمماً ومعممة بنسبة 456بمغت ) تم اختيار عينة ع وا ية
 ( يبين ذلظ.1والجدول )

 
 (: توزع أفراا  ينة الاراسة حسب ال نس والمؤهل العمم  وسنوات الخبرة.1ال اول )

 

 أداة الدراسة 

تددم ت ددوير أداة لقيدداس متغيددرات الدراسددة مكونددة مددن ثلبثددة أجددزا  حيددث تكددون الجددز  الأول مددن 
(  قددرة لقيدداس درجددة ممارسددة 24البياندات الديمونرا يددة، وأمددا الجددز  الثددان  مددن الأداة  قدد تكددون مددن )

 النسبة العدد المتغير

 الجنس
 %62 284 ذكور
 %38 172 إناث
  456 الكم 

 المؤهل العمم .
 %67 304 بكالوريوس.
 %33 152 دراسات عميا.

 سنوات الخبرة

  456 الكم 
 %48 218 ( سنوات10أقل من )

 %52 238 ( سنوات  أكثر10)
 %100 456 الكم 
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ب  مجالات موزعة عم  أر   القيادة الاستباقية لدى مديري المدارس    تربية البادية ال مالية ال رقية
، وتكون الجدز  (البحث عن الدعم، المواجهة الوقا ية، التخ ي  الإستراتيج ، تمكين المعممينوه  )
، وذلددظ بددالرجوع إلدد  الأدب النظددري، الفخددر التنظيمدد  لممعممددين(  قددرة لقيدداس درجددة 20مددن )الثالددث 

(؛ 2022(؛ ودراسدة  درج، والحدارث ،)2023العندزي، )والدراسات السدابقة ذات العلبقدة  منهدا دراسدة 
 (.2022(؛ ودراسة عيس ، )2025ودراسة النجار، والسامرا  ، )(؛ 2025ودراسة لمحمد ل ف ل،)

 

 صدم أداة الدراسة

تدددم التحقدددق مدددن صددددق أداة الدراسدددة ب ريقدددة صددددق المحتدددوى وذلدددظ بعرادددها عمددد  عددددد مدددن 
لإدارة التربويددة، والقيدداس والتقددويم، وعمددم الددنفس التربددوي، ( مددن أسدداتذة ا8المحكمددين والبددالد عددددهم )

وأصدول التربيددة، مدن أسدداتذة الجامعدات الأردنيددة وقدد ُ مددب مدن المحكمددين تنقدي  ومراجعددة الأداة مددن 
حيدث درجددة وادوح الفقددرات، وجدودة الصدديانة المغويدة، ودرجددة انتمدا  الفقددرات لممجدال الددذي تقيسددهُ، 

أنهددددا لا تُحقددددق الهدددددع مددددن الأداة حيددددث جُمعددددت البيانددددات مددددن  وتعددددديل أو حددددذع أي  قددددرة يددددرون
 %( من المُحكمين. 80المحكمين، وبعد ذلظ تم إعادة صيانتها، و ق ما توا ق عميه )

 

 صدم البياء

تددم التأكدددد مدددن صددددق البندددا  مدددن خدددلبل حسدداب معددداملبت ارتبدددا  بيرسدددون بدددين كدددل  قدددرة مدددن 
القيددادة الاسددتباقية لدددى مددديري المدددارس  دد  تربيددة  الفقددرات ومجالهددا، و قددا لمجددالات درجددة ممارسددة

( مددن المسددتجيبين مددن خددارج عينددة 30الباديددة ال ددمالية ال ددرقية عمدد  عينددة اسددت لبعية مكونددة مددن )
الدراسة المستهد ة، وذلظ من خلبل إيجداد مددى ارتبدا   قدرات أداة الدراسدة مد  مجالاتهدا، وكمدا هدو 

 (:2مبين    الجدول )
 

 .ملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات القيااة الاستباقية وم الها( معا2ال اول )
 .م ال البحث  ن الا م م ال الموا هة الوقا ية. م ال التخطيط الإستراتي  . م ال تمكين المعممين

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

1 .868** 0.000 8 .669** 0.000 14 .230 0.021 20 0.678** 0.000 
2 .567** 0.001 9 .321* 0.008 15 .600** 0.000 21 0.682** 0.001 
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 .ملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات القيااة الاستباقية وم الها( معا2ال اول )
 .م ال البحث  ن الا م م ال الموا هة الوقا ية. م ال التخطيط الإستراتي  . م ال تمكين المعممين

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

3 .631** 0.000 10 .504** 0.005 16 .454* 0.012 22 0.261* 0.021 

4 .730** 0.003 11 .748** 0.000 17 .479** 0.007 23 0.318** 0.000 
5 .708** 0.000 12 .470** 0.009 18 .778** 0.000 24 0.625** 0.000 
6 .663** 0.000 13 .488** 0.006 19 .386* 0.035    
7 .761** 0.000          

 

كل  قرة م  المجال الذي تنتم  إليده ( أن جمي  معاملبت الارتبا  بين 2يظهر الجدول رقم )
، وهدددذا ي دددير إلددد  صددددق البندددا  الدددداخم  α ≤ (0.05كاندددت دالدددة إحصدددا ياً عندددد مسدددتوى الدلالدددة )

لمفقرات ومجالاتها، وه  ملب مة لتحقيق أهداع الدراسدة الحاليدة. ولبيدان مددى ارتبدا  المجدالات مد  
نا  لممجالات م  الأداة ككدل، وكمدا هدو  د  الأداة ككل تم إجرا  معامل الاتساق الداخم  لصدق الب

 (:3الجدول )
 ( معامل الاتساق الااخم  لصاق البناء لمم الات مع الأااة ككل.3ال اول )

 الالالة الإحصا ية معامل الارتباط الم ال
 0.000 **851. المجال الأول: تمكين المعممين.

 0.000 **815. المجال الثان : التخ ي  الإستراتيج .
 0.000 **758. المواجهة الوقا ية. المجال الثالث:

 0.000 **719. المجال الراب : البحث عن الدعم
 

( أن معدداملبت الارتبددا  بددين مجددال الدراسددة والأداة الكميددة، كانددت دالددة 3يظهددر الجدددول رقددم )
والأداة ، حيث تراوحت الارتبا ات بين مجالات الدراسدة α ≤ (0.05إحصا ياً عند مستوى الدلالة )

 ( وه  ملب مة لتحقيق أهداع الدراسة الحالية.0.851 -0.719ككل ما بين )
وتددم التأكددد مددن صدددق البنددا  مددن خددلبل حسدداب معدداملبت ارتبددا  بيرسددون بددين كددل  قددرة مددن 

( مدن 30 قرات الفخر التنظيم  والدرجة الكمية لمفخر التنظيم  عم  عيندة اسدت لبعية مكوندة مدن )
عيندددة الدراسددة المسدددتهد ة، وذلددظ مدددن خددلبل إيجددداد مدددى ارتبدددا   قدددرات أداة المسددتجيبين مدددن خددارج 
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 (:4الدراسة م  مجالاتها، وكما هو مبين    الجدول )
 معاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات الفخر التنييم  والار ة الكمية لمفخر التنييم . 4ال اول 
معامل  الفقرة

 الارتباط
الالالة 
 الإحصا ية

معامل  قرةالف
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

معامل  الفقرة
 الارتباط

الالالة 
 الإحصا ية

1 .851** 0.000 8 .653** 0.000 15 .745** 0.000 
2 .498** 0.005 9 .823** 0.000 16 .851** 0.000 
3 .653** 0.000 10 .745** 0.000 17 .498** 0.005 
4 .823** 0.000 11 .851** 0.005 18 .653** 0.000 
5 .745** 0.000 12 .498** 0.000 19 .823** 0.000 
6 .851** 0.000 13 .653** 0.000 20 .745** 0.000 
7 .498** 0.005 14 .823**     

 

( أن جمي  معاملبت الارتبا  بين كدل  قدرة مدن  قدرات الفخدر التنظيمد  4يظهر الجدول رقم )
. وهدذا ي دير α ≤ (0.05دالة إحصدا ياً عندد مسدتوى الدلالدة ) والدرجة الكمية لمفخر التنظيم  كانت
الفخدددر التنظيمدد  والدرجدددة الكميددة، وهددد  ملب مددة لتحقيدددق أهدددداع  إلدد  صددددق البنددا  الدددداخم  لفقددرات

 الدراسة الحالية.
 

 ثبات الأداة

احتسدداب معامددل الإتسدداق الددداخم  كرونبدداخ ألفددا تددم التحقددق مددن ثبددات الأداة وذلددظ مددن خددلبل 
 ( يبين ذلظ.5والجدول )

 

 .(: قيم معامل الاتساق الااخم  كرونباخ ألفا5ال اول )

 معامل الثبات  اا الفقرات الم ال الأااة

 0.91 7 تمكين المعممين. القيادة الاستباقية درجة ممارسة
 0.87 6 التخ ي  الإستراتيج 
 0.86 6 المواجهة الوقا ية.
 0.91 5 البحث عن الدعم

 0.93 20 تحقيق الفخر التنظيم  لممعممين تحقيق الفخر التنظيم  لممعمميندرجة 
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 لمعالجة الإحصائية

 ( لتفريدد البياندات للئجابدة عدن أسد مة الدراسدة عمد  النحدوSPSSتم استخدام البرنامج الإحصدا   )
 التال :

 .والانحرا ات المعياريةللئجابة عن السؤال الأول والثالث تم استخدام المتوس ات الحسابية  -
للئجابددة عددن السددؤال الثددان  والرابدد  تددم اسددتخدام المتوسدد ات الحسددابية والانحرا ددات المعياريددة  -

جرا  تحميل التباين المتعدد لمناسبتها للئجابة عن أس مة الدراسة.   وا 
 للئجابة عن السؤال الخامس تم استخدام معامل الارتبا  بيرسون. -

ولمتعددرع إلدد  درجددة ممارسددة القيددادة الاسددتباقية وعلبقتهددا بتحقيددق الفخددر التنظيمدد  لممعممددين مددن  
وجهة نظرهم  د  تربيدة الباديدة ال دمالية ال درقية، أعتمدد البداحثون المتوسد ات الحسدابية لإجابدات أ دراد 

ل  تقددير المتوسد ات العينة لتكون مؤ راً عم  درجة التقدير بالاعتماد عم  المعيار التال     الحكم إ
الحسابية، وذلظ بتقسيم درجات التقدير إل  ثلبثة مستويات )مرتفد ، متوسد ، ادعيع( بالاعتمداد عمد  

 المعادلة التالية وه  معيار التصحي : 
 1.33=   1-5الحد الأدن  لمبدا ل      =  –الحد الأعم  لمبدا ل      

 3           عدد المستويات                              
 بعد ذلظ التقديرات كالتال :  تصب  

 .اعيفاً ( مؤ راً 2.33أقل من أو يساوي ) .1
 ( مؤ راً متوس اً.3.67( وأقل من أو تساوي )2.34أكبر من أو يساوي ) .2
 ( مؤ راً مرتفعاً.3.68أكبر من أو تساوي ) .3
 

 إجراءات الدراسة

 بمجموعة من الإجرا ات، وه  كالآت :لإتمام الدراسة والوصول إل  تحقيق أهدا ها، مرت 
تددم ت ددوير أداة الدراسددة بعددد الا ددلبع والرجددوع إلدد  الدراسددات السددابقة ذات العلبقددة بمواددوع  .1

جدرا  التعدديلبت اللبزمدة  الدراسة الحالية و د  ادو  ذلدظ تدم ت دوير أداة الدراسدة وتحكيمهدا، وا 
 عميها واخراجها بصورتها النها ية.

 الرسمية اللبزمة لتسهيل المهمة    ت بيق أداة الدراسة.تم الحصول عم  الكتب  .2
تم تصميم استبانة الكترونية، وتم توزيعها الكترونياً، ومن ثم جم  البياندات وتحميمهدا باسدتخدام  .3
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 (.SPSSحزمة برنامج التحميل الإحصا   )
 تم استخراج النتا ج ومناق تها    او  أس مة الدراسة. .4
 استنادا إل  نتا ج الدراسة.تم وا  التوصيات المناسبة  .5

 

 ىتائج أسئلة الدراسة ومياقشتها

 :توصمت الدراسة إل  النتا ج التالية وحسب تسمسل أس متها
مددا درجددة ممارسددة القيددادة الاسددتباقية لمددديري المدددارس  دد  تربيددة  :النتددا ا المتعمقددة بالسددؤال الأول

للئجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسد ات  البادية ال مالية ال رقية من وجهة نظر المعممين؟
لدرجدة ممارسدة القيدادة الاسدتباقية لمدديري المددارس  د  تربيدة الباديدة الحسابية والانحرا ات المعياريدة 

 يوا  ذلظ. (6والجدول )ال مالية ال رقية من وجهة نظر المعممين 
 

رتبددة والار ددة لم ددالات القيددااة الاسددتباقية لددا  مددايري (: المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة وال6ال دداول )
 الماارس ف  تربية البااية الشمالية الشرقية من و هة المعممين مرتبة تنازليا  

المتوسط  الم ال الرقم الرتبة
 الحساب 

الانحرال 
 المعياري

 الار ة

 متوس ة 34447. 3.5860 البحث عن الدعم. 4 1
 متوس ة 31555. 2.9987 تمكين المعممين. 1 2
 متوس ة 29441. 2.8684 التخ ي  الإستراتيج . 2 3
 متوس ة 34213. 2.6111 المواجهة الوقا ية. 3 4

 متوس ة 14430. 3.0161 القيادة الاستباقية ككل.
 

القيدادة الاسدتباقية لددى مدديري المددارس  د  تربيدة الباديدة أن درجدة ممارسدة ( 6) يبين الجدول
(، 3.016مدددن وجهدددة المعممدددين جدددا ت بدرجدددة متوسددد ة، وبمتوسددد  حسددداب  بمدددد) ال دددمالية ال دددرقية
، (3.58-2.61(، وتراوحدت المتوسد ات الحسدابية لممجدالات مدا بدين )0.144) وبانحراع معيداري

وبدانحراع ( 3.58متوس  حساب  بمدد )بأعم  البحث عن الدعم    الرتبة الأول  مجال  حيث جا 
وبمتوسد   تمكدين المعممدين، وتلبق    الرتبة الثانية مجدال متوس ة( وبدرجة 0.34معياري مقدارق  )
، تددلبق  دد  الرتبددة الثالثددة متوسدد ة( وبدرجددة 0.31( وبددانحراع معيدداري مقدددارق  )2.99حسدداب  بمددد )

( 0.29( وبدددانحراع معيددداري مقددددارق  )2.86بمتوسددد  حسددداب  بمدددد )التخ دددي  الإسدددتراتيج  مجدددال 
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 ددد  الرتبدددة الأخيدددرة وبمتوسددد  حسددداب  بمدددد  المواجهدددة الوقا يدددة، بينمدددا جدددا  مجدددال متوسددد ةوبدرجدددة 
 ( وبدرجة متوس ة.0.34( وبانحراع معياري مقدارق  )2.61)

يعددزى ذلددظ بددأن المددديرين يمارسددون بعددئ جوانددب القيددادة الاسددتباقية مثددل البحددث عددن الدددعم  وقددد
أن هدذق الممارسدة تتدأثر بعددد وتمكين المعممين والتنبؤ بالم كلبت والاستجابة لهدا بدرجدة متوسد ة، إلا 

مددن العوامددل التدد  تحددد مددن  اعميتهددا، ومددن أبرزهددا كثددرة الأعبددا  الإداريددة التدد  تقمددل مددن قدددرة المددديرين 
عمدد  التخ ددي  المسددبق واتخدداذ المبددادرات ب ددكل  عةددال، إاددا ة إلدد  اددعع بددرامج التدددريب التدد  تركددز 

مدداد عمدد  الأسدداليب الإداريددة التقميديددة، ونقددو عمدد  تنميددة مهددارات التفكيددر الاسددتباق ، كمددا يسددهم الاعت
المددوارد الب ددرية والماديددة  دد  الحددد مددن تبندد  ممارسددات اسددتباقية متقدمددة، ممددا أدى إلدد  ظهددور درجددة 
ممارسددددة القيددددادة الاسددددتباقية بمسددددتوى متوسدددد . وقددددد اختمفددددت هددددذق النتيجددددة مدددد  نتيجددددة دراسددددة العنددددزي 

( حيدددث جدددا ت 2022دراسدددة  دددرج، والحدددارث  ) (؛ ونتيجدددة2025(؛ ودراسدددة لمحمدددد ل فددد ل )2023)
 نتا جهم بدرجة مرتفعة.

وقددد تددم حسدداب المتوسدد ات الحسددابية والانحرا ددات المعياريددة لتقددديرات أ ددراد عينددة الدراسددة عمدد    
 ، حيث كانت عم  النحو التال  مرتبة تنازلياً حسب المتوس ات الحسابية: كل مجال منفرداً  قرات 

 

المتوسدد ات الحسددابية والانحرا ددات المعياريددة والرتبددة  : تددم اسددتخراج ددن الددا مالم ددال الأول: البحددث 
   ذلظ.( يوا7والجدول )والدرجة لفقرات مجال البحث عن الدعم 

البحددث  ددن الددا م مرتبددة م ددال  المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة والرتبددة والار ددة لفقددرات (:7ال دداول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

يتواصدددل مددددير المدرسدددة مددد  الجهدددات المختصدددة بالددددعم الفنددد  عندددد  22 1
 التعرئ لم كلبت تقنية.

 مرتفعة 69085. 3.9211

يسدددع  مددددير المدرسدددة إلددد  توظيدددع ال دددراكة المجتمعيدددة  ددد  تفعيدددل  24 2
 البرامج والمبادرات.

 مرتفعة 73241. 3.7193

يسدددتم  مددددير المدرسدددة إلددد  وجهدددات نظدددر المعممدددين لحدددل م دددكلبت  20 3
 اختلبع الأنصبة وتوزي  الحصو الأسبوعية

 متوس ة 75158. 3.6404

يسددددارع مدددددير المدرسددددة بتوجيدددده  ددددرق العمددددل إلدددد   مددددب الدددددعم مددددن  23 4
 الجهات الإ را ية والتدريبية    مجال الاستعداد للبختبارات.

 متوس ة 81890. 3.5439
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البحددث  ددن الددا م مرتبددة م ددال  المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة والرتبددة والار ددة لفقددرات (:7ال دداول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

يحرو مدير المدرسدة عمد  تمقد  تغذيدة راجعدة مدن  درق العمدل عدن  21 5
 سير البرامج والمبادرات    لممدرسة.

 متوس ة 79965. 3.1053

 متوس ة 34447. 3.5860 مجال البحث عن الدعم ككل
 

جدا ت  حيدث)3.92- 3.10المتوس ات الحسابية قد تراوحت مدا بدين )أن ( 7يبين الجدول )
( 0.69وبانحراع معياري مقدارق ) (3.92   الرتبة الأول  وبمتوس  حساب  بمد )( 22رقم ) ةالفقر 

 (3.10الأخيددددرة وبمتوسدددد  حسدددداب  بمددددد ) بالرتبددددة( 21)بينمددددا جددددا ت الفقددددرة رقددددم  ،مرتفعددددةوبدرجددددة 
لمجددال البحددث عددن وبمددد المتوسدد  الحسدداب   ( وبدرجددة متوسدد ة،0.79وبددانحراع معيدداري مقدددارق )

متوسدد ة. ويمكددن تفسددير حصددول ( وبدرجددة 0.34نحراع معيدداري مقدددارق )وبددا (3.58ككددل )الدددعم 
مجال البحث عن الدعم عم  الرتبة الأول  بأن هذا المجال يُعد من أكثدر الممارسدات ارتبا دا بواقد  
العمدددل المدرسددد  اليدددوم  لمدددديري المددددارس، حيدددث يعممدددون عمددد   مدددب الددددعم الفنددد  والإداري مدددن 

ديات المختمفددة واددمان اسددتمرارية العمددل، ومدد  ذلددظ  ددإن بقددا  هددذا الجهددات المختصددة لمواجهددة التحدد
المجال ادمن المسدتوى المتوسد  ي دير إلد  أن البحدث عدن الددعم يدتم نالبًدا بصدورة اسدتجابية أكثدر 
منها استباقية ومنظمة، ممدا حددة مدن وصدوله إلد  مسدتوى مرتفد ، رندم احتلبلده الرتبدة الأولد  مقارندة 

( عمدد  الرتبددة الأولدد  وبدرجددة مرتفعددة بددأن 22سددير حصددول الفقددرة رقددم )ببقيددة المجددالات. ويمكددن تف
مددديري المدددارس يدددركون أهميددة اسددتمرارية العمددل المدرسدد  وعدددم تع مدده بسددبب الم ددكلبت التقنيددة، 
خاصددة  دد  ظددل الاعتمدداد المتزايددد عمدد  الأنظمددة الإلكترونيددة والتكنولوجيددا  دد  الإدارة والتعمدديم، ممددا 

دورهم  د  معالجدة الم دكلبت ب دكل  دوري والحدد مدن آثارهدا السدمبية. ويمكدن يعكس وع  المديرين بد
أن الثقا ددة التنظيميددة السددا دة متوسدد ة  ( عمدد  الرتبددة الأخيددرة وبدرجددة21تفسددير حصددول الفقددرة رقددم )

الت  قد تميل إل  المركزية، إل  جانب ايق الوقت وكثرة الأعبا  الإدارية، تقمل مدن  درو الحدوار 
دل الآرا ، ممددا يحددد مددن الاسددتفادة الكاممددة مددن التغذيددة الراجعددة بوصددفها مصدددرًا مهمًددا المفتددوح وتبددا

لمحمدد ؛ ونتيجدة دراسدة (2023العنزي )لمدعم الاستباق . وقد اختمفت هذق النتيجة م  نتيجة دراسة 
البحدث عدن لمجدال  حيدث جدا ت نتدا جهم (2022 درج، والحدارث  )ونتيجة دراسة (؛ 2025ل ف ل )
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 رجة مرتفعة.بد الدعم
 

المتوسددد ات الحسدددابية، والانحرا دددات المعياريدددة،  تدددم اسدددتخراجالم دددال الثدددان : تمكدددين المعممدددين: 
 ( يوا  ذلظ.8والجدول )، والرتبة، والدرجة، لفقرات مجال تمكين المعممين

المعممددين مرتبددة تمكددين م ددال  المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة والرتبددة والار ددة لفقددرات (:8ال دداول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

ي ددارظ مدددير المدرسددة المعممددين  دد  وادد  الخ دد  التنفيذيددة الخاصددة  6 1
 بالعمل.

 مرتفعة 69812. 4.0702

يقدددوم مددددير المدرسدددة بتنظددديم دورات تدريبيدددة لفريدددق العمدددل لتوقددد  المخدددا ر  4 2
 المحتممة.

 متوس ة 67914. 3.5175

 متوس ة 93584. 3.4123 يبين مدير المدرسة السم ة والمهام والمسؤوليات المترتبة عم  المعممين. 1 3
ياددد  مددددير المدرسدددة قدددوا م لممهدددام مددد   ريدددق العمدددل والتركيدددز عميهدددا و قدددا  7 4

 لأهميتها.
 متوس ة 77477. 3.1228

 متوس ة 1.11135 2.4912 الثقة لإتمام الأعمال المنا ة بهم. يمن  مدير المدرسة المعممين 3 5
 اعيفة 72993. 2.2368 يمن  مدير المدرسة سم ة اتخاذ القرار لممعممين. 2 6
 اعيفة 81607. 2.1404 يعمل مدير المدرسة عم  إيجاد صع ثان  من القيادات    العمل. 5 7

 متوس ة 31555. 2.9987 مجال تمكين المعممين ككل
 

حيدث جدا ت  (4.07-2.14المتوس ات الحسابية قد تراوحت مدا بدين )أن ( 8يبين الجدول )
( 0.69وبدانحراع معيداري مقددارق ) (4.07   الرتبدة الأولد  وبمتوسد  حسداب  بمدد ) (6رقم ) ةالفقر 

 (2.14( بالرتبددددة الأخيددددرة وبمتوسدددد  حسدددداب  بمددددد )5)بينمددددا جددددا ت الفقددددرة رقددددم  ،مرتفعددددةوبدرجددددة 
لمجدال تمكدين المعممدين وبمد المتوس  الحسداب   ( وبدرجة اعيفة،0.81وبانحراع معياري مقدارق )

وقدد يُعدزى ذلدظ إلد  أن مدديري متوسد ة. ( وبدرجدة 0.31وبدانحراع معيداري مقددارق ) (2.99ككل )
المدارس يسعون إل  دعم المعممين وتحفيزهم وتحسين أدا هم المهن  من خدلبل إتاحدة بعدئ  درو 

 دداركة والت ددوير، إلا أن هددذا التوجدده قددد يبقدد  محدددودًا بإ ددار التعميمددات والأنظمددة الرسددمية التدد  الم
تددنظةم العمدددل المدرسددد ، كمدددا أن التركيدددز عمددد  تحقيددق مت مبدددات العمدددل اليدددوم  وادددمان الانادددبا  

ن تفسدير ويمكدوسير العممية التعميميدة يقمدل مدن الاهتمدام بتوسدي  أدوار المعممدين وتمكيدنهم اسدتباقيًا. 
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مدديري المددارس يعدون أهميدة إ دراظ ( عم  الرتبة الأول  وبدرجدة مرتفعدة بدأن 6حصول الفقرة رقم )
المعممين    التخ ي  لما لذلظ من أثر إيجداب   د  ر د  مسدتوى الالتدزام والمسدؤولية وتحسدين جدودة 

تهم الميدانيدددة التنفيدددذ. كمدددا أن م ددداركة المعممدددين  ددد  إعدددداد الخ ددد  تدددؤدي إلددد  الاسدددتفادة مدددن خبدددرا
ومعر تهم باحتياجات ال مبة والبي ة المدرسية، مما يجعل الخ   أكثر واقعية وقابمية لمتنفيدذ. ويمكدن 

( عمدد  الرتبددة الأخيددرة وبدرجددة اددعيفة بددأن بعددئ مددديري المدددارس لددم 5تفسددير حصددول الفقددرة رقددم )
الم اركة الفاعمدة  د  اتخداذ يتمكنوا بعد من ت وير أو تكوين قيادات  رعية بين المعممين تساهم    

القددددرار وتنفيددددذ المبددددادرات لتركيددددزهم عمدددد  الأعمددددال اليوميددددة الروتينيددددة والان ددددغال بددددالإدارة المبا ددددرة 
لممدرسددة، ونقددو بددرامج التدددريب القيددادي لممعممددين، كمددا أن اددعع المددوارد والوقددت المتدداح قددد يحدددة 

العندزي مفت هذق النتيجة م  نتيجة دراسة . واختمن مقدرة المديرين عم  بنا  صع ثان  من القيادات
 بدرجة مرتفعة. تمكين المعممينلمجال  حيث جا ت نتيجتها( 2023)
 

المتوسد ات الحسدابية، والانحرا دات المعياريدة،  تدم اسدتخراج :الم ال الثالث: التخطديط الإسدتراتي  
 ( يوا  ذلظ.9والرتبة، والدرجة، لفقرات مجال التخ ي  الإستراتيج  والجدول )

 

التخطديط الإسدتراتي   مرتبدة م دال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والار دة لفقدرات (:9ال اول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

 مرتفعة 74431. 3.7193 يقوم مدير المدرسة بصيانة الرؤية المستقبمية لممدرسة. 9 1
 متوس ة 72908. 3.5175 يا  مدير المدرسة خ   بديمة    حالة تعرئ المدرسة للؤزمات والمخا ر. 10 2
 متوس ة 69263. 3.0614 لممبادرات.يا  مدير المدرسة و ريق العمل خ  اً  13 3
 متوس ة 89197. 2.5000 يحدد مدير المدرسة أهدا اً وااحة المدى. 8 4
 متوس ة 77953. 2.2456 يحمل مدير المدرسة التهديدات الت  يمكن أن تتعرئ لها المدرسة. 11 5
 اعيفة 83775. 2.1667 يأخذ مدير المدرسة نقا  القوة والاعع بعين الاعتبار عند إعداد الخ  . 12 6

 متوس ة 29441. 2.8684 مجال التخ ي  الإستراتيج  ككل
 

حيدث جدا ت  (3.71-2.16المتوس ات الحسابية قد تراوحت مدا بدين )أن ( 9يبين الجدول )
( 0.74وبدانحراع معيداري مقددارق ) (3.71(    الرتبدة الأولد  وبمتوسد  حسداب  بمدد )9رقم ) ةالفقر 

 (2.16( بالرتبددددة الأخيددددرة وبمتوسدددد  حسدددداب  بمددددد )12)بينمددددا جددددا ت الفقددددرة رقددددم  ،مرتفعددددةوبدرجددددة 
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لمجددددال التخ ددددي  وبمددددد المتوسدددد  الحسدددداب   ( وبدرجددددة اددددعيفة،0.83وبددددانحراع معيدددداري مقدددددارق )
وقد يُعزى ذلظ بدأن متوس ة. ( وبدرجة 0.29وبانحراع معياري مقدارق ) (2.86ككل )الإستراتيج  

خ د  مسدتقبمية وتنظديم العمدل و دق أهدداع محدددة، إلا أن هدذا السدع   المديرين يسعون إلد  واد 
قدددددد يتدددددأثر  ددددد  الان دددددغال بالمهدددددام اليوميدددددة الروتينيدددددة التددددد  تقمدددددل مدددددن الوقدددددت المخصدددددو لمتفكيدددددر 
الإسدددتراتيج  والتخ دددي  بعيدددد المددددى، إادددا ة إلددد  محدوديدددة الخبدددرة والتددددريب  ددد  مجدددال التخ دددي  

مددديري ( عمدد  الرتبددة الأولدد  وبدرجددة مرتفعددة بددأن 9لفقددرة رقددم )ويمكددن تفسددير حصددول ا الإسددتراتيج .
المدددارس يعددون أهميددة وادد  رؤيددة وااددحة لممسددتقبل كخار ددة  ريددق لتوجيدده العمددل المدرسدد  وتحديددد 
الأولويددات،  صدديانة الرؤيددة تُمكةددن المدددير مددن تحديددد الأهددداع بعيدددة المدددى وتحفددز المعممددين وال مبددة 

تعكس قدرته عم  التفكير الاستباق  والتخ ي  المنهج . ويمكدن تفسدير  عم  العمل نحو تحقيقها، كما
( عم  الرتبة الأخيرة وبدرجة اعيفة بسبب محدوديدة الوقدت والمهدارات اللبزمدة 12حصول الفقرة رقم )

لإجددرا  تحميددل دقيددق لموادد  المدرسدد  قبددل التخ ددي ، بالإاددا ة إلدد  تركيددز المددديرين نالبًددا عمدد  تمبيددة 
ليومية والت غيمية لممدرسة بدلًا من التخ دي  الإسدتراتيج  القدا م عمد  تقيديم  دامل لمواقد ، الاحتياجات ا

وقدد اختمفدت هدذق النتيجدة  وكذلظ قد يكون هناظ اعع    الدعم المؤسس  والتدريب    هذا الجانب.
 ددددرج، ونتيجددددة دراسددددة (؛ 2025لمحمددددد ل فددد ل )؛ ونتيجددددة دراسددددة (2023العندددزي )مددد  نتيجددددة دراسددددة 

 التخ ي  الإستراتيج  بدرجة مرتفعة.لمجال  حيث جا ت نتا جهما( 2022حارث  )وال
 

المتوس ات الحسابية، والانحرا ات المعياريدة،  تم استخراجالم ال الرابع: م ال الموا هة الوقا ية: 
 ( يوا  ذلظ.10والرتبة، والدرجة، لفقرات مجال المواجهة الوقا ية والجدول )

 

الموا هدة الوقا يدة مرتبدة م دال  المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة والرتبدة والار دة لفقدرات (:11ال اول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

يوجدده مدددير المدرسددة  ددرق العمددل مسددبقاً لمتعامددل الإيجدداب  مدد  مبددادرات  15 1
 وتعزيز القيم.منظومة الوع  الفكري 

 متوس ة 93300. 3.6140

 متوس ة 80124. 2.8684 يست عر مدير المدرسة الأزمات المحتممة أثنا  ممارسة العمل القيادي. 16 2
 د  يتعامل مدير المدرسة بمروندة مد  التناقادات التد  تصداحب المسدتجدات  17 3

 الميدان.
 متوس ة 92989. 2.4649
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الموا هدة الوقا يدة مرتبدة م دال  المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة والرتبدة والار دة لفقدرات (:11ال اول )
 تنازليا .
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحساب 
الانحرال 
 المعياري

 الار ة

 متوس ة 66815. 2.3772 لوجهات النظر المختمفة.يستم  مدير المدرسة  14 4
 اعيفة 78765. 2.2719 ي مب مدير المدرسة ملبحظات حول كيفية تأثير أ عاله عم  الآخرين. 19 5
 اعيفة 74679. 2.0702 ي ور مدير المدرسة من مهاراته بمواكبة التقدم    مجال التحول الرقم . 18 6

 متوس ة 34213. 2.6111 مجال المواجهة الوقا ية ككل
 

حيدددث ( 3.61 -2.07المتوسددد ات الحسدددابية قدددد تراوحدددت مدددا بدددين )أن ( 10يبدددين الجددددول )
وبدانحراع معيداري مقددارق  (3.61(  د  الرتبدة الأولد  وبمتوسد  حسداب  بمدد )15رقدم ) ةجا ت الفقر 

حسددداب  بمدددد ( بالرتبدددة الأخيدددرة وبمتوسددد  18)بينمدددا جدددا ت الفقدددرة رقدددم  ،متوسددد ة( وبدرجدددة 0.93)
لمجددددال وبمددددد المتوسدددد  الحسدددداب   ( وبدرجددددة متوسدددد ة،0.74وبددددانحراع معيدددداري مقدددددارق ) (2.07)

 متوس ة.( وبدرجة 0.34وبانحراع معياري مقدارق ) (2.61ككل )المواجهة الوقا ية 
وقد يُعزى ذلدظ إلد  أن المدديرين ممتدزمين بدبعئ الإجدرا ات الوقا يدة لمتعامدل مد  الم دكلبت  

، إلا أن هددذق الممارسددات قددد تبقدد  محدددودة ونيددر كا يددة، وقددد يعددزى ذلددظ إلدد  ان ددغالهم قبددل حدددوثها
بالمهام الإدارية اليومية وتركيزهم عمد  التعامدل مد  الم دكلبت عندد ظهورهدا أكثدر مدن تبند  أسداليب 
اسددتباقية منظمددة، بالإاددا ة إلدد  أندده قددد يكددون هندداظ اددعع  دد  التدددريب عمدد  اسددتراتيجيات الوقايددة 

متوسدددد ة بددددأن ( عمدددد  الرتبددددة الأولدددد  وبدرجددددة 15ويمكددددن تفسددددير حصددددول الفقددددرة رقددددم )ي . والتخ دددد
المدديرين قدد يدددركون أهميدة تهي دة  ددرق العمدل نفسديًا وسددموكيًا لمبدادرات تعزيدز القدديم والدوع  الفكددري، 
ممددا يسددهم  دد  الحددد مددن الم ددكلبت المسددتقبمية ويعددزز بي ددة مدرسددية إيجابيددة، ويعكددس هددذا الاهتمددام 

( عمد  الرتبدة 18ة المديرين عم  التوجيده المسدبق والتحفيدز. ويمكدن تفسدير حصدول الفقدرة رقدم )مقدر 
الأخيددرة وبدرجددة اددعيفة بسددبب محدوديددة التدددريب المتخصددو  دد  التحددول الرقمدد ، وكثددرة الأعبددا  
الإداريددة اليوميددة التدد  تقمددل مددن الوقددت المتدداح لمددتعمم والت ددوير ال خصدد ، بالإاددا ة إلدد  محدوديددة 

لمحمدددد ل فددد ل وقدددد اختمفدددت هدددذق النتيجدددة مددد  نتيجدددة دراسدددة مدددوارد التقنيدددة  ددد  بعدددئ المددددارس. ال
المواجهددددة  والتدددد  أظهددددرت نتددددا جهم أن مجددددال (2022 ددددرج، والحددددارث  )ونتيجددددة دراسددددة ؛ (2025)

 جا  بدرجة مرتفعة.الوقا ية 
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 α )هنداظ  دروق ذات دلالدة إحصدا ية عندد مسدتوى الدلالدة  هدل :النتا ا المتعمقة بالسدؤال الثدان 
   استجابات أ راد عينة الدراسة عن درجة ممارسة القيادة الاسدتباقية لمدديري المددارس  د   (0.05

الجددنس، المؤهددل العممدد ، تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية مددن وجهددة نظددر المعممددين تبعدداً لمتغيددرات: )
 ( يوا  ذلظ.11)؟  والجدول (سنوات الخبرة

 

(: المتوسطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لار دة ممارسدة القيدااة الاسدتباقية لمدايري المداارس فد  11ال اول )
 تربية البااية الشمالية الشرقية من و هة نير المعممين تبعا  لمتغيرات: )ال نس،  المؤهل العمم ، سنوات الخبرة(

تمكين   الف ات المتغير
 المعممين

التخطيط 
 الإستراتي  .

الموا هة 
 الوقا ية

البحث  ن 
 الا م.

ار ة ممارسة 
القيااة الاستباقية 
لمايري الماارس 

 ككل
 2.9935 3.5014 2.6197 2.7864 3.0664 س ذكر ال نس

 14725. 35407. 33996. 27907. 31485. ع
 
 انثى

 3.0533 3.7256 2.5969 3.0039 2.8870 س
 13144. 27707. 34621. 26853. 28414. ع

 2.9988 3.6105 2.5789 2.9035 2.9023 س بكالوريوس المؤهل العمم 
 12241. 34682. 37278. 28308. 26691. ع

 3.0506 3.5368 2.6754 2.7982 3.1917 س اراسات  ميا

 17573. 33547. 26004. 30487. 31757. ع

 3.0020 3.5064 2.6078 2.8073 3.0865 س سنوات 11أقل من  سنوات الخبرة

 14715. 32308. 34425. 32135. 31960. ع

 3.0289 3.6588 2.6141 2.9244 2.9184 س سنوات فأكثر 11

 14073. 34797. 34087. 25550. 28995. ع

 الانحراع المعياري س = المتوس  الحساب     ع =
 

لدرجدددة ( تباينددداً ظاهريددداً  ددد  المتوسددد ات الحسدددابية والانحرا دددات المعياريدددة 11يبدددين الجددددول )
ممارسدددة القيدددادة الاسدددتباقية لمدددديري المددددارس  ددد  تربيدددة الباديدددة ال دددمالية ال دددرقية مدددن وجهدددة نظدددر 

والمؤهدددل العممددد  )بكدددالوريوس،  )ذكدددور، إنددداث(،الجدددنس المعممدددين بسدددبب اخدددتلبع   دددات متغيدددرات 
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، ولبيددان دلالددة الفددروق (سددنوات  ددأكثر 10سدنوات، و 10أقددل مددن ) الخبددرةت ودراسدات عميددا(، وسددنوا
الإحصددا ية بدددين المتوسدد ات الحسدددابية تددم اسدددتخدام تحميدددل التبدداين المتعددددد عمدد  مجدددالات ممارسدددة 

 ( يوا  ذلظ.12القيادة الاستباقية لمديري المدارس والجدول )
 

ار دة ممارسدة القيدااة الاسدتباقية لمدايري المداارس فد  مؤهل العمم ، سدنوات الخبدرة  مدى ال نس، ال لأثرالمتعاا  تحميل التباين (:12ال اول )
 تربية البااية الشمالية الشرقية من و هة نير المعممين.

م موع  الم الات مصار التباين
 المربعات

ار ات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الالالة  F قيمة
 الإحصا ية

 الجنس
 0.411هوتمنج =

α  =0.000 

 *000. 37.240 2.690 1 2.690 تمكين المعممين.
 *000. 57.976 4.230 1 4.230 التخ ي  الإستراتيج .
 030.* 1.137 131. 1 131. المواجهة الوقا ية.
 *000. 37.342 3.905 1 3.905 البحث عن الدعم.

 *000. 13.266 258. 1 258. الكم 
 المؤهل العمم 

 0.364هوتمنج = 
α =0.000 

 *000. 103.781 7.497 1 7.497 تمكين المعممين.
 *000. 13.818 1.008 1 1.008 التخ ي  الإستراتيج .
 *002. 9.320 1.074 1 1.074 المواجهة الوقا ية.
 041.* 3.365 352. 1 352. البحث عن الدعم.

 *000. 15.249 296. 1 296. الكم 
 سنوات الخبرة

 0.038هوتمنج = 
α =0.002 

 095. 5.992 433. 1 433. تمكين المعممين.
 165. 1.937 141. 1 141. التخ ي  الإستراتيج .
 273. 1.205 139. 1 139. المواجهة الوقا ية.
 110. 6.624 693. 1 693. البحث عن الدعم.

 098. 2.742 053. 1 053. الكم 
 

 الخ أ
   072. 452 32.651 تمكين المعممين.

   073. 452 32.981 الإستراتيج .التخ ي  
   115. 452 52.109 المواجهة الوقا ية.
   105. 452 47.272 البحث عن الدعم.

   019. 452 8.782 الكم 
 

 الكم 
    456 4145.878 تمكين المعممين.

    456 3791.333 التخ ي  الإستراتيج .
    456 3162.222 المواجهة الوقا ية.

    456 5917.760 الدعم. البحث عن
    456 4157.535 الكم 

 .α ≤ ( 0.05)* ذات دالة إحصا ية عند مستوى دلالة 
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 ( الآت :12)يتبين من الجدول 
( تُعزى لأثر الجنس  د  جميد  α  0.05وجود  روق ذات دلالة إحصا ية عند مستوى دلالة ) -

مجالات القيدادة الاسدتباقية لمدديري المددارس، وكاندت الفدروق الكميدة لصدال  الإنداث، وربمدا تفسدر 
هدددذق النتيجددددة أن المعممدددات لاحظددددن  ددد   ريقددددة إدارة مدددديراتهن مهددددارات مرتفعدددة  دددد  التخ ددددي  

العمددل والتعامددل مدد  المبددادرات  المسددبق، والتمكددين، والتواصددل الفعةددال، والمقدددرة عمدد  توجيدده  ددرق
( 2023المدرسدددية ب ريقدددة ت ددداركية واسدددتباقية. واتفقدددت هدددذق النتيجدددة مددد  نتيجدددة دراسدددة العندددزي )

والت  أظهرت وجود  روق ذات دلالة إحصدا ية تُعدزى لأثدر الجدنس  د  مجدالات ممارسدة القيدادة 
( والتدد  أظهددرت عدددم 2025الاسدتباقية. واختمفددت هددذق النتيجددة مد  نتيجددة دراسددة لمحمددد ل فد ل )

 وجود  روق ذات دلالة إحصا ية تُعزى لأثر الجنس    ممارسة القيادة الاستباقية. 
( تُعدزى لأثدر المؤهدل العممد  α  0.05وجود  روق ذات دلالة إحصا ية عندد مسدتوى الدلالدة ) -

دراسددات  د  جميدد  مجددالات القيدادة الاسددتباقية لمددديري المددارس، وكانددت الفددروق الكميدة لصددال  ال
العميا، ويمكن تفسير هذق النتيجة إل  أن المعممين الحاصمين عم  مؤهلبت عميا نالبًدا مدا يكدون 
لددديهم وعدد  أكبددر بأسدداليب القيددادة الحديثددة، و هددم أعمددق لمبددادئ التخ ددي  الاسددتباق ، والتمكددين، 

الممارسدات  والبحث عن الدعم، والمواجهة الوقا ية. كمدا أنهدم أكثدر مقددرة عمد  ملبحظدة ومقارندة
الفعميددة لممددديرين مدد  المعددايير العمميددة والإداريددة، مددا يجعمهددم يدددركون الجوانددب الإيجابيددة لمقيددادة 
الاسدددتباقية ب ددددكل أدق ويقيةمونهددددا بدرجددددة أعمدددد . واتفقددددت هددددذق النتيجددددة مدددد  نتيجددددة دراسددددة  ددددرج، 

ل العممد  ( والتد  أظهدرت وجدود  دروق ذات دلالدة إحصدا ية تُعدزى لأثدر المؤهد2022والحارث  )
 دددد  مجدددددالات ممارسددددة القيدددددادة الاسددددتباقية. واختمفدددددت هدددددذق النتيجددددة مددددد  نتيجددددة دراسدددددة العندددددزي 

( والت  أظهرت نتا جهما عدم وجدود  دروق ذات 2025(؛ ونتيجة دراسة لمحمد ل ف ل )2023)
 دلالة إحصا ية تُعزى لأثر المؤهل العمم     القيادة الاستباقية لمديري المدارس.   

( تُعدزى لأثدر سدنوات α  0.05 دروق ذات دلالدة إحصدا ية عندد مسدتوى الدلالدة )عدم وجود  -
الخبدددرة  ددد  مجدددالات القيدددادة الاسدددتباقية. وقدددد يُعدددزى ذلدددظ إلددد  أن الإدراظ الدددذي ي دددكل تقيددديم 
المعممدددين لقيدددادة المددددير يعتمددددد عمددد  جدددودة الأدا  الفعمددد  لممدددددير  ددد  التخ دددي ، والتمكددددين، 

هددة الوقا يددة، ولدديس عمدد  عدددد السددنوات التدد  قاددوها  دد  العمددل. والبحددث عددن الدددعم، والمواج
(؛ ونتيجددددة دراسددددة لمحمددددد ل فدددد ل 2023واختمفددددت هددددذق النتيجددددة مدددد  نتيجددددة دراسددددة العنددددزي )

( والتدد  أظهددرت نتددا جهم وجددود  ددروق ذات 2022(؛ ونتيجددة دراسددة  ددرج، والحددارث  )2025)
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  ارسة القيادة الاستباقية.دلالة إحصا ية تُعزى لأثر سنوات الخبرة    مجالات مم
 

مدا درجدة تحقيدق الفخدر التنظيمد  لددى المعممدين  د  تربيدة الباديدة  :النتا ا المتعمقة بالسؤال الثالث
للئجابددة عددن هددذا السددؤال تددم اسددتخراج المتوسدد ات الحسددابية ال ددمالية ال ددرقية مددن وجهددة نظددرهم؟ 

لدرجدددة تحقيدددق الفخدددر التنظيمددد  لددددى المعممدددين  ددد  تربيدددة الباديدددة ال دددمالية والانحرا دددات المعياريدددة 
 ( يبين ذلظ.13والجدول )ال رقية من وجهة نظرهم، 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والار ة لفقرات تحقيدق الفخدر التنييمد  لدا  المعممدين 13ال اول )
 من و هة نيرهم مرتبة تنازليا . ف  تربية البااية الشمالية الشرقية

 الم ال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحساب 

الانحرال 
 المعياري

 الار ة

 مرتفعة 71971. 4.0263 أ عر بالسعادة عندما يتحدث الآخرون عن مآثر مدرست . 14 1
 مرتفعة 76717. 3.7895 أ عر بالابتهاج كعاو    مدرست  عند تكريم  من قبل الآخرين. 20 2
 مرتفعة 91383. 3.6754 أحس بتعا ف  الكبير م  مدرست . 10 3
 متوس ة 81081. 3.6228 أ عر بالا م نان كون  أحد أعاا  مدرست . 15 4
 متوس ة 90023. 3.5526 ت عرن  إدارة مدرست  بأهميت . 12 5
 متوس ة 77422. 3.5526 أدعم كل ما يعزز سمعة مدرست  ويؤكد هويتها. 19 6
 متوس ة 67914. 3.5175 أتباه  بعلبقات  داخل مدرست . 6 7
 متوس ة 77582. 3.4825 أرنب بالاستمرار    العمل بمدرست . 11 8
 متوس ة 86171. 3.4825 أتباه  بإنجازات مدرست  ونجاحاتها. 5 9
 متوس ة 90160. 3.4825 لدي القناعة التامة بأن ما تقدمه مدرست  من خدمات يفوق نيرها. 16 10
 متوس ة 81989. 3.4825 أمدح مدرست  باستمرار. 2 11
 متوس ة 77557. 3.4737 أندمج بالعمل    مدرست . 8 12
 متوس ة 72739. 3.4474 أتحدث للآخرين عن مناخ العمل التعاون     مدرست . 7 13
 متوس ة 72739. 3.4474 أمتمظ اتجاهات إيجابية نحو مدرست . 4 14
 متوس ة 55961. 3.4123 بالراا عن مدرست .أ عر  1 15
 متوس ة 76621. 3.3772 أعتز بنتا ج  مبة مدرست . 3 16
 متوس ة 93188. 3.3772 أت رع بالانتما  لمدرست . 13 17
 متوس ة 93811. 3.2632 أعتز بكل المهام الت  أمارسها    مدرست . 9 18
 متوس ة 71109. 3.2193 المتميزين    التخصصات المتعددة.يعمل    مدرست  نخبة من المعممين  17 19
 متوس ة 66206. 2.9649 أحس بالأمن الوظيف     مدرست . 18 20

 متوس ة 22909. 3.4825 ككلالفخر التنظيم  
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( أن درجددة تحقيددق الفخددر التنظيمدد  لدددى المعممددين  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية 13يبددين الجدددول )
( وبددانحراع معيدداري 3.48نظددرهم جددا  بدرجددة متوسدد ة، وبمتوسدد  حسدداب  بمددد )ال ددرقية مددن وجهددة 

(، حيدددث جدددا ت الفقدددرة 4.02 – 2.96( وتراوحدددت المتوسددد ات الحسدددابية لممجدددالات مدددا بدددين )0.22)
( وبدرجدة مرتفعدة، 0.71( وبانحراع معياري مقدارق )4.02( بالرتبة الأول  بمتوس  حساب  بمد )14)

( 0.66( وبددانحراع معيدداري مقدددارق )2.96رتبددة الأخيددرة بمتوسدد  حسدداب  بمددد )( بال18وجدا ت الفقددرة )
( وبددانحراع معيدداري 3.48وبدرجددة متوسدد ة. وبمددد المتوسدد  الحسدداب  لتحقيددق الفخددر التنظيمدد  ككددل )

( وبدرجددددة متوسدددد ة، ويمكددددن تفسددددير ذلددددظ بددددأن المعممددددين ي ددددعرون بددددبعئ الاعتددددزاز 0.22مقدددددارق  )
عممددون بهددا، ويلبحظددون وجددود عناصددر إيجابيددة  دد  بي ددة العمددل مثددل الجهددود والانتمددا  لممدرسددة التدد  ي

المبذولة    التنظيم، ودعدم الدزملب ، وحدرو الإدارة عمد  سدير العمميدة التعميميدة، ومد  ذلدظ،  دإن هدذا 
الفخر لا يصل إل  مستوى مرتفد ، ربمدا بسدبب بعدئ القيدود مثدل ادعع المدوارد، أو محدوديدة  درو 

 لقرار والمبادرات المدرسية، ما يقمل من  عورهم الكامل بالفخر والانتما .الم اركة    صن  ا
( عمدددد  الرتبددددة الأولدددد  وبدرجددددة مرتفعددددة أن المعممددددين 14ويمكددددن تفسددددير حصددددول الفقددددرة رقددددم ) 

يلبحظدددون المجهدددودات المبذولدددة  ددد  تحسدددين بي دددة المدرسدددة، والاهتمدددام بال مبدددة، وتنظددديم العمدددل ب دددكل 
ن بأن تكون مدرستهم محل تقدير الآخرين، مما يدنعكس عمد   دعور المعممدين جيد، مما يجعمهم  خوري

بالفخر التنظيم  ب كل واا  عند الحديث عن المدرسة أمام الآخرين، وي ير إل  وجود تقددير نفسد  
ومعنوي كبير لديهم تجاق مدارسدهم، مدا يعدزز الدولا  والانتمدا  لممكدان الدذي يعممدون  يده. ويمكدن تفسدير 

( عمدد  الرتبددة الأخيددرة وبدرجددة متوسدد ة بسددبب أن المعممددين ي ددعرون بدرجددة 18رة رقددم )حصددول الفقدد
مقبولة من الاستقرار الوظيف ، لكنها ليست قوية بما يكف  لتعزز  عورًا عال  بدالفخر والانتمدا . ويرجد  

معممدين ذلظ إلد  عوامدل متعدددة منهدا تغيةدر السياسدات أو الأنظمدة التعميميدة أحيانًدا، أو  دعور بعدئ ال
بعدددم واددوح مسددارات الترقيددات والت ددوير المهندد ، أو القمددق مددن اددغو  العمددل واددرورة التكيددع مدد  

؛ ودراسددددة النجدددددار، 2021متغيددددرات الإدارة. وقددددد اختمفددددت هددددذق النتيجددددة مددددد  نتيجددددة )دراسددددة الفتحدددد ،
 ( حيث جا ت نتا جهم بدرجة مرتفعة. 2022؛ ونتيجة دراسة عيس ، 2025والسامرا  ، 

 
 α )هددل هندداظ  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى دلالددة  :ا المتعمقددة بالسددؤال الرابددعالنتددا 
   استجابات أ راد عينة الدراسة عن درجة تحقيق الفخر التنظيم  لدى المعممين    تربية  (0.05

ة(؟  البادية ال مالية ال رقية من وجهة نظرهم تبعاً لمتغيرات: )الجنس، المؤهل العمم ، سنوات الخبدر 
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لدرجددة تحقيدددق  للئجابددة عددن هددذا السددؤال تددم اسددتخراج المتوسدد ات الحسددابية والانحرا ددات المعياريددة
الفخر التنظيم  لدى المعممين  د  تربيدة الباديدة ال دمالية ال درقية مدن وجهدة نظدرهم تبعداً لمتغيدرات: 

 ( يوا  ذلظ14والجدول ) )الجنس، المؤهل العمم ، سنوات الخبرة(
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لار ة تحقيق الفخر التنييم  لا  المعممدين فد  تربيدة  (:14. ال اول )

 البااية الشمالية الشرقية من و هة نيرهم تبعا  لمتغيرات: )ال نس، المؤهل العمم ، سنوات الخبرة(.
 ار ة تحقيق الفخر التنييم  لا  المعممين ككل  الف ات المتغير
 
 
 ال نس

 3.5261 س ذكر
 22208. ع

 
 انثى

 3.4105 س
 22284. ع

 
 

 المؤهل العمم 

 3.4553 س بكالوريوس
 23485. ع

 3.5368 س اراسات  ميا
 20738. ع

 
 سنوات الخبرة

 11أقل من 
 سنوات

 3.5108 س
 20964. ع

سنوات  11
 فأكثر

 3.4565 س
 24311. ع

 الانحرال المعياري س = المتوسط الحساب     ع =
 

( تباينددداً ظاهريددداً  ددد  المتوسددد ات الحسدددابية والانحرا دددات المعياريدددة لدرجدددة 14يبدددين الجددددول )
تحقيق الفخدر التنظيمد  لددى المعممدين  د  تربيدة الباديدة ال دمالية ال درقية مدن وجهدة نظدرهم. بسدبب 

ودراسدددات عميدددا(،  اخدددتلبع   دددات متغيدددرات الجدددنس )ذكدددور، إنددداث(، والمؤهدددل العممددد  )بكدددالوريوس،
سددنوات  ددأكثر(، ولبيددان دلالددة الفددروق الإحصددا ية بددين  10سددنوات، و 10وسددنوات الخبددرة )أقددل مددن 

المتوسدد ات الحسددابية تددم اسددتخدام تحميددل التبدداين المتعدددد عمدد   قددرات تحقيددق الفخددر التنظيمدد  لدددى 
ات: )الجدددنس، المؤهدددل المعممدددين  ددد  تربيدددة الباديدددة ال دددمالية ال دددرقية مدددن وجهدددة نظدددرهم تبعددداً لمتغيدددر 

 ( يوا  ذلظ.15العمم ، سنوات الخبرة(. والجدول )
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ار دددة تحقيدددق الفخدددر ال دددنس، المؤهدددل العممددد ، سدددنوات الخبدددرة  مدددى  لأثدددرالمتعددداا  تحميدددل التبددداين (:15ال ددداول )
 التنييم  لا  المعممين ف  تربية البااية الشمالية الشرقية من و هة نيرهم.

م موع  الم ال مصار التباين
 المربعات

ار ات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الالالة  F قيمة
 الإحصا ية

 ال نس
 1.411هوتمنا =

α  =1.111 

 *000. 27.291 1.311 1 1.311 تحقيق الفخر التنظيم 

 المؤهل العمم 
 1.364هوتمنا = 

α =0.000 

 *000. 13.962 671. 1 671. تحقيق الفخر التنظيم 

 سنوات الخبرة
 1.138هوتمنا = 

α =0.002 

 822. 051. 002. 1 002. تحقيق الفخر التنظيم 

 
 الخطأ

   048. 452 21.720 تحقيق الفخر التنظيم 

 
 الكم 

    456 5554.020 تحقيق الفخر التنظيم 

 .α ≤ ( 0.05)* ذات دالة إحصا ية عند مستوى دلالة 
 

 ( الآت :15)يتبين من الجدول 
 د  درجدة  الجدنس( تُعزى لأثر α  0.05عند مستوى دلالة )وجود  روق ذات دلالة إحصا ية  -

، تحقيددق الفخدددر التنظيمددد  لددددى المعممددين  ددد  تربيدددة الباديدددة ال ددمالية ال دددرقية مدددن وجهدددة نظدددرهم
الددذكور، وربمددا تفسددر هددذق النتيجددة بددأن تقدددير المعممددين لددبعئ جوانددب وكانددت الفددروق لصددال  

ح الأدوار والمهددام، أو  ددرو الم دداركة  دد  العمددل التنظيمدد  قددد يكددون ب ددكل أعمدد ، مثددل واددو 
اتخدددداذ القددددرار، أو ال ددددعور بددددالاعتراع بجهددددودهم داخددددل المدرسددددة، كمددددا يمكددددن أن يكددددون تقيدددديم 
المعممددين أكثددر إيجابيددة  دد  هددذا المجددال نتيجددة اخددتلبع التوقعددات أو المعددايير التدد  يقيةمددون بهددا 

 (؛2021  نتيجدددة دراسدددة الفتحددد  )واختمفدددت هدددذق النتيجدددة مدددأدا  المدرسدددة مقارندددة بالمعممدددات. 
( والتددد  أظهدددرت 2022ونتيجدددة دراسدددة عيسددد  ) (؛2025النجدددار، والسدددامرا   ) ونتيجدددة دراسدددة
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   الجنس    الفخر التنظيم .ذات دلالة إحصا ية تُعزى لأثر نتا جهم عدم وجود  روق 
( تُعددزى لأثددر المؤهددل العممدد   0.05 وجددود  ددروق ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى دلالددة ) -

 دد  درجددة تحقيددق الفخددر التنظيمدد  لدددى المعممددين  دد  تربيددة الباديددة ال ددمالية ال ددرقية مددن وجهددة 
نظدددرهم، وكاندددت الفدددروق لصدددال  دراسدددات عميدددا، ويمكدددن تفسدددير هدددذق النتيجدددة إلددد  أن المعممدددين 

تنظدديم الجيددد، ومقدددرة أعمدد  الحاصددمين عمدد  الدراسددات العميددا نالبًددا لددديهم وعدد  أكبددر بمعددايير ال
عمدد  تقدددير الجهددود المبذولددة  دد  ت ددوير المدرسددة وتنظدديم العمددل، و هددم أعمددق لدددور الإدارة  دد  
تحقيدددق بي دددة تعميميدددة  عةالدددة، كمدددا أنهدددم قدددد يكوندددون أكثدددر مقددددرة عمددد  رؤيدددة الجواندددب الإيجابيدددة 

نتيجدددة دراسدددة الفتحددد  لممدرسدددة وال دددعور بدددالفخر والانتمدددا  تجاههدددا. واختمفدددت هدددذق النتيجدددة مددد  
( والتد  أظهدرت نتدا جهم 2022(؛ ودراسدة عيسد  )2025(؛ ودراسة النجار، والسدامرا   )2021)

 عدم وجود  روق ذات دلالة إحصا ية تعُزى لأثر المؤهل العمم     الفخر التنظيم . 
بدرة ( تعُدزى لأثدر سدنوات الخ 0.05 عدم وجود  روق ذات دلالة إحصدا ية عندد مسدتوى دلالدة ) -

 ددد  درجدددة تحقيدددق الفخدددر التنظيمددد  لددددى المعممدددين  ددد  تربيدددة الباديدددة ال دددمالية ال دددرقية مدددن وجهدددة 
نظددرهم. ويمكددن تفسددير هددذق النتيجددة إلدد  أن المعممددين والمعممددات يقيمددون  ددعورهم بددالفخر والانتمددا  

نوات لممدرسددة بندداً  عمدد  جددودة البي ددة التنظيميددة وممارسددات المدرسددة اليوميددة، ولدديس عمدد   ددول سدد
(، والتد  أظهدرت عددم وجدود  دروق 2021خبرتهم. واتفقت هذق النتيجة مد  نتيجدة دراسدة الفتحد ، )

ذات دلالددة إحصدددا ية تعُدددزى لأثددر سدددنوات الخبدددرة  دد  الفخدددر التنظيمددد . واختمفددت هدددذق النتيجدددة مددد  
 ( والت  أظهرت نتا جهمدا وجدود2022(؛ ودراسة عيس  )2025نتيجة دراسة النجار، والسامرا   )

    روق ذات دلالة إحصا ية تعُزى لأثر سنوات الخبرة    الفخر التنظيم .
 

هددل توجددد علبقددة ارتبا يددة ذات دلالددة إحصددا ية عنددد مسددتوى  :النتددا ا المتعمقددة بالسددؤال الخددامس
مددارس تربيدة الباديدة ال دمالية درجة ممارسة القيادة الاستباقية لدى مدديري  بين (α  0.05)دلالة 

من وجهة نظرهم؟ للئجابة عن هذا السؤال  مستوى الفخر التنظيم  لدى المعممينعلبقتها بو ال رقية 
القيددادة الاسددتباقية لدددى مددديري المدددارس  دد  تربيددة الباديددة بددين تددم اسددتخراج معامددل ارتبددا  بيرسددون 

 ( يوا  ذلظ.16، والجدول )ال مالية ال رقية وعلبقتها بتحقيق الفخر التنظيم  لممعممين
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(: معامدل ارتبداط بيرسدون لمعلاقدة بدين م دالات القيدااة الاسدتباقية وتحقيدق الفخدر التنييمد  لممعممدين 16) ال اول
 ف  تربية البااية الشمالية الشرقية من و هة نيرهم.

 بتحقيق الفخر التنييم  لممعممين  المتغير
 **0.275 معامل الارتبا  تمكين المعممين.

 **0.247 الارتبا معامل  التخ ي  الإستراتيج .
 *0.105 معامل الارتبا  المواجهة الوقا ية.
 **0.121 معامل الارتبا  البحث عن الدعم.

 (. 0.05 )(.           * دالة إحصا يا عند مستوى الدلالة  0.01 )** دالة إحصا يا عند مستوى الدلالة 
 

عنددد أن جميدد  معدداملبت الارتبددا  كانددت موجبددة قويددة ودالددة إحصددا ياً ( 16) يتبددين مددن الجدددول
تحقيدق الفخدر مجالات القيادة الاستباقية لمديري المدارس و بين  (0.05و  α  0.01مستوى الدلالة )

، وهددذا يعندد  أندده كممددا زادت درجددة ممارسددة القيددادة الاسددتباقية لمددديري المدددارس زاد التنظيمدد  لممعممددين
الفخددر التنظيمدد  لممعممددين، ويمكددن تفسددير هددذق النتيجددة بددأن ممارسددة المددديرين لمقيددادة مسددتوى تحقيددق 

الاسددتباقية تسدداهم  دد  تعزيددز  ددعور المعممددين بددالاعتزاز والانتمددا  لممدرسددة،  كممددا كددان المدددير يمددارس 
كممددا التخ دي  الإسددتراتيج ، ويمكةدن المعممددين، ويبحدث عددن الددعم، ويتبندد  أسداليب المواجهددة الوقا يدة، 

 ددعر المعممددون بددأن المدرسددة منظمددة، وأن جهددودهم محددل تقدددير، وأن بي ددة العمددل تدددعم نمددوهم المهندد  
وال خص ، هذا ال عور بالإيجابية تجاق ممارسات المدير ينعكس مبا رة عم  الفخر التنظيمد ، حيدث 

ارات القيدددادة لددددى يزيددد الارتبدددا  بدددين القيدددادة الاسدددتباقية والاعتدددزاز بالمدرسددة، مدددا يواددد  أن تعزيدددز مهددد
 المديرين يسهم ب كل  عةال    ر   مستوى الانتما  والفخر التنظيم  لدى المعممين.

 

 التوصيات

 بناً  عم  النتا ج الت  توصمت إليها الدراسة يوص  الباحثون بالآت :
  زيدددادة حدددرو مدددديري المددددارس عمددد  تمقددد  تغذيدددة راجعدددة مدددن  دددرق العمدددل عدددن سدددير البدددرامج

 مدارسهم.والمبادرات    
 العمل عم  إيجاد صع ثان  من القيادات    العمل. 
 .  أخذ نقا  القوة والاعع بعين الاعتبار عند إعداد الخ 
 . ت وير مديري المدارس مهاراتهم الرقمية لمواكبة التقدم    مجال التحول الرقم 
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 .العمل عم  تحسين الأمن الوظيف  لممعممين    مدارسهم 
 م اليات ت كل الفخر التنظيم .إجرا  دراسات نوعيه لفه 
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