
 Sumia Rababa’a........................................................................................... The Degree of Digital Leadership 
 

 

 

Manarah, Educational and Psychological Sciences Series, Vol.4, No.3, Special Issue (1)    (337) 

The Degree of Digital Leadership Practice by Public School Principals 

in the Koura District Education Directorate, from the Perspectives of 

Teachers in the First Three Grades 

Sumia Khalifa Rababa'a
(1)*

  

)1) Educational Supervisor, Ministry of Education, Jordan. 

Abstract 

      This study aimed to examine the degree of digital leadership 

practices among public school principals in the Koura District, 

from the perspective of early grade teachers, as well as the 

impact of gender, academic qualification, and years of 

experience. The study population consisted of 332 teachers in 

primary and secondary schools during the 2024/2025 academic 

year, with a randomly selected sample of 150 participants. The 

study employed the descriptive-analytical methodology, and 

data were collected through a questionnaire of 18 items that 

was validated for reliability and accuracy. The results revealed 

that the level of digital leadership practice among school 

principals was high. Statistically significant differences at the 

(α = 0.05) level were found in favor of females across all 

domains, and differences based on academic qualification appeared in the professional 

development domain, favoring teachers with a “Bachelor’s + Diploma.” However, no 

significant differences were observed in other domains based on qualification or years of 

experience. The study emphasized the importance of adopting and implementing digital 

leadership concepts in government schools and integrating digital citizenship as a 

fundamental principle of modern educational leadership practices. 
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ة في مديرية تربية ة لدى مديري المدارس الحكوميّممارسة الكيادة الرقميّ درجة

 الجلاثة الأولىلواء الكورة مو وجهة نظر معلمي ومعلمات الصفوف 

سمية خليفة ربابعة
(1)  

 .مشرفة تربوية، وزارة التربية والتعميم، الأردن( 1)
 

 ممخصال
ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية       

الأولى، إضافة إلى التعرف عمى أثر كل من تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف الثلاثة 
في المدارس الأساسية  ومعممةً  ( معمماً 332الجنس، المؤىل العممي، وسنوات الخبرة. تكون مجتمع الدراسة من )

. اعتمدت ومعممةً  اً ( معمم150، وتم اختيار عينة عشوائية مقدارىا )2024/2025والثانوية خلال العام الدراسي 
( فقرة، جرى التأكد من 18الوصفي التحميمي، وتم جمع البيانات من خلال استبانة مكونة من )الدراسة المنيج 

صدقيا وثباتيا. أظيرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس كانت مرتفعة. كما تبين 
ت ولصال  اإنناث، تعزى لمجنس في جميع المجالا (α=0.05) وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

إضافة إلى وجود فروق تعزى لممؤىل العممي في مجال التطور الميني لصال  حممة )بكالوريوس + دبموم(. بينما 
تعزى لممؤىل العممي في مجالات أخرى أو لسنوات الخبرة. وأكدت الدراسة عمى  اً لم تُسجّل فروق دالة إحصائي

 في المدارس الحكومية، وتعزيز مفيوم المواطنة الرقمية باعتباره أساساً  ضرورة تبني وتطبيق مفاىيم القيادة الرقمية
 .في ممارسات القيادة التربوية الحديثة جوىرياً 

مديري المدارس، معممي الصفوف  المدارس الحكومية، لواء الكورة، القيادة الرقمية، ة:الكممات المفتاحي  
 .الثلاثة الأولى

 

 :المكدمة
تطووور المجووال الرقمووي تطووورًا كبيوورًا منووذ بوودايات القوورن الحووادي والعشوورينر فقوود أصووب  ىووذا التطووور 
يتناول شتى مجوالات الحيواة التربويوة والعمميوة والاجتماعيوة والاقتصوادية والسياسوية ونيرىوا مون المجوالات، 

ة بمووا يتواكوو  مووع ىووذا وىووذا أدى إلووى تفيوور فووي سووموكيات الفوورد وممارسوواتو ووسووائل تحقيووق أىدافووو المختمفوو
التطوووور السوووريع، إذ لا يمكووون إننسوووان أن يعووويش بمنوووأى عووون ىوووذا التطوووور الرقموووي. وىوووذا التطوووور الرقموووي 
يحتوواج إلووى أنموواط قيووادات ذات رؤيووة عمميووة وطريقووة تواكوو  ىووذا التطووور الرقمووي، وموون ىنووا ظيوور مفيوووم 

كثيووور مووون الميوووزات واإنيجابيوووات التوووي القيوووادة الرقميوووة، عموووى اعتبوووار أن ىوووذا النووووع مووون القيوووادات يمتووواز ب
 ستجعمو مؤىلًا ليكوون المحوور السوائد والشوائع فوي المودارسر وبنواءً عموى ذلوك يتحوتم عموى المودارس الحكوميوة
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والخاصة أن تبدأ باستخدام ىذا النوع من القيادات فوي نظاميوا لتسوتطيع مواكبوة بيئوة العمول الجديود والتوأقمم 
دة. وقود حظيووت القيوادة الرقميوة باىتموام العديود مون البواحثين فوي مجووال معيوا بموا تفرضوو مون تحوديات جديو

القيادة والعموم التربوية والنفسية واإندارية لما لمقيادة الرقميوة مون أىميوة بالفوة فوي إدارة المؤسسوات التعميميوة 
 .ومنيا المدارس بأنواعيا ومستوياتيا
مجموعة من الأدوار في منظومة ( يرى أن لمقيادة الرقمية 2019ففي دراسة الخضيري )

التعميم من خلال اعتمادىا عمى التطبيقات الرقمية، وىي: مقدرتيا عمى تمبية الاحتياجات المعرفية 
والعممية لممتعمم، تحسين عممية الاسترجاع لممعمومات التي يتم تخزينيا مما يسيل لمعاممين سرعة 

قيادة الرقمية بسرعة عالية عمى الاحتفاظ بكل الوصول لممعمومات وترتيبيا وتصنيفيا، كما تعمل ال
المعمومات الخاصة بالمناىج والمباني والعاممين والطمبة، وعمل قاعدة بيانات المنظومة التعميمية 
كميا، كما تقضي القيادة الرقمية عمى العشوائية في الممارسات التربوية والتعميمية، وىذا يؤدي إلى 

ل ، مما ينتج عن ذلك توفير الوقت والجيد والمال. ومن أدوار تحسين أداء كل من المعمم والطا
القيادة الرقمية توفير بيئة مختبرية افتراضية لمتدري  مما يقمل من الأخطاء والأخطار الناتجة عن 

 .التطبيق في العمل
التي كانت تحت عنووان االتنبوؤ بتوأثير القيوادة  ,Teoh, & Lim) 2021وفي دراسة ليم وتوه )

عمى أداء مؤسسات التعميم الخاصوة: أدلوة مون ماليزيواا تيودف ىوذه الرسوالة إلوى التحقيوق فوي  الرقمية
في العصر  (PHEIs) تأثير القيادة الرقمية عمى الأداء المؤسسي لمؤسسات التعميم العالي الخاصة

معوايير الرقمي. وبدعم من نظرية العورض المسوتندة إلوى المووارد وأبعواد القيوادة الرقميوة المسوتندة إلوى 
، فحصت الدراسة أدوار القيادة الحكيموة، (ISTE-A) المجتمع الدولي لمتكنولوجيا في مديري التعميم

وثقافة التعمم في العصر الرقمي، والتميز الميني، والتحسين النظوامي، والمواطنوة الرقميوة التوي توؤثر 
يووق طريقووة أخووذ العينووات فووي ماليزيووا. تووم اعتموواد اسووتبانة عبوور اإننترنووت، وتووم تطب sIEHP عمووى أداء

إجابوة قابموة للاسوتخدام  121نير الاحتمالية باستخدام أخذ العينات القصدية. تم جموع موا مجموعوو 
 .SLPtrsmS 3.3وتحميميوا بنواء عموى نمذجوة المعادلوة الييكميوة عبوور  sIEHP مون القوادة فوي ماليزيوا

والمواطنووة الرقميووة تووؤثر بشووكل  أظيوورت النتووائج أن ثقافووة الووتعمم فووي العصوور الرقمووي والتميووز المينووي
ومع ذلك، فإن القيادة ذات الرؤية والتحسين المنيجي ليس ليموا علاقوة . sIEHP إيجابي عمى أداء

حوول  PHEIs إيجابيوة ميموة موع الأداء. تقودم النتوائج قيود التكووين لمبواحثين والقوادة المسوتقبميين فوي
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تميز الميني والمواطنوة الرقميوة فوي مؤسسوات اليووم. الأدوار الحيوية لثقافة التعمم في العصر الرقمي وال
فوووي  PHEIs سووواىمت حداثوووة ىوووذه الدراسوووة فوووي ىيكووول المعرفوووة فوووي القيوووادة الرقميوووة والأداء فوووي سوووياق

 .الأسواق الناشئة
وبنوواءً عمووى مووا سووبق موون دراسووة لأىميووة القيووادة الرقميووة، وسووعي اإندارات عمووى تفعيوول ممارسووتيا 

الممارسووووات اإنداريووووة ودورىووووا فووووي دفووووع عجمووووة التقوووودم فووووي المؤسسووووات التعميميووووة وتطبيقيووووا فووووي جميووووع 
واختصوووار الوقوووت والجيووود، ودفوووع معووودلات النموووو واإنصووولاح والتفييووور والتحسوووين للانتقوووال مووون الصوووورة 
النمطية لمقيادات إلى الصورة الحديثة في ظل ىذا التطور والزخم التكنولوجير ولقمة الدراسوات فوي ىوذا 

منطقووة لووواء الكووورة، جوواءت ىووذه الدراسووة لمكشووف عوون درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة لوودى  المجووال فووي
مووديري الموودارس الحكوميووة فووي مديريووة تربيووة لووواء الكووورة موون وجيووة نظوور معممووي ومعممووات الصووفوف 

 .الثلاثة الأولى
 

 مشكلة الدراسة 
تواجوو العديود مون التحوديات  تحاول المدارس مواكبة التفيرات والتحديثات التكنولوجية، إلا أنيوا

والمعوقات التي تعرقل سير العممية التعميمية بالشكل المطمو  والوصول إلى الأىداف، وتكيفيوا موع 
 .التحول الرقمي في بيئة المؤسسات الداخمية والخارجية

وتبرز مشكمة الدراسة من خلال عممي كمشورفة تربويوة، إذ لاحظوت الباحثوة مون خولال عمميوا 
شرافيا  عمى المدارس أنو لا بود لممودارس مون مواكبوة التطوورات الرقميوة ومجاراتيوا لتسوتطيع تحقيوق وا 

 .أىدافيا وتحسين نوعية التعميم
وقد جاءت الدراسة لتكمل المسيرة البحثية بموضوع درجة ممارسوة القيوادة الرقميوة لودى موديري 

معمموي ومعمموات الصوفوف الثلاثوة المدارس الحكومية في مديريوة تربيوة لوواء الكوورة مون وجيوة نظور 
الأولى، عمى اعتبار أنيا جزء من البنيان العام لمنظام التربوي تص  في مصمحة الطمبة ومخرجات 

 :التعميم بكل أنواعو، وحاولت الدراسة اإنجابة عن الأسئمة الآتية

  :ديريووة موووا درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس الحكوميووة فووي مالسؤؤلاا ال:ا
 تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى؟ 

 :  السؤؤلاا النؤؤا ( ىوول توجوود فووروق ذات دلالووة إحصووائية عنوود مسووتوى الدلالووةα =0.05 بووين )
 متوسطات استجابات المعمموين حوول درجوة ممارسوة القيوادة الرقميوة لودى موديري المودارس الحكوميوة
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لووواء الكووورة موون وجيووة نظوور معممووي ومعممووات الصووفوف الثلاثووة الأولووى تعووزى فووي مديريووة تربيووة 
 لمتفيرات: )الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة(؟

 

 أهداف الدراسة
 ىدفت ىذه الدراسة إلى:

  التعرف عمى درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية
 ر معممي ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى؟لواء الكورة من وجية نظ

  الكشف عن مدى اختلاف تقديرات أفراد الدراسة لدرجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري
المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف 

 وسنوات الخبرة(.الثلاثة الأولى تعزى لمتفيرات: )الجنس، والمؤىل العممي، 
 

 أهمية الدراسة 
تووأتي أىميوووة دراسوووة ىوووذا الموضووووع مووون منطمووق بعووودين: البعووود التووواريخي: لأن دراسوووة تووواري  ىوووذا 
الموضووووع يسووواىم فوووي فيوووم التطوووورات الحاليوووة بطريقوووة أفضووول، كموووا أنوووو يقمووول مووون الوقووووع فوووي أخطووواء 

حوق بيوذا الودور مون وقوت لآخور فوي السابقين، والبعد التنظيري: يتمثل في التعرف عموى التطوور الوذي ل
ضوووء مووا توووفر لمنسووان موون طوورق جديوودة لمبحووث، ووسووائل مسووتحدثة لممعرفووة، بمووا يحقووق لمممارسووين 
قوودرة، وفيموواً أفضوول، لمووربط بووين المتفيوورات، والتعاموول مووع المشووكلات، باسووتخدام طوورق منيجيووة سووميمة 

 والتنبؤ بالأحوال المستقبمية.
جاىووووات العالميووووة الحديثووووة التووووي تنووووادي بضوووورورة الاىتمووووام بوووو راء وتمثوووول الدراسووووة اسووووتجابة للات 

المعممين ووجيات نظرىم لما ليا من أثر في تحسين عممية التعميم ودفع عجمتيوا ومون المؤمول أن تفيود 
 الدراسة في:  

  مووووا يمكوووون أن تكشووووفو ىووووذه الدراسووووة عوووون درجووووة ممارسووووة القيووووادة الرقميووووة لوووودى مووووديري الموووودارس
 الحكومية في مديرية تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى 

  فووي ىووذا  -فووي حوودود عمووم الباحووث-وتكموون أىميتيووا أيضًووا فووي عوودم وجووود دراسووات سووابقة كافيووة
لدراسوة تُعود موون الدراسوات القميموة جودًا التوي تبحووث فوي وجيوات نظور المعمموين فووي المجوال فيوذه ا
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لواء الكوورة لدرجوة ممارسوة القيوادة الرقميوة لودى موديري المودارس الحكوميوة فوي مديريوة تربيوة لوواء 
 الكورة مما قد يفت  المجال لباحثين آخرين خوض ىذا المجال.

  وكذلك تقديم التوصيات والمقترحات التي تسيم في التوعية بدرجة ممارسة القيادة الرقمية لدى
 مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف

 الثلاثة الأولى.
 

 حدود الدراسة
 :ة إربد.المعممين والمعممات في لواء الكورة/ محافظ الحد:د البشرية 
 :المدارس الحكومية في لواء الكورة. الحد:د المكا ية 
 :2025إلى  2024الفصل الدراسي الأول من  الحد:د الزما ية. 

 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
 تتضمن الدراسة التعريفات الآتية: 

 ىي االقيادة التي تكون عمى دراية بالتكنولوجيا واستخدام استرجاع المعمومات والتواصل القيادة الرقمية:
دارة المواردا )  (.Garcia، 2014مع أصحا  المصمحة وا 

القيادة الدرجة التي حصل عمييا أفراد عينة الدراسة بإجابتيم عن فقرات  :بأ ها :تعرفها الباحنة إجرائياً 
 الاستبانة المستخدمة في ىذه الدراسة والموزعة عمى مجالاتيا.الرقمية المتضمنة في 

 

 الأدب الهظري
 يتناول ىذا الجزء العديد من الدراسات والأدبيات التي تناولت موضوع الدراسة.

القيووادة الرقميووة تعووود أداةً ىامووة لتحسوووين العمميووة التعميميوووة فووي المووودارس الحكوميووة. يشوووير الأد  
توظيووف القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس تووؤثر بشووكل كبيوور فووي بيئووة العموول النظووري إلووى أن درجووة 

المدرسووي وفعاليووة التعموويم. وعمووى الوورنم موون وجووود تحووديات كبيوورة فووي تطبيووق ىووذه القيووادة، فووإن توووفير 
التدري  المستمر وتحسين البنية التحتية الرقمية يُعدّان من الاستراتيجيات الأساسية لتحقيق النجواح فوي 

 .ذا التحول الرقميى
فالقيادة الرقمية عنصرٌ ميوم فوي تحسوين جوودة التعمويم واإندارة داخول المودارس، خاصوة فوي العصور 

 المدارس الحكومية، فإن ريوووالتكنولوجيا. وبالنسبة لمدي الذي يشيد تفييرات سريعة في استخدامالرقمي 
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 .في تحسين الأداء اإنداري والتعميميالقدرة عمى توظيف القيادة الرقمية بشكل فعال يمكن أن تسيم 
يتناول الأد  النظري حول درجة توظيف مديري المدارس لمقيادة الرقمية من وجية نظر 
المعممين العديد من العوامل التي تؤثر في ىذا التوظيف وأثره عمى بيئة العمل المدرسي. وسنناقش 

لتحديات التي تواجييا المدارس الحكومية، في ىذا الأد  المفاىيم الأساسية حول القيادة الرقمية، وا
 .والآراء المختمفة لممعممين

 أ:لًً: مفه:م القيادة الرقمية:
القيادة الرقمية ىي عممية توجيو وتوجيو الفريق باستخدام الأدوات والتقنيات الرقمية لتحسين 
الأداء التنظيمي والتعميم، تعتبر القيادة الرقمية أداة أساسية لتحسين الاتصال بين جميع أفراد المؤسسة 

عمم اإنلكتروني، التعميمية وتعزيز الكفاءة في اتخاذ القرارات. يتضمن ذلك استخدام منصات الت
 (. ,2020Glickman & Blandford) الرقميالأنظمة الرقمية لتقييم الأداء، ووسائل التواصل 

وىناك من يعرف القيادة الرقمية بأنيا القدرة عمى استخدام التكنولوجيا الرقمية بفعالية إندارة 
طيط الاستراتيجي الرقمي، المؤسسات التعميمية وتحقيق أىدافيا. وتشمل ىذه القدرة ميارات مثل التخ

دارة البيانات، والتواصل الرقمي، وتطوير الكفاءات الرقمية لممعممين والطلا .  وا 

 نا يًا: أهمية القيادة الرقمية ف  المدارس:
تتمثووول أىميوووة القيوووادة الرقميوووة فوووي تمكوووين موووديري المووودارس مووون تحسوووين جوووودة التعمووويم والارتقووواء بوووأداء 
المعممووين والطوولا  عمووى حوود سووواء. يشووير إلووى أن القيووادة الرقميووة تسوواعد فووي تبسوويط عمميووات التعموويم والووتعمم 

يسووير الوصووول إلووى الموووارد موون خوولال تحسووين إدارة الوقووت والمحتوووى التعميمووي. تسوويم التقنيووات الرقميووة فووي ت
 (.Bates، 2015التعميمية وتوفر وسيمة تفاعمية لتطوير الميارات التعميمية والتقنية لدى المعممين )

 القيادة الرقمية ضرورية في العصر الرقمي الحالي، حيث تمع  التكنولوجيا دورًا متزايدًا  تعتبر
عمى استخدام التكنولوجيا لتحسين جودة  في التعميم. يج  عمى مديري المدارس أن يكونوا قادرين

 التعميم وتوفير فرص تعمم مبتكرة لمطلا .
 تحسين جودة التعميم: يمكن لمقيادة الرقمية أن تساعد في تحسين جودة التعميم من خلال توفير 

 فرص تعمم مبتكرة لمطلا  وتطوير الكفاءات الرقمية لممعممين.
  ةووولمقيادة الرقمية أن تساعد في زيادة كفاءة اإندارة المدرسيزيادة كفاءة اإندارة المدرسية: يمكن 
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 من خلال أتمتو العمميات اإندارية وتحسين التواصل بين المدرسة والمجتمع.
  تطوير الكفاءات الرقمية لمطلا : يمكن لمقيادة الرقمية أن تساعد في تطوير الكفاءات الرقمية

عدادىم لمواجية تحديات العصر الر   قمي.لمطلا  وا 

 نالناً: ت:ظيف القيادة الرقمية من قبا مديري المدارس
تشوير العديود مون الدراسوات إلوى أن درجوة توظيووف القيوادة الرقميوة تختموف مون مدرسوة إلوى أخوورى 
وتعتموود عمووى مجموعووة موون العواموول مثوول البنيووة التحتيووة الرقميووة، ومسووتوى توودري  المووديرين والمعممووين، 

(، تُظيور المودارس التوي تتمتوع ,Nguyen & Nguyen 2017لدراسوة )ودعوم الجيوات المعنيوة. وفقوًا 
التنسويق ببيئة رقمية متقدمة استخدامًا أكبر للأدوات الرقمية مون قبول الموديرين، مموا يوؤدي إلوى تحسوين 

 بين المعممين واإندارة.

 رابعًا: :جهة  ظر المعممين ح:ا ت:ظيف القيادة الرقمية
 مون استخدام القيادة الرقميوة فوي مدارسويم. وقود أظيورت دراسوةمن الميم استكشاف كيف يرى المعم

(Albirin, 2006)  تحسوين بيئوة أن المعممين يرون أن تطبيق القيادة الرقمية من قبل الموديرين يسويم فوي
 العمل المدرسي. مع ذلك، تختمف وجيات نظرىم حول ىذا التوظيف:

: يؤكوود العديوود موون المعممووين عمووى أن توووفر التوودري  المسووتمر والوودعم الفنووي يعوود موون الؤؤد م :التؤؤدري 
( أشوارت إلوى أن المعمموين فوي ,Alzaid & Saleh 2020الرقميوة. )العوامول الأساسوية لنجواح القيوادة 

 المدارس التي توفر تدريبًا دوريًا يبدون استجابة إيجابية تجاه القيادة الرقمية.
 ( إلوى أن الموديرين الوذين يطوورون ثقافوة الابتكوار داخول ,2007Fullan)يشير  التغيير:التحفيز  مى 

 المدرسة من خولال تشوجيع اسوتخدام التكنولوجيوا يتمكنوون مون تحسوين التفاعول بوين المعمموين واإندارة، مموا
 يعزز نجاح القيادة الرقمية.

 خامسًا: التحديات ف  ت:ظيف القيادة الرقمية
 التحديات التي تواجو توظيف القيادة الرقمية في المدارس الحكومية، وتشمل:ىناك العديد من 
العديود مون المودارس الحكوميوة قود تفتقور إلوى البنيوة التحتيوة المناسوبة لتطبيوق  الب ية التحتية التق ية:

 ( يعود نقوص المعودات والتقنيوات المناسوبة ,2010Kozmaأدوات القيادة الرقميوة بشوكل فعوال. وفقوًا لوو )
 أحد أبرز العوائق في تطبيق القيادة الرقمية في المدارس.
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( إلوى أن مقاوموة التفييور مون قبول المعمموين قود تكوون سوببًا  ,1999Ertmer: يشوير )مقا:مؤة التغييؤر
رئيسيًا في فشل تطبيق القيادة الرقمية في بعوض المودارس. يعوزى ىوذا إلوى تفضويل المعمموين للأسوالي  

 بفوائد التكنولوجيا.التقميدية وعدم إيمانيم 
تعد القضايا المالية المتعمقة بتوفير التكنولوجيوا والأدوات الرقميوة مون أبورز التحوديات  التحديات المالية:

( فووي دراسووتو حووول  ,2001Pelgrumالتووي تواجووو توظيووف القيووادة الرقميووة، وىووو مووا أشووارت إليووو )
 التحديات الرقمية في التعميم.

 لا بد من:ة الرقمية في المدارس الحكومية، درجة توظيف القياد ولتعزيز
  تحسووين البنيووة التحتيووة الرقميووة: ضوورورة توووفير الأجيووزة والتقنيووات الحديثووة فووي الموودارس لضوومان

 استخدام القيادة الرقمية بشكل فعال.
  تووووفير التووودري  المسوووتمر: تووووفير بووورامج تدريبيوووة مسوووتدامة لممعمموووين والموووديرين لتعزيوووز ميووواراتيم

( فإن التدري  المستمر يعزز قدرة المعممين عمى اسوتخدام  ,2012Prestridgeوفقًالو )الرقمية. 
 أدوات التعميم الرقمية بشكل فعال.

  دعووم ثقافووة الابتكووار: يجوو  أن يشووجع المووديرون عمووى الابتكووار موون خوولال دعووم المبووادرات الرقميووة
 تدريس.وتشجيع المعممين عمى استخدام التقنيات الحديثة لتحسين أسالي  ال

 
 الدراسات السابكة 

تناولت الباحثة العديد من الدراسات السابقة والتي تبحث موضوع الدراسة الحالية، أىم ىذه 
 :الدراسات

 ( دراسووة ىوودفت إلووى معرفووة واقووع توظيووف القيووادة الرقميووة فووي التعموويم,Alharbi 2021دراسووة الحربووي )
دارة الأزمووات الطارئووة لوودى قووادة الموودارس فووي المرحمووة الابتدائيووة بمدينووة مكووة  المكرمووة، اعتموود عوون بعوود وا 

( قائووود ا، 50البحووث عمووى الموونيج الوصووفي لمتوصوول إلووى نتوووائج البحووثر تكونووت عينووة البحووث موون )
نعيمووي واسووتخدمت الاسووتبانة كووأداة لجمووع المعمومووات، وتوصوومت إلووى أن ىنوواك تفاوتووا فووي موافقووة ال

( أفراد العينة عمى عبارات الاستبيان فيما يتعمق ببعد القيوادة الرشويدة الحكيموة، حيوث 169وحتاممة )
دارة الأزمات  توصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتوظيف القيادة الرقمية في التعميم عن بعد وا 

 الطارئة لدى قادة المدارس في المرحمة الابتدائية بمدينة مكة المكرمة.
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(. ىودفت إلوى استكشواف درجوة اسوتخدام  ,2021ALDhuhli, Alkharusi Alshuieli)راسوة د
موووديري المووودارس فوووي عموووان القيوووادة الرقميوووة مووون وجيوووة نظووور موووديري المووودارس، اسوووتخدم البووواحثون مووونيج 

( مون موديري المودارس 207)اختيوار ( فقورة، توم 31البحث الوصفي، حيث تم تطوير استبيان مكون مون )
ناثوًووا( مووون مختموووف المحافظوووات فوووي عموووان بشوووكل عشووووائي. أظيووورت النتوووائج أن درجوووة اسوووتخدام )ذكوووور ا  وا 

مووديري الموودارس فووي عمووان القيووادة الرقميووة موون وجيووة نظوور مووديري الموودارس كانووت عاليووة. باإنضووافة إلووى 
 ذلك، أظيورت النتوائج وجوود فوروق ذات دلالوة إحصوائية بوين متوسوطات الدرجوة التوي يسوتخدم فييوا موديرو

 والمؤىلات.تعزى إلى الجنس وسنوات الخبرة  ككل( ومجالاتياالمدارس القيادة الرقمية )
(، دراسووة ىوودفت إلوووى اكتشوواف التوووأثير ,Suhartono, Yusran& Sahlan 2021ودراسووة )

العوامول الكبير لمقيادة الرئيسية وأداء المعممين عمى جودة التعميم عموى مسوتوى المدرسوة اإنعداديوة وتحديود 
يمنووة التووي تووؤثر عمووى جووودة التعموويم، تووم إجووراء ىووذا البحووث فووي المدرسووة اإنعداديووة فووي مقاطعووة المي

( مستجيبًا، في حين كانت البيانوات 88كوناوي في أوساكا في اليابان. جمعت البيانات الأولية من )
يسووية عمووى الثانويووة موون الوثووائق ذات الصوومة. كشووفت ىووذه الدراسووة أن ىنوواك تووأثيرًا كبيوورًا لمقيووادة الرئ

 جودة التعميم عمى مستوى المدرسة اإنعدادية. 
(. ممارسووات القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس داخوول الخووط 2023)حموووة.  دراسووة القصقصووي،

الأخضوور وسووبل تحسوووينيا موون وجيووة نظووور المعممووين، ىوودفت ىوووذه الدراسووة إلووى التعووورف عمووى ممارسوووات 
القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس داخوول الخووط الأخضوور وسووبل تحسووينيا موون وجيووة نظوور المعممووين، 

المدارس يمارسون القيادة الرقميوة بدرجوة متوسوطة، وأن ىنواك حاجوة إلوى  أظيرت نتائج الدراسة أن مديري
تحسوووين ممارسوووات القيوووادة الرقميوووة لووودييم، والمعمموووين والمعمموووات قووودموا مجموعوووة مووون الممارسوووات لمقيوووادة 

شووممت: يوجووو مووديرو الموودارس المعممووين للاسووتخدام الأمثوول لمتقنيووات الرقميووة عوون طريووق الوسووائل   الرقميووة
ة، يحفز مديرو المدارس المعممين عمى التحسين المستمر في طريقة اسوتخدام التقنيوات الرقميوة فوي المتعدد

عمميووة التعموويم، يعتموود مووديرو الموودارس عمووى الأدوات الرقميووة فووي ممارسووة ميوواميم اإنداريووة، يشووجع مووديرو 
واكبوة المسوتجدات يعمول موديرو المودارس عموى مالمدارس المعممين عمى إعداد الدروس الرقمية لمتعميم، 

 الرقمية في دعم عممية التعميم
( بعنوان درجة ممارسة القيادة الرقمية من قبل مديري المدارس الخاصوة 2022دراسة الرق  )

في العاصمة عمان من وجية نظر المعممين: ىدفت ىوذه الدراسوة إلوى معرفوة درجوة ممارسوة القيوادة 
 مة عمان من وجية نظر المعممين.الرقمية من قبل مديري المدارس الخاصة في العاص
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( دراسووة ىوودفت إلووى التعوورف عمووى درجووة تطبيووق القيووادة الرقميووة فووي ,Tweem-Al 2019دراسووة )
( 96) مونوزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر القيوادات التربويوة، تكونوت عينوة الدراسوة 

موووديرين فوووي اإندارة العاموووة فوووي الووووزارة وموووديري فووورد ا مووون القيوووادات التربويوووة فوووي وزارة التعمووويم مووون ال
اإندارات ورؤسوواء الأقسووام فووي وزارة التعموويم. أظيوورت النتووائج أن أفووراد الدراسووة موون القيووادات التربويووة 
يوورون أن القيووادة الرقميووة فووي وزارة التعموويم مطبقووة بدرجووة )متوسووطة(. يوجوود ىنوواك تقووار  فووي موافقووة 

امسووتوى تطوووير العموول اإنداري فووي وزارة التعموويم موون وجيووة نظوور أفووراد الدراسووة عمووى عبووارات محووور 
 ( فقورات10( فقورة، جواءت اسوتجابات أفوراد الدراسوة عموى )11القيادات التربويوةا حيوث يشومل المحوور )

 من المحور بمستوى عال.
الدراسات السابقة توظيف القيادة الرقمية في التعمويم مثول  السابقة: تناولتالتعقي  عمى الدراسات 

(، وتشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في منيج الدراسة، ,Alharbi 2021دراسة الحربي )
وتتشووابو الدراسوووة الحاليوووة موووع جميوووع الدراسوووات السوووابقة فوووي أداة البحوووث. ويختموووف البحوووث الحوووالي عووون 

قة مووون حيوووث زمووون تطبيوووق الدراسوووة، وكوووذلك متفيووورات الدراسوووة، والمعالجوووات الأبحووواث والدراسوووات السووواب
اإنحصائية، وأىداف الدراسة. استفادت الباحثة من الدراسوات السوابقة فوي تكووين تصوور عوام لموضووع 
البحووث ممووا أسوويم فووي صوويانة مشووكمة البحووث بشووكل دقيووق، وصوويانة أىدافووو، وأسووئمتو بطريقووة عمميووة 

وفووي إعووداد اإنطووار المفوواىيمي لمدراسووة واختيووار الموونيج، وبنوواء أداة الدراسووة  مبنيووة عمووى خمفيووة نظريووة،
)الاسووتبانة( وصوويانة فقراتيووا وتطويرىووا، وتووم الاسووتعانة بالدراسووات السووابقة فووي محاولووة تفسووير النتووائج 

رقميووة ومقارنتيووا بنتووائج الدراسووات السووابقة. وتتميووز الدراسووة الحاليووة أنيووا تناولووت درجووة ممارسووة القيووادة ال
من قبل مديري المدارس الحكوميوة فوي مديريوة لوواء الكوورة مون وجيوة نظور معمموي ومعمموات الصوفوف 

 الثلاثة الأولى. 
 

 مههجية الدراسة
اتبعوووت الدراسوووة الحاليوووة المووونيج الوصوووفي، لدراسوووة مشوووكمة موووا أو ظووواىرة عمميوووة معي نوووةر بفيوووة 

ل إلى تفسيرات منطقية ليا، وتم اسوتخدام ىوذا ا لأسومو  لدراسوة درجوة ممارسوة القيوادة الرقميوة التوصُّ
من قبل مديري المدارس الحكومية في مديرية لواء الكورة من وجية نظر معممي ومعممات الصفوف 

 الثلاثة الأولى.  
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 مجتمع الدراسة وعيهتها 
تكون مجتمع الدراسة من جميوع معمموي ومعمموات الصوفوف الثلاثوة الأولوى فوي لوواء الكوورة وبمو  

( 150( معممًووا ومعممووة، وتووم تطبيووق الأداة عمووى عينووة موون أفووراد المجتمووع وبموو  عووددىم )332) عووددىم
والجودول  .2024/2025من معممي ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى، خلال الفصل الدراسوي الأول 

 .التالي يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لخصائصيم الديمونرافية
 

  ي ة الدراسة تبعًا لخصائصهم الديم:غرافية ت:زيع أفراد: (1الجد:ا )
 ال سبة المئ:ية% التكرار التص يف المتغير
 10.7 16 ذكر الجنس

 89.3 134 أنثى
 100.0 150 المجموع

 85.3 128 بكالوريوس + دبموم المؤىل العممي
 14.7 22 دراسات عميا
 100.0 150 المجموع

 26.0 39 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
 18.0 27 سنوات 10إلى  6من 

 56.0 84 سنوات ٠١أكثر من 
 100.0 150 المجموع

 

 أداة الدارسة 
بعوود أن تووم الاطوولاع عمووى الأد  النظووري، والدراسووات السووابقة المتعمقووة لدراسووة درجووة ممارسووة 
القيادة الرقمية لدى موديري المودارس الحكوميوة فوي مديريوة تربيوة لوواء الكوورة مون وجيوة نظور معمموي 

البيانوات ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى، قامت الباحثوة باسوتخدام الاسوتبانة كوأداة لجموع المعموموات و 
المتعمقووة بيووذه الدراسووةر لتناسووبيا مووع طبيعووة الدراسووة موون حيووث أىوودافيا، ومنيجيووا، ولقوودرتيا عمووى جمووع 
البيانووات والمعمومووات والحقووائق بواقووع معووين وفووي وقووت قصووير نسووبيًا. وقامووت الباحثووة ببنوواء مقيوواس موون 

لدراسوة، واليودف منوو معرفوة خلال الاستعانة بالدراسات والأبحواث والرسوائل التوي ليوا علاقوة بموضووع ا
درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس الحكوميووة فووي مديريووة تربيووة لووواء الكووورة موون وجيووة 

( فقووورة 18النيائيوووة ) نظووور معمموووي ومعمموووات الصوووفوف الثلاثوووة الأولوووى. وقووود تضووومنت الأداة بصوووورتيا
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( فقورات، المجوال الثواني: القائود 6بواقوع )مجوالات، المجوال الأول: المواطنوة الرقميوة  ثلاثوةموزعة عموى 
( فقووورات،  حيوووث توووم صووويانة 6( فقووورات، والمجوووال الثالوووث: التطوووور المينوووي بواقوووع )6الممكووون بواقوووع  )

الفقرات بطريقة سمسة واضحة، يستطيع أفوراد عينوة الدراسوة مون اإنجابوة عمييوا، وصومم المقيواس بتودرج 
، 3، 4، 5بدًا(وقود أعطيوت درجوات رقميوة بمفوت عموى التووالي: )خماسي )دائمًوا، أحيانًوا، قمويلًا، نوادرًا، أ

  (. وقد تم التحقق من صدق وثبات المقياس بطريقة الصدق الظاىري، والاتساق الداخمي.1، 2

 الصدق الظاهري
( محكمين 8وتمّ التحقق من الصدق الظاىري للاستبانة بعرضيا عمى لجنة مكونة من )

وقدرة الأداة عمى تحقيق أىداف الدراسة، كما أرفقت أسئمة  متخصصين، لمتأكد من مدى ملائمة
الدراسة وأىدافيا مع الأداة، وعدلت الاستبانة بناء عمى الملاحظات والتعديلات المرفقة من قبل 
المحكمينر لمخروج بأفضل أداة قادرة عمى تمثيل ما أعدت من أجل قياسو. وقد تم التحقق من 

 ق الظاىري، والاتساق الداخمي.صدق وثبات المقياس بطريقة الصد

 وتم اعتماد المقياس الاتي لتصحي  المقياس الخماسي

 ( 1الحد الأدنى لممقياس ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )

 (3عدد الفئات المطموبة )            
 ( إلى نياية كل فئة. وبناء عمى ذلك يكون: 1.33ومن ثم إضافة الجوا  )

 بدرجة منخفضة 2.33 -1.00من 
 بدرجة متوسطة 3.67 -2.34من 
 بدرجة مرتفعة 5.00 -3.68من 

 
 حسا  الصدق :النبات

( فردا من 30ولمتحقق من صدق بناء الأداة، تم تطبيقيا عمى عينة استطلاعية تتكون من )
مجتمع الدراسة، ولكن من خارج عينة الدراسة المستيدفة، وذلك لحسا  قيم معاملات ارتباط 

 (.2لعلاقة الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليو وذلك كما في جدول )بيرسون 

 =1.33 
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 (: ارتباط فقرات مجاا الداة مع الدرجة الكمية لكا مجاا2جد:ا )

معاما ارتباط  الفقرة الرقم
 بيرس:ن

 المجاا ال:ا: الم:اط ة الرقمية
 **78. يحترم مدير المدرسة الحقوق والخصوصية الرقمية لممعممين. 1
 **86. يوجو مدير المدرسة المعممين لاستخدام الأدوات الرقمية بطريقة صحيحة. 2
 **89. يؤكد المدير عمى المعممين استخدام الأدوات الرقمية في الفرف الصفية. 3
 **89. يتابع المدير استخدام المعممين للأدوات الرقمية في الفرف الصفية والمدرسة 4
 **90. ومستمرة وصحية لممعممين عند استخدام الأدوات الرقمية.يوفر المدير بيئة آمنو  5
 **78. يمزم المدير المعممين بسياسات وزارة التربية والتعميم الأردنية عند استخدام الأدوات الرقمية 6

 المجاا النا  : القائد الممكن
 **86. استخدامياينفذ المدير ورشات ودورات تتمحور حول الأدوات الرقمية وطريقة  1
 **88. يوفر المدير لممعممين التجييزات المادية والأدوات اللازمة لاستخدام الأدوات الرقمية 2
 **86. يشجع المدير ويحفز المعممين الذين يستخدمون الأدوات الرقمية 3
 **88. يشجع المدير المعممين عمى استخدام التطبيقات الرقمية في التواصل مع أولياء الأمور. 4
 **88. يشجع المدير المعممين عمى تبادل الخبرات فيما بينيم بخصوص استخدام الأدوات الرقمية 5
 **90. يتبنى المدير المبادرات التي تعزز استخدام التقنيات الرقمية في المدرسة 6

 المجاا النالث: التط:ر المه  
 **90. القيادة الرقمية يعمل المدير عمى مواكبة المستجدات التربوية التي تخص 1
 **88. يحث المدير المعممين عمى تبادل الخبرات فيما بينيم بما يخص الأدوات الرقمية 2
 **93. يوثق ويتابع المدير أداء المعممين الرقمي. 3
 **92. يدعم المدير تطور المعممين رقميًا 4
 **88. يقيم المدير استخدام المعممين للأدوات الرقمية وتفعيميا 5
 **91. يستعين المدير بخبرات خارجية لتقديم الفائدة لممعممين في الاستخدام الأمثل للأدوات الرقمية 6

 ( إلى أن معاملات الارتباط لكلا المجالات قيم دالة إحصائيًا.2تشير بيانات جدول )

 اتؤؤؤؤالنب
يقصد بثبات أداة الدراسة استقرار النتائج واعتماديتيا وقدرتيا عموى التنبوؤ أي مودى التوافوق أو 
الاتسوواق فووي نتووائج الاسووتبيان إذ طبووق أكثوور موون موورة فووي ظووروف مماثمووة، وقوود تووم اسووتخدام اختبووار 
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(، إذ يقوويس موودى التناسووق فووي إجابووات أفووراد Cronbach Alphaالاتسوواق الووداخمي كرونبوواخ ألفووا )
عينة الدراسوة عون كول الأسوئمة الموجوودة فوي المقيواس، كموا يمكون تفسوير )ألفوا( بأنيوا معامول الثبوات 

( 1-0الداخمي بين اإنجابوات، ويودل عموى ارتفواع قيمتوو عموى درجوة ارتفواع الثبوات ويتوراوح موا بوين )
ا فوق ( وم0.70( وما فوق، وفي دراسات أخرى تكون مقبولة عند )0.60وتكن قيمتو مقبولة عند )

 ( يبين ذلك.3وبحس  جدول )
 

 (: معاما الًتساق الداخم  حس  معادلة كر: باخ ألفا لممجالًت :الداة ككا3جد:ا )
 كر: باخ الفا  دد الفقرات المجاا الرقم
 0.892 6 المواطنة الرقمية 1
 0.860 6 القائد الممكن 2
 0.827 6 التطور الميني 3
 0.828 18 الأداة ككل 

 (0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة )دالة  **
 

 ( ان معاملات الاتساق الداخمي حس  معادلة كرونباخ للأداة ككل بم 3تشير بيانات جدول )
 (، وىي قيم مرتفعة دالة إحصائيا وتشير إلى ثبات الأداة.0.828)

 

 متغيرات الدراسة
 تشمل الدراسة عمى المتفيرات التالية:

 أ:لًً المتغيرات التابعة:
 .)الجنس: ولو فئتان )ذكر، أنثى 
 )المؤىل العممي: ولو مستويان )بكالوريوس + دبموم ، دراسات عميا 
  سنوات(. 10سنوات، أكثر من 10-6سنوات، من  5سنوات الخبرة: وليا ثلاثة مستويات )أقل 

  نا ياً: المتغير المستقا:
ديرية تربية لواء الكورة من درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في م

 وجية نظر معممي ومعممات الصفوف الثلاثة الأولى.
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة
بناء عمى طبيعة الدراسة والأىداف التي سعت إلى تحقيقيا، تم تحميل البيانات باستخدام برامج 

 للأسالي  اإنحصائية التالية:(، واستخراج النتائج وفقاً SPSSالحزمة اإنحصائية لمعموم الاجتماعية )
 معامل ارتباط بيرسون -1
 معامل ألفا كرو نباخ: لحسا  الثبات لأداة الدراسة. -2
 التكرارات والنس  المئوية لممتفيرات الشخصية. -3
تحميوول التبوواين الثلاثووي لدراسووة درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس الحكوميووة فووي  -4

وجية نظر معممي ومعممات الصفوف الثلاثوة الأولوى تبعواً لمتفيورات مديرية تربية لواء الكورة من 
 )الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخبرة(.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات وفقرات الأداة. -5
 

 نتائج الدراسة
مديرية تربية السلاا ال:ا: ما درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحك:مية ف  

 ل:اء الك:رة من :جهة  ظر معمم  :معممات الصف:ف النلانة ال:لى؟
لمجابة عن ىذا السؤال، تم حسا  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدراسة درجة ممارسة 
القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء الكورة من وجية نظر معممي 

 ( يوض  ذلك.  4مات الصفوف الثلاثة الأولى، مع مراعاة ترتيبيا تنازليًا وفقًا لأوساطيا، وجدول )ومعم
 

(: ال:ساط الحسابية :الً حرافات المعيارية لمجالًت أداة الدراسة، مع مرا اة ترتيبها ت ازليًا 4جد:ا )
 :فقًا ل:ساطها الحسابية

 المست:ى الرتبة ف المعياريالً حرا ال:سط الحساب  المجالًت رقم المجاا
 مرتفعة 1 0.68 4.47 المواطنة الرقمية 1
 مرتفعة 2 0.85 4.33 التطور الميني 3
 مرتفعة 3 0.86 4.29 القائد الممكن 2

 مرتفعة - 0.77 4.36 الأداة ككل
 

( أن المتوسطات الحسابية لمجالات لدراسة دور التدري  في 4يلاحظ من النتائج في جدول )
تحقيق متطمبات التنمية المينية المستدامة لمعممي الدراسات الاجتماعية فوي المودارس الحكوميوة فوي 
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(  وجووواء المجوووال الأول )المواطنوووة 4.47 - 4.29محافظوووة جووورش مووون وجيوووة نظووورىم تراوحوووت بوووين  )
( وبدرجة مرتفعة وبالمرتبة الأولى، وتولاه المجوال الثالوث )التطوور 4.47ية( بمتوسط حسابي بم  )الرقم

( وبدرجوة مرتفعوة وبالمرتبوة الثانيوة، وتولاه المجوال الثواني )القائود 4.33المينوي( بمتوسوط حسوابي بمو  ) 
وبمووو  المتوسوووط  ( وبدرجوووة مرتفعوووة وبالمرتبوووة الثالثوووة والأخيووورة ،4.29الممكووون( بمتوسوووط حسوووابي بمووو  )

 ( وبدرجة مرتفعة.  4.36الحسابي للأداة ككل )
 

 أ:لًً: الم:اط ة الرقمية
وتم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال االمواطنة الرقميةا، مع 

 (.5مراعاة ترتيبيا تنازلياً وفقاً لمتوسطاتيا الحسابية كما ىو مبين في جدول )
 

 لمت:سطات الحسابية :الً حرافات المعيارية لفقرات مجاا الم:اط ة الرقمية( 5جد:ا )
المت:سط  الفقرة الرقم

 الحساب 
الً حراف 
 المعياري

 المست:ى الرتبة

 مرتفع 1 0.64 4.66 يحترم مدير المدرسة الحقوق والخصوصية الرقمية لممعممين. 1
 مرتفع 2 0.80 4.46 الرقمية في الفرف الصفية.يؤكد المدير عمى المعممين استخدام الأدوات  3
يمزم المودير المعمموين بسياسوات وزارة التربيوة والتعمويم الأردنيوة عنود اسوتخدام  6

 الأدوات الرقمية
 مرتفع 3 0.82 4.44

 مرتفع 4 0.76 4.44 يوجو مدير المدرسة المعممين لاستخدام الأدوات الرقمية بطريقة صحيحة. 2
اسوووووتخدام المعمموووووين لووووولأدوات الرقميوووووة فوووووي الفووووورف الصوووووفية يتوووووابع المووووودير  4

 والمدرسة
 مرتفع 5 0.82 4.41

يووووفر المووودير بيئوووة آمنوووو ومسوووتمرة وصوووحية لممعمموووين عنووود اسوووتخدام الأدوات  5
 الرقمية.

 مرتفع 6 0.89 4.39

 مرتفع  0.68 4.47 المجاا ككا       
 

( أن المتوسطات الحسابية لفقرات مجوال االمواطنوة الرقميوةا تراوحوت بوين 5يظير من جدول )
( والتوووي تووونص عموووى ايحتووورم مووودير المدرسوووة الحقووووق 1)(، كوووان أعلاىوووا لمفقووورة رقوووم 4.66 -4.39)

( 3( وبدرجووة مرتفعووة، تمييووا الفقوورة رقووم )4.66بمتوسووط حسووابي ) .والخصوصووية الرقميووة لممعممووينا
الثانية، والتي تنص عمى ايؤكد المدير عموى المعمموين اسوتخدام الأدوات الرقميوة فوي الفورف بالمرتبة 
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( بالمرتبوة الثالثوة، والتوي 2،6تمييوا الفقورتين رقوم ) مرتفعة،( وبدرجة 4.46الصفية بمتوسط حسابي )
  الرقميووةالأدوات توونص عمووى ايمووزم الموودير المعممووين بسياسووات وزارة التربيووة والتعموويم الأردنيووة عنوود اسووتخدام ا

( 4.44حسوابي )بمتوسوط  .اصوحيحةوايوجو مدير المدرسة المعمموين لاسوتخدام الأدوات الرقميوة بطريقوة 
( والتي تنص عمى ايووفر المودير بيئوة آمنوو ومسوتمرة 5وبدرجة مرتفعة، وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )

( وبدرجوووة مرتفعوووة، وبمووو  4.39) بمتوسوووط حسوووابي .وصوووحية لممعمموووين عنووود اسوووتخدام الأدوات الرقميوووةا
 ( وبدرجة مرتفعة.4.47الحسابي لممجال ككل ) المتوسط

 

 نا ياً: القائد الممكن
االقائد الممكنا، مع مراعاة  وتم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال

 (.6ترتيبيا تنازليًا وفقًا لمتوسطاتيا الحسابية كما ىو مبين في جدول )
 

 (: المت:سطات الحسابية :الً حرافات المعيارية لفقرات مجاا القائد الممكن6جد:ا )
المت:سط  الفقرة الرقم

 الحساب 
الً حراف 
 المعياري

 المست:ى الرتبة

يشووجع الموودير المعممووين عمووى تبووادل الخبوورات فيمووا بيوونيم بخصوووص اسووتخدام  5
 الأدوات الرقمية

 مرتفع 1 0.98 4.42

المعمموين عموى اسوتخدام التطبيقوات الرقميوة فوي التواصول موع  يشجع المدير 4
 أولياء الأمور.

 مرتفع 2 0.94 4.40

 مرتفع 3 0.99 4.39 يشجع المدير ويحفز المعممين الذين يستخدمون الأدوات الرقمية 3
 مرتفع 4 0.98 4.34 يتبنى المدير المبادرات التي تعزز استخدام التقنيات الرقمية في المدرسة 6
يووووفر المووودير لممعمموووين التجييوووزات الماديوووة والأدوات اللازموووة لاسوووتخدام الأدوات  2

 الرقمية
 مرتفع 5 0.95 4.17

 مرتفع 6 1.03 4.05 ينفذ المدير ورشات ودورات تتمحور حول الأدوات الرقمية وطريقة استخداميا 1
 مرتفع  0.86 4.29 المجال ككل       

 
( أن المتوسووطات الحسووابية لفقوورات مجووال االقائوود الممكوونا تراوحووت بووين 6يظيوور موون جوودول )

( والتي تنص عموى ا يشوجع المودير المعمموين عموى تبوادل 5(، كان أعلاىا لمفقرة رقم )05-4.42).
( وبدرجة مرتفعة، 4.42الخبرات فيما بينيم بخصوص استخدام الأدوات الرقمية ا بمتوسط حسابي )

( بالمرتبوووة الثانيوووة، والتوووي تووونص عموووى ا يشوووجع المووودير المعمموووين عموووى اسوووتخدام 4لفقووورة رقوووم )تمييوووا ا
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( وبدرجوة مرتفعوة، تمييوا 4.40بمتوسط حسوابي ) .التطبيقات الرقمية في التواصل مع أولياء الأمورا
مون ( بالمرتبوة الثالثوة، والتوي تونص عموى ايشوجع المودير ويحفوز المعمموين الوذين يسوتخد3الفقرة رقم )

( والتوي 1وبالمرتبوة الأخيورة الفقورة رقوم ) مرتفعوة،( وبدرجوة 4.39الأدوات الرقميةا بمتوسوط حسوابي )
تنص عمى اينفذ المدير ورشات ودورات تتمحور حول الأدوات الرقمية وطريقوة اسوتخدامياا بمتوسوط 

 رتفعة.( وبدرجة م4.29( وبدرجة مرتفعة، وبم  المتوسط الحسابي لممجال ككل )4.05حسابي )
 

 نالناً: التط:ر المه  
وتم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال امواجية الصعوبات المتعمقة 

 (.7في جدول )بالجان  الاجتماعيا، مع مراعاة ترتيبيا تنازلياً وفقاً لمتوسطاتيا الحسابية كما ىو مبين 
 

 :الً حرافات المعيارية لفقرات مجاا التط:ر المه  (: المت:سطات الحسابية 7جد:ا )
المت:سط  الفقرة الرقم

 الحساب 
الً حراف 
 المعياري

 المست:ى الرتبة

يحث المدير المعممين عمى تبادل الخبرات فيما بينيم بموا يخوص  2
 الأدوات الرقمية

 مرتفع 1 0.84 4.46

تخوص القيوادة يعمل المودير عموى مواكبوة المسوتجدات التربويوة التوي  1
 الرقمية

 مرتفع 2 0.86 4.44

 مرتفع 3 0.93 4.35 يوثق ويتابع المدير أداء المعممين الرقمي. 3
 مرتفع 3 0.98 4.35 يدعم المدير تطور المعممين رقميًا 4
يسووووتعين الموووودير بخبوووورات خارجيووووة لتقووووديم الفائوووودة لممعممووووين فووووي  6

 الاستخدام الأمثل للأدوات الرقمية
 مرتفع 5 0.97 4.26

 مرتفع 6 1.05 4.14 يقيم المدير استخدام المعممين للأدوات الرقمية وتفعيميا 5
 مرتفع - 0.85 4.33 المجال ككل

 

( أن المتوسووطات الحسووابية لفقورات مجووال االتطووور المينويا تراوحووت بووين 7يظيور موون جودول )
المعمموين عموى تبوادل  ( والتي تونص عموى ايحوث المودير2(، كان أعلاىا لمفقرة رقم )4.14-4.46)

( وبدرجووة مرتفعووة، تمييووا 4.46الخبوورات فيمووا بيوونيم بمووا يخووص الأدوات الرقميووةا بمتوسووط حسووابي )
( بالمرتبووة الثانيووة، والتووي توونص عمووى ايعموول الموودير عمووى مواكبووة المسووتجدات التربويووة 1الفقوورة رقووم )
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( 4،3، تمييوا الفقورتين رقوم )( وبدرجوة مرتفعوة 4.44التي تخص القيوادة الرقميوة ا بمتوسوط حسوابي )
وايوودعم الموودير  .بالمرتبووة الثالثووة، والتووي توونص عمووى ا يوثووق ويتووابع الموودير أداء المعممووين  الرقموويا

( 5( وبدرجوة مرتفعووة، وبالمرتبوة الأخيوورة الفقورة رقووم )4.35حسووابي ) ا بمتوسوطتطوور المعمموين رقميًووا
وات الرقميووووة وتفعيميوووواا بمتوسووووط حسووووابي والتووووي توووونص عمووووى ايقوووويم الموووودير اسووووتخدام المعممووووين لوووولأد

 وبدرجة مرتفعة. (4.33( وبدرجة مرتفعة، وبم  المتوسط الحسابي لممجال ككل )4.14)
 

درجة ( ف  α =...5)السلاا النا  : ها ت:جد فر:ق ذات دلًلة إحصائية   د مست:ى الدلًلة 
القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحك:مية ف  مديرية تربية ل:اء الك:رة من :جهة  ظر  ممارسة

 معمم  :معممات الصف:ف النلانة ال:لى تعزى لمتغيرات )الج س :الملها العمم  :س :ات الخبر(.
 اتلمجابوة عون ىووذه السوؤال فقوود توم اسوتخراج المتوسووطات الحسوابية والانحرافووات المعياريوة لاسووتجاب

المشاركين في الدراسة عمى مقياس درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في 
مديرية تربية لواء الكوورة مون وجيوة نظور معمموي ومعمموات الصوفوف الثلاثوة الأولوى تعوزى لمتفيورات 

 )الجنس والمؤىل العممي وسنوات الخبرة(.
 

:الً حرافات لًستجابات المشاركين ف  الدراسة  مى درجة ممارسة المت:سطات الحسابية : (8جد:ا )
القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحك:مية ف  مديرية تربية ل:اء الك:رة من :جهة  ظر معمم  

 :معممات الصف:ف النلانة ال:لى تعزى لمتغيرات )الج س :الملها العمم  :س :ات الخبرة(.
 الدرجة الكمية التط:ر المه   القائد الممكن الرقميةالم:اط ة   الفئة المتغير

 الجنس
 ذكر

 3.87 3.82 3.77 4.00 س

 1.16 1.28 1.25 1.03 ع

 أنثى
 4.42 4.39 4.35 4.52 س
 0.69 0.77 0.79 0.60 ع

 المؤىل الدراسي
 بكالوريوس+ دبموم

 4.46 4.44 4.40 4.55 س
 0.64 0.71 0.71 0.59 ع

 دراسات عميا
 3.85 3.78 3.72 4.05 س
 1.13 1.27 1.29 0.93 ع

 4.50 4.48 4.48 4.55 س سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
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 الدرجة الكمية التط:ر المه   القائد الممكن الرقميةالم:اط ة   الفئة المتغير
 0.53 0.62 0.60 0.49 ع

 سنوات 10إلى  5من 
 4.19 4.08 4.11 4.38 س
 1.07 1.22 1.12 0.94 ع

 سنوات 10أكثر من 
 4.36 4.34 4.27 4.46 س
 0.74 0.79 0.86 0.65 ع

 س: المتوسط الحسابي     ع: الانحراف المعياري
 

( تباينووواً ظاىريووواً فوووي المتوسوووطات الحسوووابية والانحرافوووات المعياريوووة لاسوووتجابات 8يبوووين جووودول )
المشاركين فوي الدراسوة عموى مقيواس درجوة ممارسوة القيوادة الرقميوة لودى موديري المودارس الحكوميوة فوي 

معممووي ومعممووات الصووفوف الثلاثووة الأولووى تعووزى لمتفيوورات مديريووة تربيووة لووواء الكووورة موون وجيووة نظوور 
)الجنس والمؤىل العممي وسونوات الخبورة(، ولبيوان دلالوة الفوروق اإنحصوائية بوين المتوسوطات الحسوابية 

 ( يوض  ذلك.9تم استخدام تحميل التباين الثلاثي المتعدد عمى المجالات والأداة ككل جدول )
 

الن ائ  المتعدد لنر )الج س :الملها العمم  :س :ات الخبرة(  مى استجابات (: تحميا التباين 9جد:ا )
المشاركين ف  الدراسة  مى مقياس درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحك:مية ف  

 مديرية تربية ل:اء الك:رة من :جهة  ظر معمم  :معممات الصف:ف النلانة ال:لى.
مجم:ع  مصدر التباين المجالًت

 المربعات
درجات 
 الحرية

مت:سط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلًلة 
 الإحصائية

 0.005 8.29 3.42 1 3.42 (0.185، ح = 0.032الجنس )ىوتمنج =  المواطنة الرقمية
 0.03 4.82 3.13 1 3.13 الجنس القائد الممكن
 0.05 3.87 2.63 1 2.63 الجنس التطور الميني
 0.01 5.80 3.05 1 3.05 الجنس الدرجة الكمية
، ح = 0.055المؤىل العممي )ىوتمنج =  المواطنة الرقمية

0.039) 
0.75 1 0.75 1.83 0.17 

 0.05 3.61 2.34 1 2.34 المؤىل العممي القائد الممكن
 0.04 4.02 2.73 1 2.73 المؤىل العممي التطور الميني
 0.06 3.47 1.82 1 1.82 المؤىل العممي الدرجة الكمية
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مجم:ع  مصدر التباين المجالًت
 المربعات

درجات 
 الحرية

مت:سط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلًلة 
 الإحصائية

، ح 0.962سنوات الخبرة )ولكس لامدا =  المواطنة الرقمية
 =0.419) 

0.20 2 0.10 0.24 0.78 

 0.38 0.95 0.61 2 1.23 سنوات الخبرة القائد الممكن
 0.32 1.13 0.77 2 1.54 سنوات الخبرة التطور الميني
 0.45 0.80 0.42 2 0.84 سنوات الخبرة الدرجة الكمية
 — — 0.41 145 59.89 الخطأ المواطنة الرقمية
 — — 0.64 145 94.14 الخطأ القائد الممكن
 — — 0.68 145 98.53 الخطأ التطور الميني
 — — 0.52 145 76.39 الخطأ الدرجة الكمية
 — — — 149 66.450 الكمي المواطنة الرقمية
 — — — 149 104.855 الكمي القائد الممكن
 — — — 149 109.556 الكمي التطور الميني
 — — — 149 85.490 الكمي الدرجة الكمية

 
 ( النتائج التالية: 9يتبين من جدول )

( تعووووزى لأثوووور الجوووونس فووووي جميووووع المجووووالات α =0.05وجوووود فووووروق ذات دلالووووة إحصووووائية ) ●
 )المواطنة الرقمية( وفي الدرجة الكمية، وجاءت الفروق لصال  الاناث. 

( تعزى لأثر المؤىل العمموي فوي المجوالات α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) ●
 α)المواطنوة الرقميوة، القائوود الممكون( وفووي الدرجوة الكميووة. وجوود فووروق ذات دلالوة إحصووائية )

( تعووزى لأثوور المؤىوول العممووي فووي المجووال )التطووور المينووي(، وجوواءت الفووروق لصووال  0.05=
 )بكالوريوس + دبموم(. 

 ( تعزى لأثر سنوات الخبرة فوي جميوع المجوالاتα =0.05ئية )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا ●
 القائد الممكن، التطور الميني( وفي الدرجة الكمية. الرقمية، )المواطنة
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 مهاقشة الهتائج
 

 م اقشة ال تائج المتعمقة بالسلاا ال:ا:
السلاا ال:ا: ما درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحك:مية فؤ  مديريؤة تربيؤة 

 ال:لى؟ل:اء الك:رة من :جهة  ظر معمم  :معممات الصف:ف النلانة 
وكانووت درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة لوودى مووديري الموودارس الحكوميووة فووي مديريووة تربيووة لووواء 

ومعممات الصفوف الثلاثة الأولوى مرتفعوة وتعوزو الباحثوة ىوذه النتيجوة الكورة من وجية نظر معممي 
إلوووى أن مووودراء المووودارس يقتنعوووون بأىميوووة وفائووودة اسوووتخدام القيوووادة الرقميوووة فوووي مدارسووويم لأن القيوووادة 
الرقميوووة تووووفر المرونوووة اللازموووة لممتفيووورات المتلاحقوووة سوووواء الداخميوووة أو الخارجيوووة، و تشووومل القيوووادة 

مكونات اإندارة من تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم وتحفيوز وتتميوز بقودرتيا عموى تخميوق  الرقمية جميع
المعرفة بصورة مستمرة وتطوير البنية المعموماتية داخل المدرسوة بصوورة تحقوق تكامول الرؤيوة، وىوذا 
يسوويم فووي إنجوواز وظووائف المعممووين بكفايووة وفعاليووة باسووتخدام تقنيووة المعمومووات والاتصووالات لتحقيووق 
نجوواز المعوواملات عبوور شووبكة اإننترنووت  أىووداف المدرسووة. والقيووادة الرقميووة توووفر الخوودمات لممعممووين وا 
بسورعة ودقووة متنوواىيتين وبتكواليف ومجيووود أقوول، وتسويم القيووادة الرقميووة بالاسوتفلال الأمثوول لمصووادر 

حوديث مون المعمومات المتاحة من خلال توظيوف المووارد الماديوة والبشورية المتاحوة فوي إطوار رقموي 
 أجل استفلال أمثل لموقت والمال.

 
 م اقشة ال تائج المتعمقة بالسلاا النا  :

( تعوزى لأثور الجونس فوي جميوع α =0.05)كشفت الدراسة عن: وجود فروق ذات دلالة إحصوائية 
الباحثووة وجووود المجووالات )المواطنووة الرقميووة( وفووي الدرجووة الكميووة، وجوواءت الفووروق لصووال  اإننوواث وتفسوور 

تعووزى لمتفيوور الجوونس نظوورًا لأن الووذكور والانوواث يعممووون فووي بيئووات تعميميووة مختمفووة، واإننوواث فووروق 
 عمى الالتزام. أكثر حرصاً 

( تعوووزى لأثووور المؤىووول العمموووي فوووي المجوووالات α =0.05عووودم وجوووود فوووروق ذات دلالوووة إحصوووائية ) ●
)المواطنووة الرقميووة، القائوود الممكوون( وفووي الدرجووة الكميووة، وعوودم وجووود فووروق تعووزى لمتفيوور المووؤىلات 
العمميووة فسوورتو الباحثووة كووون نالبيووة أفووراد عينووة الدراسووة كووانوا موون الحاصوومين عمووى مووؤىلات عمميووة 

م يمكوون أن تعووزى إلووى المؤىوول العممووي ذلووك إلووى أنيووم متقاربووة ممووا حوود موون عوودم ظيووور فووروق بيووني
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يدرسون ويعممون فوي بيئوات تعميميوة متشوابية إلوى حود موا مون حيوث ظوروف وبيئوة العمول ، وتفسور 
الباحثة ذلك إلى وجود وعوي بوين أوسواط العواممين فوي المودارس الأردنيوة بفوض النظور عون المؤىول 

 العممي. وتتفق الدراسة الحالية مع دراسة.
( تعوزى لأثور المؤىول العمموي فوي المجوال )التطوور α =0.05فروق ذات دلالة إحصوائية ) وجود ●

النتيجووة لمخبووورة  الفووروق لصوووال  )بكووالوريوس + دبموووم( وتعوووزو الباحثووة ىووذه (، وجوواءتالمينووي
 ليا.والتدري  التي تعرضوا 

( تعزى لأثر سنوات الخبرة فوي جميوع المجوالات α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) ●
) المواطنوووة الرقميوووة ، القائووود الممكووون، التطوووور المينوووي(  وفوووي الدرجوووة الكميوووة وتفسووور الباحثوووة ىوووذه 
النتيجة، إلى أن المعممين ذو الخبرات الأقل في ىذا المجال قود يتبوادلون الخبورات والاستشوارات موع 

تجووار  بعضوويم ذوو الخبوورة التدريسووية الأكبوور، والعكووس صووحي  المعممووين ويسووتفيدون موون خبوورات و 
حيووث أن الكووادر التعميمووي حووديث التخوورج قوود يووزودون الكووادر الأكبوور منووو سوونًا بالمعمومووات والطوورق 
الحديثة والمتطورة في التعميم الرقمي، وبالتالي فإن الاختلاف في الخبورة التدريسوية بوين أفوراد الكوادر 

وجووووود فووووروق فووووي درجووووة ممارسووووة القيووووادة الرقميووووة لوووودى مووووديري الموووودارس التعميمووووي لا يووووؤدي إلووووى 
الحكومية، كما أن اىتمام القيوادات التربويوة بجميوع المسوميات الوظيفيوة مون حيوث التثقيوف والتودري  

 أدى إلى عدم وجود فروق تعزى إلى متفير الخبرة التدريسية واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة.
 

 باحنة القيام بؤ: ض:ء ال تائج أ:صت ال:ف  
 .تبني مفاىيم القيادة الرقمية وتطبيقيا في المدارس 
 .توفير احتياجات المدارس من البنية التحتية الرقمية 
  العمل عمى تنفيذ ورش تدريبية لمقادة والمعممين عموى اسوتخدام الرقميوة بالطريقوة السوميمة والصوحيحة

 عند مجابية خيارات الاتصالات.ولزيادة قدرة القادة عمى اتخاذ القرارات السميمة 
 العموول عمووى تضوومين مفيوووم المواطنووة الرقميووة فووي المدرسووة باعتبوواره أحوود المفوواىيم التأسيسووية لقيووادة 

 المدارس.
  .تبني مفاىيم القيادة الرقمية وتطبيقيا في العممية التعميمية والتربوية 
  إجراء مزيد من الدراسوات التوي تبحوث فوي وجيوات نظور معمموي ومعمموات الصوفوف الثلاثوة الأولوى

فووي درجووة ممارسووة القيووادة الرقميووة موون قبوول مووديري الموودارس الحكوميووة فووي جميووع نووواحي المممكووة 
 الأردنية الياشمية. 
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 المراجع

 :عربيةالمراجع ال
 ممارسة القيادة الرقمية من قبل مديري المدارس الخاصوة فوي  ة(. درج2022. )الرق ، حابس

 جامعة الشرق الأوسط  العاصمة عمان من وجية نظر المعممين،
 ،(. ممارسات القيادة الرقمية لدى موديري المودارس داخول الخوط الأخضور 2023)حموة.  القصقصي

 (9المجمد الثالث العدد ) وسبل تحسينيا من وجية نظر المعممين،
  (. الدور التكنولوجي الرقمي في تحقيق القيادة المتميزة لمنظومة 2019بدر نادر. ) ي،الخضر

 -التعميم. ورقة مقدموة إلوى الموؤتمر اإنقميموي الأول لمقيوادة التنمويوة فوي ظول العوالم الرقموي )قيوادة
 تنمية مستدامة(. الكويت.-تكنولوجيا
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