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Abstract 

      The study aimed to identify the role of school principals 

in the Directorate of Education for the Koura District in activating 

aspects of school life. To achieve the study’s objectives, the 

descriptive survey methodology was employed. The study 

population consisted of all male and female teachers in both 

basic and secondary schools within the Koura Directorate of 

Education. The study sample included 293 teachers (males 

and females), and the research instrument consisted of 28 items 

distributed across four domains. The validity and reliability of 

the instrument were verified. The findings indicated that the 

level of activation of school life aspects by school principals in 

the Koura Directorate was high. The results also indicated that 

there were no statistically significant differences attributable to 

the effect of sex, except for the field of needs and aspirations, where the differences were in 

favour of males. The results also indicated that there were no statistically significant 

differences attributable to the effect of the variables of academic qualification and years of 

experience. In light of these results, the researcher recommended the necessity of enhancing 

and motivating school principals to maintain the high level of their role in  activating the 

aspects of school life. 
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 (85)                                                                      العلوم التربوية والهفسيةسلسلة 

 التربية والتعليم للواء الكورة  ةدور مديري المدارس في مديري

 ةفي تفعيل لدالات الحياة المدرسيّ

دانا إبراهيم لذمد بني خلف
تيسيـر لذمـد الخوالـدة  (1)

(2)
 

 ، الأردن.وزارة التربية والتعليم( 1)
 ، الأردن.أستاذ، جامعة آل البيت( 2)

 

 ممخصال
التربي ة والتعل يم لل وال الة ورة ف ي ت عي ل  ةمديري لى دور مديري المدارس في إلى التعرف إهدفت الدراسة       

اس  تادام الم  الو الوا   ي المس  اي، وتة  ون مجتم     مج  ا ت الاي  ام المدرس  ية، ولتادي  ا أه  داف الدراس  ة ت  م  
 ةل  وال الة  ورة، اي  ث تةوا  ت  يا   ةالدراس  ة م  ن جمي    معلم  ي ومعلم  ات الم  دارس الأساس  ية وال ااوي  ة ف  ي تربي  

( 4( فدرة موز ة  لى )28معلمة في مديرية تربية لوال الةورة، وتةوات الأداة من )معلماً و  293الدراسة من 
مج   ا ت، وت   م الت ة   د م   ن الا   دا وال ب   ات لأداة الدراس   ة، وأس   ارت الات   ا و ال   ى أن مس   تو  تادي   ا م   ديري 

ل ى   دم إ الةورة لت عيل مجا ت الاياة المدرس ية ج ال بدرج ة مرت ع ة، ةم ا أس ارت الات ا و ةالمدارس في تربي
وجود فروا ذات د لة إااا ية تعز  لأ ر الج اس باس ت اال مج ال ا اتياج ات والتطلع ات وج الت ال  روا 

ل   ى    دم وج   ود ف  روا ذات د ل  ة إاا   ا ية تع  ز  لأ    ر مت ي  ري المؤه   ل إلا  الا ال  ذةور، وأس   ارت الات  ا و 
تا ي ز م ديري الم دارس لابد ال ف ي و ول الات ا و بو رورة تعزي ز و العلمي، وساوات الابرة، وأوات الدراس ة 

 في ت عيل مجا ت الايام المدرسية.  لى الدرجة المرت عة لدورهم
 

 .مجا ت الاياة المدرسية، الأاسطة المدرسية، مديري المدارس، لوال الةورة :المفتاحيّةالكممات 

 

 :المكدمة
الت  ي تل  دف إل  ى تعتب  ر العملي  ة التعليمي  ة مجمو   ة ماظم  ة وماس  دة م  ن الأاس  طة وا ج  رالات 

تلبية ا اتياجات التعليمي ة و من الس روط والأه داف الت ي يا ددها التعل يم الع الي ف ي الدول ة، اي ث 
ترتةز العملية التعليمية  لى المبادئ الأساسية؛ ومالا: الديمدراطية، والعلم، وا اسااية، وتلدف إلى 

اايته أة ر قوةً واتزاااً، وتس اهم ف ي إةساب المتعلم العديد من الملارات التعليمية التي تجعل من س
 .إتااة فرص العمل أمامه

تتو  من العملي  ة التعليمي  ة مجمو   ة م  ن العااا  ر الت  ي   تاا  ل ال ا   دة إ  بتوافره  ا، وأهمل  ا: 
المعلم وهو العاار الأساسي الأول والأة ر أهمية بين  ااار العملية التعليمي ة؛ المال اج ال ذي يرة ز 

ةساب المتعلم الملارات والمعلومات الر يسية ف ي مواو ي  ماتل  ة؛ الا ف ا لدراس ي ال ذي  لى تعليم وا 
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ي  وفر بي   ة تعليمي  ة مااس  بة تت  وفر فيل  ا س  روط الأم  ان والس  دمة؛ با و  افة إل  ى إدارة العملي  ة التعليمي  ة، 
التي ترةّز  لى ا هتمام بترتيب وتاظيم س ا ات ال دوام المدرس ي بس ةل ا ايا وه ادف، واات رام إدارة 

رام المعلم  ين للط  دب؛ والعاا  ر المدرس  ة للمعلم  ين، واات  رام المعلم  ين لبعو  لم ال  بعض، وة  ذل  اات  
الأه  م وما  ور العملي  ة التعليمي  ة برمتل  ا وه  و الط  دب، اي  ث ياب   ي معرف  ة م  ا يملة  ه ة  ل طال  ب م  ن 
ملارات وابرات، وطبيعة البي ة التي يعيش فيل ا؛ والتموي ل والتاظ يم وه و م د  تام ل الدول ة للمس ؤولية 

 .(2017ملية التعليمية )جابر، التي تد   لى  اتدلا تجام المدرسة، لومان ة الة الع
يمةن اار م لوم المااخ المدرسي في مجموع الديم، وال دافات، و مليات السدمة، واللياة ل 
التاظيمي   ة داا   ل المدرس   ة، والممارس   ات التربوي   ة، والتا   وع، والعدق   ات ب   ين الم   دير والم   درس، وب   ين 

المتعلم  ين والمدرس  ين. فالما  اخ المدرس  ي المدرس  ين بعو  لم ب  بعض، وب  ين امب  ال والمدرس  ين، وب  ين 
ه   و بقل   ب وروحب المدرس   ة، والعام   ل ال   ذي يا    ز المتعلم   ين والمدرس   ين معً   ا، ويجعلل   م ير ب   ون ف   ي 

التعلمي   ة، و ل   ى اس   تعداد ةبي   ر للتواج   د دا مً   ا ف   ي المدرس   ة. وي س   تادم -ممارس   ة العملي   ة التعليمي   ة
ر الما   اخ، لأا   ه يا    ز أ و   ال هي    ة الت   دريس ما   طلا بالدل   ب وال   روحب مجازيً   ا  ب   راز أهمي   ة ت ي   

ويجعلل  م يس  عرون با اج  ذاب اا  و المدرس  ة، وم  ن    م يم  اا المدرس  ة اي  اة م عم  ة بالاس  اط والايوي  ة 
 .(2022ويبرز الديم الماتل ة التي تم للا )جوهاري، 

لم، إن الاياة المدرسية ه ي البي  ة الت ي يدو ي فيل ا التدمي ذ والمعلم ون وا داري ون معظ م وق ت
ويت   ا لون م    بعو  لم ال  بعض و  من أس  س وقوا   د تعليمي  ة ووس  ا ل وأاس  طة مالجي  ة و مالجي  ة. 
ةم  ا أاّل   ا الما   اخ التعليم   ي الأول ال   ذي يا   دد مي   ول الطال   ب التعليمي   ة  ادً   ا، وه   ي الااو   اة الت   ي 
، يس  تطي  المس  رفون  ل  ى العملي  ة التعليمي  ة م  ن ادلل  ا تع  ديل الما  اهو، ومراجع  ة م  واطن الدا  ور

 .Johnson, 2003)) وااتبار وسا ل تعليم جديدة
جع  ل البي   ة المدرس  ية اابو  ة وم عم  ة بالاس  اط  ل  ى  تنشيييا الحييياة المة  يييةيدا  د بم ل  وم 

الدوام، ومرتبطة بواق  الاياة ومتطلباتلا؛ فد يدتار دور العملية التعليمية  لى التلدين والس رح ةم ا 
رح المادة الدراسية ب ساليب  ملية تمةاه من الوا ول إل ى ةان سا عًا، بل يسمل مااورة الطالب وس

المعرف  ة وتطبيداتل  ا الواقعي  ة ف  ي الاي  اة. ةم  ا أن ت  وبيل الطال  ب ا  دل الاا  ة ل  م يع  د يا  دم العملي  ة 
التربوي  ة، إذ ق  د ي د  د الطال  ب  دت  ه با س  ه وبواقع  ه، ويعج  ز    ن تط  وير قدرات  ه أو تم ي  ل بل  دم  ل  ى 

اوي. وقد ظلر م لوم تاسيط الاياة المدرسية اتيجة الااجة للتجديد، إذ المستو  الأةاديمي أو الري
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الدت الامطية في العدقات ب ين الطال ب والمعل م، والمعلم ين بعو لم ال بعض، والم دير أو المس رف الترب وي، 
مي  ة ات ا و تعليمي ة ما دودة، تم ل  ت ف ي تا ريو طلب ة ي تد  رون إل ى ا ب داع والد درة  ل  ى ا ا دماج ف ي بي  ة تعلي

ما تا  ة. ويس   مل م ل   وم تاس   يط الاي   اة المدرس   ية أيوً   ا المعل  م، ال   ذي يج   ب أن يامّ   ي قدرات   ه ويا   رّر طاقت   ه 
 .(2018الةاماة ادل الااة ليابا د امة لطلبته ويؤ ر إيجابيًا  لى العملية التعليمية )مسعله، 

م   ن ا   دل التاط   يط  ت   ؤدي ا دارات المدرس   ية دورًا ماوريً   ا ف   ي ت عي   ل مج   ا ت الاي   اة المدرس   ية
والتاظ  يم المس  تمر لةاس  طة والب  رامو التعليمي  ة والتربوي  ة، فل  ي مس  ؤولة    ن وو    اط  ط س  اوية وس  لرية 
تتومن أاسطة  مالجية م ل الرياوة وال اون والاوادي الماتل  ة، مم ا يس اهم ف ي تامي ة مل ارات الط دب 

بالتع    اون م      المعلم    ين، وتس    جي   ا جتما ي    ة والساا    ية. ةم    ا تعم    ل ا دارات  ل    ى تط    وير الما    اهو
رس  اد الط  دب  اس  تادام التداي  ات الادي   ة ف  ي الت  دريس، مم  ا يع  زز ج  ودة التعل  يم، م    ا هتم  ام بتوجي  ه وا 
وتد   ديم ال   د م الا س   ي والأة   اديمي، وتعزي   ز التواا   ل م     أولي   ال الأم   ور والمجتم     المال   ي لو   مان بي    ة 

تس  لم ا دارات المدرس  ية ف  ي ال  ا بي   ة تعليمي  ة ما   زة تعليمي  ة س  املة وآما  ة. وم  ن ا  دل ه  ذم الجل  ود، 
 .Freiberg, 1999)) تد م تطور الطدب أةاديميًا وساايًا

وايث إن المدارس الاةومية في تربية لوال الةورة تسةل  ماد العملية التعليمية بةل ما تددمه 
المدرس  ية الماتل   ة م  ن ا  دمات جليل  ة للط  دب والمجتم   ، فل  ي تس  عى إل  ى ت عي  ل مج  ا ت الاي  اة 

 .(2021)الاطيب، 
 

 مشكلة الدراسة

يع  د ت عي  ل مج  ا ت الاي  اة المدرس  ية م  ن العوام  ل الم  ؤ رة ف  ي أدال اج  اح العملي  ة التربوي  ة ف  ي 
المدرس  ة، وت   تي ه  ذم الدراس  ة إل  ى تد  ديم إجاب  ات لل  ذم التس  اؤ ت، م  ن ا  دل تالي  ل آرال المعلم  ين 

ي ف  ي الم  دارس، بم  ا يع  زز م  ن ج  ودة التعل  يم وياد  ا التامي  ة وتد  ديم توا  يات لتاس  ين الأدال ا دار 
و  ب  د م  ن معرف  ة العوام  ل الم  ؤ رة ف  ي ت عي  ل مج  ا ت الاي  اة المدرس  ية، والعوام  ل  .الس  املة للطلب  ة

المرتبطة بذل ، وباالً  لى ما تددم، تتم  ل مس ةلة الدراس ة الاالي ة ف ي فا ص دور م ديري الم دارس 
تؤة د العدي د م ن الدراس ات أن اج اح مدرسية من وجلة اظر المعلم ين. و في ت عيل مجا ت الاياة ال

ت عي   ل الاي   اة المدرس   ية يعتم   د إل   ى ا   د ةبي   ر  ل   ى م   د  ة    الة الدي   ادة المدرس   ية، فد   د وج   د هي     
( أن الدي ادة المدرس ية ال عال ة تع زز الأدال الأة اديمي للط دب Heck & Hallinger, 2018وه الياجر )

دراس ة ه اريس من ادل تاسين بي ة التعلم وتوفير الد م المااسب للمعلمين، با وافة إلى ذل   أس ارت 
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 ( إلى أن توفير الموارد المااس بة والتواا ل ال عّ ال ب ين ا دارة والمعلم ينHarris et al, 2021وآارون )
 تعزيز ت عيل الأاسطة المدرسية وتاديا أهداف التعليم.يسلم في 

م  ن ها  ا، تب  رز الااج  ة لدراس  ة معمّد  ة تس  تطل  وجل  ات اظ  ر المعلم  ين ا  ول دور م  ديري الم  دارس 
ف   ي ت عي   ل مج   ا ت الاي   اة المدرس   ية، وه   ل يس   عر المعلم   ون بالتد   دير وال   د م الة   افي م   ن قب   ل الدي   ادة 

ب ا لي  ة، وةي  ف والأدوات الدزم  ة لتا ي ذ الأاس  طة التعليمي  ة والتربوي ة المدرس ية، وه  ل تت  وفر ل ديلم الم  وارد 
 يمةن تاسين التعاون بين ا دارة والمعلمين لتاديا بي ة تعليمية م لى.

 
 أسئلة الدراسة

 أجابت الدراسة  ن الأس لة امتية: 
مج ا ت الاي اة المدرس ية ما دور مديري المدارس في مديريه التربية والتعل يم لل وال الة ورة ف ي ت عي ل  -1

 من وجله اظر المعلمين؟
( ف  ي متوس   ط α=0.05ه  ل ها  ا  ف   روا ذات د ل  ة إاا  ا ية  ا   د مس  تو  الد ل  ة ا اا   ا ية ) -2

إجاب  ات أف  راد  يا  ة الدراس  ة  ل  ى دور م  ديري الم  دارس ف  ي تربي  ة ل  وال الة  ورة ف  ي ت عي  ل مج  ا ت 
 الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلمين تعز  لمت يرات )الجاس، والابرة، والمؤهل العلمي(؟ 

 
 أهداف الدراسة

 هدفت الدراسة إلى ما ي تي: 
 دارس في تربية لوال الةورة ت عيل مجا ت الاياة المدرسية.التعرف إلى مستو  تاديا مديري الم -1
التعرف فيما إذا ةان هاا  فروا ذات د لة إااا ية في متوسط إجابات أفراد  يا ة الدراس ة  -2

 ل  ى مس  تو  تادي  ا م  ديري الم  دارس ف  ي تربي  ة ل  وال الة  ورة ج  ودة مج  ا ت الاي  اة المدرس  ية 
 المؤهل العلمي(.تعز  لمت يرات )الجاس، وساوات الابرة، و 

 
 أهمية الدراسة

ت تي الأهمية الاّظرية للدراسة من تااوللا لموووع ملم وه و دور م ديري الم دارس ف ي مديري ة 
التربية والتعليم للوال الةورة في ت عيل مجا ت الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلمين، و الذي ل ه 
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دور ةبي   ر ف   ي تد   دم المؤسس   ات التعليمي   ة وق   درتلا  ل   ى تادي   ا أه   دافلا ف   ي تعزي   ز وتط   وير البي    ة 
المدرس ية، ويظل  ر ذل    م  ن ا دل ارت   اع مس  تو  الأدال وزي  ادة الدافعي ة ل  د  المعلم  ين الأم  ر ال  ذي 

راس  ة فيم  ا يع  د أساس  يا لاج  اح العملي  ة التعليمي  ة برمتل  ا. وم  ن الاااي  ة العملّي  ة، تةم  ن أهمي  ة ه  ذم الد
ت ددم  ه م  ن ات  ا و ف  ي توجي  ه أاظ  ار م  ديري الم  دارس ف  ي تربي  ة ل  وال الة  ورة، والمس  ؤولين وأا  ااب 
الدرار ف ي العملي ة التعليمي ة  ب ر تزوي د أا ااب الد رار الترب وي ف ي وزارة التربي ة والتعل يم بمعلوم ات 

لةورة في ت عي ل مج ا ت الاي اة تل ت ا اتبام لدور مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للوال ا
المدرس  ية م  ن وجل  ة اظ  ر المعلم  ين، مم  ا يس  لم ف  ي زي  ادة مد  درتلم  ل  ى اتا  اذ المب  ادرات والب  رامو 
التدريبية لتعريف مديري المدارس في ةي ية الديام بلذا الدور لتطبيد ه ف ي المي دان الترب وي، ومعالج ة 

 جوااب الداور لديلم.       
 

 تها  حدود الدراسة ولذددا
 اقتارت الدراسة  لى الادود والماددات التالية:

 اقتا  رت الدراس   ة  ل  ى دور م   ديري الم  دارس ف   ي تربي  ة ل   وال الة  ورة ف   ي  الموضيييو  : الحيية
 .ت عيل مجا ت الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلمين

 لوال الةورة.بالمدارس الاةومية في تربية من المعلمين : تم تطبيا الدراسة  لى  ياة الحة البش ي 
  : اقتارت الدراسة  لى المدارس الاةومية في تربية لوال الةورة.الحة المكان 
  (.2024/2025: تم تا يذ الدراسة في ال ال الدراسي الأول للعام الدراسي )الحة الزمان 
 يتوق ف تعم يم ات ا و الدراس ة  ل ى م د  ا دا ا س تبااة و باتل ا، وموو و ية محةةات الة ا ة :

 أفراد  ياة الدراسة. استجابات
 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

  .ستملت الدراسة  لى التعري ات امتية: مجا ت الاياة المدرسيةا
مجا ت الاياة المدرسية تسير إلى ةافة الأاسطة والبرامو التعليمية والتربوية التع يف الاصالاح : 

لأةاديمي ة والدمالجي  ة وا جتما ي  ة والا س  ية. الت ي تا  درج و  من البي  ة المدرس  ية، وتس  مل الجواا  ب ا
تل    دف ه    ذم المج    ا ت إل    ى تط    وير الط    دب بس    ةل س    امل، بم    ا يع    زز م    ن مل    اراتلم الأةاديمي    ة 

 (.2020وا جتما ية والسااية )الزهرااي، 
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  (010)                                                         (1، عدد خاص )2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

جمي   الأبع اد والأاس طة الت ي ت ؤ ر  ل ى تجرب ة الطال ب داا ل البي  ة المدرس ية،  وتع ف إج ائياً بأنييا:
وتس  مل الجواا   ب التربوي   ة، ا جتما ي   ة، الا س  ية، ال دافي   ة، والا   اية، با و   افة إل  ى الباي   ة التاتي   ة والم   وارد 

 ةورة.الالمتااة، والتي يتم ت عيللا من قبل مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للوال 
 

 الدراسات السابكة

تم في هذا الدسم استعراض الدراسات العربية والأجابية ذات العدقة بموو وع الدراس ة الاالي ة، وق د 
 :تم ترتيبلا زماياً من الأقدم إلى الأادث  لى الااو امتي

( دراسة هدفت إلى تدييم جودة اياة العمل ومةوااتلا لد  معلمي 2012أجر  زادم وآارون )
ا بتدا ي  ة ف  ي مديا  ة أا   لان. اس  تادمت الدراس  ة الم  الو الوا   ي التاليل  ي، وتةوا  ت  يا  ة ارس الم  د

معلماً، وااتيرت العياة بالطريدة العسوا ية البسيطة، واس تادمت أداة ا س تبااة لجم    862الدراسة من 
ل   م يتمتع   ون البياا   ات. أظل   رت ات   ا و الدراس   ة أن ج   ودة اي   اة العم   ل للمعلم   ين أق   ل م   ن المتوس   ط، وأا

باو ية اياة العمل الجيدة، م  ر بة  الية في الا وافز، ةم ا بيا ت الات ا و أن المعلم ات يتم تعن بج ودة 
اي  اة أ ل  ى م  ن المعلم  ين، و  يوج  د ف  را ب  ين آرال المعلم  ين لمت ي  ر المؤه  ل العلم  ي ا  ول ج  ودة اي  اة 

 .العمل، في اين يوجد فرا لمت ير ساوات الادمة
( دراس   ة ه   دفت إل   ى التع   رف إل   ى دور ا دارات المدرس   ية ف   ي ت عي   ل 2014)أج   ر  الطدفا   ة 

الأاس  طة المدرس  ية م  ن وجل  ة اظ  ر معلم  ي ومعلم  ات الم  دارس ال ااوي  ة ف  ي ماافظ  ة إرب  د، باس  تادام 
الم  الو الوا   ي التاليل  ي وأداة اس  تبااة. تة  ون مجتم    الدراس  ة م  ن جمي    معلم  ي ومعلم  ات الم  دارس 

معلمً  ا ومعلم  ة، أم  ا  يا  ة الدراس  ة فد  د تةوا  ت م  ن  3965ماافظ  ة إرب  د و   ددهم ال ااوي  ة ف  ي م  ديريات 
معلمً    ا ومعلم    ة ت    م ااتي    ارهم بالطريد    ة العس    وا ية البس    يطة. أظل    رت الات    ا و أن دور ا دارات  398

المدرس ية ف ي ت عي ل الأاس طة ج ال بمس تو  و  عيف، و  توج د ف روا ذات د ل ة إاا ا ية تع ز  لأ   ر 
 .والمؤهل العلمي في جمي  المجا تالجاس والابرة 

( بدراس  ة ه  دفت إل  ى التع  رف إل  ى مس  تو  ج  ودة الاي  اة الوظي ي  ة ل  د  2015ةم  ا ق  ام الدا  دوح )
معلم  ي المرال   ة الأساس   ية بماافظ  ات     زة ومس   تو  أدا ل  م، والةس   ف     ن العدق  ة ب   ين ج   ودة الاي   اة 

اليل  ي، وبل   ت  يا  ة الدراس  ة ال علي  ة الوظي ي  ة ومس  تو  الأدال. اس  تادمت الدراس  ة الم  الو الوا   ي الت
الوظي ي ة مديرًا ومديرة. أظل رت الات ا و أن مس تو  ج ودة الاي اة  140معلماً ومعلمة، و 465للمعلمين 
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لد  المعلمين جال بدرج ة متوس طة، ف ي ا ين ة ان مس تو  أدال المعلم ين م ن وجل ة اظ ر الم ديرين 
 .بدرجة ةبيرة

( بدراس ة لدي اس ج ودة اي اة العم ل والما اخ التاظيم ي 2016وقد قام باسري بوتر وةتراتبي ون )
للم  دارس الواقع  ة  ل  ى ط  ول الماطد  ة الادودي  ة بو ي  ة ةمبودي  ا ف  ي تايدا  د، وتب  ين وج  ود ج  ودة اي  اة 
 مل  الية في المدارس الادودي ة، م   ت وافر  ااا ر الأم ان والا اة، ةم ا ة ان الما اخ التاظيم ي 

 .لية بين أبعاد جودة الاياة الوظي ية والمااخ التاظيميجيدًا، ووجدت  دقات متوسطة إلى  ا
( دراس  ة ه  دفت لمعرف  ة مس  تو  ج  ودة اي  اة العم  ل ف  ي الم  دارس 2016أج  ر  ااظ  ل وآا  رون )

ال ااوي  ة، وأظل  رت الات  ا و فروقً  ا لا  الا امل  ة البة  الوريوس ولمت ي  ر س  اوات الاب  رة لا  الا أا  ااب 
ؤس   رات إيجابي   ة  ل   ى اهتم   ام المؤسس   ات التعليمي   ة س   اوات(، ةم   ا ت   م را   د م 5–1الاب   رة الدا   يرة )

بمتطلب  ات ج  ودة الاي  اة الوظي ي  ة م   ل ال د  ة التاظيمي  ة والمس  ارةة ف  ي اتا  اذ الد  رارات وظ  روف العم  ل 
 .المادية وا جتما ية، بياما لم تةن المةافآت والأجور متوفرة  لى ااو سا  

الم دارس الأساس ية الاةومي ة ف ي  ( دراسة ه دفت التع رف إل ى دور م ديري2018أجر  ديرااي )
 300ت عي ل الأاس طة الدمالجي ة ف ي ماافظ ة ج رش م ن وجل ة اظ ر المعلم ين، وبل  ت  يا ة الدراس ة 

معلماً ومعلمة. أظلرت الاتا و أن المجال ا جتما ي جال في المرتب ة الأول ى، يلي ه المج ال ال د افي   م 
ر الج   اس والاب   رة والتاا   ص ف   ي معظ   م الرياو   ي، م         دم وج   ود ف   روا ذات د ل   ة إاا   ا ية لأ    

المج   ا ت، فيم   ا أظل   رت ف   روا لا   الا ال   ذةور ف   ي المج   ال ا جتم   ا ي، والتااا   ات الأدبي   ة ف   ي 
 .المجال ال دافي، والمؤهل العلمي للبةالوريوس ف قل في معظم المجا ت

 ( دراس  ة مس  ابلة ا  ول دور ا دارات المدرس  ية ف  ي ت عي  ل الأاس  طة ف  ي2017أج  ر  طدفا  ة )
(، اي  ث ج  ال ال  دور الع  ام ل  ادارات 2014ماافظ  ة إرب  د، وةاا  ت الات  ا و متس  دة م    دراس  ته الس  ابدة )

 .وعيً ا، م   دم وجود فروا دالة إااا يًا لأ ر الجاس والابرة والمؤهل العلمي
( دراسة اول دور مديري المدارس الأساسية الاةومية في ت عي ل الأاس طة 2018أجرت  تمة )

معلمً   ا ومعلم   ة. أظل   رت الات   ا و ترتي   ب  300ماافظ   ة ج   رش، وبل    ت  يا   ة الدراس   ة  الدمالجي   ة ف   ي
المجا ت  لى الااو التالي: المج ال ا جتم ا ي الأ ل ى، يلي ه المج ال ال د افي،   م المج ال الرياو ي، 

 .م  فروا مادودة تعز  للجاس والتااص والمؤهل العلمي
م دير المدرس ة ال عل ي ومعيد ات العم ل ف ي  ( دراسة لمعرف ة دور2020أجر  العياارة ومامد )

المل  ات، مدارس ماافظة جرش، واستادمت أدوات متعددة مالا المداظة والمدابدت وا طدع  لى 
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وأظل   رت الات   ا و اهتم   ام الم   دير بما   ور س   ير العم   ل وا اتاجي   ة والعدق   ات ا اس   ااية، م     وج   ود 
ة   ادر ا داري وو   عف الميزااي   ة ومادودي   ة معوق   ات إداري   ة وفاي   ة ومادي   ة ومجتمعي   ة م    ل اد   ص ال

 .مسارةة المجتم  المالي
( دراس  ة ف  ي و ي  ة تةس  اس، الو ي  ات المتا  دة الأمريةي  ة، ه  دفت 2018أج  ر  جواس  ون وس  ميث )

 ستةساف دور م ديري الم دارس ف ي تعزي ز البي  ة التعليمي ة وتاس ين ج ودة الاي اة المدرس ية ف ي الم دارس 
داريً     ا، وأظل     رت الات     ا و أن الم     ديرين ال     ذين يتبع     ون  250لدراس     ة ا بتدا ي     ة، وبل      ت  يا     ة ا معلمً     ا وا 

 .استراتيجيات قيادية فعالة ياددون بي ة مدرسية أة ر د مًا وتا يزًا
( دراس   ة ف   ي لا   دن، المملة  ة المتا   دة، ا   ول ت     ير الدي   ادة المدرس   ية 2020أج  ر  بية   ر وويلي   امز )

داريً  ا، وأة  دت  320م  دارس ال ااوي  ة، وبل   ت العيا  ة  ل  ى تط  وير مج  ا ت الاي  اة المدرس  ية ف  ي ال معلمً  ا وا 
الات    ا و أن الم    ديرين ال    ذين يس    جعون الت ا     ل ا جتم    ا ي والأاس    طة ال دافي    ة وال    د م الا س    ي للط    دب 

 .ياساون جودة الاياة المدرسية، م  تواية بتدريب المديرين  لى أساليب الديادة التا يزية والتسارةية
( دراس   ة ف   ي مةس   يةو ا   ول دور م   ديري الم   دارس ف   ي ت عي   ل 2021 ارس   يا )أج   ر  رودري ي   ز و 

م  ديرًا ومعلمً  ا، وأظل  رت الات  ا و أن الم  ديرين  280الأاس  طة الدمالجي  ة والب  رامو التربوي  ة، وبل   ت العيا  ة 
 .الذين يتبعون أسلوبًا قياديًا ديمدراطيًا يعززون ت ا ل الطدب وملاراتلم ا جتما ية والأةاديمية

( دراس   ة ا   ول دور الدي   ادة المدرس   ية ف   ي تاس   ين ج   ودة الاي   اة 2019أادرس   ون وتومس   ون ) ق   دم
معلمً  ا  275المدرس  ية ف  ي الم  دارس الري ي  ة بو ي  ة ةالي وراي  ا، الو ي  ات المتا  دة الأمريةي  ة، وبل   ت العيا  ة 
داريً    ا، وأة    دت الات    ا و أن الم    ديرين الت     ا ليين والتس    ارةيين يع    ززون الرو    ا ال    وظي ي ل     د  المعلم    ين وا 

 .وا اتمال لد  الطدب
( دراسة في س يداي، أس تراليا، ا ول أ  ر ممارس ات الدي ادة المدرس ية 2021أجر  براون وةارتر )

معلم   ين وطدبً   ا، وأس   ارت الات   ا و إل   ى أن  310 ل   ى تط   وير بي    ة مدرس   ية إيجابي   ة، وبل    ت العيا   ة 
رياو  ية والعم  ل الجم  ا ي يس  اهم ف  ي ال  ا الترةي  ز  ل  ى الا  اة الا س  ية للط  دب والأاس  طة ال اي  ة وال

 .بي ة مدرسية ما زة
( دراس   ة ف   ي ب   وياس آي   رس، الأرجات   ين، ا   ول ت     ير الدي   ادة 2022ق   دم     وميز وفرااا   ديز )

المدرسية  لى ت عيل الأاسطة الدمالجية وتاسين العدق ات ا جتما ي ة داا ل الم دارس ا بتدا ي ة، 
 الطدبمدير مدرسة، وأظلرت الاتا و أن إسرا   30واستادمت الدراسة المالو الاو ي والمدابدت م  
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 .في اتااذ الدرارات يعزز المسؤولية وا اتمال والت ا ل ا جتما ي وا لتزام بالدوا د المدرسية
 

 : ممخص الة ا ات ال ابقة وموقع الة ا ة الحالية منيا
وو   وع ج   ودة اي   اة العم   ل، ووج   دت أن مس   تو  ج   ودة الاي   اة الوظي ي   ة معظ   م الدراس   ات تااول   ت م

يت اوت بين المعلمين، و البً ا م ا ية ون أق ل م ن المتوس ط. ويتو ا م ن ا دل الدراس ات الس ابدة أن ها ا  
ت اوتً   ا ف   ي ج   ودة اي   اة العم   ل ب   ين المعلم   ين والمعلم   ات، اي   ث أظل   رت بع   ض الدراس   ات أن المعلم   ات 

ل   ى م   ن المعلم   ين. ةم   ا أن ت     ير الدي   ادة المدرس   ية  ل   ى ج   ودة اي   اة العم   ل ة   ان يتم  تعن بج   ودة اي   اة أ 
موو      وً ا مس      ترةًا، ويتو      ا أن الأ ب      ال والمس      ؤوليات الة ي      رة، اد      ص الة      ادر ا داري، ومادودي      ة 
الا دايات ةاا  ت م  ن المعوق  ات الس  ا عة الت  ي ت  ؤ ر س  لبًا  ل  ى ج  ودة اي  اة العم  ل، ف  ي ا  ين أن و  عف 

 .سارةة المجتم  المالي في د م البي ة المدرسية ةاات أيوًا من التاديات المذةورةالميزااية ووعف م
تم ا ست ادة من الدراس ات الس ابدة ف ي تادي د الأدب الاظ ري، وتط وير أداة الدراس ة، وااتي ار م الو 

لدراس ة الدراسة والأساليب ا ااا ية المستادمة، وتاديد المااور الأساسية لدس تبيان. وق د تمي زت ه ذم ا
   ن الدراس  ات الس  ابدة ف  ي موو  و لا، إذ تااول  ت دور م  ديري الم  دارس ف  ي مديري  ة التربي  ة والتعل  يم لل  وال 
الة    ورة ف    ي ت عي    ل مج    ا ت الاي    اة المدرس    ية م    ن وجل    ة اظ    ر المعلم    ين للال    وض بالعملي    ة التعليمي    ة 

ر م  ديري الم  دارس ف  ي الأول  ى الت  ي تد  يس دو  – ل  ى ا  د  ل  م الب  اا ين  –وتطويره  ا. وتع  د ه  ذم الدراس  ة 
 .تربية لوال الةورة في ت عيل مجا ت الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلمين

 

 الطريكة والإجراءات

تااول هذا الجزل وا اً لمالو الدراس ة، وبي ان مجتم   الدراس ة و ياتل ا، وأداة الدراس ة الت ي ت م 
اس تاداملا ف ي تالي ل البياا ات للوا ول استاداملا وا جرالات الدزمة والطرا ا ااا ية التي ت م 

 الى اتا و هذم الدراسة.
 

 لطبيعة الدراسة.لتاديا أهداف الدراسة تم استادام المالو الوا ي المساي لمدلمته  الة ا ة:منيج 
 

تة  ون مجتم    الدراس  ة م  ن معلم  ي ومعلم  ات الم  دارس الأساس  ية وال ااوي  ة التابع  ة  مجتمييع الة ا يية:
( معلم     اً ومعلم     ة، وذل       اس     ب 2950والتعل     يم لل     وال الة     ورة، والب     ال        ددهم )لمديري     ة التربي     ة 

 م.2024/2025إااا يات مديرية التربية والتعليم لتربية لوال الةورة للعام الدراسي 
 

 بما( معلماً ومعلمة، 293ايث بل ت ) العسوا ية،جر  ااتيار  ياة الدراسة بالطريدة   ينة الة ا ة:
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 ( يبين ذل .1)والجدول م  الدارسة %( من مجت10يم ل )
 

 توزع أف اة  ينة الة ا ة الجنس والمؤىل العمم  و نوات الخب ة: (1الجةول )
 الن بة المئوية العةة الفئات 

 20.1 59 ذةر الجاس
 79.9 234 أا ى 

 70 205 بةالوريوس المؤهل العلمي 
 30 88 دراسات  ليا 

 43.3 127 ساوات 5اقل من  ساوات الابرة
 18.8 55 ( ساوات10ساوات إلى أقلّ من ) 5من 

 37.9 11 ساوات 10أة ر من 
 100.0 293 المجموع 
 

 أةاة الة ا ة: 
 (،2017جر  تطوير أداة الدراسة با  تماد  لى الأدب الاظري والدراسات م ل دراسة الطدفاة )

 (.2016ودراسة ااظل وآارين )
 

 صةق أةاة الة ا ة: 
م   ن ا   دا أداة الدراس   ة م   ن ا   دل     رض الأداة با   ورتلا الأولي   ة  ل   ى مجمو    ة م   ن  ت   م التاد   ا

الماةم  ين ف  ي الجامع  ات الأرداي  ة م  ن الأس  اتذة الج  امعيين ف  ي الجامع  ات الاةومي  ة والااا  ة، وذل    بل  دف 
إب دال مداظ اتلم وا س  ت ادة م ن وجل  ات اظ رهم ا  ول مج ا ت الأداة وم ا تاتوي  ه م ن فد  رات، وللتاد ا فيم  ا 
إذا ةاات الأداة تديس اللدف الذي و وعت م ن أجل ه، وللت ة د م ن س دمة با ال الأداة. وق د ط ل ب م الم إب دال 
رأيلم في مد  وووح ال د رات وم د  ااتما ل ا للمج ا ت الت ي تديس لا، وت م الأا ذ بتع ديل ا س تبااة  اراجل ا 

ج  رال الا  ذف وا و  افة وفدً  ا  قتراا  اتلم، اي   ( فد  رة 29ث أا  بات الأداة مةوا  ة م  ن )با  ورتلا الالا ي  ة، وا 
( مج     ا ت، وه     ي: ت عي     ل الأاس     طة المدرس     ية، والتواا     ل والت ا      ل داا     ل المدرس     ة، 4موز      ة  ل     ى )

 .وا اتياجات والتطلعات، والتاطيط والتطوير، وبذل  أابات الأداة جاهزة باورتلا الالا ية
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 الة ا ة أةاة ثبات
( بتطبيا المدياس، test-retestالتادا بطريدة إ ادة )للت ةد من  بات أداة الدراسة، فدد تم 

اساب (، ومن  م تم 30وا  ادة تطبيده بعد أسبو ين  لى مجمو ة من اارج  ياة الدراسة مةوّاة من )
 معامل ارتباط بيرسون بين تدديراتلم في المرتين.

ل ا، والجدول وتم أيواً اساب معامل ال بات بطريدة ا تساا الداالي اسب معادلة ةرواباخ أ
والدرجة الةلية ( يبين معامل ا تساا الداالي وفا معادلة ةرواباخ أل ا و بات ا  ادة للمجا ت 2)

 وا تبرت هذم الديم مد مة ل ايات هذم الدراسة.
 

 معامل الات اق الةاخم  ك ونباخ ألفا وثبات الإ اةة لممجالات والة جة الكمية: (2الجةول )
 الات اق الةاخم  ثبات الإ اةة المجال

 0.88 0.87 ت عيل الأاسطة المدرسية
 0.92 0.92 التواال والت ا ل داال المدرسة

 0.90 0.88 ا اتياجات والتطلعات
 0.93 0.88 التاطيط والتطوير
 0.97 0.96 الاياة المدرسية الةلي

 
  متغي ات الة ا ة

 استملت الدراسة  لى المت يرات امتية:
 الةيموغ افية )الو ياة( وى :المتغي ات 

 الجاس وله ف تان: -1
 أ. ذةر     ب. أا ى

 المؤهل العلمي: وله مستويات: -2
 أ. بةالوريوس      ب. دراسات  ليا 

 ساوات الابرة: وللا  دث ف ات: -3
 ساوات ف ة ر. 10ساوات      ج .   10ساوات وأقل من  5ساوات      ب.   5أقل من أ. 

 

مديري المدارس في مديريه التربية والتعليم لوال الةورة في ت عيل مجا ت الاياة : دور المتغي  التابع
 المدرسية.
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  (016)                                                         (1، عدد خاص )2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

 المعالجة الإحصائية

( لت ري  البيااات لاجاب ة   ن SPSSتم استادام البراامو ازمة العلوم ا جتما ية ا ااا ي )
ياري ة وتالي ل التب اين المتع دد. أس لة الدراسة، ايث تم اس تادام المتوس طات الاس ابية وا ااراف ات المع

وتم ا تماد سلم ليةرت الاماسي لتاايا أدوات الدراسة، بإ طال ةل فدرة من فدراته درجة واا دة م ن 
، 2، 3، 4، 5( وه ي ت م  ل رقمي اً )ةبيرة ج داً، ةبي رة، متوس طة، قليل ة ، قليل ة ج داً بين درجاته الامس )

 لأ راض تاليل الاتا و: ا تماد المدياس التالي التوالي، وتم(  لى 1
 ماا وة      2.33-1.00 من
 متوسطة      3.67-2.34 من
 ةبيرة       5.00-3.68 من

 وقد تم ااتساب المدياس من ادل استادام المعادلة التالية:
 (1الاد الأداى للمدياس) -( 5)الاد الأ لى للمدياس )

 (3 دد ال  ات المطلوبة )          
     5-1      = 1.33 

       3 
 إلى الاية ةل ف ة. (1.33)ومن  م إوافة الجواب 

 

 نتائج الدراسة ومهاقشتها

يستمل هذا الجزل  لى  رضٍ موس    لأه م م ا ت م التوا ل إلي ه م ن ا دل ا ج رالات العملي ة 
 هذا الجزل  لى اتا و الدراسة وذل  وفدا لتسلسل اس لتلا، و لى الااو امتي: يستملايث للدراسة، 

 
النتييائج المتعمقيية بالإجابيية  ميي  ال ييؤال اتول ومناقشييتيا: مييا ةو  مييةي ي المييةا س فيي  مةي يييو 

 الت بية والتعميم لمواء الكو ة ف  تفعيل مجالات الحياة المة  ية من وجيو نظ  المعممين؟
لاجاب  ة    ن ه  ذا الس  ؤال ت  م اس  تاراج المتوس  طات الاس  ابية وا ااراف  ات المعياري  ة لتد  ديرات 

( يوو ا 3اد  ياة الدراسة لمجا ت ماور الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلم ين، والج دول )أفر 
 ذل .
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 (017)                                                                      العلوم التربوية والهفسيةسلسلة 

المتو اات الح يابية والانح افيات المعيا يية لتقيةي ات أفي اة  ينية الة ا ية لمجيالات الحيياة : (3الجةول )
 المة  ية والبعة الكم  م تبة تنازلياً ح ب المتو اات الح ابية

 

 الم توى الانح اف المعيا ي المتو ا الح اب  المجال ال قم ال تبة

 مرت   736. 4.070 التواال والت ا ل داال المدرسة 2 1
 مرت   696. 4.059 ت عيل الأاسطة المدرسية 1 2
 مرت   784. 3.979 التاطيط والتطوير 4 3
 مرت   807. 3.960 ا اتياجات والتطلعات 3 4
 مرت   677. 4.036 )الةلي(الاياة المدرسية   

 
( ان مس    تو  ت عي    ل م    ديري الم    دارس ف    ي مديري    ه التربي    ة والتعل    يم لل    وال الة    ورة 3يب    ين الج    دول )

اا  راف 4.036) لمج  ا ت الاي  اة المدرس  ية م  ن وجل  ة اظ  ر المعلم  ين ج  ال مرت ع  اً بمتوس  ط اس  ابي (، وا 
المدرسة في المرتب ة الأول ى ب   لى متوس ط (، ايث جال مجال التواال والت ا ل داال 0.677) معياري

(، وج    ال بالمرتب    ة ال ااي    ة مج    ال ت عي    ل الأاس    طة 0.736) (، وااا    راف معي    اري4.070اس    ابي بل      )
(، وبالمرتب ة ال ال  ة ج ال مج ال التاط يط 0.696) ( وااا راف معي اري4.059) المدرسية بمتوسط اسابي

(، بيام     ا ج     ال مج     ال ا اتياج     ات 0.784) ( وااا     راف معي     اري3.979) والتط     وير بمتوس     ط اس     ابي
 (.0.807) (، واااراف معياري3.960والتطلعات في المرتبة الأايرة وبمتوسط اسابي بل  )

وتع    ز  ه    ذم الاتيج    ة ال    ى ا تد    اد المعلم    ين بت    وفر درج    ة  الي    ة م    ن ا درا  وال    و ي ل    د  
تواا  ل والت ا   ل داا  ل المس  ؤولين وأا  ااب الد  رار وم  ديري الم  دارس فيم  ا يتعل  ا بت عي  ل مج  ال ال

المدرس ة، ولع ل ه ذا أةب  ر دلي ل  ل ى تبا  ي ا تجاه ات الادي  ة ومواةب ة التد  دم وت ي رات العا ر م  ن 
ات د    ت م      اتيج    ة دراس    ة باس    ري ب    وتر وةتراتبي    ون قب    ل م    ديري الم    دارس ف    ي ا دارة المدرس    ية، 

(2016،(Puncreobutr & Kitratporn ل  ت م   اتيج ة الت ي ج الت اتيجتل ا بدرج ة  الي ة. واات
 ( التي أظلرت اتيجة أقل من المتوسط لجودة اياة العمل للمعلمين. 2012دراسة زادم وآارين )

وقد تم اساب المتوسطات الاس ابية وا ااراف ات المعياري ة لتد ديرات أف راد  يا ة الدراس ة  ل ى 
 فدرات ةل مجال  لى ادة، ومااقستلا، ايث ةاات  لى الااو التالي:
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  (018)                                                         (1، عدد خاص )2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

 التواصل والتفا ل ةاخل المة  ةمجال  أولًا:
تم استاراج المتوسطات الاسابية وا اارافات المعيارية المتعلدة بالتواال والت ا ل داال 

 ( يبين ذل .4)والجدول المدرسة 
 

المتو اات الح ابية والانح افات المعيا ية لتقةي ات أف اة  ينة الة ا ة لمفق ات المتعمقة : (4الجةول )
 والتفا ل ةاخل المة  ة م تبة تنازلياً  بمجال التواصل

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

يد   در م    دير المدرس    ة أهمي    ة التواا   ل ال ع    ال ب    ين ا دارة والمعلم    ين ف    ي  11 1
 تاديا أهداف المدرسة

 مرت   887. 4.20

ا جتما ي  ة والأادقي  ة ب  ين ي  د م م  دير المدرس  ة الب  رامو الت  ي تع  زز الد  يم  10 2
 الطلبة

 مرت   828. 4.19

 مرت   885. 4.15 ي در  المدير اهمية ا جتما ات الدورية بين أ وال اللي ة التدريسية 13 3
يس  ج  م  دير المدرس  ة  ل  ى اس  تادام وس  ا ل التواا  ل الادي   ة م   ل )البري  د  12 4

 المدرسيا لةترواي، التطبيدات( لتعزيز التواال م  المجتم  
 مرت   911. 4.05

 مرت   966. 4.04 يسج  مدير المدرسة  لى اسرا  الطلبة في تاطيط الأاسطة المدرسية 8 5
ي  د م م  دير المدرس  ة الأاس  طة الت  ي تل  دف إل  ى تعزي  ز التع  اون ب  ين الطلب  ة  15 6

 والمعلمين
 مرت   936. 4.01

 مرت   910. 4.01 والمعلمينيوفر مدير المدرسة بي ة مااسبة للاوار بين الطلبة  9 7
يسج  مدير المدرسة التعاون بين المعلمين م ن ا دل ف را  م ل او لج ان  16 8

 متاااة
 مرت   947. 4.00

يا   رص الم   دير  ل   ى تاظ   يم لد   الات دوري   ة م     الطلب   ة لتعزي   ز التواا   ل  14 9
 بيالم وبين ا دارة

 مرت   1.006 3.91

 مرت   736. 4.070 )الةلي(التواال والت ا ل داال المدرسة   
 

( ان مس  تو  ت عي  ل م  ديري الم  دارس ف  ي مديري  ه التربي  ة والتعل  يم لل  وال الة  ورة 4يب  ين الج  دول )
 لمج  ال التواا  ل والت ا   ل داا  ل المدرس  ة م  ن وجل  ة اظ  ر المعلم  ين ج  ال مرت ع  اً بمتوس  ط اس  ابي

 بوجود ا رص ةبي ر م ن ا دارات( وقد تعز  إلى ا تداد المعلمين 0.736) (، واااراف معياري4.070)
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 (001)                                                                      العلوم التربوية والهفسيةسلسلة 

المدرسية  لى تواال وت ا ل المدرسة م  المجتم  المالي، ووجود قاا ة لد  أف راد  يا ة الدراس ة 
ب همي    ة دور م    ديري الم    دارس ف    ي ل    وال الة    ورة ف    ي ا هتم    ام ب    الظروف ا جتما ي    ة وا قتا    ادية 

وم    أولي  ال الأم  ور وم    الطلب  ة،  للمعلم  ين والطلب  ة والماافظ  ة  ل  ى العدق  ات الطيب  ة م    المعلم  ين
وبالت   الي با   ال جس   ور م   ن ال د   ة والتع   اون ب   ين جمي     ه   ذم الأط   راف وه   ذا ي   دل  ل   ى وج   ود  دال   ة 

اااف من وجلة اظر  ياة الدراسة في معاملة مديري المدارس للمعلمين العاملين فيلا.  وا 
 

 مجال تفعيل اتنشاة المة  ية ثانياً:
بية وا ااراف  ات المعياري  ة المتعلد  ة بت عي  ل الأاس  طة المدرس  ية ت  م اس  تاراج المتوس  طات الاس  ا

 ( يبين ذل .5)والجدول 
 

المتو اات الح ابية والانح افات المعيا ية لتقةي ات أف اة  ينة الة ا ة لمفق ات المتعمقة : (5الجةول )
 بمجال تفعيل اتنشاة المة  ية م تبة تنازلياً 

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

يس   اهم م   دير المدرس    ة ف   ي التاط    يط والتعل   يم والتوجي   ه لو    مان اج   اح ت عي    ل  1 1
 الأاسطة المدرسية

 مرت   825. 4.17

ي  در  أهمي  ة الأاس  طة الدمالجي  ة الرياو  ية، ال دافي  ة، ال اي  ة( ف  ي تعزي  ز الاي  اة  2 2
 المدرسية

 مرت   828. 4.12

 مرت   857. 4.11 المدرسة  لى متابعة وتدييم الأاسطةيارص مدير  7 3
يووا مدير المدرس ة دور الأاس طة يس اهم يس اهم م دير المدرس ة ف ي التاط يط  4 4

 والتعليم والتوجيه لومان اجاح ت عيل الأاسطة المدرسية
 مرت   912. 4.06

 مرت   962. 4.04 المدرسيةيوفر مدير المدرسة الد م الدزم للمعلمين لتا يذ الأاسطة  6 5
 مرت   923. 3.97 يااص مدير المدرسة الموارد الةافية لد م الأاسطة المدرسية 3 6
 مرت   976. 3.94 يسار  مدير المدرسة في التاطيط لةاسطة المدرسية 5 7
 مرت   696. 4.059 ت عيل الأاسطة المدرسية )الةلي(  

   
م   ديري الم   دارس ف   ي مديري   ه التربي   ة والتعل   يم لل   وال الة   ورة ( أن مس   تو  ت عي   ل 5يب   ين الج   دول )

(، 4.059) لمج  ال ت عي  ل الأاس  طة المدرس  ية م  ن وجل  ة اظ  ر المعلم  ين ج  ال مرت ع  اً بمتوس  ط اس  ابي
(، وق   د يع   ود س   بب ذل     ال   ى قاا    ة أف   راد  يا   ه الدراس   ة با   رص ا دارة 0.696) وااا   راف معي   اري
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  (000)                                                         (1، عدد خاص )2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

لأاس طة المدرس ية الت ي تس اهم ف ي د  م العملي ة التعليمي ة وتزي د المدرسية ومدرال المدارس  لى ت عيل ا
م  ن دافعي  ه الط  دب اا  و ال  تعلم وا اج  از ةم  ا ت ع  ل دور المعلم  ين بس  ةل إو  افي ف  ي س  بيل الاا  ول 
 لى أفول الاتا و إوافة الى ذل  الااجة الى التع اون م   اللي  ات والمؤسس ات المجتمعي ة م ن أج ل 

اجاال ا. وااتل  ت ه ذم الاتيج ة م   توفير برامو وأاسطة إ رالي  ة تس اهم ف ي ت عي ل الأاس طة المدرس ية وا 
وااتل   ت ت عي  ل الأاس  طة المدرس  ية. ف  ي  مس  تو  و  عيفالت  ي بيا  ت اتا جل  ا ( 2017طدفا  ة )اتيج  ة 

( التي بيات اتا جلا درجة متوسطة ف ي ت عي ل الأاس طة. وااتل  ت م   2018م  اتيجة دراسة ديرااي )
 التي بيات اتا جلا درجة متوسطة في ت عيل الأاسطة.( 2018) تمه  اتيجة دراسة

 

 ثالثاً: مجال التخايا والتاوي 
 تم استاراج المتوسطات الاسابية وا اارافات المعيارية المتعلدة بالتاطيط والتطوير والجدول

 ( يبين ذل .6)
 

 ينة الة ا ة لمفق ات المتعمقة المتو اات الح ابية والانح افات المعيا ية لتقةي ات أف اة : (6الجةول )
 بمجال التخايا والتاوي  م تبة تنازلياً 

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

يسا د مدير المدرسة  لى تباي ا بتةارات أو المبادرات لتطوير الأاسطة  22 1
 المدرسية وجعللا أة ر جاذبية للطلبة

 مرت   922. 4.04

يعمل مدير المدرسة  لى تجاوز العدبات الاالية لتاديا تطوير مستدام في  23 2
 الاياة المدرسية

 مرت   849. 4.04

يطب         ا م         دير المدرس         ة التج         ارب الدولي         ة والمالي         ة ف         ي تط         وير وا          رال  27 3
 المدرسية الأاسطة

 مرت   910. 4.01

يسعى مدير المدرسة الى تطوير التعاون بين المدرسة والمجتم  المالي في  28 4
 تدديم أفةار وموارد جديدة لد م الأاسطة المدرسية 

 مرت   917. 3.97

يس      تادم م      دير المدرس      ة الأس      اليب لتادي      ا الت      وازن ب      ين متطلب      ات ال      تعلم  25 5
 الأةاديمي والأاسطة ا بدا ية داال المدرسة 

 مرت   938. 3.95

التداي   ات الادي    ة  يس   اهم الم   دير ف   ي ت عي   ل الأاس   طة المدرس   ية  ب   ر اس   ت مار 24 6
 لتاديا ابتةارات تعليمية

 مرت   932. 3.93
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 (001)                                                                      العلوم التربوية والهفسيةسلسلة 

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

ي  عل م دير المدرس ة ا بتة ار ف ي با ال  دق ات اق و  ب ين المدرس ة واولي ال  26 7
 الأمور لد م الاياة المدرسية

 مرت   1.027 3.85

 مرت   784. 3.97 والتطوير )الةلي(التاطيط   
 

( ان مستو  ت عيل مديري المدارس في في مديريه التربية والتعليم للوال 6يبين الجدول )
(، 3.979الةورة لمجال التاطيط والتطوير من وجلة اظر المعلمين جال مرت عاً بمتوسط اسابي)

مديري المدارس في تربية لوال الةورة (، وقد تعز  ذل  الى إهتمام وترةيز 0.784واااراف معياري)
 لى مجال التاطيط والتطوير ةواه يساهم في دف  العملية ا دارية وبرامجلا التي تؤدي إلى اجاح 
العملية التعليمية بةافة مةوااتلا فلي أساس الاجاح المستدبلي للمؤسسات التعليمية وااوااً 

ابلة للتاديا مما يسلم في تاسين جودة المدارس ةوالا تساهم في وو  رؤية واواة وأهداف ق
التعليم ورف  ة الم الأدال للمعلمين وأ وال اللي ة ا دارية ةوالا تومن التدييم المستمر ومراجعة 
الاتا و من أجل تاسين بي ة التعلم من ايث المرافا أو الأساليب التعليمية الادي ة مما يومن 

 .ة المتااة لتاديا أقاى فا دة ممةاه للطلبةا ستادام الأم ل للموارد البسرية والمالي
 

  ابعاً: مجال الاحتياجات والتامعات
تم استاراج المتوسطات الاسابية وا اارافات المعيارية المتعلدة با اتياجات والتطلعات 

 ( يبين ذل .7)والجدول 
 

الة ا ة لمفق ات المتعمقة المتو اات الح ابية والانح افات المعيا ية لتقةي ات أف اة  ينة : (7الجةول )
 بمجال الاحتياجات والتامعات م تبة تنازلياً 

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

 مرت   931. 4.01 يوفر مدير المدرسة المواد الدزمة لت عيل الأاسطة المدرسية 17 1
 ا داري ة بم ا يع زز المد درةيؤ ر مدير المدرسة في الأاظم ة والتعليم ات  20 2

  لى تا يذ أاسطة مدرسية متاو ة
 مرت   932. 3.99

 مرت   927. 3.97يذلل مدير المدرسة الاعوبات التي تواجه اس را  الطلب ة ف ي الأاس طة  21 3
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  (002)                                                         (1، عدد خاص )2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

المتو ا  الفق ات ال قم ال تبة
 الح اب 

الانح اف 
 المعيا ي

 الم توى

 المدرسية
بت عي  ل  المعلم  ين ف  ي المس  ارةة الا  عوبات الت  ي تواج  ه الم  دير ي  ذلل 18 4

 الاياة المدرسية
 مرت   978. 3.90

الأاس طة الأةاديمي ة  الت وازن ب ين ف ي تادي ا الا عوبات المدير يذلل 19 5
 والدمالجية داال المدرسة

 مرت   985. 3.89

 مرت   807. 3.96 ا اتياجات والتطلعات )الةلي(  
 

( ان مستو  ت عيل م ديري الم دارس ف ي مديري ه التربي ة والتعل يم لل وال الة ورة لمج ال 7يبين الجدول )
(، وااا    راف 4.96)اس    ابي ا اتياج    ات والتطلع    ات م    ن وجل    ة اظ    ر المعلم    ين ج    ال مرت ع    اً بمتوس    ط 

والط دب  (، ويعود السبب في ذل  إلى  دم الددرة  لى تلبية جمي  ااتياج ات المعلم ين0.807)معياري 
بس بب الدي ود المالي  ة وا داري ة، وقل ة ا س  تجابة ل بعض التطلع  ات المتعلد ة بتط وير الباي  ة التاتي ة وتاس  ين 

 البي ة التعليمية، وااتدف وجلات اظر المعلمين اول أولويات ا اتياجات والتطلعات في المدارس.
ارت إل  ى أهمي   ة ج  ودة اي   اة ( الت  ي أس   2012ات د  ت ات  ا و ه   ذم الدراس  ة م     دراس  ة زادم وآا   رين )

العمل للمعلمين، ايث أظلرت دراستاا أن التواال والت ا  ل داا ل المدرس ة ج ال ف ي المرتب ة الأول ى مم ا 
يدل  لى اهتمام مديري المدارس بت وفير بي  ة  م ل إيجابي ة ودا م ة، وف ي المداب ل، ااتل  ت ات ا و دراس تاا 

عي  ل الأاس  طة الدمالجي  ة ف  ي الم  دارس الاةومي  ة ( الت  ي وج  دت أن ت 2018   ن ات  ا و دراس  ة ديراا  ي )
بماافظ  ة ج  رش ة  ان بمس  تو  متوس  ط، بيام  ا ج  ال ت عي  ل الأاس  طة المدرس  ية ف  ي دراس  تاا بمس  تو  مرت    ، 

 مما قد يسير إلى ااتدف الظروف ا دارية والموارد المتااة بين الماافظات الماتل ة. 
 

ومناقشيتيا: ىيل ىنياك في وق دات ةلالية إحصيائية  النتائج المتعمقة بالإجابية  مي  ال يؤال الثيان 
( ف  متو ا إجابات أف اة  ينية الة ا ية غمي  ةو  ميةي ي α =.0.5 نة م توى الةلالة الإحصائية )

المييةا س فيي  ت بييية لييواء الكييو ة فيي  تفعيييل مجييالات الحييياة المة  ييية ميين وجييية نظيي  المعممييين تعييزى 
 (؟لمتغي ات )الجنس، والخب ة والمؤىل العمم 

لاجاب  ة    ن ه  ذا الس  ؤال ت  م اس  تاراج المتوس  طات الاس  ابية وا ااراف  ات المعياري  ة لمس  تو  ت عي  ل 
 مديري المدارس في تربية لوال الةورة لمجا ت الاياة المدرسية من وجلة اظر المعلمين اسب مت يرات
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 ( يووا ذل .8الجاس، وساوات الابرة، والمؤهل العلمي، والجدول )
 

المتو اات الح ابية والانح افات المعيا ية لتقةي ات أف اة  ينة الة ا ة لمجالات الحياة : (8الجةول )
 المة  ية ح ب متغي ات الجنس و نوات الخب ة والمؤىل العمم 

تفعيل اتنشاة    
 المة  ية

التواصل والتفا ل 
 ةاخل المة  ة

الاحتياجات 
 والتامعات

التخايا 
 والتاوي 

الحياة 
 المة  ية

 4.182 4.155 4.190 4.218 4.104 س ذةر الجاس
 736. 853. 846. 820. 761. ع

 3.998 3.933 3.901 4.032 4.047 س أا ى 
 658. 761. 788. 710. 680. ع 

ساوات 
 الابرة

 5اقل من 
 ساوات

 4.058 3.998 3.970 4.095 4.105 س
 690. 801. 820. 753. 677. ع

 4.154 4.080 4.105 4.266 4.142 س 5-10 
 506. 604. 710. 544. 571. ع 
أة ر من  

 ساوات 10
 3.945 3.904 3.877 3.936 3.962 س

 680. 817. 822. 752. 765. ع 
المؤهل 
 العلمي

 4.023 3.973 3.916 4.048 4.041 س بةالوريوس
 646. 754. 789. 728. 691. ع

دراسات  
  ليا

 4.057 3.990 4.063 4.111 4.097 س
 688. 825. 828. 722. 710. ع 

 س= المتوسط الاسابي    ع=ا ااراف المعياري
 

( تبايا اً ظاهري اً ف ي المتوس طات الاس ابية وا ااراف ات المعياري ة لمس تو  ت عي ل 8يبين الج دول )
بس   بب م   ديري الم   دارس ف   ي تربي   ة ل   وال الة   ورة لمج   ا ت الاي   اة المدرس   ية م   ن وجل   ة اظ   ر المعلم   ين 

 ف ات مت يرات الجاس، وساوات الابرة، والمؤهل العلمي.ااتدف 
ولبيان ةلالة الف وق الإحصائية بين المتو اات الح ابية تم ا تخةام تحميل التباين الثلاث  

 (90المتعةة الجةول )
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الحياة تحميل التباين الثلاث  المتعةة تث  الجنس و نوات الخب ة والمؤىل العمم   م  مجالات : (9الجةول )
 المة  ية

مجموع  المجالات مصة  التباين
 الم بعات

ة جات 
 الح ية

متو ا 
 الم بعات

الةلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 934. 007. 003. 1 003. ت عيل الأاسطة المدرسية الجاس
 228. 1.460 751. 1 751. التواال والت ا ل داال المدرسة 036هوتلاو=.
 046. 4.006 2.541 1 2.541 ا اتياجات والتطلعات 001ح=.

 261. 1.267 761. 1 761. التاطيط والتطوير 
 139. 2.207 956. 1 956. الاياة المدرسية 

 671. 400. 197. 2 394. ت عيل الأاسطة المدرسية ساوات الابرة
 092. 2.403 1.237 2 2.474 التواال والت ا ل داال المدرسة 951ويلةس=.
 463. 772. 490. 2 980. والتطلعاتا اتياجات  024ح=.

 944. 058. 035. 2 070. التاطيط والتطوير 
 449. 802. 348. 2 695. الاياة المدرسية 

 758. 095. 047. 1 047. ت عيل الأاسطة المدرسية المؤهل العلمي
 903. 015. 008. 1 008. التواال والت ا ل داال المدرسة 026هوتلاو=.
 532. 392. 249. 1 249. والتطلعات ا اتياجات 017ح=.

 342. 904. 544. 1 544. التاطيط والتطوير 
 944. 005. 002. 1 002. الاياة المدرسية 
   492. 281 138.247 ت عيل الأاسطة المدرسية الاط 
   515. 281 144.641 التواال والت ا ل داال المدرسة 
   634. 281 178.197 ا اتياجات والتطلعات 
   601. 281 168.888 التاطيط والتطوير 
   433. 281 121.728 الاياة المدرسية 
    293 4967.714 ت عيل الأاسطة المدرسية الةلي
    293 5001.412 التواال والت ا ل داال المدرسة 
    293 4784.000 ا اتياجات والتطلعات 
    293 4812.809 التاطيط والتطوير 
    293 4893.882 المدرسيةالاياة  
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 ( امتي:9يتبين من الجدول )
 ( 0.05   دم وج  ود ف  روا ذات د ل  ة إاا  ا ية  =α ( تع  ز  لأ   ر الج  اس ف  ي مج  ا ت )ت عي  ل

الأاس   طة المدرس   ية، التواا   ل والت ا    ل داا   ل المدرس   ة، التاط   يط والتط   وير( والدرج   ة الةلي   ة، 
وج الت ال  روا لا الا ال ذةور. وق د يع ز  ذل   ووجود فروا في مجال ا اتياجات والتطلعات 

ان ية   ون ل   د  المعلم   ين ال   ذةور توقع   ات أ ل   ى فيم   ا يا   ص مج   ا ت الاي   اة المدرس   ية مدارا   ة 
بالمعلم     ات، ةم     ا أن ال      روا ق     د تع     ود إل     ى  وام     ل  دافي     ة وملاي     ة تتعل     ا ب     ااتدف الأدوار 

 والمسؤوليات داال المدرسة.
  دم وج    ود ف    روا ذات د ل    ة إاا    ا ية     (0.05  =α      تع    ز  لأ     ر س    اوات الاب    رة ف    ي جمي )

المدرس ية المجا ت والدرجة الةلية. وقد يعز  ذل  إلى أن دور المديرين في ت عيل مج ا ت الاي اة 
ي اظر إلي ه ب ا س الطريد ة ب  ض الاظ ر   ن س اوات الاب رة. وي س ر ذل   بوج ود سياس ات موا دة 

. وات د   ت م     اتيج   ة دراس   ة الطدفا   ة ف   ي الم   دارس ت   ؤ ر  ل   ى جمي     المعلم   ين بس   ةل متس   اوٍ 
وااتل    ت م     اتيج   ة دراس   ة ااظ   ل وآا   رين  ( بع   دم وج   ود ف   روا تع   ز  لأ    ر والاب   رة.2014)
أظل  رت أظل  رت اتا جل  ا وج  ود ف  روا تع  ز  لمت ي  ر س  اوات الاب  رة لا  الا أا  ااب ) 2016)

 الوظي ية. ساوات(، في تدديرهم لمتطلبات جودة الاياة 5إلى  1ساوات الادمة الدليلة )من 
 ( 0.05     دم وج    ود ف    روا ذات د ل    ة إاا    ا ية  =α      تع    ز  لأ     ر المؤه    ل العلم    ي ف    ي جمي )

المج  ا ت والدرج  ة الةلي  ة. وق  د يع  ود ذل    إل  ى أن طبيع  ة العم  ل الترب  وي تتطل  ب مل  ارات واب  رات 
م ات دت ه ذم الاتيج ة م   اتيج ة دراس ة زاد  ملية أة ر من ا  تماد  لى المؤهل الأةاديمي فدط.

( الت   ي أظل   رت اتيج   ة باا   ه   يوج   د ف   را ب   ين آرال المعلم   ين لمت ي   ر المؤه   ل 2012وآا   رين )
 ( بع  دم وج  ود ف روا تع  ز  المؤه  ل العلم  ي.2014وات د  ت م    اتيج  ة دراس ة الطدفا  ة ) العلم ي.

الت  ي أظل  رت اتا جل  ا وج  ود ف  روا تع  ز  ) 2016وااتل   ت م    اتيج  ة دراس  ة ااظ  ل وآا  رين )
 لمي لاالا املة البةالوريوس.لمت ير المؤهل الع

 

 التوصيات

لما أظلرت اتا و الدراسة درجة مرت عة لدور مديري المدارس ف ي مديري ه التربي ة والتعل يم ل وال 
الةورة في ت عيل مجا ت الاي اة المدرس ية، اوا ي بو رورة تعزي ز وتا ي ز م ديري الم دارس لابد ال 

 في ت عيل مجا ت الاياة المدرسية.  لى الدرجة المرت عة لدورهم
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 المصادر والمراجع

 الق آن الك يم 
 

 الم اجع الع بية 
  ،ةو  القياةة المة  ية ف  تح ين جوةة الحياة (. 2019،  م. )وتومسونأادرسون، تيةر

 .165-150(، 3)31. مجلة الباوث التربوية، المة  ية ف  المةا س ال يفية بولاية كاليفو نيا
 ( .2021براون، ستون، وةارتر، بوب .) أث  مما  ات القياةة المة  ية  م  تاوي  بيئة

-90(، 1)39. مجلة الديادة التربوية، مة  ية إيجابية ف  المةا س الثانوية بمةينة  يةن 
105. 

  ،تأثي  القياةة المة  ية  م  تاوي  مجالات الحياة المة  ية (. 2020. )وويليامزبيةر، جورج
 .125-110(، 4)25. مجلة الديادة التربوية، مةا س الثانوية بمةينة لنةنف  ال

 ( .2008جاد الرب، سيد مامد .)( جوةة الحياة الوظيفيةQWL ف  مؤ  ات ات مال )
 . ةلية التجارة با سما يلية. جامعة قااة السويس.العص ية

  ،البيئة التعميمية ةو  مةي ي المةا س ف  تعزيز (. 2018، جون. )وسميثجواسون، سميث
. مجلة التربية وتح ين جوةة الحياة المة  ية ف  المةا س الابتةائية ف  ولاية تك اس

 .95-80(، 1)38الأمريةية، 
 ( .2022جوهاري، أامد .) المناخ المة    و لاقتو بتح ين جوةة التعميم والتعمم: مقا بة

. جامعة 27، الا اة 88ية العدد . مدال اسر في مجلة جيل العلوم ا اسااية وا جتما أولية
 .7/7/2024ابن ط يل الدايطرة، الم رب. تم المساهدة بتاريل: 

 ( .2018امر العين، زمام، أامد .)مفيوم الحياة المة  ية وأىميتيا ف  تحقيق جوةة التعميم .
 دار الاسر الأةاديمية.

 ( .2016ااظل،  لي، وآارون .)  المةا س الثانويةة ا ة حول م توى جوةة حياة العمل ف .
 . 92-78(، 4)28مجلة الدراسات التربوية، 

 ( .2019الاطيب، أامد .)  مان: التعميم التفا م  وةو ه ف   فع م توى التحصيل الة ا  .
 دار ال ةر العربي.

 ( .2021الاطيب، مامد .)مان:التحةيات الت  تواجو الحياة المة  ية ف  المةا س الع بية  . 
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 التربوي.دار ال ةر 
 ( .2018ديرااي،  ادل .)  ةو  مةي ي المةا س ات ا ية الحكومية ف  محافظة ج ش ف

. مجلة الباوث التربوية، تفعيل اتنشاة اللامنيجية لةى الامبة من وجية نظ  المعممين
14(2 ،)50-72. 

  ،ةو  مةي ي المةا س ف  تفعيل اتنشاة (. 2021، سباسن. )و ارسيارودري يز، جون
. منيجية والب امج الت بوية لتعزيز الحياة المة  ية ف  المةا س العامة ف  مةينة مك يكواللا

 . 145-130(، 2)45مجلة الديادة التربوية، 
 ( .2012زادم، مامد، وآارون .) تقييم جوةة حياة العمل ومكوناتيا لةى معمم  المةا س

 .67-45(، 2)27. مجلة الدراسات التربوية، الابتةائية ف  مةينة أصفيان
 ( .2020الزهرااي، مامد .)الرياض: دار الاسر مفاىيم ف  الإةا ة الت بوية وتاوي  المةا س .

 الأةاديمي.
 ( .2018الزبي      دي،  ل      ي .)ت      م ا س      ترجاع م      ن: تنمييييييية الميييييييا ات اتكاةيمييييييية والت بوييييييية .

https://education.ksu.edu.sa/ 2025مارس  26، في. 
 ( .2023السيدي، جدل .)تم ا سترجاع مجالات الحياة المة  ية وةو ىا ف  تاوي  الالاب .

 .15/3/2025، بتاريل: https://www.example.comمن: 
 ( .2022الس  يد، اام  د .) مجل  ة الواقييع والتحييةياتالتخايييا الا ييت اتيج  لمحييياة المة  ييية: بييين .

 .60-45(، 2)14ا دارة التربوية، 
 ( .2022الس   يد، مام    د .)مجل    ة التعل    يم ةو  اتنشيييياة الثقافييييية فيييي  تعزيييييز اليوييييية الوانييييية .

 الاديث.
 ( .الديم ا جتما ية في الاياة المدرسية. الداهرة: دار الالوة.2020العزاوي، مامد .) 
 ( .2023الع  زاوي، او   ال .)يييييم جيييوةة اتنشييياة اللامنيجيييية فييي  التعمييييم المة  ييي معيييايي  تق .

 مار: دار الجامعات العربية.
 ( .2017 ب  د ال  رامن، س  الم .) أثيي  اتنشيياة اللامنيجييية  ميي  تنمييية الميييا ات الحياتييية لييةى

 . المجلة التربوية.الالاب
 ( .2018 بد الرامن، ةام ل .)ة التعمييمالتاوي  الم تةام للأنشاة المة  ية وتأثي ه  مي  جيوة .

 .92-78(، 4)10مجلة العلوم التربوية، 

https://education.ksu.edu.sa/
https://www.example.com/
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 ( .2018 تمه، م .) ةو  مةي ي المةا س ات ا ية الحكومية ف  تفعيل اتنشاة اللامنيجية
 .30-15(، 3)40. مجلة الدراسات التربوية، ف  محافظة ج ش من وجية نظ  المعممين

 ( .2022ال تاة، فاطمة .) مجلة الديادة نشاة المة  يةأىمية ةو  الم شةين ف  تاوي  ات .
 التربوية.

  ،تأثي  القياةة المة  ية  م  تفعيل اتنشاة (. 2022، مون. )وفراااديز وميز، فوس
. اللامنيجية وتح ين العلاقات الاجتما ية ةاخل المةا س الابتةائية ف  مةينة بوينس آي س

 .155-140(، 2)50مجلة التربية الدولية، 
 ( .2020الةيداي، سالم .)ةو  البيئة المة  ية ف  ة م التعميم الةامج0 مجمة الت بية الحةيثة ،

15(2 ،)45-60. 
 ( .2021الةيداي، سالم .)مجلة الفجوة ال قمية وأث ىا  م  التعميم التفا م  ف  المةا س .

 .92-78(، 2)8تةاولوجيا التعليم، 
 ( .2021الةيداي، مامد .)  ال موك الالاب 0 الم كز الع ب  اتنشاة الت بوية وتأثي ىا  م

 .لمنش 
 ( .2018مس        عله، أام        د .)ت        م ا س        ترجاع م        ن: مفيييييييييوم تنشيييييييييا الحييييييييياة المة  ييييييييية .

https://mawdoo3.com/ :2025مارس  26، بتاريل. 
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