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Abstract 

      The study aimed to reveal the degree of practicing digital 

leadership in improving the performance of educational leaders 

in governmental educational institutions in Mafraq Kasbah from 

the teachers’ point of view, and toreveal whethere the are 

differences in the degree of practicing digital leadership in 

improving the performance of educational leaders in  

government educational institutions in Mafraq district from the 

teachers' point of view due to gender and scientific qualification. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire that 

consisted of (20) items was  used to collect data, and its 

reliability and validity were verified. The sample of the study 

consisted of (565) male and female teachers. The descriptive 

survey method was employed. The study concluded that  

the degree of digital leadership practice in improvingthe 

performance of government educational  institutions in Mafraq district in teachers' point of 

view  was  moderate on the study tool as a whole, and there were no statistically significant 

differences at the significance level (α = 0.05) attributed to the educational qualification 

variable, and there were statistically significant differences at the significance level (α = 0.05 

attributed to the educational qualification variable and in favor of postgraduate studies. The 

study recommended including digital leadership skills, especially with regard to improving 

performance, in the programs and training courses for educational leaders held by the 

Jordanian Ministry of Education, especially for new principals and teachers. 
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 (67)                                                                      العلوم التربوية والهفسيةسلسلة 

دور الكيادة الرقمية في تحسين أداء الكيادات التربوية في المؤسسات التعليمية 

المفرقالحكومية في قصبة   

أميمة إبراهيم مغايرة
(1)  

 .وزارة التربية والتعميـ، الأردف( 1)
 

 ممخصال
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات التربوية في 

في المؤسسات التعميمية الحكومية في قصبة المفرؽ مف وجية نظر المعمميف. والكشؼ إذ كاف ىناؾ فروؽ 
درجة ممارسة القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات التربوية في المؤسسات التعميمية الحكومية في قصبة 
المفرؽ مف وجية نظر المعمميف تعزى إلى الجنس، والمؤىؿ العممي، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت 

وثباتيا، وتكونت عينة الدراسة مف ( فقرة، وتـ التأكد مف صدقيا 20استبانة لجمع البيانات اشتممت عمى )
( معمماً ومعممة، وتـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي ، وتوصمت الدراسة إلى أف درجة ممارسة 565)

القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات التربوية في المؤسسات التعميمية الحكومية في قصبة المفرؽ مف 
جود فروؽ ذات دلالة إحصائية عدـ مى أداة الدراسة ككؿ، و وجية نظر المعمميف جاءت بدرجة متوسطة ع

جود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ، و الجنستعزى لمتغير  α = 0.05) )عند مستوى الدلالة 
المؤىؿ العممي ولصالح الدراسات العميا، وأوصت الدراسة بتضميف تعزى لمتغير  α = 0.05) )الدلالة 

خاصة فيما يتعمؽ بتحسيف الأداء، في البرامج والدورات التدريبية لمقيادات التربوية ميارات القيادة الرقمية، و 
 التي تعقدىا وزراة التربية والتعميـ الأردنية، خصوصاً لممدراء الجدد والمعمميف.

 

 .القيادة الرقمية ، القيادات التربوية  :الكممات المفتاحية

 

 :المكدمة
فػػي ظػػؿ العصػػر الرقمػػي المتسػػارع والثػػورة التكنولوجيػػة فػػي دوؿ العػػالـ العربيػػة والأجنبيػػة وخصوصػػاً 
الأردف، وانطلاقاً نحو استخداـ التقنيػات الرقميػة، واسػتثمارىا فػي تحسػيف أداء القيػادات التربويػة مػف خػلاؿ 

التربػػوي الجيػػد والوقػػت، كمػػا أف إيجػػاد الحمػػوؿ التربويػػة وا داريػػة بػػالطرؽ الرقميػػة والتػػي تػػوفر عمػػى القائػػد 
لمقطػػاع التربػػوي التعميمػػػي أىميػػة فػػػي نيػػوض وتطػػػوير التعمػػيـ، فالمؤسسػػػات التعميميػػة بحاجػػػة إلػػى القيػػػادة 

 الرقمية والتي تمتاز بالمرونة والداعمة نحو استشراؼ المستقبؿ التربوي. 
فالقيػادة الرقميػة تيػػدؼ  ومػع اخػتلاؼ أنػوع القيػادة فجميعيػا لػو دور فػػي نجػاح المؤسسػات التعميميػة،

فػي أحػداث   إلى استخداـ الأدوات الرقمية بكؿ فاعمية، ومف ىنا يأتي دور القيػادات فػي المؤسسػات التعميميػة
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  (66)                                                         (1ص )عدد خا، 2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

(، فالقيػػػػادة الرقميػػػػة ىػػػػدفيا التػػػػأثير بػػػػااخريف مػػػػف خػػػػلاؿ مواكبػػػػة التغيػػػػرات 2020)عطػػػػوي،  تغيػػػػر
 التعميميػةالمتسارعة في الكفايات الرقمية، والتػي تعكػس عمػى العمميػة التعميميػة التعمميػة داخػؿ المؤسسػات 

  (.2023)الدحدوح، 
ولكؿ مؤسسة تعميمية قائػد رقمػي يسػيـ بشػكؿ كبيػر فػي الحصػوؿ عمػى الأدوات الرقميػة الحديثػة 

فيي تمبي احتياجاتػو العمميػة فػي بيئػة وذلؾ لمواكبة العصر الحالي، وتطبيقيا داخؿ المؤسسة التربوية، 
رقمية ويمتمؾ الميارات الرقمية لتيسير العمؿ داخؿ المؤسسة التعميمية، وايضاً لدور القيػادة الرقميػة فػي 

 (.Antonopoulou, 2020) التعميـ، مف خلاؿ دمج التقنيات والأدوات كالمنصات والروابط الرقمية
نظػػيـ قاعػػدة بيانػػات ومعمومػػات المؤسسػػة التعميميػػة وتمبيػػة لمقيػػادة الرقميػػة دور ميػػـ فػػي القػػدرة بت

احتياجاتيػػا مػػف خػػلاؿ حفػػظ وتصػػنيفيا وترتيبيػػا وتبويبيػػا والرجػػوع إلييػػا عنػػد الحاجػػة، ممػػا يػػوفر الوقػػت 
(، فالقيػػػػادة الرقميػػػػة تمػػػػارس فػػػػي العػػػػالـ الافتراضػػػػي مػػػػف خػػػػلاؿ Franco, 2020) والجيػػػػد والمػػػػاؿ

 منو تعد نقطة قوة لممؤسسة التعميمية الناجحة في ظؿ العصػر الرقمػياستخداميا الأدوات الرقمية، فالرق
(Hensllek, 2020.) 

وتعػػػد الأردف مػػػف الػػػدوؿ الرائػػػدة فػػػي التحػػػوؿ الرقمػػػي، مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ مؤسسػػػاتيا التعميميػػػة 
 لمتقنيات الرقمية في التعميـ، وتعمؿ عمى تعزيز التعمـ الذكي وتطويره فػي مختمػؼ مؤسسػاتيا التعميميػة،
حيػػث عممػػت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ عمػػى تػػوفير البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة لمؤسسػػاتيا التعميميػػة مػػف حيػػػث 
تػػوفير افضػػؿ أجيػػزة الحاسػػو  وتػػوفير الأنترنػػت ليػػا، ممػػا سػػاعد فػػي التحػػوؿ لمقيػػادة الرقميػػة وتطػػوير 

 التعمـ الذكي أيضاً، وعممت أيضاً عمى توفير منصات وتطبيقات ذكية رقمية.
وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ عمػػػػى تعزيػػػػز القيػػػػادة الرقميػػػػة فػػػػي مؤسسػػػػاتيا التعميميػػػػة بمػػػػا فييػػػػا وتعمػػػػؿ 

المػػدارس، وتشػػجع عمػػى أيضػػاً عمػػى تطػػوير حمػػوؿ رقميػػة جديػػد لتحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة، كمػػػا 
يػػػة وفػػػرت المػػػوارد الماليػػػة لتحسػػػف البنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة فػػػي مؤسسػػػاتيا التعميميػػػة وتطػػػوير بػػػرامج تدريب

 (.2024)الجرياف،  لمقيادة الرقمية مما ينعكس عمى أداء القيادات التربوية فييا
( القيػػادة الرقميػػة أنيػػا عمميػػة الػػربط والتػػأثير عمػػى ااخػػريف، Muniroh, 2021ويعػػرؼ منيػػرو )

وطريقػػػػػة صػػػػػنع القػػػػػرارات وتػػػػػوفير المعمومػػػػػات واسػػػػػتثمار الوقػػػػػت والجيػػػػػد وبكػػػػػؿ شػػػػػفافية، ويػػػػػرى بػػػػػروـ 
(Borom. 2024)  ،أف مػػػا يميػػػز القائػػػد الرقمػػػي ىػػػو الفيػػػـ الواضػػػح والعميػػػؽ لمحػػػو الأميػػػة الرقميػػػة

ليسػػتطيع بمػػا يمتػػؿ مػػف المعرفػػة المضػػي قػػدمًا نحػػو صػػنع بيئػػة حػػافزة ومتطػػورة لمػػتعمـ بشػػكؿ فعػػاؿ، 
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وذلػػؾ لمواكبػػة تغيػػرات العصػػر الحػػالي الرقمػػي والانفتػػاح بالأفكػػار والػػوعي بأىميػػة الأدوات والتقنيػػات 
 بما تقدمو بالاتجاه نحو البيئة التعميمية الحافزة.الرقمية و 

( بػأف القيػادة الرقميػة ىػي القػدرة عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ التنظيميػة Roman, 2022ويػرى رومػاف )
( بأنيػػا Yucel, 2023والشخصػػية مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ التقنيػػات بشػػكؿ فعػػاؿ،  وعرفيػػا أيضػػاً ياسػػيؿ )

المينػػي المسػػتند عمػػؽ اسػػتخداـ المػػوارد الرقميػػة  نشػػاء منظمػػة  اتبػػاع ثقافػػة الػػتعمـ الرقمػػي، وتطػػوير النمػػو
 رقمية والقصبة عمييا. 

كما أف التحوؿ لمقيادة الرقمية ييدؼ إلى تطبيؽ القيادة التقميديػة بسػياؽ الرقمنػة الحديثػة، مػف خػلاؿ 
ويػة بيػا، حيػث التفاعؿ التكنولوجي بينيما لتحقيؽ ىدؼ المؤسسات التربوية ممػا يحسػف أداء القيػادات الترب

تمكػػنيـ مػػف مواجيػػة التحػػديات المتعػػددة التػػي تواجييػػا، كػػالتغيرات التكنولوجيػػة وتمبيػػة متطمباتيػػا المتجػػددة، 
فالقيػػادة الرقميػػػة تػػدمج التكنولوجيػػػا بشػػػكؿ فعػػاؿ فػػػي عمميػػات إدارة المؤسسػػػات التربويػػػة، فيػػي تحسػػػف مػػػف 

 (.2023)الشمراني،  أدائيا وتحقؽ النجاح المؤسسي
الرقميػػػة تعػػػد منظػػػوراً طويػػػؿ الأجػػػؿ يسػػػتغؿ المػػػوارد بالشػػػكؿ الأمثػػػؿ لتحسػػػيف أداء القيػػػادات  فالقيػػػادة

التربويػػة، وييػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ كفػػاءة رقميػػة مشػػتركة يمكػػف أف تكػػوف عميػػو أسػػس قابمػػة لمتطبيػػؽ والتطػػوير، 
 (.Franco, 2020) فالقادة الرقمييف ىـ الذيف يقموف بإدارة مؤسساتيـ التعميمية بالاعتماد عمى الرقمنة

ولمقيػػادة الرقميػػة أبعػػدىا فالبعػػد الأوؿ ىػػو الرؤيػػة التػػي تعكػػس النظػػرة المسػػتقبمة لممؤسسػػة التعميميػػة 
والتػػي تعبػػر عػػف أىػػدافيا، أمػػا البعػػد الثػػاني فيػػو الأبػػداع فيسػػاعد فػػي تحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة مػػف 

 .(2023)القصقصي،  خلاؿ توفير فرص جديده لمنمو والتطور المؤسسي
كما أف ىنالؾ دوراً لمقائد التربػوي فػي ضػؿ عصػر الرقمنػة فالقائػد يجػ  أف يتمتػع بالاتصػاؿ الفعػاؿ 
داخػػؿ المؤسسػػة التربويػػة، والتمتػػع بالقػػدرة عمػػى الاسػػتماع للخػػريف، وأف يتحمػػى بالنزاىػػة والتفػػاني والتعػػاوف 

فالقائػػػد الرقمػػػي يسػػػعى  وأف يشػػػجع ااخػػػريف ويقػػػدر جيػػػودىـ، ويعػػػززىـ نحػػػو اسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة
 (.2023)السحيمات،  لتحقيؽ التحوؿ الرقمي في مؤسسو التعميمية

( بأنػػو يجػػ  أف تتػػوفر كفػػاءات لمقػػادة الػػرقمييف وىػػي تبنػػي الرقميػػة وتتعمػػؽ 2022وتشػػير محمػػود )
رد بالتوجػػو نحػػو المواقػػؼ الايجابيػػة وتطبيػػؽ نمػػاذج الأدوار السػػموكية، ويتمثػػؿ تبنػػي الرقميػػة فػػي تنميػػة الفػػ

والقيادة الذاتية لنفسو، والقيادة المرنة في القيػادة الرقميػة وتعمػؿ القيػادة عمػى ضػماف رعايػة الأفػراد العػامميف 
بالميػارات الرقميػة الحديثػة  واتخاذ القرارات وتمكيف العامميف في المؤسسة، والميارات الرقمية وىو ا لمػاـ

لميػػػارات التحميميػػػة لمبيانػػػات، وتطػػػوير الثقافػػػة والمطموبػػػة، والعمػػػؿ لتطػػػوير ميػػػارات العػػػامميف ومنيػػػا ا
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  (68)                                                         (1ص )عدد خا، 2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

الرقمية ويكوف القائد الرقمي مبدع ومبتكر ومتفاعؿ مع الأفراد ويتقبؿ التنوع في التعامؿ مع مختمؼ 
المستويات في اليرـ التنظيمػي، ممػا يحقػؽ التحسػيف والتطػوير المسػتمر، والمرونػة والتكييػؼ الرقمػي 

 أىمية الرقمنة والتأثير الخارجي عمى القيادة الرقمية. يأتي ىنا إدراؾ الفرد لذاتو وفيـ
ومػػػف خصػػػائص القيػػػادة الرقميػػػة بأنيػػػا تسػػػيـ بالحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػات المتعػػػددة بطريقػػػة سػػػيمة 
وانتقاليػػػػا عبػػػػر المسػػػػتويات ا داريػػػػة والاتصػػػػاؿ بينيػػػػا، وكمػػػػا أفّ لمقيػػػػادة الرقميػػػػة دور فػػػػي تطػػػػوير وارتقػػػػاء 

عمميات القيادية وتنمية ميارات المتعممػيف الرقميػة وتحسػيف العمميػة التعميميػة المجتمع بالوعي الكبير نحو ال
 (.2020)كردـ،  وتطوير طرؽ استخداـ الأدوات الرقمية التي ستؤدي لمحصوؿ عمى نتائج تعمـ فعالة

( أف مػػػف سػػػمات القائػػػد الرقمػػػي الانفتػػػاح عمػػػى الأفكػػػار Dmetros, 2024ويشػػػير ديمتػػػروس )
لػػى وجػػود ابتكػػار حتػػى فػػي توليػػد الأفكػػار الجديػػدة وتطويرىػػا، ليكػػوف القائػػد الرقمػػػي الجديػػدة التػػي تػػؤدي إ

حاسػػػػما فػػػػي قيادتػػػػو متقػػػػدما دائمػػػػا فػػػػي الاسػػػػتراتيجيات والنمػػػػاذج الجديػػػػدة المختػػػػارة لمحصػػػػوؿ عمػػػػى الميػػػػزة 
قػػدرة التنافسػػية، فالقائػػد الرقمػػي يتميػػز بالميػػارات والخبػػرات والمعػػارؼ المختمفػػة، كمػػا يتصػػؼ بالمرونػػة والم

عمى ا صغاء لمعقوؿ والتكيػؼ مػع المتغيػرات الجديػدة، ولديػو تعطػش فػي المعرفػة وتوليػد المعرفػة لمخػروج 
بالمعار الجديدة والتعمـ المستمر والمتقػدـ، والبحػث عػف أفضػؿ الحمػوؿ، وكمػا أف لػدى القائػد الرقمػي توجػو 

 ورؤية واضحة نحو النتائج المراد الوصوؿ إلييا.
ثػػة لػػلد  السػػابؽ، فقػػد عثػػرت عمػػى دراسػػات قميمػػة ذات علاقػػة بمتغيػػرات الدراسػػة ولػػدى مراجعػػة الباح

عمػػػى درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الرقميػػػة لمػػػديرات المػػػدارس  التعػػػرؼ (2022الحاليػػػة، ومنيػػػا  دراسػػػة العمػػػاري )
( مػػديرة واسػػتخدمت 40المرحمػػة الثانويػػة بقصػػبة خمػػيس مشػػيط فػػي السػػعودية، وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف )

بياف كػػػأداة لمدراسػػػة واشػػػتممت عمػػػؽ ثػػػلاث ابعػػػاد: الابتكػػػار، والاقنػػػاع، والمعرفػػػة، وتػػػـ اسػػػتخداـ المػػػنيج الاسػػػت
الوصفي المسحي، وخمصت الدراسة إلى أف درجة ممارسة القيػادة الرقميػة لمػديرات المػدارس المرحمػة الثانويػة 

 المعرفة جاء بدرجة مرتفعة. لبعد الابتكار كاف بدرجة مرتفعة، وبعد ا قناع جاء بدرجة مرتفعة، وبعد
( دراسػة ىػدفت إلػى البحػث عػف القيػادة الرقميػة لػدى رؤسػاء Tanucan, 2022وأجرى تانكوكاف )

المػػدارس لمعرفػػة مػػدى رضػػا المعممػػيف الػػوظيفي خػػلاؿ جائحػػو كورونػػا فػػي الفمبػػيف، وتكونػػت عينػػة الدراسػػة 
دراسػػة، كمػػا تػػـ  سػػة الاسػػتبياف كػػأداة( معمػػـ فػػي المػػدارس العامػػة فػػي الفمبػػيف، واسػػتخدمت الدرا520مػػف )

اسػػتخداـ المػػنيج الوصػػفي المسػػحي ، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى وجػػود مسػػتوى مرتفػػع لممارسػػة القيػػادة 
الرقميػػػة لػػػدى رؤسػػػاء المػػػدارس مػػػف وجيػػػة نظػػػر المعممػػػيف، وتبػػػيّف أف وجػػػود ممارسػػػة أعمػػػى لمقيػػػادة 

 الرقمية لدى الرؤساء يقابمو رضا وظيفي أعمى لدى المعمميف. 
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( إلى قياس القيػادة الرقميػة والأداء لممعممػيف فػي الفمبػيف فػي Rosa, 2022وسعت دراسة روزا )
مدينة ماريكينا وتأكد مف مسػتوى القيػادة الرقميػة الموجػود لػدى مػديري المػدارس، وتكونػت عينػة الدراسػة 

الاسػتبانة والأداء ( معمـ، وتـ استخدـ المػنيج الوصػفي المسػحي ، واسػتخدمت 100( مديراً و)30مف )
لمدراسػػة، وخمصػػت الدراسػػة إلػػى أف مسػػتوى القيػػادة الرقميػػة مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف لػػدى المػػدراء فػػي 
ماريكينا كاف بمستوى كبير، ومستوى ممارسة القيادة الرقمية مف وجية نظر المػداء أنفسػيـ كػاف بدرجػة 

 المعمميف.مرتفعة، وتبيّف وجود ارتباط بسيط بيف القيادة الرقمية وأداء 
( دراسػػػػة ىػػػػدفت لدراسػػػػة القيػػػػادة الرقميػػػػة ودورىػػػػا فػػػػي تحسػػػػينو أداء 2023وأجػػػػرى المنصػػػػوري )

القيادات في مؤسسػات التعمػيـ العػالي بدولػة ا مػارات العربيػة، وتػـ اسػتخدـ المػنيج الوصػفي المسػحي، 
الجمعيػػة الامريكيػػة حيػػث تػػـ اسػػتعراض الأدبيػػات المتعمقػػة بالقيػػادة الرقميػػة مفيوميػػا وابعادىػػا ومعػػايير 

الدوليػػػة لمتكنولوجيػػػا، وأثػػػر القيػػػادة الرقميػػػة فػػػي تحسػػػيف أداء القيػػػادات التربويػػػة، وخمصػػػت الدراسػػػة إلػػػى  
 أىمية التحوؿ الرقمي وتأثيره عمى تحسيف أداء مؤسسات التعميـ العالي بدولة ا مارات العربية.

المػدارس الخاصػة الأردنيػة ( دراسة لمتعرؼ عف درجة ممارسة مػديري 2024وأجرت الجيوسي )
لمقيػػادة الرقميػػة وعلاقتيػػا بػػالاحتراؽ الرقمػػي فػػي مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي لػػوا قصػػبة عمّػػاف مػػف وجيػػة 

( معممػػػاً ومعممػػػة، وتػػػـ اسػػػتخدـ المػػػنيج الوصػػػفي 359نظػػػر المعممػػػيف، وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )
ة إلػى أف درجػة ممارسػة القيػادة الرقميػة المسحي، واستخدمت الاستبانة كػأداة لمدراسػة، وخمصػت الدراسػ

بمجالاتيػػػا والمرتبػػػة تنازليػػػاً الابتكػػػار، وثقافػػػة الػػػتعمـ فػػػي العصػػػر الرقمػػػي، والاسػػػتثارة الفكريػػػة والمواطنػػػة 
الرقميػػة لػػدى مػػديري المػػدارس الخػػاص الأردنيػػة فػػي لػػواء قصػػبة عمّػػاف مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف جػػاء 

ي المػػػػدارس الخاصػػػػة الأردنيػػػة بمجالاتػػػػو والمرتبػػػػة تنازليػػػػاً:  متوسػػػطًا، وأف مسػػػػتوى الاحتػػػػراؽ الرقمػػػي فػػػػ
 الحرماف الرقمي، وا دماف الرقمي، وا رىاؽ العاطفي، وتبدد الشخصية جاءت متوسطة.

يلاحػظ أف معظػـ الدراسػات التػي عثػػر عميػو، ركػز محتواىػا عمػػى الجانػ  التطبيقػي لمقيػادة الرقميػػة، 
ىػا عمػى الجانػ  النظػري لمقيػادة الرقميػة، كمػا أف معظػـ الدراسػات ( ركز محتوا2023أػما دراسة المنصوري )

السػػابقة أكػػػدت فػػػي معظميػػػا عمػػػى اسػػػتخداـ القيػػػادة الرقميػػػة، بػػػالرنـ مػػػف أف القيػػػادة الحديثػػػة تنػػػادي باسػػػتخداـ 
 القيادة الرقمية إلا أف ىنالؾ تفاوت في استخداميا، الأمر الذي يستعدي البحث في مشكمة الدراسة.

الدِّراسػػات، السبػػابقة يمكػػف القػػوؿ أفب الباحثػػة تمكنػػت مػػف الوقػػوؼ عمػػى ا طػػار النظػػري وباسػػتعراض 
وأىميتيػػػا، الػػػذي احتوتػػػو تمػػػؾ الدِّراسػػػات، لتحديػػػد ا طػػػار النظػػػري لمدِّراسػػػة الحاليػػػة، مػػػف حيػػػث: أىػػػدافيا، 
عػداد الاسػتبانة مػف حيػث المجػالات، والعبػارات التػي يحتوييػا كػؿ  واختيار العينة، ومنيج الدِّراسة، وا 
 مجاؿ، ومقياس تدرج ا جابات، وتحديد الأسالي  ا حصائية، وعرض النتائج وتفسيرىا.
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وىػػذه الدراسػػات جػػاءت مقتصػػرة عمػػى المعممػػيف والمعممػػات فػػي مديريػػة قصػػبة المفػػرؽ، كمجتمػػع 
فػة وعينة لمدراسة، حيث انفردت عف نيرىا مف الدراسات باستطلاعيا المعمميف والمعممػات، وذلػؾ لمعر 

تقديراتيـ في درجػة ممارسػة القيػادة الرقميػة فػي تحسػيف أداء القيػادات التربويػة فػي المؤسسػات التعميميػة 
 الحكومية في قصبة المفرؽ، با ضافة إلى تناوليا لمجتمع وعينة المعمميف.

 

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها
عمػػى تمبيػػة احتياجػػات فػػي ظػػؿ تنػػامي وتطػػور الأنظمػػة الرقميػػة وعػػدـ قػػدرة الأنظمػػة التقميديػػة 

ومتطمبػػػات العصػػػػر الحػػػالي، أصػػػبح مػػػف الضػػػروري عمػػػى المؤسسػػػات التربويػػػة تبنػػػي تقنيػػػات حديثػػػة 
وتبنػػػي القيػػػادة الرقميػػػة، فقػػػد تغيػػػر دور القائػػػد التربػػػوي مػػػع الػػػدور والػػػنيج الجديػػػد والػػػذي يتناسػػػ  مػػػع 

( بػػأف يكػػوف القائػػد 2024العصػػر الرقمػػي والتكنولػػوجي كالقيػػادة الرقميػػة، وأوصػػت دراسػػة الجيوسػػي )
( فقػد أوصػت بػأف القيػادة 2023التربوي أكثر وعياً باستخداـ القيادة الرقمية، أما دراسة المنصػوري )

الرقمية تحسف مف أداء القيادات التربوية، ولذلؾ ارتأت الباحثة أف تصوغ مشكمة الدراسػة مػف خػلاؿ 
ادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة السػػؤاؿ ااتػػي: مػػا دور القيػػادة الرقميػػة فػػي تحسػػيف أداء القيػػ

 الحكومية في قصبة المفرؽ؟.
 

 :سئلة الدراسةأ
مػػػػا درجػػػػة ممارسػػػػة القيػػػػادة الرقميػػػػة فػػػػي تحسػػػػيف أداء القيػػػػادات التربويػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػات التعميميػػػػة  -1

 الحكومية في قصبة المفرؽ مف وجية نظر المعمميف؟.
( بػيف متوسػطات اسػتجابات α = 0.05لػة )ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مسػتوى الدلا -2

درجة ممارسة القيػادة الرقميػة فػي تحسػيف أداء القيػادات التربويػة فػي المؤسسػات التعميميػة الحكوميػة 
 في قصبة المفرؽ مف وجية نظر المعمميف تعزى لمتغيرات: الجنس، ومؤىمة العممي؟.

 

 :هدف الدراسة
تحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعػػرؼ الػػى درجػػة ممارسػػة القيػػادة الرقميػػة فػػي  -1

 التعميمية الحكومية في قصبة المفرؽ مف وجية نظر المعمميف.
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( بػػيف متوسػػطات α=0.05التعػرؼ فيمػػا اذاتوجػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػة ) -2
سػات التعميميػة المؤساستجابات درجة ممارسة القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيػادات التربويػة فػي 

 الحكومية في قصبة المفرؽ مف وجية نظر المعمميف تعزى لمتغيرات: الجنس، ومؤىمة العممي.
 

 :أهمية الدراسة
تبرز الأىمية لمدراسة الحالية مف موضوعيا المتعمؽ بالقيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات 

وما تقدمو مف أىميػة نظريػة وتطبيقيػة التربوية في المؤسسات التعميمية الحكومية في قصبة المفرؽ، 
 عمى النحو التالي:
 الأهمية النظرية:

تػػأتي أىميػػة الدراسػػة مػػف موضػػوعيا الشػػامؿ فػػي الميػػداف التربػػوي، وتطبيقيػػا عمػػى مجػػاؿ مػػديري  -
المػػدارس، حيػػث ييػػدؼ ىػػذا البحػػث فػػي جػػوىره إلػػى إثػػراء المكتبػػة العربيػػة بمحتػػوى تربػػوي يعػػالج 

 وتأثيرىا عمى تحسيف أداء القيادات التربوية. موضوع القيادة الرقمية 
ومف المؤمؿ أف تسيـ ىذه الدراسة في توسيع اافاؽ والرؤى المستقبمية لمبحوث التربوية فػي ىػذا  -

 المجاؿ.
 الأهمية التطبيقية:

تنبػػػع أىميػػػة الدراسػػػة مػػػف أىميػػػة الموضػػػوع الػػػذي تتناولػػػو وىػػػو القيػػػادة الرقميػػػة فػػػي تحسػػػيف أداء  -
لتربوية في المؤسسات التعميمية الحكومية والتػي يمكػف أف تفيػد البػاحثيف والميتمػيف فػي القيادات ا

 ىذا المجاؿ.
كما يؤمؿ مف ىذه الدراسة أف تفيد صناع القرارات والمعنييف فػي وزارة التربيػة والتعمػيـ فػي وضػع  -

لتػي تزيػد مػف برنامج تطويري تسطيع  مف خلالػو إكسػا  القيػادات التربويػة الميػارات والمعػارؼ ا
 قدراتيـ الرقمية.

 

 :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
( بأنيػػا: لالتكامػػؿ فػػي اسػػتخداـ مجموعػػة مػػف Gaffar, 2023: 16يعرفيػػا جفػػار ) :القيااا ة الريميااة

الأدوات والتقنيات مثؿ: إنترنت الأشياء والمنصات الالكترونيػة، ووسػائؿ التواصػؿ الاجتمػاعي، والػذكاء 
 والتعمـ االي عند القياـ بممارسات القيادة والتعميـ والتعمـل.الاصطناعي، 
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وتعرفيػػا الباحثػػة إجرائيػػاً بأنيػػا جميػػع الممارسػػات ا داريػػة التػػي يقػػوـ بيػػا القيػػادات التربويػػة فػػي 
قصبة المفرؽ باستخداـ التقنيات الرقمية الحديثة، وتقاس مف خلاؿ اسػتجابة المعممػيف والمعممػات عمػى 

 التي اعدت لقياس ذلؾ.أداء الدراسة 
( بأنو: لعنصر مف عناصر ا نتاجية الػذي يخػص الجانػ  ا نسػاني Neal, 2023وتعرفو نيؿ ) الأ اء:

تبعػػا لعػػدة أبعػػاد متداخمػػة، وىػػي العمػػؿ الػػذي يؤديػػو القائػػد التربػػوي ومػػدى تفيمػػو لػػدوره واختصاصػػو ومػػدى 
الػػذي يحققػػو القائػػد مباشػػر لػػو أو ا نجػػاز إتباعػػو لمتعميمػػات التػػي تصػػؿ إليػػو مػػف ا دارة عبػػر المشػػرؼ ال

 التربوي ومدى توافقو مع معايير ومستويات الجودة، ويشير إلى سموؾ القائد التربوي وحالتو النفسية ل.
وتعرفػػو الباحثػػة إجرائيػػاً بأنػػو قػػدرة مػػديري المػػدارس الحكوميػػة فػػي مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي لػػواء 

لمطموبػة بدقػة وحرفيػة عاليػة، وتقػاس مػف خػلاؿ اسػتجابة المعممػيف قصبة المفرؽ عمى إنجاز أعمػاليـ ا
 والمعممات عمى أداء الدراسة التي أعدت لقياس ذلؾ.

وتعػػرفيـ الباحثػػة إجرائيػػاً بػػأنيـ جميػػع مػػدري ومػػديرات المػػدارس الحكوميػػة والتابعػػة  :القيااا ات التربةيااة
 لمديرية التربية والتعميـ لمواء قصبة المفرؽ.

وتعرفيػػػا الباحثػػػة إجرائيػػػاً بأنيػػػا جميػػػع المػػػدارس الحكوميػػػة والتابعػػػة  :عميمياااة الحكةمياااةالمؤسساااات الت
 لمديرية التربية والتعميـ لمواء قصبة المفرؽ.

 

 :حدود الدراسة ومحدداتها
 يتـ تعميـ النتائج الدراسة الحالية في ضوء ااتي:

 .2024/2025لمعاـ الدراسي الحد الزمني: تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني  -
 الحػػد الموضػػوعي: دور القيػػادة الرقميػػة فػػي تحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة -

 الحكومية في قصبة المفرؽ
 اقتصرت الدراسة عمى المعمميف والمعممات. -
 مدى صدؽ وثبات أداة الدراسة. -

 

 :الطريكة والإجراءات
فة دور القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات التربويػة فػي المؤسسػات ىدفت ىذه الدراسة إلى معر 

وطريقػة اختيارىػا، التعميمية الحكومية في قصبة المفرؽ، وتتناوؿ الباحثة وصػفاً لمجتمػع،  وعينػة الدراسػة 
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ا وأداة الدراسة، والتي تمثمت باستبانة  أعدتيا الباحثة، كما  تحققت الباحثػة مػف صػدقيا وثباتيػا، كمػ
جراءاتيػا والمعالجػة ا حصػائية التػػي اسػتخدمتيا الباحثػة فػي اسػػتخراج  وتناولػت الباحثػة متغيػرات الدراسػػة وا 

 نتائج الاستبانة التي استجا  ليا أفراد عينة الدراسة.
 

 :مههج الدراسة
جػػػرى اسػػػتخداـ المػػػنيج الوصػػػفي المسػػػحي، والػػػذي يصػػػؼ بشػػػكؿ واقعػػػي درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة 

تحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ مػػف الرقميػػة فػػي 
 وجية نظر المعمميف.

 

 :مجتمع الدراسة
تكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع المعممػػيف والمعممػػات فػػي المػػدارس الحكوميػػة فػػي مديريػػة التربيػػة 

ة حس  احصػائيات مديريػة تربيػة قصػبة ( معمـ ومعمم3940والتعميـ لمواء قصبة المفرؽ، والبالغ عددىـ )
 المفرؽ.

 

 :عيهة الدراسة
( معمماً ومعممػة، تػّـ اختيػار العينػة بالطريقػة العشػوائية البسػيطة مػف 565تكونت عينة الدراسة مف )

معممػػي المػػدارس فػػي مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ لمػػواء قصػػبة المفػػرؽ، مػػف الفصػػؿ الثػػاني مػػف العػػاـ الدراسػػي 
(  Google Formsتوزيػػػػع أداة الدراسػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ التطبيػػػػؽ ا لكترونػػػػي ) ، وجػػػػرى21024/2025
 ( يبيف أفراد عينة الدراسة حس  متغيرات الدراسة )الجنس، والمؤىؿ العممي(.1والجدوؿ )

 
 تةزع أفرا  عينة ال راسة حسب متغيرات الجنس ةالمؤهل العممي: (1الج ةل )

 المئةية النسبة التكرار/الع   الفئات المتغيرات
 %51.3 290 ذكر الجنس

 %48.7 275 أنثى
 %100 565 المجموع

 %56.1 317 بكالوريوس المؤىؿ العممي
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 :أداة الدراسة
تػػـ الاسػػتعانة بػػالأد  التربػػوي المتعمػػؽ بالقيػػادة الرقميػػة، والمصػػادر والمراجػػع الخاصػػة بالقيػػادة 

( فقرة بصورتيا الأولية، وبعد التحقؽ مػف 22)الرقمية، قامت الباحثة بطوير أداة الدراسة مكونة مف 
( فقػرة بصػورتيا النيائيػة،  وتػـ اسػتخداـ سػمـ ليكػرت الثلاثػي 20صدقيا وثباتيا أصبع عػدد فقراتيػا )

لتصػػػحيح أداة الدراسػػػة وذلػػػؾ بإعطػػػاء كػػػؿ فقػػػرة مػػػف فقراتيػػػا درجػػػة واحػػػدة مػػػف بػػػيف درجػػػات الثلاثػػػة 
 عمى الترتي . 1، 2، 3)مرتفعة، متوسطة، منخفضة(، وتمثؿ رقمياً  

 وقد تـ اعتماد المقياس التالي )المعيار ا حصائي( لأنراض تحميؿ النتائج:
وتػػـ الاعتمػػاد عمػػى المتوسػػطات الحسػػابية  جابػػات أفػػراد العينػػة لتكػػوف مؤشػػراً عمػػى المسػػتوى            

 وذلؾ اعتماداً عمى المعادلة ااتية:
 0.66= 2/3=1/3-3ائؿ/ عدد المستويات = الحد الأدنى لمبد –الحد الأعمى لمبدائؿ 

  = 1.66=0.66+1المدى الأوؿ 
 = 2.33= 0.66+ 1.67المدى الثاني 
  = 3= 0.66+2.34المدى الثالث 

 ومف ثـ أصبحت التقديرات كااتي:
 ( مؤشراَ منخفضاً.1.66أقؿ مف أو يساوي ) -1
 ( مؤشراَ متوسطاً.2.33( واقؿ مف أو تساوي )1.67كبر أو تساوي)أ -2
 ( مؤشراَ مرتفعاً.2.34أو تساوي ) كبرأ -3

 ص ق الأ اة:
لمتأكد مف الصدؽ الظاىري للداة عرضػت عمػى ثمػاف محكمػيف مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي 
الجامعات، مف تخصصات القيادة التربويػة وتكنولوجيػا التعمػيـ، وذلػؾ بيػدؼ الحكػـ عمػى درجػة مناسػبة 

جراء بعض التعديلات حذؼ فقػرتيف، وتعػديؿ بعػض الفقرة، ووضوحيا وسلامة صيانتيا المغوية، وتـ إ
 ( فقرة.  20الفقرات، وأصبحت الأداة بصورتيا النيائية مف )

 ثبات الأ اة:
لمتأكػػد مػػف ثبػػات الأداة، تػػـ حسػػا  معػػاملات ثبػػات التجػػانس الػػداخمي بطريقػػة كرونبػػاخ ألفػػا، 

ومعممػة، وذلػؾ بتطبيقيػا مػرتيف  ( معممػاً 32عمى عينة استطلاعية خارج عينة الدراسػة وبمػغ عػدد أفرادىػا )
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التجػانس حيػث وبفاصؿ زمني أسبوعيف بيف التطبيؽ الأوؿ والتطبيؽ الثاني، وتػـ حسػا  معػاملات ثبػات 
 (.0.88بمغت )

 

 :متغيرات الدراسة
 تتناوؿ الدراسة الحالية المتغيرات ااتية:

 المتغيرات المستقمة:
 الجنس: ولو فئتاف )ذكر، أنثى(. -
 العممي: ولو مستوياف )بكالوريوس، دراسات عميا(.المؤىؿ  -

 المتغير التابع:
دور القيادة الرقميػة فػي تحسػيف أداء القيػادات التربويػة فػي المؤسسػات التعميميػة الحكوميػة فػي 

 قصبة المفرؽ.
 

 :إجراءات الدراسة
 تـ تنفيذ الدراسة وفؽ ا جراءات التالية:

  للد  التربوي والدراسات والمراجع والمصادر.دراسة القيادة الرقمية، وذلؾ بالرجوع 
 .إعداد أداة الدراسة والتحقؽ مف صدقيا وثباتيا 
  الحصوؿ عمػى كتػا  موافقػة مػف مديريػة التربيػة والتعمػيـ لمػواء قصػبة المفػرؽ، ومػف ثػـ تطبيػؽ

وأرسػميا (، Google Forms) أداة الدراسة عمػى عينػة الدراسػة، مػف خػلاؿ التطبيػؽ ا لكترونػي
 مدراء المدارس بواسطة رئيس قسـ شؤوف الموظفيف.إلى 

 (جمع البيانات مف التطبيؽ ا لكترونيGoogle Forms.ًوتحميميا إحصائيا ،) 
 .عرض النتائج وتفسيرىا وتقديـ التوصيات والمقترحات 

 

 :نتائج الدراسة ومهاقشتها
 

والػػذي يػػنص عمػػى لمػػا درجػػة ممارسػػة القيػػادة الرقميػػة فػػي تحسػػيف : أةلًا: النتااائا المتعمقااة بالسااؤال الأةل
أداء القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيفل، 

ممارسػة القيػادة للإجابة عف ىذا السػؤاؿ تػـ اسػتخراج المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة لدرجػة 
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يف أداء القيادات التربوية فػي المؤسسػات التعميميػة الحكوميػة فػي قصػبة المفػرؽ مػف الرقمية في تحس
 ( يوضح ذلؾ.2وجية نظر المعمميف، والجدوؿ )

 
المتةسااطات الحسااابية ةالانحرافااات المعياريااة ل رجااة ممارسااة القيااا ة الريميااة فااي تحسااين أ اء : (2الجاا ةل )

 كةمية في يصبة المفرق من ةجهة نظر المعممين مرتبة تنازلياً القيا ات التربةية في المؤسسات التعميمية الح
المتةسط  الفقرات الريم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ال رجة

 مرتفعة 5500. 2.51 المدرسة في الرقمي التحوؿ ثقافة نشر عمى يحرص 9 1
المرتبطػػة يسػػتخدـ التطبيقػػات الرقميػػة لتخػػزيف وحفػػظ البيانػػات والمعمومػػات  13 2

 في المعمميف وأدائيـ.
 مرتفعة 5540. 2.49

 مرتفعة 5610. 2.47 أولوياتيا تقنياً  حس  المدرسة في المياـ ينجز 18 3
 مرتفعة 5630. 2.45 يسيـ في تمييز المدرسة باستخدامو لمقيادة الرقمية. 7 4
الداعمػػة يقػػدـ نموذجًػػا لمػػزملاء فػػي تبنػػي المػػوارد والأدوات الرقميػػة الجديػػدة  14 5

 لمتعميـ الفعاؿ.
 مرتفعة 0.565 2.41

 مرتفعة 0.567 2.40 يتعاوف مع المعمميف لاكتشاؼ موارد رقمية جديدة دعمة لمتعميـ والتعمـ. 12 6

 مرتفعة 0.601 2.39 يتواصؿ مع أولياء الأمور مف خلاؿ التقنيات كالوتس آ  والفيس بوؾ 6 7

 مرتفعة 0.620 2.37 يستخدـ البرامج الرقمية في التقييـ 2 8
 مرتفعة 0.622 2.35 العمؿ بيئة عمى تطرأ التي التغيرات مع التعامؿ في بمرونتو يمتاز 20 9
مػف  يتواصؿ مػع الييئػة ا داريػة والتدريسػية بشػكؿ مػرف وفػي جميػع الأوقػات 8 10

 خلاؿ التطبيقات الرقمية.
 متوسطة 0.625 2.31

 متوسطة 0.620 2.30 ا دارية التقنية المياـ في المبادرة بروح يتمتع 3 11
 متوسطة 0.622 2.28 يعقد شركات مجتمعية لتقديـ خدمات تقنية لممعمميف متعمقة بالجان  التعميمي 11 12
 متوسطة 0.625 2.27 ينمي قيـ المواطنة الرقمية لدى الييئة ا دارية والتدريسية. 5 13
 متوسطة 0.629 2.25 باستخداـ الوسائؿ الرقمية. لمدرسة في الوظيفي للداء المطموبة المعرفة يُدير 1 14
 متوسطة 0.630 2.24 عمموِ  أداء واجبات في المدرسة وتعميمات بإجراءات يمتزـ 17 15
 متوسطة 0.634 2.19 القيادة الرقمية القيادي النمط ضوء في عالية بكفاءة الصعبة المواقؼ يواجو 4 16
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المتةسط  الفقرات الريم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ال رجة

 متوسطة 0.637 2.17 المدرسي الأداء لتطوير مختمفة تربوية وبرامج أنشطة تنفيذ في يشارؾ 19 17
 متوسطة 0.641 2.14 رقمي بأسمو  دروسيـ بناء أثناء الابتكار عمى المعمميف يشجع 10 18
 متوسطة 0.646 2.11 والتسجيلات كالفيديوىات لتطويره الميني داعمة رقمية مواد لممعمميف يوفر 16 19
 آليػة وفػؽ والػتعمـ التعمػيـ لػدعـ رقميػة أدوات توظيػؼ عمػى معمميػو مػع يتفػؽ 15 20

 وفعالة محددة
 متوسطة 0.649 2.10

ال رجة 
 الكمية

 متةسطة 6080. 3331

 
( أف المتوسطات الحسابية لفقرات درجة ممارسة القيادة الرقمية في تحسػيف أداء 2يبيف الجدوؿ )

الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف قػػد القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة 
( والتػػي تػػنص عمػػى ليحػػرص عمػػى نشػػر 9(، وقػػد جػػاءت الفقػػرة رقػػـ )2.51-2.10تراوحػػت مػػا بػػيف )

( وبػانحراؼ معيػاري 2.51ثقافة التحوؿ الرقمي في المدرسةل في الرتبة الأولى وبمتوسػط حسػابي بمػغ )
ص عمػػػى ل يسػػػتخدـ التطبيقػػػات الرقميػػػة لتخػػػزيف وحفػػػظ ( والتػػػي تػػػن13(، وجػػاءت الفقػػػرة رقػػػـ )5500).

( 2.43البيانػات والمعمومػػات المرتبطػة فػػي المعممػيف وأدائيػػـل فػػي الرتبػة الثانيػػة وبمتوسػط حسػػابي بمػػغ )
( ونصػيا ل يتفػؽ مػػع معمميػو عمػى توظيػػؼ 15(، بينمػػا جػاءت الفقػرة رقػػـ )5540وبػانحراؼ معيػاري ).

وفػػػؽ آليػػػة محػػػددة وفعالػػػة ل بالرتبػػػة الأخيػػػرة وبمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ أدوات رقميػػػة لػػػدعـ التعمػػػيـ والػػػتعمـ 
(، وبمػػػغ المتوسػػػط الحسػػػابي لدرجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الرقميػػػة فػػػي 0.649( وبػػػانحراؼ معيػػػاري )2.10)

تحسػػيف أداء القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ مػػف وجيػػة نظػػر 
( وبدرجػػة متوسػػطة. ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ بػػأف 0.608اؼ معيػػاري بمػػغ )( وبػػانحر 3.31المعممػػيف ككػػؿ )

ممارسػة مػػديري المػدارس لمكفايػػات اللازمػة  نجػػاز الاعمػاؿ ا داريػػة والقيػادة تعتبػػر سػمة رئيسػػية لمقػػادة 
المتميػػزيف، حيػػث يمتمكػػوف الخبػػرة اللازمػػة لتحفيػػز المعممػػيف وتعزيػػز روح العمػػؿ الجمػػاعي وخاصػػة أف 

حت التطػػػورات الرقميػػػة جػػػزاءً أساسػػػيًا مػػػف الحيػػػاة اليوميػػػة والعمػػػؿ فػػػي مختمػػػؼ العصػػػر الحػػػالي أصػػػب
 المجالات بما في ذلؾ ا دارة والتعميـ.

وحيػػث يػػدرؾ المعممػػيف والمعممػػات أف القيػػادات التربويػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػي 
الميػارات  ه، كمػا أنيػـ يمتمكػوفقصبة المفرؽ ليا أىمية القيادة الرقمية في تحسيف أداء المدرسي وتعزيػز 
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الرقميػػة، وأدراكيػػـ كػػذلؾ لأىميػػة التواصػػؿ والتعػػاوف حيػػث تعػػد الأدوات الرقميػػة وسػػيمة قويػػة لتعزيػػز 
التعاوف والتواصؿ بيف العامميف في المدرسة مف مػديريف ومعممػيف وطمبػة وأوليػاء أمػور، حيػث سػيمة 

استخداـ ىذه التقنيػات فػي العمميػة التعميميػة يعػزز  الوسائؿ الرقمية تبادؿ المعمومات بينيـ، وادراكيـ أف
قػػدرة المػػدارس الحكوميػػة عمػػى التميػػز والتنػػافس فػػي الميػػداف التربػػوي، حيػػث يعتقػػد المعممػػوف أف مػػدير 
المدرسػػة يمػػارس القيػػادة الرقميػػة بدرجػػة متوسػػطة، وذلػػؾ كػػوف ىػػذه التقنيػػات الرقميػػة عنصػػراً ىامًػػا فػػي 

ي قصػبة المفػرؽ، كمػا يمكػف تفسػير ذلػؾ فػي ضػوء الحجػـ اليائػؿ مػف المؤسسات التعميمية الحكوميػة فػ
التحديات التكنولوجية والمستحدثات الرقمية وىو مػا تعكسػو درجػة ممارسػة متوسػطة. تتفػؽ ىػذه النتيجػة 

( ودراسػة 2022(، وتختمؼ ىذه النتيجػة مػع نتػائج دراسػة العمػاري )2024مع نتائج دراسة الجيوسي )
 (.2023( ودراسة المنصوري )Tanucan, 2022ودراسة تانكوكاف )( Rosa, 2022روزا )

 
والػذي يػنص عمػى لىػؿ توجػد فػروؽ  ذات دلالػة إحصػائية  :ثانياً: النتائا المتعمقة بالساؤال الثااني

( بػيف متوسػطات اسػتجابات درجػة ممارسػة القيػادة الرقميػة فػي تحسػيف α = 0.05عنػد مسػتوى الدلالػة )
ي المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػػي قصػػبة المفػػرؽ مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػػيف أداء القيػػادات التربويػػة فػػ

المتوسػطات الحسػابية  تعزى لمتغيرات: الجنس، ومؤىمة العممػي؟ل، للإجابػة عػف ىػذا السػؤاؿ تػـ اسػتخراج
( لدرجػػة ممارسػػة T-Test Independent Samplesوالانحرافػػات المعياريػػة وتحميػػؿ اختبػػار )

سيف أداء القيادات التربوية في المؤسسات التعميميػة الحكوميػة فػي قصػبة المفػرؽ مػف القيادة الرقمية في تح
 ( يوضح ذلؾ.3وجية نظر المعمميف تعزى لمتغيري ) الجنس، المؤىؿ العممي(،  والجدوؿ )

 
المتةسطات الحسابية ةالانحرافات المعيارية لتق يرات افرا  عينة ال راسة، تبعاً لاختلاف : (3الج ةل)
 565المؤهل العممي ن= الجنس

 الانحراف المعياري المتةسط الحسابي الع   الفئات المتغيرات
 0.306 3.806 290 ذكر الجنس

 0.276 3.805 275 أنثى
 0.183 3.716 317 بكالوريوس المؤهل العممي

 0.311 3.815 248 دراسات عميا
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( تباينػػاً ظاىريػػاً فػػيو المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة 3يبػػيف الجػػدوؿ )
القيادة الرقمية في تحسيف أداء القيادات التربوية في المؤسسات التعميميػة الحكوميػة فػي قصػبة المفػرؽ مػف 

دلالػة الفػروؽ ا حصػائية  وجية نظر المعممػيف، تبعػاً لاخػتلاؼ متغيػري  الجػنس، المؤىػؿ العممػي، ولبيػاف
 ( توضح ذلؾ.5، 4والجداوؿ رقـ ) T- testبيف المتوسطات الحسابية تـ استخداـ اختبار 

 
لمكشف عن  لالة الفرةق في اختلاف ةجهة نظر المعمماين ل رجاة  T- testنتائا اختبار : (4) الج ةل

ساات التعميمياة الحكةمياة فاي يصابة ممارسة القيا ة الريمية في تحسين أ اء القيا ات التربةية في المؤس
 565المفرق تبعاً لاختلاف  الجنس ن=

المتةسط  الجنس المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مجمةع 
 المربعات

 رجة 
 الحرية

متةسط 
 المربعات

 (T) ييمة
 المحسةبة

مستةى 
 ال لالة

 0.217 0.457 0.218 1 0.218 0.306 3.806 ذكر الجنس

 0.276 3.805 أنثى
 

 (α=0.05) ( ااتي: عدـ جود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى الدلالػة4يتبيف مف الجدوؿ )
 (،0.217( وبدلالػػة احصػػائية بمغػػت )0.457( المحسػػوبة )Fتعػػزى لأثػػر الجػػنس، حيػػث بمغػػت قيمػػة قيمػػة )

وىي قيمة نير دالة إحصائياً. أي أنو لا يوجد فرؽ بيف تقديرات معممػي مديريػة التربيػة لمػواء قصػبة 
المفرؽ الذكور وا ناث، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أف الذكور وا نػاث ىػـ أفػراد مجتمػع واحػد يػروف 

يػػة بشػػكؿ يػػؤدي إلػػى أف القيػػادات التربويػػة المتمثمػػة بمػػديري ومػػديرات المػػدارس يمارسػػوف القيػػادة الرقم
تحسيف أدائيـ القيادي، كما أف البيئػة المدرسػية بيئػة خصػة لممارسػة القيػادة الرقميػة وذلػؾ لأف وزارة 
التربيػػة والتعمػػيـ الأردنيػػة وفػػرة البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة لممػػدارس، كمػػا أف المعممػػيف والمعممػػات خضػػعوا 

رقمية، الأمر الػذي أدى إلػى عػدـ اخػتلاؼ الػذكور لمدورات التدريبية والتي تدمج التدري  مع التقنيات ال
وا نػػػػاث فػػػػي لممارسػػػػة القيػػػػادة الرقميػػػػة فػػػػي تحسػػػػيف أداء القيػػػػادات التربويػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػات التعميميػػػػة 

( Tanucan, 2022الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ. تتفػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع نتػػائج دراسػػة تانكوكػػاف )
( ودراسػة روزا 2022مػع نتػائج دراسػة العمػاري ) (، وتختمػؼ ىػذه النتيجػة2024ودراسة الجيوسػي )

(Rosa, 2022( ودراسة المنصوري )2023.) 
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لمكشف عن  لالة الفرةق في اختلاف ةجهة نظر المعمماين ل رجاة  T- testنتائا اختبار : (5) الج ةل
ممارسة القيا ة الريمية في تحسين أ اء القيا ات التربةية في المؤسساات التعميمياة الحكةمياة فاي يصابة 

 565المفرق، تبعاً لاختلاف المؤهل العممي ن=
المتةسط  المؤهل العممي المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مجمةع 
 لمربعاتا

 رجة 
 الحرية

متةسط 
 المربعات

 (T) ييمة
 المحسةبة

مستةى 
 ال لالة

المؤهل 
 العممي

 0.000 9.483 2.126 1 2.126 0.442 3.521 بكالوريوس

 0.261 3.952 دراسات عميا
 

 (α=0.05) ( ااتػػي: جػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة5يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ )
 (9.483( المحسػػوبة )Fالمؤىػػؿ العممػػي ولصػػالح الدراسػػات العميػػا، حيػػث بمغػػت قيمػػة قيمػػة )تعػػزى لأثػػر 

(، وىػي قيمػة دالػة إحصػائياً. أي أنػو يوجػد فػرؽ بػيف تقػديرات معممػي 0.000وبدلالة احصائية بمغػت )
عػزى مديرية التربية لمػواء قصػبة المفػرؽ لمتغيػر المؤىػؿ العممػي )بكػالوريوس، الدراسػات العميػا(، وقػدى ت

ىذه النتيجة إلى أف المعمميف والمعممات ذوي المؤىؿ العممي الدراسات العميا لػدييـ الخبػرة فػي التقنيػات 
الحديثػػػة، ممػػػا مكػػػنيـ مػػػف ملاحظػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الرقميػػػة فػػػي تحسػػػيف أداء القيػػػادات التربويػػػة فػػػي 

لعممػػي بكػػالوريوس، المؤسسػػات التعميميػػة الحكوميػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ بشػػكؿ أكبػػر مػػف ذوي المؤىػػؿ ا
(، 2024( ودراسػػػة الجيوسػػػي )Tanucan, 2022تتفػػػؽ ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع نتػػػائج دراسػػػة تانكوكػػػاف )

ودراسػػػة ( Rosa, 2022( ودراسػػػة روزا )2022وتختمػػػؼ ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع نتػػػائج دراسػػػة العمػػػاري )
 (.2023المنصوري )

 

 :التوصيات والمكترحات
 الحالية، فأنيا توصي بااتي:في ضوء النتائج التي توصمت إليا الدراسة 

  تضػػػميف ميػػػارات القيػػػادة الرقميػػػة، وخاصػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحسػػػيف الأداء، فػػػي البػػػرامج والػػػدورات
التدريبيػػة لمقيػػادات التربويػػة التػػي تعقػػدىا وزراة التربيػػة والتعمػػيـ الأردنيػػة، خصوصػػاً لممػػدراء الجػػدد 

 والمعمميف.
 عميمية وتوفير ا مكانات المادية والبشرية الداعمة تعزيز القيادة الرقمية بمختمؼ المؤسسات الت

 لتطبيقيا.
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   دعوة مديري المدارس نحو المشاركة الفعالة في المؤتمرات والندوات التي تركػز عمػى الجوانػ
 الرقمية في ا دارة المدرسية.

 

 :المراجع
 المراجع بالمغة العربية:

 (.القيادة الرقمية وعلاقتيا ب2024الجرياف، ذكريات .) ،الأداء الوظيفي في المدارس الحكوميػة
 رسالة ماجستير نير منشورة، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف.

 (درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة الأردنيػػة لمقيػػادة الرقميػػة 2024الجيوسػػي، سػػيريف .)
نظػػر وعلاقتيػػا بػػالاحتراؽ الرقمػػي فػػي مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي لػػوا قصػػبة عمّػػاف مػػف وجيػػة 

 المعمميف، رسالة ماجستير نير منشورة، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف.
 (.القيادة الرشيدة والاسػياـ فػي الريػادة الحضػارية المنشػودة لممجتمػع، 2023الدحدوح، فادي .)

 .229-221(، 3)10مجمة العموـ الحديثة والتراثية، 
 (.مسػتوى ممارسػة القيػادة الرقميػ2023السحيمات، آسػيا .) ة لػدى مػديري المػدارس الحكوميػة فػي

قصػػبة الكػػرؾ مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف، رسػػالة ماجسػػتير نيػػر منشػػورة، جامعػػة مؤتػػة، الكػػرؾ، 
 الأردف.

 (.أثػر القيػادة الرقميػة عمػى تحقيػؽ التميػز المؤسسػي، المجمػة العربيػة لمنشػر 2023الشمراني، ميػا .)
 .547-498(، 2العممي، )

 (.ا دارة 2020عطوي، جودت .)عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع.15المدرسية الحديثة، ط ، 
 (.درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الرقميػػػة لمػػػديرات المػػػدارس المرحمػػػة الثانويػػػة 2022العمػػػاري، جػػػواىر .)

 .239-199(، 194)41بقصبة خميس مشيط في السعودية، مجمة التربية الأزىر، 
 (.درجػػة ممارسػػة القيػػادة 2023القصقصػػي، حمػػوة .) الرقميػػة لػػدى مػػديري المػػدارس داخػػؿ الخػػط

(، 9)3الأخضػػر مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف وسػػبؿ تحسػػينيا، مجمػػة الدراسػػات والبحػػوث التربويػػة، 
466-491. 

 (.دور القيػػػادة الرقميػػػة فػػػي تحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية بمػػػدارس التعمػػػيـ العػػػاـ 2022كػػػردـ، مفػػػرح .)
 .25-3(، 12)1لانسانية والاجتماعية، بمدينة أبيا الحضرية، مجمة جامعة تبوؾ لمعموـ ا

 .القػاىرة: المكتبػة المصػرية لمنشػر 2(. القيػادة الرقميػة فػي عصػر العولمػة، ط2022) محمود، إيناس ،
 والتوزيع.
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  (88)                                                         (1ص )عدد خا، 2025، 3 العدد، 4 لمجلدا المهارة،
 

 .(. القيػػػادة الرقميػػػػة ودورىػػػا فػػػػي تحسػػػينو أداء القيػػػػادات فػػػي مؤسسػػػػات 2023) المنصػػػوري، خمػػػػود
(، 29)6مػػة دراسػػات تربويػػة واجتماعيػػة جامعػػة حمػػواف، التعمػػيـ العػػالي بدولػػة ا مػػارات العربيػػة، مج

11-43. 
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