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Abstract 

      The study aimed to identify the degree to which public 

school principals practice the democratic style and its 

relationship with teachers' job commitment. The study 

employed the descriptive-correlational approach and used a 

questionnaire as its tool. The questionnaire consisted of (28) 

items distributed across domains after confirming its validity 

and reliability. The study population comprised (1041) male 

and female teachers, and the sample consisted of (291) male 

and female teachers in the Mazar Al-Janoubi District, selected 

using the simple random sampling method. The results showed 

a positive correlational relationship between the degree of 

public school principals' practice of the democratic style and 

the level of teachers' job commitment. The degree of public 

school principals' practice of the democratic style was moderate. Furthermore, there were no 

statistically significant differences in the degree of public school principals' practice of the 

democratic style attributable to the effect of the variables (gender, years of experience, and 

academic qualification). The results also indicated that the level of teachers' job commitment 

was high, and there were statistically significant differences in the level of teachers' job 

commitment attributable to the effect of the variable (academic qualification), in favor of the 

Bachelor's degree category. However, there were no statistically significant differences in 

the level of teachers' job commitment attributable to the effect of the variables (gender and 

years of experience). In light of the findings, the study recommended conducting training 

courses for school principals to raise their level of democratic style practice, due to its clear 

impact on teachers' job commitment. 
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درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للينط الديمكراطي وعلاقته بالاىتناء 

 الوظيفي للنعلنين مً وجهة ىظر المعلنين أىفسهه

وصال محند سالم اليوايسة
(1) 

 ، الأردن.وزارة التربية والتعميم( 1)

 ملخص

هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط الديمقراطي وعلاقته بالانتماء       
الوظيفي لممعممين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة أداة لمدراسة، وتكونت من 

( معممًا ومعممة، وتكونت عينة الدراسة 1041من )( فقرة بعد التأكد من صدقها وثباتها، وتكون مجتمع الدراسة 28)
( معممًا ومعممة في لواء المزار الجنوبي تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وقد أظهرت النتائج 291من )

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط الديمقراطي ودرجة الانتماء وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين 
جاءت بدرجة متوسطة، درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط الديمقراطي  ، وأن  لدى المعممينالوظيفي 

تعزى لأثر فروق دالة إحصائياً في درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط الديمقراطي وعدم وجود 
الانتماء الوظيفي لدى المعممين )الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي(، وأظهرت النتائج أن  درجة  متغيرات

)المؤهل  تعزى لأثر متغير جاء مرتفعاً، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الانتماء الوظيفي لممعممين
 فروق دالة إحصائياً في درجة الانتماء الوظيفي لممعممينبينما لم يكن هناك ، ولصالح فئة البكالوريوس، العممي(

)الجنس، وسنوات الخبرة(، وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بإجراء الدورات التدريبية لمديري  تعزى لأثر متغيري
 المدارس من أجل رفع مستوى ممارستهم لمنمط الديمقراطي لما له من أثر واضح في الانتماء الوظيفي لممعممين.

 

 .مديرو المدارس، النمط الديمقراطي، الانتماء الوظيفيالكممات المفتاحيّة: 
 

 .المكدمة
يشكككل الككنمط القيككادي وااداري المسككتخدم العامككل الأساسككي فككي نجككاح المؤسسككات التربويككة، لمككا لمقائككد 
من مهام وأدوار تؤثر بشكل كبير في سكموك العكاممين، إذ يكؤثر فكي إدارة المؤسسكة ويجعكل المكوظفين ينقكادون 

اادارة. ويتحككدد الككنمط القيككادي فككي المدرسككة بنككاءً خمفككه لمككا يتمتككع بككه مككن قككدرة عمككى التوجيككه واارشككاد وحسككن 
عمى رؤيكة المكدير وتفهمكه لشخصكيات المعممكين، إضكافة إلكى طبيعكة المدرسكة وبيئتهكا والمجتمكع المحكيط بهكا، 
إذ تمعككب هككذع العوامككل دورًا كبيككرًا فككي اختيككار المككدير لككنمط معككين فككي إدارتككه. فمكككل فككرد فككي المدرسككة ثقافتككه 

 .اصة، مما يفرض عمى المدير اعتماد أسموب قيادي يتناسب مع هذع الخصائصوقوته وشخصيته الخ
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، الكذي يععكرف بالقيكادة النمم  النميماطا  ومن أنماط القيادة المتبعة من قبل مكديري المكدارس، 
الاستشككارية أو اانسككانية، وسعككميت أيضًككا بالقيككادة اايجابيككة، إذ يهككتم هككذا الككنمط بككالمعممين ويسككتخدم 

ويقككوم هككذا . (Al-Zoubi, 2014) ايجككابي الككذي يهككدف إلككى إشككباع حاجككاتهم ور بككاتهمالتحفيككز ا
الككنمط عمككى احتككرام الأفككراد وأفكككارهم وفرائهككم، وتفعيككل مبككدأ المشككاركة فككي اتخككاذ القككرارات مككن خككلال 
النقاش الحر والديمقراطي، دون فكرض رأي المكدير عمكى ايخكرين، حيكث يككون القكرار لد مبيكة دون 

 .(Al-Zoubi, 2014) تسمط
إلكى أن الكنمط الكديمقراطي لكه أبعكاد واسكعة، فهكو يهكتم بالبعكد  (Griffin, 2012) ويشكير  كريفين

اانسككاني إلككى جانككب اانتككاج، ويهككدف إلككى تحقيككق أهككداف المؤسسككة، ممككا يجعمككه مككن أفضككل الأنمككاط 
مكانيكككات العكككاممين، القياديكككة التكككي يمككككن لمكككدير أي مؤسسكككة اتباعهكككا. إذ يزيكككد هكككذا الكككنمط مكككن قكككدرات  وا 

ويبرز مواهبهم ومهاراتهم في حكل المشككلات، فكي جكو يسكودع الحكب والمكودة، ممكا يحفكز الأداء ويعكزز 
 .الانتماء الوظيفي

مككن المفككاهيم ااداريككة المهمككة، لمككا لككه مككن أثككر عمككى الفككرد والمؤسسككة،  الامتمنناا النني يف ويعككد 
خككلاص لزيككادة ويتككأثر بعككدة عوامككل متنوعككة، حيككث يقصككد بككه شككعور  الموظككف الككذي يدفعككه لمعمككل بحمككاس وا 

شكراكه فكي القكرارات  نتاجيته، ويجعمه يشعر بتقدير المسؤولين لجهكودع والاهتمكام بطموحاتكه وقدراتكه، وا  كفاءته وا 
إلكى أن  (Al-Samadi, 2023) وأشكارت الصكمادي. (Al-Tawrah, 2021) الخاصكة بمسكتقبل عممكه

لاص والكككولاء التكككي يظهرهكككا الموظكككف تجكككاع عممكككه، وتكككأثرع بتقبكككل الانتمكككاء الكككوظيفي يعككككس درجكككة ااخككك
خلاصككه وتفانيككه فككي تحقيككق هككذع الأهككداف. كمككا أكككدت أن اادارة  أهككداف المؤسسككة التككي يعمككل بهككا، وا 
الحديثكككة تتطمكككب ترسكككيلا مفهكككوم الانتمكككاء الكككوظيفي، بمكككا يعكككزز الفككككر الكككوظيفي والمؤسسكككي لكككدى جميكككع 

امهم، ويحقككق التواصكككل والفهكككم المشككترك، ويبنكككي جسككور الثقكككة بكككين المككوظفين بمختمكككف مسككتوياتهم ومهككك
 .اادارات والموظفين، ويعزز التفاني في خدمة المؤسسة وتحقيق أهدافها

وتككرى الباحثككة أن الككنمط الككديمقراطي يسككعى إلككى إشككراك المعممككين فككي وضككع الأهككداف واتخككاذ 
عًا لممعممين لمعمل بجد وحكب لمهنكتهم، القرارات وحل المشكلات التي تواجه المدرسة، مما يشكل داف

ويقوي انتماءهم لممدرسة. وبناءً عمى ذلكك، جكاء البحكث الحكالي لمتعكرف عمكى درجكة ممارسكة مكديري 
 .المدارس لمنمط الديمقراطي وعلاقته بالانتماء الوظيفي لممعممين من وجهة نظر المعممين أنفسهم
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 ةوأسئلتهمشكلة البحث 
الناجحككة أسككاس العمميككة التعميميككة والتربويككة، فهككي التككي تحككدد المعككالم وتضككع لمدرسككية تععككد اادارة ا

السياسككات والطككرق الهادفككة للارتقككاء بمسككتوى المعممككين. وتتطمككب اادارة الفع الككة مككن مككدير المدرسككة اتبككاع 
 أنماط قيادية محددة، تكون في أفضل صورها قريبة من النمط الكديمقراطي، مكن خكلال تكوفير بيئكة مناسكبة
لممعممين تعكزز ر بكتهم فكي العمكل وتزيكد مكن انتمكائهم لممدرسكة، وهكو مكا أككدت عميكه العديكد مكن الدراسكات 

 .(Al-Shahri, 2019) ودراسة الشهري (Al-Quraan, 2020) مثل دراسة القرعان
وانبثقت مشكمة الدراسة من قناعكة الباحثكة، بوصكفها مكديرة مدرسكة فكي وزارة التربيكة والتعمكيم، بكأن 
شخصية المدير لهكا التكأثير الأكبكر فكي تحديكد الكنمط القيكادي المتبكع داخكل المدرسكة، والكذي يسكعى مكن 
خلالكككه إلكككى تعزيكككز ارتبكككاط المعممكككين بالمدرسكككة وتقكككديرهم لهكككا، بمكككا يسكككهم فكككي تحقيكككق أهكككدافها فكككي ظكككل 

مط الكديمقراطي لمقيكادة المنافسة المحمية والدولية والتطورات التكنولوجية في التعميم. وترى الباحثة أن الن
قد يكون له الأثكر الأكبكر فكي تعزيكز الانتمكاء الكوظيفي لممعممكين، حيكث يشكعرون مكن خلالكه بالمشكاركة 

 .في صنع القرار ووضع أهداف المدرسة
؛ فقكككد يزيكككد الانتمكككاء الكككوظيفي لكككدى بعكككض سننناحًا حي حنننمينإلا أن الكككنمط الكككديمقراطي قكككد يككككون 

ة النفسية والمشاركة الفع الة، بينما قد يؤدي في المقابل إلكى تسكيب عكدد مكن المعممين نتيجة شعورهم بالراح
 .المعممين وعدم احترام قرارات المدير، مما ينعكس سمبًا عمى أدائهم

وبناءً عمى ذلك، جاء البحث الحالي لمتعرف عمكى درجكة ممارسكة مكديري المكدارس الحكوميكة لمكنمط 
لممعممكككين مكككن وجهكككة نظكككر المعممكككين أنفسكككهم، وذلكككك مكككن خكككلال  الكككديمقراطي وعلاقتكككه بالانتمكككاء الكككوظيفي

 :ااجابة عمى الأسئمة ايتية
 ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط القيادي الديمقراطي من وجهة نظر المعممين؟ .1
( فككي اسككتجابات أفككراد عينككة الدراسككة a≤0.05هككل توجككد فككروق ذات دلالككة إحصككائية عنككد مسككتوى ) .2

 تعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي(؟درجة الانتماء الوظيفي نحو 
 ما درجة الانتماء الوظيفي لدى المعممين من وجهة نظرهم؟ .3
( فككي اسككتجابات أفككراد عينككة الدراسككة a≤0.05هككل توجككد فككروق ذات دلالككة إحصككائية عنككد مسككتوى ) .4

 القيكادي الكديمقراطي مكن وجهكة نظكر المعممكيندرجة ممارسة مديري المكدارس الحكوميكة لمكنمط نحو 
 تعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي(؟
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بكين درجكة ممارسكة مكديري المكدارس الحكوميكة ( a≤0.05هل هناك علاقكة ارتباطيكة عنكد مسكتوى ) .5
 الديمقراطي والانتماء الوظيفي لدى المعممين؟ لمنمط القيادي

 

 أهداف البحث

 الدراسة بما يأتي:مثمت أهداف 
درجككة ممارسككة مككديري المككدارس الحكوميككة لمككنمط القيككادي الككديمقراطي مككن وجهككة التعككرف إلككى  -1

 نظر المعممين.
لدرجة ممارسة مكديري المكدارس الحكوميكة الكشف عم ا إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية  -2

 والمؤهل العممي(. لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة،تبعًا  لمنمط القيادي الديمقراطي
 .درجة الانتماء الوظيفي لدى المعممين من وجهة نظرهمالتعرف عمى  -3
ككا إذا كككان هنككاك فككروق ذات دلالككة إحصككائية -4 لمتغيككرات تبعًككا  لدرجككة الانتمككاء الككوظيفي الكشككف عم 

 )الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي(.
ككا إذا كككان هنككاك علاقككة ارتباطيككة ذات دلالككة  -5  (a≤0.05)إحصككائية عنككد مسككتوى الكشككف عككن عم 

درجكككة ممارسكككة مكككديري المكككدارس الحكوميكككة لمكككنمط القيكككادي الكككديمقراطي ودرجكككة الانتمكككاء بكككين 
 .الوظيفي لدى المعممين

 

 أهنية البحث

 من أهمية الموضكوع والأهكداف الكذي يسكعي إلكى تحقيقهكا، ويمككن إبكراز هكذعتكمن أهمية البحث 
 :الأهمية ضمن جانبين رئيسين، وهما

 

يسككعى البحككث إلككى تغييككر المفهككوم السككائد عككن دور مككدير المدرسككة والقيككادة، وأن  الأهميننة الم طيننة: :أيلًا 
متطمبككات التطككوير تتطمككب مككديرًا لككه نمككط قيككادي ير ككب بككه المعممككون فككي المككدارس، ممككا يككدفع إلككى تعزيككز 

قدم البحككككث أدب نظككككري عككككن مفهككككومي نمككككط القيككككادة الككككديمقراطي يوتنميككككة الانتمككككاء الككككوظيفي لككككديهم، وسكككك
والانتماء الوظيفي والكذي سكيكون إضكافة هامكة لممكتبكة العربيكة، بسكبب قمكة الدراسكات التكي تناولكت العلاقكة 

مواكبككة للاتجككاع الجديككد لدبحككاث الحديثككة التككي أصككبحت تركككز عمككى ويعككد البحككث بككين هككذين المفهككومين، 
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لسكمبية التكي يتركهكا الكنمط القيكادي الكذي يتبعكه المكدير فكي المدرسكة عمكى المعممكين، ممكا ايثار اايجابيكة وا
 يدفع المختصون في وزارة التربية والتعميم إلى محاولة تنمية بعض الأنماط القيادية لدى مديري المدارس.

بناءً عمى نتائج البحث سيتم لفت انتبكاع المسكؤولين فكي وزارة التربيكة والتعمكيم إلكى  :الأهمية الت بياية :ثاميًا
ضككرورة عقككد دورات وورشككات تدريبيككة لممككديرين؛ مككن أجككل تغييككر النمطيككة السككائدة فككي اادارة واتبككاع طككرق 

ي تقكديم يؤمكل أن يسكهم هكذا البحكث فككمكا جديدة من أهم أهدافها تعزيز الانتمكاء الكوظيفي لكدى المعممكين، 
مككن خككلال تبنككى القككائمين فيهككا توصككيات ومقترحككات التككي يمكككن أن تسككهم بتطككوير المؤسسككات التعميميككة 

 .لنتائج هذا البحث
 

 حدود البحث 

 :اقتصرت عمى المعممين والمعممات في لواء المزار الجنوبي في محافظة الكرك. الحم البشطي 
 : اقتصرت عمى المدارس الحكومية في لواء المزار الجنوبي في محافظة الكرك. الحم المكام 
 : م.2024/2025تم إجراء البحث في الفصل الثاني من العام  الحم الزمام 
  : درجة ممارسة مكديري المكدارس الحكوميكة لمكنمط الكديمقراطي اقتصرت عمى الحم الميضيع

ويحككدد البحككث  وجهككة نظككر المعممككين أنفسككهم،وعلاقتككه بدرجككة الانتمككاء الككوظيفي لممعممككين مككن 
 باستجابة أفراد العينة لفقرات الأداة المعدة لأ راض هذا البحث.

 

 مصطلحات البحث وتعريفاتها الإجرائية

هكككو نالكككنمط القيكككادي الكككذي يرتككككز عمكككى احتكككرام الأفكككراد واحتكككرام أفككككارهم  النننمم  النننميماطا  : .1
رأي وفرائهم، وتفعيل مبدأ المشاركة في اتخاذ القرارات من خلال النقاش الحكر والكديمقراطي دون فكرض 

 (.Hersey, 2018, p. 202)عمى ايخر، فالقرار يكون لد مبية دون تسمط من المديرن 
الدرجة التي يحصكل عميهكا الفكرد )القائكد أو المكدير( فكي البعكد المخصكص لمكنمط ويعرف إجرائيًا ب

الديمقراطي عمى أداة قياس معدة لذلك )مثكل اسكتبيان أنمكاط القيكادة(، وتعسكتمد هكذع الدرجكة مكن تقكديرات 
وتقككاس مككن خككلال اسككتجابة أفككراد عينككة المرؤوسككين أو المعممككين لسككموكه القيككادي فككي مجككالات محككددة، 

 سة عن فقرات الاستبانة المستخدمة في البحث الحالي.الدرا
هكو نالتكزام الفكرد بقكيم ومبكادئ وممارسكتها فكي المؤسسكة التكي يعمكل بهكا، ويظهكر  الامتماا الي يف : .2

 ذلك من خلال حرصه عمى مؤسسته وتميزع بالأداء وانغماسه في العمل، وتفانيه فيه وبث روح التعاون مع
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 (.Gorgeo, 2017, p. 480)ايخرين لتحقيق أهداف المؤسسةن 
مجمككوع الككدرجات التككي يحصككل عميهككا المعممككون )أفككراد عينككة الدراسككة( عمككى الفقككرات ويعككرف إجرائيًككا 

المخصصككككة لقيككككاس الانتمككككاء الككككوظيفي ضككككمن أداة الدراسككككة )الاسككككتبانة/المقياس(، والتككككي تعكككككس درجككككة 
سككة أو المهنككة أو كميهمككا، ور بككتهم فككي البقككاء بهككا والمسككاهمة فككي تحقيككق شككعورهم بالارتبككاط والككولاء لممدر 

 من خلال استجابة أفراد عينة الدراسة عن فقرات الاستبانة المستخدمة في هذا البحث.أهدافها، ويقاس 
 

 الإطار اليظري والدراسات السابكة

 الككوظيفي، ومحككور الدراسككاتتنككاول ااطككار النظككري متغيككرات الدراسككة الككنمط الككديمقراطي، والانتمككاء 
 السابقة العربية والأجنبية التي تناولت هذع المتغيرات.

 

 المم  الميماطا  
فسكككاح  يقكككوم الكككنمط الكككديمقراطي لكككدى مكككديري المكككدارس عمكككى إشكككراك المعممكككين فكككي اتخكككاذ القكككرارات وا 
المجككال لهككم للاقتكككراح واابككداع، ويشكككجع الككنمط القيكككادي الككديمقراطي المعممكككين عمككى العمكككل كوحككدة واحكككدة 

يكتم تحقيكق درجككة  لتحقيكق الاسكتفادة القصكوى مكن اامكانيكات الذهنيكة والبدنيكة لكديهم؛ ونتيجكة لكذلك السكموك
عاليككة مككن الشككعور بالانتمككاء، وهككو الأمككر الككذي يككدفعهم إلككى رفككع كفككاءتهم وتحسككين أدائهككم، وعميككه فالقيككادة 

 (.Al-Quraan, 2020)الديمقراطية تعتمد أساسًا عمى العلاقات اانسانية والمشاركة وتفويض السمطة 
النمط الكديمقراطي بأنكه الكنمط الكذي يشكارك فيكه القائكد أعضكاء الفريكق  (Allif, 2014اليف )وعرف 

أو المرؤوسكككين فكككي عمميكككة تحديكككد الأهكككداف وصكككنع القكككرارات، ويشكككجعهم عمكككى تبكككادل ايراء والمقترحكككات 
 .بحرية، مع احتفاظ القائد بمسؤولية القرار النهائي أو قبوله لمقرار الذي توافق عميه الأ مبية

الأسككموب القيككادي الككذي يككولي ( الككنمط الككديمقراطي بأنككه Thomas, 2018كمككا عككرف تومككاس )
اهتمامككاً متوازنككاً وكبيككراً لمعلاقككات اانسككانية فككي بيئككة العمككل، مككن خككلال بنككاء الثقككة، وتفككويض الصككلاحيات، 
وتكككوفير منكككاخ داعكككم يشكككجع عمكككى نمكككو الأفكككراد، ممكككا يكككؤدي إلكككى زيكككادة الرضكككا الكككوظيفي والالتكككزام الطكككوعي 

 .فبالأهدا
ولمقيادة الديمقراطية العديد من الأشكال، حيث يتبع ككل مكدير شككلًا معينًكا فكي إدارة المدرسكة بطكابع 

 كما يأتي: (Al-Hadrami, 2019ديمقراطي، ومن أهم هذع الأشكال ما ورد في الحضرمي )
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القككرار، القائككد الككديمقراطي الككذي يتككيح قككدرًا بسككيطًا مككن الحريككة لممرؤوسككين لمشككاركته فككي صككنع  -1
وذلك من خكلال وضكعه لممشككمة التكي تواجهكه أمكامهم، وطمبكه مكنهم إيجكاد العديكد مكن الحمكول 
المناسككبة لهككا، وهككو بككذلك يقككد ر فراء العككاممين فككي المدرسككة التككي قككد تصككنع حمككولًا لممشكككمة، ثككم 

 يبادر في النهاية إلى اختيار الحل الذي يراع هو مناسبًا.
المشكمة ويرسم الحدود التي يمكن اتخاذ القرار في إطارها، ويطمكب  القائد الديمقراطي الذي يحدد -2

من مرؤوسيه اتخاذ القرار ضمن هذع الحدود، فهو يفوض العاممين في المدرسة في اتخاذ القرار 
 ضمن هذا القرار.

القائككد الككديمقراطي الككذي يتخككذ القككرار بنفسككه ولكنككه يحككرص عمككى إثككارة الحككوار بككين العككاممين فككي  -3
 فيذع أو قياس درجة الاستياء لديهم لمعمل عمى تعديمه.كيفية تن

معهكم القائد الديمقراطي الذي يتيح لمعاممين فرصة أكبر لممشاركة فكي صكنع القكرارات، ثكم ينكاقش  -4
 أفضل الطرق لتنفيذها.

القائكد الككديمقراطي الككذي يتككيح لمعكاممين فككي المدرسككة المشككاركة فككي صكنع القككرار بككأن يتككرك لهككم  -5
ذ القرار الكذي يوافقكون عميكه، وهكو بكدورع سكيقبل أي قكرار يكتم الاتفكاق عميكه فيمكا الأمر في اتخا

بينهم، وهذا النمط يشبه لدرجة كبيرة النمط الحر، إذ لا بد من أن تككون شخصكية القائكد بكارزة 
 في عممية اتخاذ القرار، وهذا لا يتعارض مع تعزيزع لمديمقراطية داخل المؤسسة.

بيات التي يمككن تحقيقهكا مكن خكلال اتبكاع المكدير لكنمط القيكادة الكديمقراطي، هناك العديد من اايجاو 
ومنهككا: أن هككذا الككنمط مككن القيككادة يهككتم بمشككاعر العككاممين، ويعمككل عمككى إشككباع الر بككات والحاجككات لككديهم، 
ممككا يعثمككر عككن ذلككك تعككاون إيجككابي بيككنهم وبككين المككدير لمصككمحة المؤسسككة، كمككا يهككتم الككنمط الككديمقراطي 

لاقكات اانسكانية فكي المؤسسككة، فالمكدير الكديمقراطي يشككجع التعكاون والعمكل بككروح الفريكق بكين العككاممين بالع
 (.Al-Akkour, 2022مما يقمل من الصراعات بينهم )

فقكككد ذككككر العديكككد مكككن السكككمبيات أمكككام إيجابيكككات الكككنمط القيكككادي  (Huang, 2017هكككوانج )أمكككا 
الككديمقراطي، ومنهككا: أن القائككد الككديمقراطي يرك ككز عمككى حاجككات العككاممين ور بككاتهم، وتنميككة شككعور الانتمككاء 
لديهم بالمؤسسة، مما يجعل القائد متناسكيًا لواجباتكه وسكمطاته، فالمشكاركة فكي بعكض الأحيكان تعضكعف مكن 

وهكو مكا يكؤثر عمكى تطبيكق الأهكداف بسكرعة وبكدون رقابكة، كمكا أن القائكد الكديمقراطي يسكتغرق  مركز القائد
وقتكًكا طككويلًا فككي الاسككتماع يراء العككاممين ومناقشككتها وتحميمهككا مككن خككلال الاجتماعككات والنككدوات التككي يقككوم 
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مككن العككاممين  بهككا، ممككا يكم ككف ذلككك ضككياع الوقككت وعككدم إنجككاز العمككل، وقككد يول ككد هككذا الككنمط لككدى الككبعض
 الشعور بضعف شخصية المدير وبالتالي عدم الالتزام بالعمل والتقصير في أداء الواجبات.

 
 الامتماا الي يف 

يشكككير الانتمكككاء الكككوظيفي إلكككى مكككدى إخكككلاص وولاء الفكككرد تجكككاع عممكككه، وانعككككاس ذلكككك عمكككى أهكككداف 
فهكو شكعور داخمكي لكدى الفكرد تجكاع المنظمكة المنظمة وتفانيه ور بته القوية وجهدع المتواصل لتحقيق أهدافها، 

 (Migan, 2014التي ينتمي إليها يساعدع عمى العمل وتحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية )
 ( الانتمكاء الكوظيفي بأنكه نالتوافكق والانسكجام بكين العمكلNilson, 2015, p. 12)نيمسكون وعكرف 

يؤدى الى التوافق بين المصكمحة العامكة أو مصكمحة  الذي يقوم به الفرد وبين الدوافع الباطنة لديه، وهو
 المؤسسة أو مصمحة المجتمع وبين المصمحة الذاتية لمفرد ور بته وهواياته وميولهن.

الحالكة النفسكية التكي تعبكر عكن الانتماء الكوظيفي بأنكه ( Abwalla, 2018أبولا )في حين عرف 
العميكق بككالولاء، والتعكرف عمككى أهكداف المنظمككة علاقكة الفككرد بالمنظمكة التككي يعمكل بهككا، وتشكمل شككعورع 

 .وقيمها، والر بة القوية في البقاء عضواً فيها والمساهمة في تحقيق نجاحها
قككككوة الارتبككككاط النسككككبي لمفككككرد ( الانتمككككاء الككككوظيفي بأنككككه Thomas, 2018ويعككككرف تومككككاس )

لارتبكاط(، والالتكزام المسكتمر بمنظمته، ويتكون من ثلاثة أبعاد متداخمة هي: الالتكزام العكاطفي )الحكب وا
 .)التكمفة المتوقعة لمغادرة المنظمة(، والالتزام المعياري )الشعور بالواجب لمبقاء(

وتكمككن أهميككة الشككعور بالانتمككاء إلككى مكككان العمككل والوظيفككة بأنككه يمكككن أن يكككون خطككوة داعمككة 
ل يكوم بكروح مثكابرة، وهكو جكزء لمزيد مكن الأداء واانتاجيكة، ويحف كز الابتككار ومواجهكة تحكديات العمكل كك

مهككم مككن شككعور الرضككا الككوظيفي، كمككا يسككعى الموظككف الككذي يشككعر بالانتمككاء لمكككان عممككه إلككى حككل 
المشكلات ومواجهة التحديات بشكل أكبر، مقارنةً بمن يؤدون مهكام وظيفكتهم كجكزء روتينكي مكن يكومهم 

ككل مهككام عمككل إضكك افية حيككث يمعككب انتمككاء المككوظفين مقابكل الراتككب فقككط، بااضككافة إلككى الاسككتعداد لتحم 
دورًا فككي تحفيككز الموظككف عمككى تقككديم أقصككى مككا لديككه بحككب، كمككا أن شككعور الموظككف بالانتمككاء يجعمككه 
يطككو ر مككن نفسككه ومهاراتككه لمواكبككة احتياجككات العمككل، ممككا يككؤدي إلككى نجككاح المؤسسككة وتحقيككق أهككدافها 

 (Beshr, 2021)المنشودة 
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اد وقد تم ذكرها بطرق مختمفة في العديد مكن الدراسكات، وقكد وللانتماء الوظيفي عدد من الأبع
 كما يأتي:( Thomas, 2018)تم تحديد أبعاد الانتماء الوظيفي كما وردت في توماس 

القناعككة بالعمككل: يعتبككر المككورد البشككري الدعامككة الأساسككية لنجككاح المنظمككات وتحقيقهككا لأهككدافها،  -1
 لذلك لابد من زيادة الاهتمام به، والعمل عمى إرضائه وتحقيق أهدافه، 

العمل بروح الفريق: العمل الجماعي أو أسموب العمل كفريق هو مجموعة من الأفراد تعمكل معًكا  -2
 والعمل كفريق يمثل مهارة نجاح.لتحقيق هدف مشترك، 

أخلاقيكات المهنككة: وهككي عبككارة عكن مجموعككة مككن القككيم والتقاليككد التكي يتفككق عميهككا جميككع العككاممين  -3
فككي وظيفككة معينككة، وتقككوم هككذع الأخلاقيككات عمككى تنظككيم سككموك الأفككراد العككاممين فككي إطككار المهنككة 

 التي ينتمون إليها.
لهويكة، فهكي وليكدة الانتمكاء وهكي الجانكب اايجكابي الكذي الهوية: الانتماء هو الذي يدعم ويقكوي ا -4

يؤدي إلى الهويكة وذلكك بمكا يقتضكي ضكرورة الكوعي بهكا عمكى أنهكا سكبب الانتمكاء ونتيجكة لكه فكي 
 فن واحد.

الديمقراطية ترفع من مستوى انتماء العمكال وتزيكد مكن دافعيكتهم تجكاع المؤسسكة التكي  :الديمقراطية -5
مخككاوف العككاممين مككن ايثككار المترتبككة عمككى القككرارات التككي تصككدر مككن يعممككون لككديها، لأنهككا تزيككل 

 .الرئيس وتشجعهم عمى تنفيذ القرارات والالتزام به
التككواد: يعنككي النككزوع إلككى الانضككمام أو العشككرة والحاجككة اليهككا ويعتبككر مككن أهككم الككدوافع اانسككانية  -6

اد الجماعككة، كمككا يشككير إلككى الأساسككية فككي تكككوين وتقويككة العلاقككات والصككدقات والككروابط بككين أفككر 
 مدى التعاطف الوجداني والميل إلى المحبة والعطاء.

 

 وهناك العديد من العوامل التي لها تأثير كبير عمى زيادة الانتمكاء الكوظيفي لكدى المعممكين، ومكن
 ( كما يأتي:Qudeid, 2022أهمها ما ورد في دراسة قديد )

  والمعنوية: إن وجكود الحكوافز الماديكة والمعنويكة تكؤدي إلكى وجود نظام مناسب لمحوافز المادية
زيككادة ااقبككال عمككى العمككل، ممككا يزيككد مككن الانتمككاء الككوظيفي لككدى الفككرد، وخاصككة إذا تككم توزيككع 

 الحوافز بعدالة بين الموظفين.
  زيادة إشراك العاممين في المؤسسة: يعمل إشراك العاممين في المؤسسة عمى رفكع درجكة الانتمكاء

ظيفي لديهم، فيتحدث الفرد عن المؤسسة بقوله )نحن(، وفي حال مواجهته مشككمة فكي العمكل الو 
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الجمكاعي، يتعامل معها عمى أنها مشكمته الشخصكية، وبكذلك يككون أكثكر قكدرة ور بكة فكي العمكل 
 مما يعود عمى المؤسسة بمزيد من الأداء المتميز.

  التركيكز عمكى إشكباع حاجكات الأفكراد فكي إشباع الحاجات اانسانية لمعاممين في المؤسسة: إن
 المؤسسات له دور كبير في زيادة انتمائه لممؤسسة التي يعمل بها.

  شككككباع العمككككل عمككككى بنككككاء ثقافككككة مؤسسككككية: يجككككب إيجككككاد وخمككككق أهككككداف مشككككتركة بككككين العككككاممين وا 
احتياجكككاتهم، ثكككم النظكككر إلكككيهم عمكككى أنهكككم أعضكككاء فكككي أسكككرة واحكككدة هكككي المؤسسكككة، والتكككي يسكككعى 

والمناسككب ؤول عنهكا )اادارة( إلكى خمككق مقكاييس متميكزة فكي الأداء مككن خكلال التكدريب الككافي المسك
 وتوفير القدر اللازم من الاحترام بين أفراد هذع الأسرة.

  وضككككوح الأهككككداف وتحديككككد الككككدور: كممككككا كانككككت الأهككككداف واضككككحة زادت درجككككة الانتمككككاء الككككوظيفي
وار فهككككو يسككككاعد عمككككى خمككككق وتعزيككككز الانتمككككاء عنككككد لمعككككاممين، وكككككذلك الحككككال بالنسككككبة لتجديككككد الأد

 العاممين لما يترتب عميه من استقرار وتجنب لمصراع في المؤسسة.
وتستخمص الباحثة من خلال ما سبق أن الانتماء الوظيفي يتولد لدى المعمم من خلال الكنمط 

معمم بأنكه شكريك فكي القيادي المتبع لدى المدير، وقد يكون لمنمط الديمقراطي دور كبير في شعور ال
عطككاء الاقتراحككات التككي مككن شككأنها النهككوض بالمدرسككة، ممككا قككد  وضككع القككرارات وحككل المشكككلات وا 

 ينم ي لديه الانتماء الوظيفي.
 

 الدراسات السابكة

تككم عككرض الدراسككات السككابقة التككي تناولككت الككنمط الككديمقراطي والانتمككاء الككوظيفي، وتككم ترتيبهككا 
 الأقدم إلى الأحدث:حسب التسمسل الزمني من 
اكتشكاف درجكة ممارسكة القيكادة الديمقراطيكة فكي ( Thomas, 2018) هنمتت مطاسنة تيمنا 

المدارس الثانوية في الولايات المتحدة الأمريكية وتأثيرها عمى الانتمكاء الكوظيفي لكدى المعممكين، وتكم 
( معممًكككا مكككن 091اسكككتخدام المكككنهج الوصكككفي، والاسكككتبانة ككككأداة لمدراسكككة عمكككى عينكككة تكونكككت مكككن )

المرحمة الثانوية في ولاية اريزونا، وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بكين سكموكيات القيكادة 
الديمقراطيككة لمكككديري المككدارس والانتمكككاء الككوظيفي لممعممكككين حيككث يسكككاهم المككديرون الكككذين يظهكككرون 
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 لممعممين، وأظهكرت نتكائج الدراسكة أن المعممكينسموكيات القيادة الديمقراطية في زيادة الانتماء الوظيفي 
 الأكثر خبرة لديهم مستوى أعمى من درجة الانتماء الوظيفي.

التعككرف إلكى تككأثير أسككاليب القيكادة التككي يمارسككها ( فقكد هككدفت 810a,,al 2018) أمننا مطاسننة أبننيلا
ولايكة جكامبيلا فكي أثيوبيكا، مديرو المدارس عمى انتماء المعممين الوظيفي في المكدارس الثانويكة العامكة فكي 

( 20( معممًككا، و)170وتككم اتبككاع المككنهج الوصككفي لتحقيككق أهككداف الدراسككة، وتكونككت عينككة الدراسككة مككن )
مديرًا، تم استخدام الاستبانة والمقابمة لجمع البيانات، وأظهكرت نتكائج الدراسكة أن هنكاك علاقكة إيجابيكة بكين 

ت النتكككائج أن الكككنمط الكككديمقراطي ككككان يمكككارس فكككي المكككدارس أسكككاليب القيكككادة وأداء المعممكككين، كمكككا وأظهكككر 
   الثانوية العامة، وأن أداء المعممين كان متوسطًا.

( دراسة هدفت التحقيق فكي درجكة تطبيكق المكديرين Onuma, 2019) ت  حين أجطى ايميما
الدراسككة المككنهج لككادارة الديمقراطيككة فككي المككدارس الثانويككة فككي ولايككة ايبككوني فككي نيجيريككا، واسككتخدمت 

الوصككفي التحميمككي لتحقيككق أهككدافها، وتككم جمككع البيانككات بواسككطة الاسككتبانات مككن عينككة تكونككت مككن 
( مككديرًا، وأظهككرت نتككائج الدراسككة عككدم وجككود فككرق كبيككر فككي متوسككط التصككنيفات بككين مككديري 204)

ك فرق كبير بين المدارس من الذكور وااناث في تطبيق اادارة الديمقراطية في المدارس، وكان هنا
 متوسط درجات مديري المناطق الحضرية والريفية لصالح مديري المدن.

تعكرف الأنمكاط القياديكة لكدى مكديري المكدارس ( دراسكة هكدفت Al-Salah, 2022) أجطت الصاح
علا وعلاقتها بالتميز الكوظيفي لممعممكين مكن وجهكة نظكرهم، ومعرفكة مكا إذا  الثانوية الحكومية في لواء دير

نكككت هنكككاك فكككروق دالكككة إحصكككائيا بكككين تقكككديرات أفكككراد عينكككة الدراسكككة لمكككنمط القيكككادي السكككائد لكككدى مكككديري كا
المككدارس الثانويككة الحكوميككة تعككزى لمتغيككرات الجككنس والمؤهككل العممككي وسككنوات الخبككرة، والكشككف عمككا إذا 

كومية فكي لكواء ديكر عكلا كانت هناك علاقة ارتباطية بين الأنماط القيادية السائدة في المدارس الثانوية الح
( معممككككا ومعممككككة، وقككككد اختيككككرت عينككككة 314والتميككككز الككككوظيفي لممعممككككين، وتكككككون مجتمككككع الدراسككككة مككككن )

( معممكككا ومعممككة. ولجمكككع البيانكككات تكككم بنككاء اسكككتبانتين وهمكككا: اسكككتبانة الأنمكككاط 200عشككوائية مكونكككة مكككن )
( فقكرة، وقكد تكم 27يفي والتكي اشكتممت عمكى )( فقرة، واستبانة التميكز الكوظ29القيادية والتي اشتممت عمى )

التحقكق مككن صكدق الأداتككين وثباتهمكا، بينككت نتككائج الدراسكة أن الككنمط القيكادي السككائد لكدى مككديري المككدارس 
الثانوية الحكومية في لواء دير علا هو النمط الديمقراطي، وتبكين وجكود علاقكة إيجابيكة دالكة إحصكائيا بكين 

يككز الككوظيفي بجميككع مجككالات التميككز الككوظيفي ككككل، وبينككت وجككود فككروق دالككة الككنمط الككديمقراطي وبككين التم
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إحصائيا تعزى إلى متغير الجنس فكي الكنمط التسكيبي، وجكاءت الفكروق لصكالح الكذكور وعكدم وجكود فكروق 
 في باقي الأنماط. 

دراسكة هكدفت إلكى معرفكة أثكر أنمكاط القيكادة عمكى سكموك ( Balehmo, 2023) كما أجطت بنالحمي
المواطنككة التنظيميككة لمعككاممين فككي مؤسسككة اتصككالات الجزائككر ورقمككة، طبقككت الدراسككة عمككى عينككة عشككوائية 

( عامككل، ولتحقيككق أهككداف الدراسككة اسككتخدمت الباحثككة الاسككتبانة لجمككع البيانككات، 60بسككيطة مكونككة مككن )
اتصككالات الجزائككر وأظهككرت الدراسككة إلككى العديككد مككن النتككائج أهمهككا: أن الككنمط القيككادي السككائد فككي مؤسسككة 

ورقمة هو النمط الديمقراطي، وأنه يوجد أثر مقبكول لأنمكاط القيكادة عمكى سكموك المواطنكة التنظيميكة، ويعكزر 
 ( وهي قوة تفسيرية مقبولة نسبيا.0.48ذلك قيمة معامل التحديد التي بمغت )

 

 التعايب عمى المطاسات الساباة
الكنمط القيكادي والانتمكاء الكوظيفي، اسكتخدمت بعد اطلاع الباحثة عمى الدراسكات التكي تناولكت 

جميع الدراسات المنهج الوصفي، وكانت العينة في الدراسات السابقة من المعممين إلا دراسة اونوما 
(Onuma, 2019 كانت عمى مكديري المكدارس، وتكم اسكتخدام المقكاييس ككأداة لجمكع البيانكات مكن )

 ع الدراسات السابقة.عينات الدراسة، وهو ما تشابه البحث الحالي م
في حين تميز وانفرد البحث الحالي حسب عمم الباحثة أنه الأول من نوعه الكذي جمكع متغيكر 

 النمط الديمقراطي والانتماء الوظيفي عمى عينة من معممي المزار الجنوبي في محافظة الكرك.
 

 الطريكة والإجراءات

 المنهج الوصفي الارتباطي. تم استخدامممهج البحث: 
تك ون مجتمع البحث من جميع معممي المكدارس الحكوميكة فكي مديريكة التربيكة والتعمكيم فكي  مجتمع البحث:

، حيككث تكم حصككر 2024/2025( معممكاً ومعممكة لمعككام الدراسكي 1041لكواء المكزار الجنككوبي البكاله عككددهم )
 المزار الجنوبي.الأعداد من خلال الرجوع إلى قسم التخطيط في مديرية التربية والتعميم في لواء 

مكككن معممكككي ومعممكككات المكككدارس بالطريقكككة العشكككوائية البسكككيطة، البحكككث تكككم اختيكككار عينكككة عيمنننة البحنننث: 
( معممكككاً ومعممكككة، وبنسكككبة 291والتكككي بمغكككت )مديريكككة التربيكككة والتعمكككيم فكككي المكككزار الجنكككوبي الحكوميكككة فكككي 

( اسككتبانة، وبعككد 300جاع )( اسككتبانة، تككم اسككتر 310تككم  توزيككع )حيككث %( مككن مجتمككع البحككث، 27.95)
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( استبانات كونها  ير صكالحة لمتحميكل، وبهكذا تكونكت عينكة البحكث النهائيكة 9إدخال البيانات تم استبعاد )
 متغيراتها الديمغرافية.( يبين توزع أفراد عينة البحث حسب 1( معمماً ومعممة، والجدول )291من )

 

 الميمغطاتية( تيزع أتطام عيمة البحث حسب المتغيطات 1جميل )
 المسبة المئيية العمم الفئة المتغيط

 الجم 
 %43.3 126 ذكر
 %56.7 165 أنثى

 سميات الخبطة
 %25.4 74 سنوات 5أقل من 

 %27.5 80 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
 %47.1 137 سنوات فأكثر  10

 المؤهل العمم 
 %67.0 195 بكالوريوس
 %33.0 96 دراسات عميا

 %100.0 291 العمم الكم 

 
لتحقيق أهداف البحكث تكم تطكوير اسكتبانة بالاعتمكاد عمكى الأدب النظكري ذي الصكمة،  ت ييط أماة البحث:

 ,Al-Kalbaniahمككن خككلال الكتككب والككدوريات والاطككلاع عمككى الدراسككات السككابقة كدراسككة الكمبانيككة )
الكديجاني ودراسكة (، Al-Salah, 2022)الصكلاح (، ودراسكة Odeh, 2019)عكودة ( ودراسكة 2021

(Al-Dejani, 2019.) ( فقككرة لقيككاس درجككة ممارسككة 12وتكونككت مككن محككورين، الأول: احتككوى عمككى )
( فقكككرة لقيكككاس درجكككة 16مكككديري المكككدارس الحكوميكككة لمكككنمط الكككديمقراطي، أمكككا الثكككاني: فقكككد احتكككوى عمكككى )

 الانتماء الوظيفي لدى المعممين.
 

 صمق أماة البحث
( مككن المحكمككين المختصككين لموقككوف عمككى قككدرتها 10تككم  عككرض الاسككتبانة عمككى ): صننمق المحتننيى: أيلًا 

عمككى تحقيككق الغايككة المرجككوة منهككا، ولمتأكككد مككن وضككوح وسككلامة صككيا ة الفقككرات وصككلاحيتها لقيككاس مككا 
جكراء أي تعكديل مكن حكذف أو إضكافة أو إعكادة صكيا ة لمفقكرات ومناسكبتها لمموضكوع،  صكممت لقياسكه، وا 

%( مككن المحكمككين، اعتبككرت 80وبنككاء عمككى تعككديلات المحكمككين عمككى فقككرات أداة البحككث بنسككبة موافقككة )
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جككراء  التعككديلات المطموبككة والمناسككبة؛ مؤشككراً عمككى صككدق الفقككرات، وتككم الأخككذ بملاحظككات المحكمككين وا 
 والتي اشتممت في معظمها عمى إعادة بعض الصيا ات المغوية لمفقرات.

تككم التحقككق مككن دلالات صككدق البنككاء الككداخمي للاسككتبانة بعككد تطبيقهككا عمككى ا الننماخم : ثامينناً: صننمق البمننا
( معممككاً ومعممككة، ومككن ثككم  تككم  35عينككة اسككتطلاعية مككن داخككل مجتمككع البحككث وخككارج عينتهككا مكونككة مككن )

 يوضح ذلك ( 2حساب معامل ارتباط كل فقرة من فقرات المحور مع الدرجة الكمية لممحور والجدول )
 

 ( معامل اطتبا  الفاطات مع المطجة الكمية لمحايط أماة المطاسة2جميل )
 الاطتبا  مع المحيط طقم الفاطة الاطتبا  مع المحيط طقم الفاطة

 **0.880 المحور الأول: النمط الديمقراطي
1 0.776** 7 0.801** 
2 0.756** 8 0.899** 
3 0.709** 9 0.776** 
4 0.852** 10 0.892** 
5 0.790** 11 0.813** 
6 0.865** 12 0.855** 

 **0.912 المحور الثاني: الانتماء الوظيفي
1 0.824** 9 0.809** 
2 0.666** 10 0.756** 
3 0.697** 11 0.866** 
4 0.649** 12 0.502** 
5 0.841** 13 0.402* 
6 0.781** 14 0.798** 
7 0.409* 15 0.788** 
8 0.456** 16 0.765** 

 ((α≤ 0.01(  **دالة إحصائيا عند مستوى دلالة α≤ 0.05*دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )
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( أن جميككع معكاملات ارتبكاط الفقككرات مكع المجكال ومككع الدرجكة الكميكة لفقككرات أداة 2يظهكر الجكدول )
ويزيكد مكن (، وهذا يدل عمى صكدق البنكاء لكدداة α≤0.05البحث كانت دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 مستوى الموثوقية بنتائجه.
 

لمتحقق من ثبكات الاسكتبانة، تكم  تطبيقهكا عمكى ذات العينكة الاسكتطلاعية، ومكن ثكم  ثبات أماة البحث:
(، 0.88تككم حسككاب معامككل الثبككات وفككق معادلككة كرونبككاخ ألفككا حيككث بمككه لمحككور الككنمط الككديمقراطي )

 القيم ملائمة لغايات هذا البحث.( واعتبرت هذع 0.92ولمحور الانتماء الوظيفي )
 

 متغيطات البحث
 المتغيطات اليسي ة، يه : .1
 .)الجنس وله فئتان: )ذكر، أنثى 
  سكنوات 10سكنوات إلكى أقكل مكن  5سنوات، من  5سنوات الخبرة: ولها ثلاثة مستويات: )أقل من ،

 سنة فأكثر(. 10
 .)المؤهل العممي وله مستويان: )بكالوريوس، دراسات عميا 
 درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمنمط الديمقراطي.المتغيط المستال:  .2
 درجة الانتماء الوظيفي لدى المعممين. المتغيط التابع: .3
 

( فقرةً أمكام ككل فقكرةً مقيكاس متكدرج مكن خمكس 28تكونت الأداة بصورتها النهائية من ) تصحيح الأماة:
درجككات حسككب تككدريج ليكككرت يعكككس درجككة موافقككة المعمككم أو المعممككة عمككى الفقككرة، وتككم إعطككاء )كبيككرة 
عطكككاء  عطكككاء )متوسكككطة( ثكككلاث درجكككات، وا  عطكككاء )كبيكككرة( أربكككع درجكككات، وا  جكككداً( خمكككس درجكككات، وا 

عطاء )منخفضة جداً( درجة واحدة، وتم اعتمكاد المعيكار التكالي فكي الحككم عمكى )منخفضة( درجتي ن، وا 
 المدارس لمنمط الديمقراطي ودرجة الانتماء الوظيفي لدى المعممين:  درجة ممارسة مديري

 معيار الحكم عمى المتوسطات الحسابية:
 بدرجة منخفضة  2.33-1.00
 بدرجة متوسطة  3.67-2.34
 بدرجة مرتفعة  5.00-3.68

 ( عمى ثلاث فئات متساوية ضمن المدى5اعتماد هذا الت قدير من خلال تقسيم الد رجة العظمى )
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القيمكة الكدنيا لبكدائل ااجابكة  –(، وفقًا لممعادلكة ايتيكة: القيمكة العميكا لبكدائل ااجابكة فكي أداة الدراسكة 1-5)
 :وهي كايتي)مرتفع، ومتوسط، ومنخفض(  في أداة الد راسة مقسومة عمى عدد المستويات الث لاثة

1.33  = 
5-1 

 = 
N-1 

3 3 
 

، وتكم  اسكتخدام معامكل تم  حسكاب المتوسكطات الحسكابية والانحرافكات المعياريكة المعالجة الإحصائية:
 ارتباط بيرسون، وتم  استخدام تحميل التباين الثلاثي المتعدد.

 

 عرض اليتائج ومياقشتها والتوصيات

 السؤال الأيل: ما مطجة مماطسة مميطي المماط  لممم  الميماطا   من يجهة م ط المعممين؟متائج 
تم  حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريكة لدرجكة ممارسكة مكديري المكدارس لمكنمط 

 ( يوضح ذلك3الديمقراطي من وجهة نظر المعممين، والجدول )
 

تات المعياطية لمطجة مماطسة مميطي المماط  لممم  الميماطا   ( المتيس ات الحسابية يالامحطا3جميل )
 من يجهة م ط المعممين، مطتبة تمازليا

المتيس   الفاطة الطقم
 الحساب 

الامحطاف 
مستيى  الطتبة المعياطي

 المماطسة
 مرتفعة 1 1.04 3.78 يعشارك المدير المعممين في مناسباتهم الاجتماعية 9
 مرتفعة 2 1.06 3.72 الثناء والتعزيز اشباع الحاجات النفسية لممعممين يستخدم المدير عبارات 12
 متوسطة 3 1.00 3.66 يشجع المدير المعممين عمى التجديد والابتكار في أساليب العمل. 1
 متوسطة 4 1.08 3.64 يعمكن المدير جزءاً من صلاحياته لممعممين 6
 متوسطة 5 1.11 3.60 الأعمال المدرسيةيًفوض المدير المعممين صلاحيات لتنفيذ  3
 متوسطة 6 1.04 3.58 يبرر المدير لممعممين رفضه بعض وجهات نظرهم 8
 متوسطة 7 1.11 3.57 يعقي م المدير المعممين وفق معايير موضوعية ودقيقة 7
 متوسطة 8 1.04 3.55 يعتبر المدير أن مسؤولية التخطيط مسؤولية مشتركة مع المعممين 2
 متوسطة 9 1.06 3.54 يعمل المدير عمى بث روح التعاون بين المعممين 10
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 الفاطة الطقم
المتيس  
 الحساب 

الامحطاف 
 الطتبة المعياطي

مستيى 
 المماطسة

 متوسطة 10 1.11 3.47 يعمم المدير الأفكار البناءة التي يقدمها المعممون 11
 متوسطة 11 1.10 3.44 يعشرك المدير المعممين في التخطيط لمعمل 4
 متوسطة 12 1.16 3.35 يعتيح المدير لممعممين فرص المشاركة في اتخاذ القرارات 5

 متوسطة  0.84 3.57 المتوسط الحسابي الكمي
 

( أن درجكة ممارسكة مكديري المكدارس لمكنمط الكديمقراطي مكن وجهكة نظكر 3) يتبين مكن الجكدول
(، وحصككمت 0.84(، وانحككراف معيككاري )3.57جككاءت متوسككطة، وبمتوسككط حسككابي بمككه ) المعممككين،
عمككى مسككتويات تراوحككت بككين المرتفككع والمتوسككط، وتككراوح المتوسككط الحسككابي لجميككع  المحككورفقككرات 

يعشككككارك المككككدير المعممككككين فككككي ( والتككككي نصككككها )9الفقككككرة )(، وجككككاءت 3.35-3.78الفقككككرات بككككين )
(، 1.04( وانحكراف معيكاري )3.78بالمرتبكة الأولكى وبمتوسكط حسكابي بمكه ) مناسكباتهم الاجتماعيكة(
فكي يعتيح المدير لممعممين فرص المشكاركة فكي اتخكاذ القكرارات( ( والتي نصها )5بينما جاءت الفقرة )

 (.1.16( وانحراف معياري )3.35المرتبة الأخيرة، وبمتوسط حسابي بمه )
ويمكككن أن يعككزى توسككط درجككة ممارسككة مككديري المككدارس لمككنمط الككديمقراطي إلككى أن وزارة التربيككة 

مكات يجكب اتباعهكا مكن قبكل مكديري المكدارس، وعنكد تنفيكذها والتعميم تفكرض عمكى المكدارس أنظمكة وتعمي
سكيتعارض الككبعض منهككا مكع ر بككات المعممككين وطموحكاتهم، وهككذا انعكككس عمكى مسككتوى الممارسككة، كمككا 
أن المهككام الموكمككة لمككديري المككدارس شككاقة وصككعبة، وتتطمككب مككنهم المتابعككة الحثيثككة والمسككتمرة لتحقيككق 

ينعكس عمى مستوى ممارسة المديرين لمنمط الكديمقراطي حتكى يكتمكن  أهداف العممية التعميمية، مما قد
المككدير مككن تحقيككق أهككداف العمميككة التعميميككة التعمميككة بنجككاح، كمككا يمكككن أن يعككزى ذلككك إلككى أن بعككض 
المككديرين قككد يميمككون لممارسككة الأنمككاط الأخككرى بككداعي فككرض الشخصككية والهيمنككة عمككى الكككادر ااداري 

ممككا يككؤثر عمككى عككدم قككدرة المككدير عمككى التككوازن بككين ممارسككة لدنمككاط القياديككة  والتدريسككي فككي المدرسككة
 بالطريقة المناسبة.

 درجكة( التكي أظهكرت أن  Thomas, 2018وتتفكق نتيجكة هكذع الدراسكة مكع نتيجكة دراسكة تومكاس )
 .ممارسة القيادة الديمقراطية في المدارس الثانوية في الولايات المتحدة الأمريكية جاء متوسطاً 
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 متائج السؤال الثام : ما مطجة الامتماا الي يف  لمى المعممين من يجهة م طهم؟ 
تم  حسكاب المتوسكطات الحسكابية والانحرافكات المعياريكة لمسكتوى الكوظيفي لكدى المعممكين مكن وجهكة 

 ( يوضح ذلك4نظرهم، والجدول )
 

 الامتماا الي يف  لمى المعممين، مطتبة تمازليا( المتيس ات الحسابية يالامحطاتات المعياطية لمطجة 4جميل )
المتيس   الفاطة الطقم

 الحساب 
الامحطاف 
 المعياطي

 المستيى الطتبة

 مرتفع 1 1.01 3.88 تتيح لي وظيفتي فرصة اابداع في مجال عممي 3
 مرتفع 2 1.19 3.87 يسود التفاهم في علاقتي مع مدير المدرسة 5
 مرتفع 3 1.16 3.82 ايخرين انجاح عمل المدرسةأبذل قصارى جهدي مع  10
 مرتفع 4 1.17 3.81 توفر إدارة المدرسة الانسجام بيني وبين زملائي 6
أحككافظ عمككى ممتمكككات المدرسككة التككي أعمككل فيهككا كمحككافظتي عمككى ممتمكككاتي  9

 الخاصة
 مرتفع 5 1.16 3.80

 مرتفع 5 1.15 3.80 حل المشكلات تتيح لي المدرسة الخبرات والاستشارات التي تساعدني في 8
 مرتفع 6 0.99 3.79 تشعرني وظيفتي بأني شخص ذو قيمة وأحقق ذاتي من خلال عممي 1
 مرتفع 7 1.04 3.77 تتيح لي وظيفتي تعمم أساليب جديدة لأداء مهامي في العمل 2
 مرتفع 8 1.16 3.76 توفر لي وظيفتي المشاركة في دورات لها علاقة بمجال عممي 4
 مرتفع 9 1.19 3.75 أفضل البقاء في عممي حتى لو عرض عمي  راتب أعمى 7
 مرتفع 9 1.27 3.75 أجد أجواء نفسية مريحة مع زملائي في المدرسة 16
 مرتفع 10 1.19 3.72 تجمب مهنة التعميم لي السعادة 13
 مرتفع 11 1.20 3.69 يهتم مدير المدرسة بالبعد اانساني في تعاممه معي 12
 متوسط 12 1.19 3.66 تتيح لي وظيفتي التعامل مع أفراد المجتمع بشكل فع ال 11
 متوسط 13 1.25 3.65 أشعر بالنشاط والحيوية داخل المدرسة 14
 متوسط 14 1.29 3.63 أقوم بمهماتي بنجاح دون النظر لدجر الذي اتقاضاع 15

 مرتفع  0.88 3.76 المتوسط الحسابي الكمي
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جككاء مرتفعككاً،  ( أن درجكة الانتمككاء الككوظيفي لكدى المعممككين مككن وجهكة نظككرهم،4) الجككدوليتبكين مككن 
مسكككتويات المحكككور عمكككى (، وحصكككمت فقكككرات 0.88(، وانحكككراف معيكككاري )3.76وبمتوسكككط حسكككابي بمكككه )

(، 3.63-3.88، وتكككراوح المتوسككط الحسككابي لجميككع الفقككرات بكككين )تراوحككت بككين المرتفككع والمتوسككط
بالمرتبكة الأولكى  تتيح لي وظيفتي فرصة اابداع فكي مجكال عممكي(والتي نصها ) (3الفقرة )وجاءت 

( والتككي نصككها 15(، بينمككا جككاءت الفقككرة )1.01( وانحككراف معيككاري )3.88وبمتوسككط حسككابي بمككه )
فكي المرتبكة الأخيكرة، وبمتوسكط حسكابي بمكه أقوم بمهماتي بنجاح دون النظر لدجر الذي اتقاضكاع( )
 (.1.29معياري )( وانحراف 3.63)

ويمكككن أن يعككزى ارتفككاع درجكككة الانتمككاء الككوظيفي لككدى المعممكككين إلككى ر بككتهم بمهنككة التعمكككيم، 
ولحرصكككهم عمكككى ممارسكككة عممهكككم بنجكككاح؛ لأنهكككم يعممكككون أنهكككم يكككؤجرون عمكككى ذلكككك مكككن ا  عكككز وجكككل، 

التعمكيم التكي  فااخلاص والانتماء فكي العمكل يكؤجر عميكه اانسكان، خاصكة إذا ككان اانسكان يمكارس مهنكة
هي أسمى المهكن عمكى ااطكلاق وأجمهكا وأرفعهكا، كمكا أن الكروابط الاجتماعيكة بكين المعممكين أنفسكهم وبكين 
المعممين والطمبة جيدة؛ مما يعزز مكن درجكة الانتمكاء الكوظيفي لكدى المعممكين، كمكا أن هنكاك عوامكل تزيكد 

ثكال لا الحصكر إشكراكهم فكي الأمكور الهامكة من درجة الانتماء الوظيفي لدى المعممين منها عمكى سكبيل الم
فككي المدرسككة، فيتحككدث المعمككم عككن مدرسككته بقولككه )نحككن(، وفككي حككال مواجهتككه مشكككمة فككي العمككل يتعامككل 
معهكا عمككى أنهككا مشككمته الشخصككية، وبككذلك يككون أكثككر قككدرة ور بكة فككي العمككل الجمكاعي، ممككا يعككود عمككى 

 المدرسة بمزيد من الأداء المتميز.
أهميككة الانتمككاء الكككوظيفي فككي تنميككة مسكككتوى إخككلاص التكككي ن تعكككزى هككذع النتيجككة إلكككى كمككا يمكككن أ

خلاصكه وتفانيكه ور بتكه بتحقيكق أهكدافها، ففككر  الموظف لعممه، وتقبمه لأهداف المؤسسة التي يعمل بها وا 
ها الانتمكككاء الكككوظيفي مكككن شكككأنه تحقيكككق التواصكككل والفهكككم المتبكككادل والمشكككترك بكككين أرككككان اادارة بمسكككتويات

المختمفككة وبككالأخص التعميميككة، حيككث يعككزز جسككور الثقككة بككين اادارات والمككوظفين بهككا والتفككاني فككي خدمككة 
 وتحقيق الهدف الوظيفي، مما ينعكس عمى أداء المعمم نفسه.

أن مسككتوى ( التككي أظهككرت Gorgeo, 2017وتختمككف هككذع النتيجككة مككع نتيجككة دراسككة جورجيككو )
السكويد ككان متوسكطاً، ويمككن أن يعكزى الاخكتلاف إلكى اخكتلاف زمكان  لانتماء الوظيفي لدى المعممين في

 ومكان إجراء كمتا الدراستين.
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( a≤5...هننل تيجننم عاقننة اطتبا يننة حات ملالننة احصننائية عمننم مسننتيى )متننائج السننؤال الثالننث: 
 بين مطجة مماطسة مميطي المماط  لممم  الميماطا   يالامتماا الي يف  لمى المعممين؟

درجة ممارسة مديري المدارس لمنمط الكديمقراطي والانتمكاء تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين 
حيكث بمكه وجكود علاقكة ارتباطيكة إيجابيكة دال كة إحصكائياً ، حيكث أظهكرت النتكائج الوظيفي لدى المعممكين

 (. 0.771معامل الارتباط )
ديمقراطي يكؤدي إلكى إشكراك المعممكين ويمكن أن تعزى هذع النتيجة إلى أن ممارسة المكدير لمكنمط الك

فككي اتخككاذ القككرارات ويفسككح المجككال لهككم للاقتككراح واابككداع، ويشككجع المعممككين عمككى العمككل كوحككدة واحككدة 
لتحقيكككق الاسكككتفادة القصكككوى مكككن اامكانيكككات الذهنيكككة والبدنيكككة لكككديهم؛ ممكككا يكككنعكس عمكككى درجكككة الانتمكككاء 

سين أدائهم، فهذا النمط مكن القيكادة يهكتم بمشكاعر العكاممين، الوظيفي لديهم، ويدفعهم إلى رفع كفاءتهم وتح
ويعمكككل عمكككى إشكككباع الر بكككات والحاجكككات لكككديهم، ممكككا يعثمكككر عكككن ذلكككك تعكككاون إيجكككابي بيكككنهم وبكككين المكككدير 
لمصككمحة المؤسسككة، كمككا يهككتم الككنمط الككديمقراطي بالعلاقككات اانسككانية فككي المؤسسككة، فالمككدير الككديمقراطي 

 بروح الفريق بين العاممين مما يقمل من الصراعات بينهم. يشجع التعاون والعمل
نمط القيادة الديمقراطي يهتم بمشكاعر العكاممين، ويعمكل عمكى إشكباع  ومما يعزز من هذع النتيجة أن

الر بكات والحاجككات لكديهم، ممككا يعثمكر عككن ذلكك تعككاون إيجكابي بيككنهم وبكين المككدير لمصكمحة المدرسككة التككي 
مقراطي يهتم بالعلاقات اانسانية ويشجع التعكاون والعمكل بكروح الفريكق بكين العكاممين يعمل بها، فالنمط الدي

 مما يقمل من الصراعات بينهم، ويزيد من مستوى الانتماء الوظيفي لدى المعممين.
وجكككود ( التكككي أظهكككرت 8102a,l 2018وتتفكككق نتيجكككة هكككذع الدراسكككة مكككع نتيجكككة دراسكككة تومكككاس ) 

علاقكككة إيجابيكككة بكككين سكككموكيات القيكككادة الديمقراطيكككة لمكككديري المكككدارس والانتمكككاء الكككوظيفي لممعممكككين حيكككث 
يسككاهم المككديرون الككذين يظهككرون سككموكيات القيككادة الديمقراطيككة فككي زيككادة الانتمككاء الككوظيفي لممعممككين، كمككا 

قكككة إيجابيكككة بكككين أسكككاليب هنكككاك علاالتكككي أظهكككرت أن ( 810a,,al 2018أبكككولا )تتفكككق مكككع نتيجكككة دراسكككة 
 القيادة وأداء المعممين.
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( تن  اسنتجابات a≤5...هل تيجم تطيق حات ملالنة احصنائية عمنم مسنتيى )متائج السؤال الطابع: 
 مطجة مماطسة مميطي المماط  لممم  النميماطا   منن يجهنة م نط المعممنينأتطام عيمة المطاسة محي 

 لمؤهل العمم (؟تعزى لمتغيطات )الجم ، يسميات الخبطة، يا
درجكة سكتجابات عينكة الدراسكة عكن لاجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحميل التباين الثلاثي، لا

الجككككنس، )مككككن وجهككككة نظككككر المعممككككين حسككككب متغيككككرات المككككدارس لمككككنمط الككككديمقراطي  ممارسككككة مككككديري
 ( يبين ذلك:5والجدول )، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي(

 

المتيس ات الحسابية يالامحطاتات المعياطية لمطجة مماطسة مميطي المماط  لممم  الميماطا    (5جميل )
 من يجهة م ط المعممين حسب متغيطات )الجم ، يسميات الخبطة، يالمؤهل العمم (

 الامحطاف المعياطي المتيس  الحساب  العمم الفئة المتغيط

 النوع الاجتماعي
 0.71 3.62 126 ذكر
 0.93 3.54 165 أنثى

 سنوات الخبرة
 0.81 3.65 74 سنوات 5أقل من 

 0.71 3.46 80 سنوات 10أقل من -5
 0.92 3.60 137 سنوات فأكثر 10

 المؤهل العممي
 0.86 3.60 195 بكالوريوس
 0.81 3.53 96 دراسات عميا

 
( إلكككى وجكككود فكككرق ظكككاهري فكككي المتوسكككطات الحسكككابية 5تشكككير النتكككائج الكككواردة فكككي الجكككدول )

مككن وجهككة نظككر المعممككين والانحرافكات المعياريككة لدرجككة ممارسككة مككديري المككدارس لمككنمط الككديمقراطي 
حسككب متغيككرات )الجككنس، وسككنوات الخبككرة، والمؤهككل العممككي(، ولبيككان دلالككة الفككروق ااحصككائية بككين 

 ( يبين ذلك.6ات تم استخدام تحميل التباين الثلاثي والجدول )المتوسط
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تحميل التباين الثاث  لأثط متغيطات )الجنم ، يسنميات الخبنطة، يالمؤهنل العممن ( عمنى مطجنة  :(6جميل )
 من يجهة م ط المعممينمماطسة مميطي المماط  لممم  الميماطا   

 الملالة الإحصائية قيمة "ف" متيس  المطبعات مطجات الحطية مجميع المطبعات مصمط التباين

 0.383 0.763 0.542 1 0.542 الجنس
 0.258 1.363 0.968 2 1.937 سنوات الخبرة
 0.464 0.537 0.381 1 0.381 المؤهل العممي

   0.711 286 203.242 الخطأ
    291 3923.889 الكمي

    290 205.859 الكمي المصحح

 
( إلى عدم وجكود فكروق ذات دلالكة إحصكائية عنكد مسكتوى 6تشير النتائج الواردة في الجدول )

(0.05 ≤ α ) من وجهة نظكر المعممكين تعكزى في درجة ممارسة مديري المدارس لمنمط الديمقراطي
 .)الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العممي( لأثر متغيرات

رسات مديري المكدارس ومكديراتها لمكنمط الكديمقراطي فكي ويمكن أن تعزى هذع النتيجة إلى تشابه مما
لكواء المككزار الجنكوبي وفككي محافظككة الككرك؛ لأنهككم يتبعكون أنظمككة وتعميمككات صكادرة مككن جهكة واحككدة، وهككذا 
ساهم بتقارب وصف أفراد عينة البحث لمستوى ممارسة مدراءهم لمكنمط الكديمقراطي، إضكافة إلكى أن وزارة 

ايونكة الأخيكرة إلكى تعزيككز ممارسكات المكدير لمكنمط الكديمقراطي مكن خكلال إقككرار التربيكة والتعمكيم سكعت فكي 
مجموعكككة مكككن التعميمكككات التكككي تسكككبين العلاقكككة بكككين المكككدير والمعمكككم، وأنهكككا علاقكككة مبنيكككة عمكككى الاحتكككرام 
المتبككادل، وفككي ذات الوقككت يعطمككع المككدير المعمككم عمككى كافككة ااجككراءات التككي يمكككن اتخاذهككا فككي المدرسككة 

 ء بحق المعمم وفق بيانات واضحة، أو نحو المدرسة بما يعحسن مستوى التعميم في المدرسة.سوا
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( تن  اسنتجابات a≤5...هل تيجم تطيق حات ملالة احصنائية عمنم مسنتيى )متائج السؤال الخام : 
تعننزى لمتغيننطات )الجننم ، يسننميات الخبننطة،  مطجننة الامتمنناا النني يف  لننميهمأتننطام عيمننة المطاسننة محنني 

 يالمؤهل العمم (؟
سكتجابات عينكة الدراسكة عكن درجكة لاجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحميل التباين الثلاثي، لا

 ،الجككنس، وسككنوات الخبككرة، والمؤهككل العممككي()مككن وجهككة نظككرهم حسككب متغيككرات  الانتمككاء الككوظيفي لممعممككين
 ( يبين ذلك:7والجدول )

 

مننن يجهننة  المتيسنن ات الحسننابية يالامحطاتننات المعياطيننة لمطجننة الامتمنناا النني يف  لممعممننين (7جننميل )
 حسب متغيطات )الجم ، يسميات الخبطة، يالمؤهل العمم ( م طهم

 الامحطاف المعياطي المتيس  الحساب  العمم الفئة المتغيط

 النوع الاجتماعي
 0.77 3.86 126 ذكر
 0.95 3.68 165 أنثى

 سنوات الخبرة
 0.83 3.73 74 سنوات 5أقل من 

 0.84 3.65 80 سنوات 10أقل من -5
 0.93 3.84 137 سنوات فأكثر 10

 المؤهل العممي
 0.87 3.83 195 بكالوريوس
 0.90 3.62 96 دراسات عميا

 
( إلكككى وجكككود فكككرق ظكككاهري فكككي المتوسكككطات الحسكككابية 7تشكككير النتكككائج الكككواردة فكككي الجكككدول )

حسكب متغيكرات )الجكنس، من وجهكة نظكرهم  والانحرافات المعيارية لدرجة الانتماء الوظيفي لممعممين
وسككنوات الخبككرة، والمؤهككل العممككي(، ولبيككان دلالككة الفككروق ااحصككائية بككين المتوسككطات تككم اسككتخدام 

 ( يبين ذلك.19تحميل التباين الثلاثي والجدول )
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تحميل التباين الثاث  لأثط متغيطات )الجنم ، يسنميات الخبنطة، يالمؤهنل العممن ( عمنى مطجنة  :(8) جميل
 من يجهة م طهم الامتماا الي يف  لممعممين

 الملالة الإحصائية قيمة "ف" متيس  المطبعات مطجات الحطية مجميع المطبعات مصمط التباين

 0.096 2.783 2.115 1 2.115 الجنس
 0.153 1.889 1.435 2 2.871 سنوات الخبرة
 0.039 4.319 3.282 1 3.282 المؤهل العممي

     0.760 286 217.296 الخطأ
       291 4338.262 الكمي

       290 224.953 الكمي المصحح

 
( إلكككى وجكككود فكككروق ذات دلالكككة إحصكككائية عنكككد مسكككتوى 8تشكككير النتكككائج الكككواردة فكككي الجكككدول )

(0.05 ≤ α ) المؤهككل  مككن وجهككة نظككرهم تعككزى لأثككر متغيككر الانتمككاء الككوظيفي لممعممككينفككي درجككة(
، ولصالح فئة البكالوريوس الذي جاء متوسطهم الحسكابي أعمكى، ويمككن أن يعكزى ذلكك إلكى العممي(

أن المعممككين مككن فئككة البكككالوريوس لككديهم انتمككاء أكثككر مككن الفئككات الأخككرى لككوظيفتهم بسككبب أنهككم لككم 
هلات عمميكة أعمكى لكر بتهم فكي البقكاء فكي هكذع الوظيفكة، أمكا المعممكين مكن يسعوا لمحصول عمكى مكؤ 

أصحاب المؤهلات العميا فكيمكن أن يككون لكديهم الر بكة فكي الانتقكال إلكى وظكائف إشكرافية أو إداريكة 
 أو الانتقال إلى مؤسسات أخرى تناسب مستواهم التعميمي الذي حصموا عميه. 

فكي ( α ≥ 0.05)وق ذات دلالكة إحصكائية عنكد مسكتوى تشير النتكائج إلكى عكدم وجكود فكر كما 
 )الجنس، وسنوات الخبرة(. من وجهة نظرهم تعزى لأثر متغيري درجة الانتماء الوظيفي لممعممين

ويمككككن أن يعكككزى ذلكككك إلكككى أن المعممكككين بغكككض النظكككر عكككن سكككنوات خبكككرتهم يمارسكككون نفكككس 
وي بغككض النظكر عكن سككنوات خبكرتهم، ممككا الأعمكال، ويكتم توزيككع الأنصكبة والمهكام فيمككا بيكنهم بالتسكا

 انعكس عمى مستوى انتمائهم الوظيفي المتقارب فيما بينهم.
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 : التوصيات
 في ضوء النتائج توصي الدراسة بما يمي:

 قيككام وزارة التربيككة والتعمككيم بعقككد الككدورات التدريبيككة لمككديري المككدارس مككن أجككل رفككع مسككتوى ممارسككتهم .1
 لمنمط الديمقراطي لما له من أثر واضح في الانتماء الوظيفي لممعممين.

 قيام المشرفيين التربويين بعقد ورش العمل والمؤتمرات التي تسهم في الانتماء الوظيفي لممعممين. .2
 إجراء دراسات أخرى تستقصي العلاقة بين أنماط القيادة السائدة والانتماء الوظيفي لدى المعممين. .3

 
 عالمراج

 المطاجع العطبيّة:
 ( .2023بكالحمو، داليككا .)  أثننط الأممننا  الاياميننة عمننى سننميك الميا مننة التم يميننة لننمى العنناممين تنن

 ورقمة، الجزائر.-رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة قاصدي مرباحالمؤسسات الاقتصامية. 
 ( .القيكككادة الروحيكككة وأثرهكككا فكككي تعزيكككز الانتمكككاء الكككوظيفي لكككدى العكككاممين. 2021بشكككر، بميكككه .) مجمنننة

 .60-43، ص: 1، ع. 35م. البحيث التجاطية المعاصطة، 
 ( .تفعيكككل دور أسكككموب التحفيكككز فكككي تحقيكككق الانتمكككاء الكككوظيفي لكككدى العكككاممين 2021التكككورة، شكككروق .)

 .296-267، ص:125، ع. 32م. ة كمية التطبية، مجمبالمدرسة الثانوية بدولة الكويت. 
 ( .النمط القيادي السائد لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينكة مككة المكرمكة 2019الحضرمي، نوف .)

 .374-314، ص: 183، ع. 1م. مجمة التطبية، وعلاقته بالالتزام التنظيمي لممعممات. 
 ( .2019الكككديجاني، عكككامر .)مى منننميطي المنننماط  المتيسننن ة بمحات نننة أممنننا  الاينننامة السنننائمة لننن

. رسككالة الفطياميننة بميلننة الكييننت يعاقتهننا بمسننتيى السننميك الأخاقنن  مننن يجهننة م ننط المعممننين
 ماجستير  ير منشورة، الجامعة الهاشمية، الأردن.

 ( .2014الزعبي، ميساء .) المم  الايامي السائم لمى مميطي منماط  مميطينة التطبينة يالتعمنيم لمنياا
 رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة فل البيت، الأردن.مثا يعاقته بالت ييط التم يم . الط 

 ( .أنمككاط القيككادة لككدى مككديري المككدارس الثانويككة فككي المنطقككة الشككرقية ومككدى 2019الشككهري، خالككد .)
(، ص: 2(، ع.)22م. )مجمننة العمننيم التطبييننة يالمفسننية، فاعميتهككا وفككق نظريككة هرسككي وبلانشككارد. 

167-204. 
 ( .2022الصلاح، سوزان .)الأمما  الايامية لمى مميطي المماط  الثاميية الحكيمية ت  لياا ميط 
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رسكالة ماجسكتير  يكر منشكورة، جامعكة عا يعاقتهنا بنالتميز الني يف  لممعممنين منن يجهنة م نطهم. 
 جرش، الأردن.

 ( .2023الصكمادي، فكرح .)تطبيننة الزطقناا الأيلننى المسننؤيلية المجتمعينة لننمى منميطي المننماط  تن  
 رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة فل البيت، الأردن.يعاقتها بالامتماا الي يف  لمى المعممين. 

 ( .أنمكككاط القيككادة السكككائدة لكككدى مكككديري المككدارس الحكوميكككة التابعكككة لمديريكككة 2022العكككور، ناريمكككان .)
جطش لمبحيث اء العاممين في ظل جائحة كورونا. التربية والتعميم لمنطقة الزرقاء الثانية ودورها في أد

 .4527-4497 ، ص:2، ع. 23م. يالمطاسات، 
 ( .2019عودة، أمنية .) مطجة مماطسة منميطي المنماط  الثاميينة بمحات نات لنزة لمهناطات التياصنل

. رسكككالة ماجسكككتير  يكككر منشكككورة، الجامعكككة يعاقتهنننا بمسنننتيى الامتمننناا الننني يف  لنننمى المعممنننين
 ،  زة، فمسطين.ااسلامية

 ( .الحكوافز ودورهكا فكي تنميكة الانتمكاء الكوظيفي لمعكاممين. 2022قديد، لخضكر .) مجمنة إماطة الأعمنال
 .564-553، ص:1، ع. 8م. يالمطاسات الاقتصامية، 

 ( .2020القرعان،  فران .) أمما  الايامة التطبيية السنائمة لنمى منميطي المنماط  الخاصنة تن  لنياا
رسالة ماجستير  ير منشكورة، بمطجة الأماا الي يف  من يجهة م ط المعممين.  قصبة اطبم يعاقتها

 جامعة اليرموك، الأردن.
 ( .2021الكمبانيكة، أمينككة .) العاقنة بننين مماطسننة مننماط  يلاينة البطيمنن  لمايننامة الخاممننة يالامتمنناا

 . رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة صحار، ععمان.المهم  لممعممين
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