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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

leadership by faith through the theory of management by values 

among Secondary School Principals in Jerash Governorate from 

the teachers' point of view. The study used a descriptive survey 

approach. A questionnaire was also used as the study tool, 

which  consisted of (32) paragraphs distributed over five 

domains: (the field of faith, the field of responsibility, the field 

of honesty and truthfulness, the field of justice and equality, and 

the field of integrity and transparency) after verifying its validity 

and reliability. 

      The study community consisted of (1374) male and female 

teachers. The study sample consisted of (307) male and female 

teachers who were selected randomly. The study results showed 

that the degree of practicing faith-based leadership in light of the 

theory of management by values was average. The study's results revealed the existence of 

statistically significant differences between the averages of teachers' estimates of the degree of 

practicing faith-based leadership in light of the theory of management by values according to 

the variables of gender was in favor of females, educational qualification was in favor of 

postgraduate studies, and the number of years of experience was in favor of those with less 

than ten years. The study recommended the necessity of raising awareness of the concept of 

faith-based leadership as an effective leadership style in schools in light of the theory of 

management by values by the school principal holding training courses. 
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درجة ممارسة القيادة بالإيمان في ضوء نظرية الإدارة بالقيم لدى مديري المدارس 

 الثانوية في محافظة جرش

يمهىىىىى أتىىىىد عتىىىىوم
(1) 

 

 
محمىىىد عتىىىوم حسىىىين

(2) 
 

أسىىىامة عىىىادة حسىىىونة
(3) 

 

 
محمىىد ساسىىىم المقابلىىىة 
(4) 

 

 الأردن. -كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ، مساعد( أستاذ 1)
 .الأردن -أستاذ مساعد، جامعة جرش، جرش ( 2)
 .الأردن -أستاذ مساعد، جامعة جرش، جرش ( 3)
 .الأردن -أستاذ، جامعة جرش، جرش ( 4)

 ملخص

هدفت الدراسة التعرر  إلرد درجرة ممارسرة الةيرادة با يمران فرظ يروا دظريرة ا دارة برالةيم لرد  مردير        
المدارس الثادوية فظ محافظة جرش من وجهة دظر المعممين، استخدمت الدراسة المرده  الوفرفظ المسرحظ، 

خمسة مجالات: )ا يمان، المسؤولية، ( فةرة موزعة عمد 32استخدمت الاستبادة أداة لمدراسة، وتكودت من )
وتكرون مجتمر   الأمادة والفدق، العدالة والمساوة، ومجال الدزاهرة والفرفافية( بعرد الت كرد مرن فردبها وثباتهرا،

( معممرراو ومعممررةو تررم اختيررارهم بالطريةررة 307( معممررا ومعممررة، وتكودررت عيدررة الدراسررة )1374الدّراسررة مررن )
ترراي  الدراسررة أن درجرة ممارسررة الةيرادة با يمرران فررظ يروا دظريررة ا دارة بررالةيم العفروايية المتيسرررة، أظهررت د

جاات بدرجة متوسطة، وكففت دتاي  الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحفايية بين متوسرطات تةرديرات 
فرال  المعممين لدرجة ممارسة الةيرادة با يمران فرظ يروا دظريرة ا دارة برالةيم تبعرا لمتنيرر الجردس، وكادرت ل

ا داث، والمؤهل العممرظ لفرال  الدراسرات العميرا، وعردد سردوات الخبررة لفرال  مردهم أبرل مرن عفرر سردوات. 
وأوفت الدراسة بيرورة التوعية بمفهوم الةيادة با يمان ك سموب بياد  فعال فظ المدارس فرظ يروا دظريرة 

 ا دارة بالةيم من خلال بيام مدير المدرسة بعةد دورات تدريبية.
 

 الةيادة با يمان، دظرية ا دارة بالةيم، مدير  المدارس، محافظة جرش لكممات المفتاحية:ا

 
 .المقدمة

أد  الادتفار السرري  لتكدولوجيرا المعمومرات والادفجرار المعرفرظ الهايرل إلرد ظهرور العديرد مرن 
التحرديات الترظ تواجرل المؤسسرات التربويرة اليروم، الأمرر الرذ  يسرتمزم وجرود إدارات كفرؤة فرظ جمير  مراحررل 
ومستويات المؤسسات، بادرة عمرد تحمرل المسرؤولية وتحةيرق الأهردا  المدفرودة عمرد أكمرل وجرل. وي عرز  
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ا، لمرا لهرا مرن تر ثير دجاح المؤسسات فظ تحةيق مةافدها إلد إدارتها، حيث تمثرل الةيرادة جروهر عممياتهر
 .مبافر عمد سير العمميات ا دارية

تعرررد الةيرررادة جررروهر العمميرررة ا داريرررة ومحركهرررا الأساسرررظ، وتكمرررن أهميتهرررا فرررظ كودهرررا تفرررمل جميررر  
جوادرررب العمميرررة ا داريرررة، فهرررظ تفررركل محررروروا أساسررريوا تعتمرررد عميرررل المؤسسرررات، لا سررريما التعميميرررة، دظرررروا 

اتها. ولهذا، يظل استمرار التنييرر والتطروير مرتبطورا بوجرود بيرادة واعيرة، فالةيرادة لتعةيد أعمالها وتدوع علاب
ليست مسؤولية بسيطة، بل تتطمب من الةايد جهدوا ووبتورا وفكرروا واعيورا، إيرافة إلرد مهرارات وبردرات تمكدرل 

فالةيرررادة  (.2007مرررن بيرررادة جماعترررل دحرررو تحةيرررق النايرررة المدفرررودة بفاعميرررة وكفرررااة )أبرررو تيدرررة وآخررررون، 
الفعالة تؤثر فظ العاممين من خلال امتلاك الةيم والمهارات وا مكاديرات الفخفرية الترظ تسراعد عمرد رفر  
مسرتو  تحفيرزهم دحررو تحةيرق الأهرردا ، وتةرود المؤسسررة دحرو التنييرر ا يجررابظ المدفرود مرر  تحةيرق ترروازن 

 .(2008امر  والنالبظ، بين الجوادب التدظيمية والتعميمية والاجتماعية وا دسادية )الع
وتعررررددت المحرررراولات  يجرررراد أدمرررراط بياديررررة تلايررررم البييررررة المدرسررررية وتعررررزز دورهررررا فررررظ رفرررر  كفررررااة 
المخرجرات التربويرة، ممرا أد  إلرد تكثير  الجهرود لتطبيرق الدظريرات الترظ تحةرق مسرتو  عرال  مرن الرروعظ 

(. ومررن 2019والةياديررة )المحمررود ،  الررذاتظ لررد  مرردير  المرردارس ب هميررة الموازدررة بررين المهررام ا داريررة
ررا يحتررذ  بررل فررظ بررذل الجهررد،  هدررا، تحترراج المرردارس إلررد بيررادات مؤمدررة وممتزمررة روحاديوررا، لتكررون دموذجو
وحرب الخيرر، والحفرراظ عمرد تررابط أعيرراا المؤسسرة، وتعزيرز العلابررات المبديرة عمرد الثةررة والاحتررام، بمررا 

 .(Pavlovic, 2015) مسؤولية تجاه العمل والآخرينيساهم فظ تكوين معممين ذو  فعور عال  بال
ليفرررير إلرررد أدهرررا وعمميرررة دمرررو فررراممة مسرررتمرة لكافرررة جوادرررب حيررراة  القياااابة ياايماااانوبرررد جررراا مفهررروم 

ا دسان العةمية، والروحيرة، والجسردية، والاجتماعيرة، والدفسرية، ترتم بطررق أخلابيرة مدسرجمة مر  إرادة ا  عرز 
الةايررد والجماعررة، وي راعررد فيهررا وجررود ا  فررظ أ  دفرراط يةومررون بررل، والعمررل  وجررل، بحيررث تررؤثر فررظ سررموك

، 2023(. وبرد عرفهرا السركّاردة )197، ص. 2020الجاد لتحةيق الأهدا  بكل إخلاص لرياهو )الزامرل، 
( ب دهررا وعمميررة الترر ثير فررظ الأفررراد وتحفيررز ا حسرراس الررداخمظ ليحرردث ادسررجام وسررلام، وي دفرر  بييررة 13ص. 
( ب دهرا الةيرادة الترظ ترؤثر فرظ 2013مطميدة تعمل بكل إخلاص   عرز وجرلو. كمرا عرفهرا أبرو العرلا ) عمل

سموك الةايرد والعراممين بحيرث يراعرظ الةايرد والعراممون ا  عرز وجرل فرظ أ  دفراط يةومرون برل، ويعممرون بجرد 
 ير فظ العاممين وتحفيز( ب دها وعممية الت ث2002لتحةيق الأهدا  بكل إخلاص، وعرفها أبو العيدين )
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 .وا حساس الداخمظ ليحدث ادسجام وسلام يخمق بيية عمل مطميدة تعمل بإخلاص   عز وجل
وترتبط الةيادة با يمان ارتباطوا وثيةوا بدظرية ا دارة بالةيم، التظ تمثرل أسرموبوا حرديثوا مرن دظرم ا دارة، 

أهردافها بكفرااة وفاعميرة، مرن خرلال مفراركة عةررول يعتمرد عمرد توافرق بريم الةايرد مر  بريم المؤسسرة لتحةيرق 
( 225، ص. 2018(. وبررد عرّفهررا سرركر )2020وأرواح المرروظفين ببررل أجسررادهم )حسررين والفرفرروطظ، 

ب دهرررا والتررر ثير فرررظ سرررموك العررراممين وتوجيهرررل دحرررو تحةيرررق الأهررردا  المر وبرررة مرررن خرررلال امرررتلاك الةرررادة 
توافةوا بين بيم العاممين الفخفية وبريم المدظمرة، وهرظ سمسرمة لمجموعة من الةيم والالتزام بها، بما ييمن 

 ."أدفطة إدارية مترابطة تيمن الاعترا  بالةيم التدظيمية داخل المؤسسة وخارجها
وتعد دظرية ا دارة بالةيم أسموبوا وفمسفة إدارية حديثة تعتمد عمد استخدام الةريم كر داة لرردارة، وذلرك 

الأفررراد وبرريم المؤسسررة، بمررا يوجررل سررموكياتهم دحررو تحةيررق الأهرردا  والدترراي   بالعمررل عمررد التوافررق بررين برريم
المرجوة. وتكتسب أهميتها الكبر  فظ ا دارة المدرسرية، حيرث يمكرن اسرتثمار الةريم ا يماديرة لتدظريم العمرل 

 .(Abay et al., 2023) التربو ، كون المدرسة مختفة بتربية الأفراد فظ المجتم 
الةيرررادة ا يماديرررة تمرررد  الةرررادة الةررردرة عمرررد ا دراك الرررذاتظ والتميرررز، حيرررث يمثرررل الةايرررد وبرررذلك، فرررإن 

رررا لمعررردل والتسرررام  والتعررراط  والتوايررر ، بعيررردوا عرررن النطرسرررة والنررررور. فالةيرررادة ا يماديرررة  المرررؤمن دموذجو
ظومرة ا يماديرة مسؤولية وثةة يجب أن يتحمد بها الةرادة عدرد تعراممهم مر  العراممين، مر  يررورة تمثرل المد

الأخلابيرررة الترررظ تيرررم مجموعرررة مرررن الةررريم الفايرررمة لتكررروين فخفرررية بياديرررة برررادرة عمرررد بيرررادة المؤسسرررة 
 .(2021؛ يمرة، 2018التربوية بفاعمية لتحةيق رؤيتها ورسالتها ) فر، 

فعدررردما يتسرررم الةايرررد با يمررران، تدبررر  مرررن براراترررل الحكمرررة والرفرررد، وت فرررب  أكثرررر بررردرة عمرررد تحةيرررق 
هردا  المدفرودة، ويظهررر ذلرك مرن خررلال حرفرل عمرد تطبيررق العدالرة والمسراواة فررظ كرل الةررارات التررظ الأ

يتم اتخاذها، مما يعزز الثةة داخل المؤسسة التربويرة، حيرث يردرك جمير  العراممين فيهرا أن عمريهم واجبرات 
التررظ يتفرر  بهررا الةايررد  (. فررالةيم الحميرردة2022)الحموادظ،محمررد ،  يؤدّودهرا مةابررل الحةرروق التررظ يدالودهررا

المرررؤمن تحرررث كرررل بايرررد ومررررؤوس بالعمرررل ليرررل دهرررار، ومتابعرررة العمرررل بفررركل مسرررتمر وأداا كرررل مرررا هرررو 
خلاص وتبدظ الفخفية الفاعمة والتظ تمتاز بالثةرة برالدفس وبروة الفخفرية. فالةايرد  مطموب بكل فدق وا 

وق العراممين معرل، كمرا أن ا دار  المؤمن لديل الوعظ فظ المحافظة عمرد مسرتو  متةردم مرن المعرفرة بحةر
تعررود لممارسررات الثةررة والطم ديدرررة  المررؤمن يرروفر لمعرراممين معررل، وكررذلك لدفسررل بييررة عمررل إيجابيررة ثريررة

 (.2022والتسام ، وت مين السلامة الجسدية والدفسية لمعاممين معل )المنربظ، 



 المقابلةيمهى عتوم وحسين عتوم وأسامة حسونة ومحمد  ....................................................... درجة ممارسة القيادة

 

 

 

  (0012)                                                                 م5202 ،4 العدد، 4  المجلد المهارة،
 

 

والةررريم ا يماديررة والأخلابيرررة، فالعرراممون فررظ المررردارس يتفررفون بالمحافظرررة عمررد العرررادات والتةاليررد، 
لرررذلك فرررإن الةيرررادة الترررظ تتسرررم با يمررران تتررررجم ا دارة برررالةيم إلرررد سرررموكيات وممارسرررات أخلابيرررة إيجابيرررة 

بموير  الةيرادة با يمران وا دارة برالةيم  ينتدعكس عمد أداا العراممين، ومرن هرذا المدطمرق، ولاهتمرام البراحث
دب الدظررر ، والوابرر  التربررو  فةررد ارترر   البحررث فررظ مويرروع جرردير وخبررراتهم العمميررة، واطلاعهررم عمررد الأ

بالاهتمررام، وفرررظ ذات الوبررت حاجرررة الميررردان التربررو  إلرررد بررادة يمتمكرررون ا يمررران الحةيةررظ ويترجمودرررل فرررظ 
أفعررال فررادبة دزيهررة لمعمررل بررروح الفريررق مرر  الررزملاا، وعميررل، فةررد جرراا هررذا البحررث لتسررميط اليرروا عمررد 

يمران فرظ يروا دظريرة ا دارة برالةيم لرد  مردير  المردارس الثادويرة فرظ محافظرة جررش مويوع الةيرادة با 
 من وجهة دظر معمميهم.

وتدرررراول العديررررد مررررن البرررراحثين مويرررروع الةيررررادة با يمرررران وا دارة بررررالةيم، حيررررث أجررررر  )السرررركاردة، 
اومرررة التنييرررر ( دراسرررة هررردفت تعرررر  إلرررد درجرررة تطبيرررق الةيرررادة با يمررران وعلابتهرررا بالحرررد مرررن مة2023

التدظيمررظ لررد  مرردير  المرردارس فررظ مديريررة تربيررة لررواا واد  السررير. اسررتخدمت الدراسررة المررده  الوفررفظ 
( معممرراو ومعممرة، تررم اختيرار عيدرة عفرروايية بسريطة بمنررت 1872الارتبراطظ، وتكرون مجتمرر  الدراسرة مرن )

كرر داة لجمرر  البيادررات، وتوفررمت  ( معممرراو ومعممررة، ولتحةيررق أهرردا  الدراسررة تررم اسررتخدام الاسررتبادة300)
الدراسررة إلررد أن درجررة تطبيررق الةيررادة با يمرران لررد  مرردير  المرردارس فررظ مديريررة تربيررة لررواا واد  السررير 
جررراات مرتفعرررة، ووجرررود فرررروق ذات دلالرررة إحفرررايية فرررظ درجرررة الةيرررادة با يمررران تعرررز  لمتنيرررر الجررردس 

 إحفاييا تعز  لمتنير عدد سدوات الخبرة.ولفال  ا داث والمؤهل العممظ وعدم وجود فروق دالة 
( دراسة هدفت لمكف  عن درجة ممارسة مدير  المردارس الثادويرة لرردارة 2022وأجرت )دعاس، 

بالةيم مرن وجهرة دظررا لمعممرين فرظ لرواا ديرر عرلا فرظ الأردن، اسرتخدام المرده  الوفرفظ المسرحظ وتكرون 
( معممررراو معممرررة، 145العيدرررة فتكودرررت مرررن ) المجتمررر  مرررن جميررر  معممرررظ ومعممرررات لرررواا ديرررر عرررلا أمرررا

واسررتخدمت الاسررتبادة كرر داة لجمرر  البيادررات، وكرران مررن أبرررز الدترراي  أن درجررة ممارسررة مرردير  المرردارس 
 لردارة بالةيم كان بدرجة مرتفعة. 

( دراسرررة هرردفت لمكفرر  عرررن درجررة ممارسررة مررردير  المرردارس المتوسرررطة 2022وأجررر  )محسررن، 
وتكررون  هررة دظررر المعممررين فررظ مديدررة بنررداد، تررم اسررتخدام المررده  الوفررفظ التحميمررظلررردارة بررالةيم مررن وج

مجتم  الدراسة من جمي  معممظ ومعممات مديرية تربية بنداد الكرخ الثادية، أمرا العيدرة فتكودرت مرن 
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( معممرراو ومعممررة، واسررتخدمت الاسررتبادة لجمرر  البيادررات، وكرران مررن أبرررز الدترراي  وجررود علابررة 400)
 لة إحفايية بين ا دارة بالةيم والمؤهل العممظ.ذات دلا

( بدراسررررة هرررردفت إلررررد التعررررر  عمررررد درجررررة ممارسررررة ا دارة بررررالةيم وعلابتهررررا 2020وبررررام )مرررررار، 
بمسررتو  الالترررزام التدظيمرررظ لررد  مررردير  المررردارس الأساسررية الخافرررة فرررظ محافظررة العافرررمة عمررران مرررن 

( 380لوففظ الارتباطظ مرن خرلال عيدرة تكودرت مرن )وجهة دظر المعممين، استخدمت الدراسة المده  ا
معممرراو ومعممررة، تررم اسررتخدام أداترران لمدراسررة، وتوفررمت الدراسررة إلررد أن درجررة ممارسررة مرردير  المررردارس 
لررردارة بررالةيم مررن وجهررة دظررر المعممررين جرراات مرتفعررة، وأن هدرراك فررروق دالررة إحفرراييا بررين متوسررطات 

ة ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس تعز  لمتنيرر الجردس ولفرال  استجابة عيدة الدراسة فظ درجة ممارس
( إلرد أبرل 5الذكر والمؤهل العممظ ولفال  أفحاب الفهادات العميا، ومتنير الخبررة ولفرال  الفيرة مرن )

 ( سدوات. 10من )
( التعررر  إلررد درجررة ممارسررة الةيررادة ا يماديررة وعلابتهررا بررالالتزام 2021 وهرردفت دراسررة )يررمرة،

الذاتظ لد  مدير  مدارس تربيرة بفربة الزربراا مرن وجهرة دظرر المعممرين، واسرتخدمت الدراسرة المرده  
الوففظ المسحظ الارتبراطظ وترم اسرتخدام الاسرتبيان كر داة الدراسرة، وطبةرت الدراسرة عمرد عيدرة بمنرت 

ومعممررة وتررم اختيررارهم بالطريةررة العفرروايية البسرريطة، وبررد توفررمت الدراسررة إلررد أن درجررة ( معممراو 374)
ممارسة الةيادة ا يماديرة لرد  مردير  مردارس تربيرة بفربة الزربراا مرن وجهرة دظرر المعممرين متوسرطة، 
وأفرررارت كرررذلك إلرررد وجرررود فرررروق ذات دلالرررة إحفرررايية تعرررز  لمتنيرررر سررردوات الخبررررة ولفرررال  الخبررررة 

سرردوات(، وعرردم وجررود فررروق ذات دلالررة إحفررايية تعررز  لمتنيررر الجرردس  10إلررد  5طة مررن )المتوسرر
والمؤهل العممظ والتخفص، وأفارت دتاي  الدراسة إلد أن مستو  الالتزام الذاتظ لرد  مردير  مردارس 
جررراا متوسرررطا، كمرررا أظهررررت دتررراي  الدراسرررة  إلرررد وجرررود علابرررة ارتباطيرررة ذات دلالرررة إحفرررايية برررين 

 لةيادة ا يمادية، ومجالات الالتزام الذاتظ. مجالات ا
( هرردفت إلررد الكفرر  عررن وابرر  ممارسررة بايرردات المرردارس 2020وفررظ دراسررة أجرتهررا )الزامررل، 

مرررن وجهرررة دظرررر معممرررات  2030الابتداييرررة لمةيرررادة برررالةيم فرررظ يررروا رؤيرررة المممكرررة العربيرررة السرررعودية 
ظ المسرررحظ، ترررم تطررروير اسرررتبادة لةيررراس وابرررر  المرحمرررة الابتداييرررة. اسرررتخدمت الدراسرررة المرررده  الوفرررف

الممارسررات، تكررون مجتمرر  الدراسررة مررن كافررة معممررات المرحمررة الابتداييررة فررظ المرردارس الحكوميررة فررظ 
فررمال مديدررة الريرراض، حيررث اسررتخدمت الدراسررة أسررموب العيدررة العفرروايية البسرريطة، حيررث بمرر  إجمررالظ 
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 ة إلد أن استجابة معممات المرحمة الابتدايية حرول( معممة، وتوفمت دتاي  الدراس127عيدة الدراسة )
 واب  ممارسة بايدات المدارس الابتدايية لمةيادة بالةيم جاات بدرجة مرتفعة. 

( دراسررة هرردفت إلررد الكفرر  عررن العلابررة بررين ممارسررة الةيررادة با يمرران 2019أجررر  )السررواعدة، 
عممرررين وا داريرررين. اسرررتخدم المرررده  وفرررد  الةررررار الأخلابرررظ لرررد  مررردير  المررردارس مرررن وجهرررة دظرررر الم

داريراو ترم اختيرارهم بالطريةرة العفروايية البسريطة، 613الوففظ الارتباطظ وتكودت عيدة الدراسة ) ( معمماو وا 
 وأظهرت الدتاي  أن درجة ممارسة الةيادة با يمان لد  مدير  المدارس الثادوية كادت مرتفعة.

( إلرررد الكفررر  عرررن ممارسرررة الةيرررادة Shula, et.al, 2022هررردفت دراسرررة فرررولا وآخررررون )
المدرسية فظ المدارس الديدية فظ يوا الةيادة الخادمة، حيث تمت مراجعة الأدبيات ذات الفرمة، وترم 

( بايرردا 12جمر  البيادررات مررن برادة المرردارس عررن طريررق المةرابلات الفرديررة فرربل المدظمرة، وتررم اختيررار )
( وهررظ مةاطعررة فرررظ gnetuaGأدااو فررظ جررروتد  )مررن المرردارس المفررردفة عمررد أدهررا أفيرررل المرردارس 

جدوب إفريةيا، وتوفمت الدراسة إلد أن برادة المدرسرة الرديديين كران لهرم دور كبيرر فرظ تسرهيل أدفرطة 
دفاا هيكل داعم لتطوير المعممين.  التعمم مثل مجموعات العمل التعاودية وورش العمل وا 

إلرررد التحةرررق مرررن تفرررورات المعممرررين ومررردير   (Setlhodi, 2022)وهررردفت دراسرررة سررريتمود 
المدارس حول الدور الذ  تمعبل الةيم فظ الةيادة المدرسية، أجريت الدراسة الدوعيرة عمرد ثرلاث مردارس 

( مرررديرا ومعممرررا، ومرررن خرررلال 15بريتوريرررا  جدررروب أفريةيرررا، ترررم جمررر  البيادرررات مرررن مةابمرررة )فرررظ مدطةرررة 
الوثرررايق والملاحظرررات الترررظ ترررم تحميمهرررا مويررروعيا، وأفرررارت دتررراي  الدراسرررة إلرررد أن الةيرررادة المدرسرررية 

 المسترفدة بالةيم فظ الممارسة العممية كادت مر وبة أكثر من الةيادة التظ تتحدث عن الةيم.
دراسرة هردفت إلرد البحرث فرظ أثرر إيمران مردير  المردارس  (Bulbulen, 2019)ر  بمبولين وأج

( فررظ كيديررا. تررم اسررتخدام inaaNعمررد أسرراليب بيررادتهم لممرردارس الثادويررة العامررة فررظ مةاطعررة دادررد  )
المده  الوففظ الارتباطظ، وتم إجراا الدراسة عمد مدير  المردارس والمعممرين والمرفردين. اسرتخدمت 

المحتررو (، كفرررفت  دراسررة ثررلاث تةديررات لجمررر  البيادررات: )الاسررتبيادات والمةررابلات المدظمرررة وتحميررلال
دتاي  الدراسة أن التدين كان لل تر ثير إيجرابظ عمرد أدمراط الةيرادة. الةيرادة الجيردة تتوافرق مر  مسرتو  

 عال  من التدين. 

https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Itumeleng+I.++Setlhodi&searchfield=authors&page=1
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 التعقيب عمى البراسات السايقة 
السرابةة الترظ تداولرت مويروع الةيرادة با يمران فرظ يروا دظريرة  من خلال الاطلاع عمد الدراسرات

ا دارة بررررالةيم، اسررررتدت  البرررراحثون مررررن خررررلال اطلاعهمررررا عمررررد هررررذه الدراسررررات أوجررررل الاسررررتفادة والتفررررابل 
والاخررررتلا  بررررين الدراسررررات السررررابةة والدراسررررة الحاليررررة. وكادررررت أوجررررل التفررررابل فررررظ اسررررتخدام أداة الدراسررررة 

 .نيرات والمده ، بيدما اختمفت فظ عيدة الدراسة)الاستبادة( والمت
تمثمت الاستفادة من الدراسرات فرظ إثرراا الأدب الدظرر ، والت كيرد عمرد أهميرة معرفرة درجرة ممارسرة 
مرردير  المرردارس ومررديراتها لمةيررادة با يمرران فررظ المرردارس الثادويررة، فررظ تحديررد المررده  الدراسررظ المداسررب، 

يررررق، وكررررذلك فررررظ تحديررررد أداة الدراسررررة )الاسررررتبادة( ودرررروع المعالجررررات وفرررريا ة مفرررركمة الدراسررررة بفرررركل دب
 .ا حفايية المداسبة

وبد تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابةة فظ كودها من أوايل الدراسرات الترظ تداولرت الةيرادة 
ة دظرر با يمان فظ يوا دظرية ا دارة برالةيم لرد  مردير  المردارس الثادويرة فرظ محافظرة جررش مرن وجهر

معممررريهم حسرررب عمرررم البررراحثين. كمرررا أدهرررا اختمفرررت فرررظ الحررردود المكاديرررة والزماديرررة، حيرررث أجريرررت عمرررد 
المدارس الثادوية فظ مديرية التربية والتعميم فظ محافظة جرش، فظ الففرل الدراسرظ الثرادظ لمعرام الدراسرظ 

 لمردارس الثادويرة الحكوميرة(، وكذلك اختمفرت فرظ عيدرة الدراسرة، والترظ مثمّرت جمير  معممرظ ا2023/2024)
 .فظ محافظة جرش

 
 مشكلة الدراسة وأسئلتوا

را متزايردوا بمفهروم الةيرادة ا داريرة وأدماطهرا، لمرا لهرا مرن أثرر برال  فرظ  فهدت السدوات الأخيرة اهتمامو
تحةيق الكفااة والفعالية فظ إدجاز المهام داخل المؤسسات، وبخافة المؤسسات التعميميرة. وفرظ ظرل هرذا 

هتمام، تسعد تمك المؤسسات إلد استةطاب بيادات تربويرة تتمتر  بسرمات إيماديرة مثرل الفردق والعدالرة الا
والدزاهررة والفررفافية، بهررد  ترسرريا الةرريم الأخلابيررة فررظ بييررة العمررل، والحررد مررن الممارسررات السررموكية  يررر 

 .المر وب فيها والادحرافات الوظيفية
ول المسرررؤول عرررن مختمررر  الجوادرررب ا داريرررة والاجتماعيرررة وي عرررد مررردير المدرسرررة الةايرررد التربرررو  الأ

والتربوية، وبد باتت مهامل أكثر تعةيدوا وتفعبوا مر  التطرور الهايرل فرظ المعرفرة وسرهولة الوفرول إليهرا، إلا 
أن هرذا التطرور أسرهم فرظ تةمريص فررص التوافررل المبافرر، وأد  إلرد تراجر  الاهتمرام بالسرمات ا يماديررة 
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داخل البيية المدرسية، مما دت  عدرل عردة مفركلات تربويرة، أبرزهرا يرع  الروازع الرديدظ،  والةيم الأخلابية
 .ومستو  ا خلاص فظ الأداا، وحدوث بعض الدزاعات والخلافات بين المعممين

وبرررد أثرّررر ذلرررك فرررظ فاعميرررة المؤسسرررة التعميميرررة ومخرجاتهرررا، وابتعرررد بهرررا عرررن جررروهر رسرررالتها الديديرررة 
( إلررد أن عرردم وجررود الدزاهررة والفررفافية فررظ التعرراملات بررين 2019دراسررة )السررواعدة،  والتربويررة. فةررد أفررارت

الةايد والموظفين سببل الابتعاد عن الجادب ا يمادظ والأخلابرظ، ممرا يولرد فرعوروا بعردم العدالرة، وبالترالظ عردم 
 .ارسة الةيادة بالةيم( بزيادة وعظ بايدات المدارس ب همية مم2020الثةة فيما بيدهم، وأوفت دراسة مرار )

ومرن خررلال برررب البرراحثين مرن العرراممين فررظ المرردارس، واطلاعهررم عمرد مررا يعاديررل الوابرر  المؤسسررظ 
التربررو ، و يرراب الةرريم ا يماديررة، ظهررر بعررض السررموكيات  يررر المر وبررة مثررل المحابرراة والتعفررب وعرردم 

إلرد درجرة ممارسرة الةيرادة با يمران الثةة بالآخرين. وفظ يوا ذلك، تم تحديد مفكمة الدراسة فرظ التعرر  
فظ يوا دظرية ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس الثادويرة فرظ محافظرة جررش مرن وجهرة دظرر معممريهم. 

 :تسعد هذه الدراسة لرجابة عن الأسيمة التالية
ما درجة ممارسة الةيادة با يمان فظ يوا دظريرة ا دارة برالةيم لرد  مردير  المردارس الثادويرة  .1

 ظ محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم؟ف
( فررظ اسررتجابة أفررراد عيدرررة α=0.05فررروق ذات دلالررة إحفرراييّة عدررد مسررتو  الدلالررة ) هررل هدرراك  .2

الدّراسة لدرجة ممارسة الةيادة با يمان فظ يروا دظريرة ا دارة برالةيم لرد  مردير  المردارس الثادويرة 
ت )الجررردس، والمؤهرررل العممرررظ، وعررردد فرررظ محافظرررة جررررش مرررن وجهرررة دظرررر معممررريهم تعرررز  لمتنيررررا

 سدوات الخدمة(؟
 

 أهداف الدراسة 

 تمثمت أهدا  الدراسة بما ي تظ:
التعر  إلد درجة ممارسة الةيادة با يمان فظ يوا دظرية ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس  .1

 الثادوية فظ محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم.
دلالة إحفاييّة لدرجة ممارسرة الةيرادة با يمران فرظ يروا الكف  عّما إذا كان هداك فروق ذات  .2

دظريررة ا دارة بررالةيم لررد  مرردير  المرردارس الثادويررة فررظ محافظررة جرررش مررن وجهررة دظررر معممرريهم 
 تعز  لمتنيرات الجدس، والمؤهل العممظ، وعدد سدوات الخدمة.
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 أهمية الدراسة 

د تحةيةهررا، ويمكررن إبررراز هررذه تكمررن أهميتهررا مررن أهميررة المويرروع والأهرردا  الررذ  يسررعظ إلرر
 الأهمية يمن جادبين رييسين، وهما:

 وتتمثل فظ الآتظ: : الأهمية النظرية:أولا 
  تظهررر أهميررة مويرروع الدراسررة فررظ معرفررة درجررة ممارسررة الةيررادة با يمرران فررظ يرروا دظريررة ا دارة

 بالةيم لد  مدير  المدارس الثادوية فظ محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم.
  يؤمررل أن تةرردم الدراسررة إيررافة لردترراج العممررظ، وا سررهام فررظ زيررادة الرروعظ ب هميررة ممارسررة الةيررادة

 با يمان فظ المدارس ولا سيما الثادوية مدها.
 وتتمثل فظ الآتظ: ا: الأهمية التطييقية:ثانيا 
 تهم التعميميرة يؤمرل أن تمفرت ادتبراه الةرادة لمتعرر  إلرد أهميرة الةيرادة با يمران وممارسرتها فرظ مؤسسرا

لما لها من دور كبير فظ مواجهة التحديات والحد من المفكلات ا داريرة والتعميميرة وتحةيرق العردل 
 والمساواة بين المعممين وتحةيق الأهدا  المدفودة.

  يؤمل أن تسهم هذا الدراسة فظ تةديم توفيات ومةترحات الترظ يمكرن أن تسرهم بتطروير المؤسسرات
 .دد الةايمين فيها لدتاي  هذا البحثالتعميمية من خلال تب

 
 مضطلحات الدراسة 

 تتمثل مفطمحات الدراسة الحالية فظ:
عمميررة ترر ثير الةايررد الررذ  يخاطررب ا حسرراس والفررعور الررداخمظ بمراببررة ا  تعررالد فررظ  القيااابة يالأيمااان:

سرررموك الآخررررين وتوجيرررل جهرررودهم دحرررو تحةيرررق أهررردا  و ايرررات المؤسسرررة التعميميرررة مرررن مدظرررور إيمرررادظ 
(، وتعررر  إجراييرراو أدهررا سررموك يةرروم بررل بايررد المدرسررة الحكوميررة بمحافظررة 8، 2023أخلابررظ )السرركاردة، 

يمادرررل بمباديرررل الديديرررة، ومرررن خرررلال بدررراا علابرررات فرررادبة إيجابيرررة مررر  جررررش  مرررن مدطمرررق وعيرررل بذاترررل وا 
المعممررين مبديررة عمررد الاحترررام والثةررة المتبادلررة ومراعرراة ا ؛ وذلررك بهررد  تحسررين المدرراخ ا يجررابظ العررام 

ادة با يمرران فرررظ داخررل المدرسررة وتةرراس باسرررتجابة أفررراد الدراسررة عرررن فةرررات اسررتبادة درجررة ممارسرررة  الةيرر
 يوا دظرية ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس الثادوية فظ محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم.

تعد من الاتجاهات ا داريرة المعافررة والترظ تسرتدد لمجموعرة مرن الةريم ا داريرة الواجرب  اابارة يالقيم:
ة والفرردق، وتظهرررر مررن خررلال ممارسرررة توافرهررا فررظ المرررديرين كالعدالررة والدزاهررة والمويررروعية والفررفافي
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المرردير لمهامررل ا داريررة والفديررة ممررا يررؤد  إلررد اسررتثمار الطابررات البفرررية وتحةيررق الأهرردا  المدفررودة 
(. وتعررر  إجراييرراو ب دهررا امررتلاك مررديرو المرردارس الثادويررة لمكفايررات والمهررارات مررن 2024)أبررو برردوم، 

دفطة السموكية ا دارية بدااو من التخطريط وادتهرااو برالتةييم، الةيم ا دارية، وتفعميها فظ الممارسات، والأ
وذلررك تحةيةرراو لمتوافررق بررين بيرررم الأفررراد، وبيررررم المؤسسررة التدظيميررة، وتةرراس باسررتجابة أفررراد الدراسررة عررن 
فةررررات اسرررتبادة درجرررة ممارسرررة الةيرررادة با يمررران فرررظ يررروا دظريرررة ا دارة برررالةيم لرررد  مررردير  المررردارس 

 محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم.الثادوية ب
 

 حدود الدراسة 

 ابتفرت هذه الدراسة عمد:
: ابتفرررت الدراسررة عمررد درجررة ممارسررة الةيررادة با يمرران فررظ يرروا دظريررة ا دارة الحااب الموعااوع  -

 بالةيم لد  مدير  المدارس الثادوية فظ محافظة جرش من وجهة دظر معمميهم.
 ابتفرت عمد عيدة من معممظ ومعممات المدارس الثادوية فظ محافظة جرش. الحب اليشري: -
 المدارس الثادوية الحكومية فظ محافظة جرش.الحب المكان :  -
 2023/2024الففل الدراسظ الثادظ لمعام الدراسظ الحب الزمان :  -
 

 مهوجية الدراسة 

 أهدا  الدراسة وأسيمتها.استخدم الباحثون المده  الوففظ المسحظ وذلك لملايمتل لطبيعة 
 

تكرروّن م جتمرر  الدّراسررة مررن جميرر  معممررظ ومعممررات المرردارس الثادويررة الحكوميررة فررظ  مجتمااا البراسااة:
( 1374حيرث  بمر  عرددهم ) 2023/2024مديرية التربية والتعمريم فرظ محافظرة جررش، لمعرام الدّراسرظ 

 جرش.ربية والتعميم فظ محافظة معمما ومعممة، حسب ا حفاييات لةسم التّخطيط فظ مديرية التّ 
 

ترررم اختيارهرررا بالطريةرررة العفررروايية البسررريطة لتكرررون ممثمرررة لمجتمررر  الدراسرررة، خرررلال العرررام  عيناااة البراساااة:
ررا ومعممررة، وبمنررت دسرربة العيدررة )307م )2024-2023الدراسررظ  الجرردول %( مررن المجتمرر  ويرربن 22( معممو

 ( توزي  عيدة الدراسة وفق متنيرات الدراسة.1)
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 (: التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات البراسة1جبول )
 النسية التكرار الفئات 

 36.5 112 ذكر الجدس
 63.5 195 أدثد 
 100.0 307 المجموع 
 72.3 222 بكالوريوس العممظ المؤهل

 27.7 85 عميا دراسات
 100.0 307 المجموع 

 51.8 159 سدوات 10 من أبل الخدمة سدوات عدد
 48.2 148 ف كثر سدوات 10

 100.0 307 المجموع 
 

 أباة البراسة: 
تررم اسررتخدام الاسررتبادة كرر داة لمدراسررة، حيررث تررم تطرروير اسررتبادة لجمرر  البيادررات اللازمررة لمدراسررة 
وذلرررك برررالرجوع إلرررد الأدب الدظرررر  والدراسرررات السرررابةة المتعمةرررة بالةيرررادة الأيمررران ودظريرررة ا دارة برررالةيم 

(، وافررتممت أداة 2021(، ودراسررة )يررمرة،2022(، ودراسررة )دعرراس، 2023)السرركاردة، مدهررا دراسررة 
( فةررررة موزعرررة عمرررد خمسرررة مجرررالات: )مجرررال ا يمررران، مجرررال المسرررؤولية، مجرررال 32الدراسرررة عمرررد )

الأمادة والفدق، مجال العدالة والمساوة، مجال الدزاهة والففافية(، كما تم التحةق من دلالات الفردق 
 لأداة.والثبات ل

 

 تم التحةق من فدق أداة الدراسة وفق الطرايق الآتية: صبق أباة البراسة:
ع ريت الاستبادة بفورتها الأولية عمد عدد من المحكمين فرظ جرامعتظ آل  : صبق المحتو::أولا 

( مررن ذو  الخبرررة فررظ تخفررص ا دارة التربويررة، وط مررب مرردهم إبررداا 7البيررت وجرررش وكرران عررددهم )
رأيهررم وابترررراح ملاحظررراتهم مرررن حيررث سرررلامة الفررريا ة المنويرررة وويرروح الفةررررات، ومداسررربة الفةررررات 

د  ادتماا كل فةرة لممجال الذ  تدتمظ إليرل، وفرظ يروا آراا المحكمرين لمحتو  مويوع الدراسة وم
تم إجراا التعرديلات عمرد الاسرتبادة والعمرل بالملاحظرات المةترحرة، وترم إخراجهرا بفرورتها الدهاييرة، 

 وبذلك أفبحت جاهزة لمتطبيق.
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  ياايمان ا: صبق اليناء: القيابةثانيا 
استخرجت معاملات ارتباط كل فةررة وبرين الدرجرة الكميرة، لاستخراج دلالات فدق البداا لممةياس، 

وبررين كررل فةرررة وارتباطهررا بالمجررال التررظ تدتمررظ إليررل، وبررين المجررالات ببعيررها والدرجررة الكميررة، فررظ عيدررة 
( معممرا، وبرد تراوحرت معراملات ارتبراط الفةررات مر  30اسرتطلاعية مرن خرارج عيدرة الدراسرة تكودرت مرن )

 ( يبين ذلك.2( والجدول )0.95-0.40(، وم  المجال )0.88-0.56الأداة ككل ما بين )
 

 (: معاملات الرتياط يين الفقرة والبرجة الكمية والمجال الت  تنتم  إليه2جبول )

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الرتياط
 ما المجال

معامل 
 الرتياط
 ما الأباة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الرتياط
 ما المجال

معامل 
 الرتياط
 ما الأباة

 رقم
 الفقرة

معامل 
 الرتياط
 ما المجال

معامل 
 الرتياط
 ما الأباة

1 .86** .80** 13 .83** .71** 25 .92** .83** 
2 .89** .88** 14 .90** .78** 26 .88** .87** 
3 .70** .71** 15 .72** .73** 27 .90** .81** 
4 .85** .75** 16 .89** .67** 28 .92** .87** 
5 .84** .87** 17 .95** .75** 29 .91** .83** 
6 .70** .65** 18 .93** .77** 30 .95** .86** 
7 .88** .75** 19 .93** .81** 31 .94** .84** 
8 .83** .82** 20 .92** .80** 32 .93** .86** 
9 .78** .74** 21 .95** .79** 33 .95** .84** 
10 .75** .74** 22 .40* .56** 34 .92** .82** 
11 .87** .85** 23 .91** .79** 35 .92** .83** 
12 .86** .85** 24 .84** .76** 36 .94** .87** 

  (.0.05دالة إحفاييا عدد مستو  الدلالة )   *
 (.0.01دالة إحفاييا عدد مستو  الدلالة ) **

 

وتجدر ا فارة أن جمي  معاملات الارتباط كادت ذات درجات مةبولة ودالرة إحفراييا، ولرذلك 
ومعراملات لم يتم حذ  أ  من هذه الفةررات. كمرا ترم اسرتخراج معامرل ارتبراط المجرال بالدرجرة الكميرة، 

 ( يبين ذلك.3الارتباط بين المجالات ببعيها والجدول )
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 مجالت ييععها ويالبرجة الكمية(: معاملات الرتياط يين ال3جبول )

 
 النزاهة والمساواة العبالة والصبق الأمانة المسؤولية اايمان

 والشفافية
 ياايمان القيابة

 ككل
      1 ا يمان
     1 **912. المسؤولية

    1 **796. **898. والفدق الأمادة
   1 **661. **847. **811. والمساواة العدالة
  1 **979. **573. **809. **752. والففافية الدزاهة
 1 **905. **943. **849. **946. **947. ككل با يمان الةيادة

 (.0.05دالة إحفاييا عدد مستو  الدلالة ) *
 (.0.01دالة إحفاييا عدد مستو  الدلالة ) **

 

 إحفراييا، ممرا يفرير( أن جمير  معراملات الارتبراط كادرت ذات درجرات مةبولرة ودالرة 3يبين الجدول )
 إلد درجة مداسبة من فدق البداا.

 

 ثيات أباة البراسة
عرادة الاختبرار ) ( test-retestلمت كد مرن ثبرات أداة الدراسرة، فةرد ترم التحةرق بطريةرة الاختبرار وا 

عرررادة تطبيةرررل بعرررد أسررربوعين عمرررد مجموعرررة مرررن خرررارج عيدرررة الدراسرررة  مكوّدرررة مرررن بتطبيرررق المةيررراس، وا 
 حساب معامل ارتباط بيرسون بين تةديراتهم فظ المرتين. (، ومن ثم تم30)

وتررم أييرراو حسرراب معامررل الثبررات بطريةررة الاتسرراق الررداخمظ حسررب معادلررة كرودبرراخ ألفررا، والجرردول 
( يبررين معامررل الاتسرراق الررداخمظ وفررق معادلررة كرودبرراخ ألفررا وثبررات ا عررادة لممجررالات والدرجررة الكميررة 4)

 ايات هذه الدراسة.واعتبرت هذه الةيم ملايمة لن
 

 (: معامل التساق الباخم  كرونياخ ألفا وثيات ااعابة لممجالت والبرجة الكمية4جبول )
 التساق الباخم  ثيات ااعابة المجال
 0.77 0.83 ا يمان
 0.82 0.86 المسؤولية

 0.79 0.82 والفدق الأمادة
 0.71 0.80 والمساواة العدالة
 0.80 0.84 والففافية الدزاهة
 0.86 0.90 ككل با يمان الةيادة
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استخدم الباحثون مةياس ليكررت ذو التردرج الخماسرظ لتفرحي  أداة الدراسرة، وترم إعطراا  :المعيار ااحصائ 
( درجرة 3( درجرة كبيررة، )4( درجرة كبيررة جردا، )5كل فةرة من فةراتل درجة واحردة مرن برين درجاترل الخمرس )

ميرل الدتراي : ( درجة متددية جدا، وبد ترم اعتمراد المةيراس الترالظ لأ رراض تح1( درجة متددية، )2متوسطة، )
 ( كبيرة.5.00 -3.68)( متوسطة، ومن 3.67 -2.34( بميمة، ومن )2.33 -1.00من )

 

 افتممت الدراسة عمد المتنيرات الآتية: متغيرات البراسة:
 درجة ممارسة الةيادة با يمان فرظ يروا دظريرة ا دارة برالةيم لرد  مردير  المردارس الثادويرة المتغير الرئيس :

 فظ محافظة جرش.
 الجدس، والمؤهل العمظ، وعدد سدوات الخدمة.المتغيرات المستقمة: 

 

مرن أجرل تحةيرق أهردا  الدراسرة، ترم اختيرار أسراليب إحفرايية مداسربة، وتحميرل  الأساليب ااحصائية:
 ( وبد تم استخدام:SSSSالبيادات باستخدام بردام  )

 متنيراتها.الدسب الميوية والتكرارات لتحديد توزع عيدة الدراسة حسب  -
 ( لحساب ثبات الاتساق الداخمظ لأداة الدراسة.Cronbach Alphaمعامل كرودباخ ألفا ) -
 المتوسطات الحسابية والادحرافات المعيارية لمفةرات وللأبعاد وللاستبادة ككل. -
 تحميل التباين الثلاثظ. -

 
 نتائج الدراسة ومهاسشتوا

رسة القيابة ياايمان ف  عوء نظرياة اابارة ياالقيم برجة مما "ما  النتائج المتعمقة يالسؤال الأول:
 لب: مبيري المبارس الثانوية ف  محافظة جرش من وجهة نظر معمميهم؟"

 (5لرجابررة عررن هررذا السررؤال تررم اسررتخراج المتوسررطات الحسررابية والادحرافررات المعياريررة والجرردول )
 يوي  ذلك.
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ممارسة القيابة ياايمان ف  عاوء نظرياة  المعيارية لبرجة (: المتوسطات الحسايية والنحرافات 5جبول )
 اابارة يالقيم لب: مبيري المبارس الثانوية ف  محافظة جرش من وجهة نظر معمميهم مرتية تنازلياا 

 البرجة النحراف المعياري المتوسط الحساي  المجال الرقم الرتية
 متوسطة 612. 3.55 ا يمان 1 1
 متوسطة 678. 3.52 والفدق الأمادة 3 2
 متوسطة 676. 3.52 والففافية الدزاهة 5 2
 متوسطة 607. 3.51 المسؤولية 2 4
 متوسطة 628. 3.50 والمساواة العدالة 4 5
 متوسطة 580. 3.52 ككل با يمان الةيادة  

 

( بدرجرة متوسرطة 3.55-3.50( أن المتوسطات الحسابية بد تراوحت ما بين )5يبين الجدول )
(، بيدمررا جرراا مجررال 3.55جرراا مجررال ا يمرران فررظ المرتبررة الأولررد برر عمد متوسررط حسررابظ بمرر  )حيررث 
لدرجرة  (، وبمر  المتوسرط الحسرابظ 3.50والمسراواة فرظ المرتبرة الأخيررة وبمتوسرط حسرابظ بمر  ) العدالرة

فظرة جررش ممارسة الةيادة با يمان فظ يوا دظرية ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس الثادوية فظ محا
 (.3.52من وجهة دظر معمميهم ككل )

يمكن تفسرير هرذه الدتيجرة فرظ يروا تةرديرات المعممرين بر ن المردير يمثرل بمرة هررم العمميرة التعميميرة 
التعمميرررة، ويفررركل محرررور اهتمرررامهم، لمرررا لرررل مرررن دور بيررراد  مرررؤثر، وأن المعممرررين يررردركون أهميرررة الةيرررادة 

ادئ الأخلابيرة المسررتمدة مررن الةرريم الديديررة، والتررظ لا تدففررل عررن با يمران كودهررا تدبرر  مررن فهررم عميررق لممبرر
 .العمل ا دار  والتربو ، بل تسهم فظ تحسيدل وزيادة فاعميتل

كرذلك، مررن الممكرن أن يررر  المعممرون فررظ الترزام المرردير برالةيم ا سررلامية والأخرلاق الحميرردة الدابعررة 
حرداث التنييرر المطمروب الرذ  يحتاجرل من الدين ا سرلامظ الحدير  طريةورا حةيةيورا دحرو  الدجراح والتميرز، وا 

الةايررد فررظ تطبيةررل لمةيررادة التربويررة. وأن ا يمرران بررا  مررن وجهررة دظررر المعممررين يديررر لمةايررد التربررو  دربررل، 
ويجعمل بادروا عمد تحمرل أعبراا المسرؤولية والتنمرب عمرد الفرعوبات، ومواجهرة التحرديات بفربر وحكمرة، 

ا عمرد حرل المفركلات الترظ تواجهرل داخرل المؤسسرة التربويرة برويرة، ويؤهمرل ليكرون مرفردوا مما يجعمرل برادرو 
 .وموجّهوا لهم دحو تحةيق الأهدا  المدفودة

وبد تم حساب المتوسطات الحسابية والادحرافات المعيارية لتةديرات أفراد عيدرة الدراسرة عمرد فةررات 
 :كل مجال عمد حدة، حيث كادت عمد الدحو التالظ
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 : اايمانأولا 
 

 (: المتوسطات الحسايية والنحرافات المعيارية المتعمقة ياايمان مرتية تنازلياا 6جبول )

المتوسط  الفقرات الرقم الرتية
 الحساي 

النحراف 
 المعياري

 البرجة

 مرتفعة 787. 3.81 يتمدد تحةيق المفمحة العامة  دجاز العمل المطموب. 1 1
 مرتفعة 761. 3.74 بين المعممين. يدفر ثةافة التسام  4 2
 مرتفعة 731. 3.73 يتحمد بالحمم وعدم الادفعال عدد التعامل م  المعممين. 6 3
 متوسطة 708. 3.41 يفعر بمراببة ا  تعالد فظ أعمالل التظ يؤديها. 2 4
 متوسطة 802. 3.41 يةدم دموذجا وبدوة حسدة فظ )أبولل وأفعالل( لممعممين. 3 4
دسادظ. 7 6  متوسطة 766. 3.38 يتعامل م  المعممين بفكل أخلابظ وا 
 متوسطة 697. 3.35 يحرص عمد ا خلاص فظ أداا الواجبات الموكمة لل. 5 7
 متوسطة 612. 3.55 ا يمان  

 

( أن تةديرات عيدة الدراسة عن ا يمان جاات متوسرطة بمتوسرط حسرابظ بمر  6يتبين من الجدول )
(، حيررث 3.81 – 3.35يتعمرق برالفةرات، فةرد تراوحررت المتوسرطات الحسرابية مرا برين )(. أمرا فيمرا 3.55)

( والتررظ ترردص عمررد ويتمدررد تحةيررق المفررمحة العامررة  دجرراز العمررل المطمرروبو فررظ 1جرراات الفةرررة ربررم )
( ودفرها 5( وبدرجرة تةردير مرتفعرة، بيدمرا جراات الفةررة ربرم )3.81المرتبة الأولرد بمتوسرط حسرابظ بمر  )

( 3.35عمد ا خلاص فظ أداا الواجبات الموكمة للو فظ المرتبة الأخيررة بمتوسرط حسرابظ بمر  ) ويحرص
 .وبدرجة تةدير متوسطة

وبد يعز  ذلك إلد أن سموك مدير المدرسرة دراب  مرن فرفات إيماديرة متروفرة فرظ فخفريتل، تجعمرل 
ل أن المردير الرذ  تظهرر لديرل يفعر بمراببة ا  تعالد فظ كل ما يةوم بل من أعمال ومهرام. ومرن المحتمر

سررموكيات إيماديررة تتعررزز بفعررل البييررة الاجتماعيررة التررظ يدتمررظ إليهررا، والتررظ بررد تتسررم بررالالتزام الررديدظ، وبررد 
تكرون البييررة الترظ يعمررل بهررا ذات مدبر  أخلابررظ. كمرا أن المرردير بررد يتمتر  بفخفررية أخلابيرة متزدررة، ومررن 

را ي حترذ  برل وبردوة حسردة لممعممرين، وتردعكس هرذه الفرفات أفحاب الخبرات التربويرة، ممرا يجعمرل دموذ جو
فظ علاباتل المهدية، حيث تكون هذه العلابات ودية برين المردير والمعممرين فيرودرل فراحب خمرق إيمرادظ، 

 منكودل يتحمد بالحمم ويبط الدفس وبمة الادفعال عدد تعاممل معهم، مما يعزز من مكادتل الةيادية ويزيد 
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 .ظ داخل البيية المدرسيةت ثيره ا يجاب
 

 ثانيا: المسؤولية
 

 (: المتوسطات الحسايية والنحرافات المعيارية المتعمقة يالمسؤولية مرتية تنازلياا 7جبول )

المتوسط  الفقرات الرقم الرتية
 الحساي 

النحراف 
 البرجة المعياري

 مرتفعة 756. 3.79 المدرسة.يمتزم بر )بوادين وأدظمة وتعميمات( العمل لتحةيق أهدا   8 1
 مرتفعة 822. 3.76 يتمت  بفخفية مسؤولة ذات علابة إدسادية م  المعممين. 9 2
 مرتفعة 766. 3.69 يفوض بعض من فلاحياتل  دجاز المهام المطموبة. 14 3
 متوسطة 690. 3.35 يعال  المفكلات التظ تواجهل بر )كفااة وفعالية(. 11 4
 متوسطة 748. 3.35 من بديل لمواجهة الموب  الواحد.يستخدم أكثر  12 4
 متوسطة 756. 3.33 يختار السموك المداسب فظ مواجهة المواب  المختمفة. 10 6
 متوسطة 721. 3.27 يتحمل مسؤولية أخطايل بفجاعة. 13 7
 متوسطة 607. 3.51 المسؤولية  

  

( أن تةرديرات عيدرة الدراسرة عرن المسرؤولية جراات متوسرطة بمتوسرط حسرابظ 7يتبين مرن الجردول )
(، 3.79 – 3.27(. أمررا فيمررا يتعمررق بررالفةرات، فةررد تراوحررت المتوسررطات الحسررابية مررا بررين )3.51بمرر  )

 ( والتررظ ترردص عمررد ويمتررزم بررر )برروادين وأدظمررة وتعميمررات( العمررل لتحةيررق8حيررث جرراات الفةرررة ربررم )
( وبدرجررة تةررردير مرتفعرررة، بيدمرررا 3.79أهرردا  المدرسرررةو فرررظ المرتبرررة الأولررد بمتوسرررط حسرررابظ بمررر  )

( ودفررها ويتحمررل مسررؤولية أخطايررل بفررجاعةو فررظ المرتبررة الأخيرررة وبمتوسررط 13جرراات الفةرررة ربررم )
 .( وبدرجة تةدير متوسطة3.27حسابظ بم  )

ظ عمد الةوادين والأدظمرة والتعميمرات، وبد يعز  ذلك إلد أن مدير المدرسة مطم  وبفكل تففيم
وحررريص بفرركل كبيررر عمررد أن الالتررزام بهررا يررؤد  إلررد تحةيررق أهرردا  المدرسررة، أو إلررد أدررل بررد تعرررض 
إلررد خبرررات سررابةة جعمتررل يررتفهم الةرروادين ويمتررزم بهررا. فررذلك يرردعكس بفرركل إيجررابظ عمررد العمررل وسررموك 

  المختمفررة ومعالجتررل لممفرركلات التررظ تواجهررل. المرردير، واختيررار السررموك المداسررب فررظ مواجهررة الموابرر
وأن لديل الةدرة إلد حد ما عمد تحمل مسؤولية أخطايل بفجاعة، والتمت  بفخفية مسؤولة من خرلال 
محاسبة دفسل عمد كل ما يفدر عدل من تفررفات، ويتحمرل موابر  وتفررفات المعممرين بكرل رحابرة 
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 الراحرة الدفسرية، ممرا يعرزز مرن العلابرات ا دسرادية داخرلفدر وطم ديدة، حيث يسود العمل دوع من الألفرة و 
 .المدرسة، ويزيد من فاعمية الةيادة التربوية

 
 والصبق ا: الأمانةثالثا 

 

 والصبق مرتية تنازلياا  (: المتوسطات الحسايية والنحرافات المعيارية المتعمقة يالأمانة8جبول )

المتوسط  الفقرات الرقم الرتية
 الحساي 

 النحراف
 البرجة المعياري

 مرتفعة 773. 3.81 يتجدب النموض فظ سموكياتل م  المعممين. 20 1
 مرتفعة 776. 3.73 يوفظ بوعوده لممعممين ب مادة وفدق. 18 2
 مرتفعة 768. 3.68 يتاب  المعممين لمتحةق من إدجاز العمل المطموب مدهم. 16 3
 متوسطة 764. 3.37 والتحايل. يواجل الحةايق ولا يتهرب من المواب  بالكذب 21 4
 متوسطة 765. 3.35 يتعامل م  المعممين بفدق فظ أبولل. 19 5
 متوسطة 732. 3.34 يحرص عمد حفظ حةوق المعممين من اليياع. 15 6
 متوسطة 733. 3.33 يتحمد بالأمادة فظ إدجاز المهام الموكمة إليل. 17 7
 متوسطة 678. 3.52 والفدق الأمادة  

  

( أن تةررديرات عيدررة الدراسررة عررن الأمادررة والفرردق جرراات متوسررطة بمتوسررط 8يتبررين مررن الجرردول )
 – 3.33(. أمرررا فيمرررا يتعمرررق برررالفةرات، فةررد تراوحرررت المتوسرررطات الحسرررابية مرررا برررين )3.52حسررابظ بمررر  )

( والتررظ ترردص عمررد ويتجدررب النمرروض فررظ سررموكياتل مرر  المعممررينو 20(، حيررث جرراات الفةرررة ربررم )3.81
( والتررظ 18( وبدرجررة تةرردير مرتفعررة، وجرراات الفةرررة ربررم )3.81المرتبررة الأولررد بمتوسررط حسررابظ بمرر  ) فرظ

( ودفرها ويتحمرد بالأمادرة 17تدص عمد ويوفظ بوعوده لممعممين ب مادة وفدقو. بيدما جاات الفةرة ربرم )
 .بدرجة تةدير متوسطة( و 3.33فظ إدجاز المهام الموكمة إليلو فظ المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابظ بم  )

وبررد يعررز  ذلررك إلررد أن مرردير المدرسررة يحرررص عمررد الوفرراا بوعرروده لممعممررين بكررل أمادررة وفرردق، 
ممررا يرردعكس عمررد أدايهررم ويحةررق أجررواا تدافسررية  دجرراز الأعمررال المطموبررة. كمررا أدررل يتحمررد بالأمادررة فررظ 

را إلرد أن المعممرين هرم الأبرر  ب لملاحظرة تفافريل فخفرية المردير إدجاز المهام الموكمة إليل. ويعرود أييو
بحكم بربهم مدل وفق التسمسل الوظيفظ، فهم أبرب لأن يلاحظوا سموكياتل وبد يكودروا فرهدوا موابر  تثبرت 
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أن المدير يمتمك سموكيات تدل عمد الفدق والأمادة فظ أعمالل التظ يؤديهرا، ويدةرل أثرهرا لمعراممين معرل، 
 .عتهم  دجاز الأعمال المطموبة مدهممثل حرفل عمد حفظ حةوق المعممين ومتاب

 
 والمساواة ا: العبالةرايعا 

 

 والمساواة مرتية تنازلياا  (: المتوسطات الحسايية والنحرافات المعيارية المتعمقة يالعبالة9جبول )

 الفقرات الرقم الرتية
المتوسط 
 الحساي 

النحراف 
 البرجة المعياري

 مرتفعة 766. 3.77 المعممين.يتحمد بحسن التعامل والتوافل م   22 1
 مرتفعة 747. 3.75 يحرص عمد المساواة فظ اتخاذ الةرار فظ المواب  المختمفة. 24 2
 مرتفعة 754. 3.75 يةدم حمولا مدففة لممعممين أثداا العمل. 25 2
 متوسطة 739. 3.37 يحرص عمد العدالة فظ تةدير إدجازات وتميز المعممين. 29 4
 متوسطة 736. 3.36 العمل بين المعممين بعدالة.يوزع مهام  23 5
 متوسطة 702. 3.35 يطبق العدل فظ جمي  الةرارات الفادرة. 26 6
 متوسطة 744. 3.35 يطبق الةوادين والتعميمات عمد جمي  المعممين بعدل ومساواة. 27 6
 متوسطة 752. 3.30 يفعر المعممين أن لديهم فرفة عادلة لكسب مكاف ة أو تربية. 28 8
 متوسطة 628. 3.50 والمساواة العدالة  

 

( أن تةررديرات عيدررة الدراسررة عررن العدالررة والمسرراواة جرراات متوسررطة بمتوسررط 9يتبررين مررن الجرردول ) 
 (،3.77 – 3.30(. أمررا فيمررا يتعمررق بررالفةرات، فةررد تراوحررت المتوسررطات الحسررابية مررا بررين )3.50حسررابظ )

( والترررظ تررردص عمرررد ويتحمرررد بحسرررن التعامرررل والتوافرررل مررر  المعممرررينو فرررظ 22حيرررث جررراات الفةررررة ربرررم )
( ودفرها 28( وبدرجة تةدير مرتفعة، بيدمرا جراات الفةررة ربرم )3.77المرتبة الأولد بمتوسط حسابظ بم  )

توسرط حسرابظ بمر  ويفعر المعممون أن لديهم فرفة عادلرة لكسرب مكافر ة أو تربيرةو فرظ المرتبرة الأخيررة بم
 .( وبدرجة تةدير متوسطة3.30)

وبررد يعررز  ذلررك إلررد تحمررظ المرردير بحسررن التعامررل والتوافررل مرر  المعممررين، وتوزيرر  المهررام بيرردهم 
بعدالة، وحرفل عمد المسراواة فرظ تةردير إدجرازات وتميرز المعممرين، وتطبيرق الةروادين والتعميمرات بعردل 

ممعممررين أثدراا العمررل وفرظ جميرر  الةررارات الفررادرة. وبررد عمرد الجميرر  مرن خررلال تةرديم حمررول مدفرفة ل
دجازاترل، ممرا جعرل  ا إلد وجود معايير وأسس فظ توزي  المهام لكل معمم حسب أدايرل وا  يرج  ذلك أييو
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لممرردير موبعوررا مةبررولاو عدررد المعممررين. كمررا أن حجررم العمررل الررذ  يؤديررل المعممررون بررد دفرر  المرردير إلررد 
اون فيما بيدهم لتحةيق الأهدا  المرجوة، وتروفير جرو ومدراخ تدظيمرظ يسروده التحمظ بحسن التعامل لمتع

 .الاحترام المتبادل والعدالة والمساواة وتةدير الجهود المبذولة
 

 والشفافية ا: النزاهةخامسا 
 

 والشفافية مرتية تنازلياا  (: المتوسطات الحسايية والنحرافات المعيارية المتعمقة يالنزاهة11جبول )

المتوسط  الفقرات الرقم الرتية
 الحساي 

النحراف 
 البرجة المعياري

 مرتفعة 761. 3.83 يزود المعممين بالمعمومات الكافية  دجاز العمل. 35 1
 مرتفعة 760. 3.72 يتجدب المحسوبية  دجاز الأعمال التظ يكم  بها المعممين. 32 2
 مرتفعة 750. 3.68 المستويات.يوفر بدوات اتفال مفتوحة عمد جمي   34 3
 متوسطة 748. 3.38 يةدم المفمحة العامة لممدرسة عمد مفالحل الخافة. 36 4
 متوسطة 741. 3.36 يحرص عمد إعطاا المعممين حةوبهم من  ير محاباة. 30 5
 متوسطة 736. 3.36 يطبق مبدأ الفور  م  المعممين فظ الأعمال المدرسية. 31 6
 متوسطة 734. 3.31 المعممين وفق معايير مويوعية.يةيم  33 7
 متوسطة 676. 3.52 والففافية الدزاهة  

  

( أن تةررديرات عيدررة الدراسررة عررن الدزاهررة والفررفافية جرراات متوسررطة بمتوسررط 10يتبررين مررن الجرردول )
 – 3.31)(. أمررررا فيمررررا يتعمررررق بررررالفةرات، فةررررد تراوحررررت المتوسررررطات الحسررررابية مررررا بررررين 3.52حسررررابظ بمرررر  )

( والترظ تردص عمرد ويرزود المعممرين بالمعمومرات الكافيرة  دجراز العمرلو 35(، حيث جاات الفةرة ربم )3.83
( ودفرها ويةريم المعممرين وفرق 33(، بيدمرا جراات الفةررة ربرم )3.83فظ المرتبة الأولد بمتوسط حسرابظ بمر  )

 .وبدرجة تةدير متوسطة( 3.31معايير مويوعيةو فظ المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابظ بم  )
وبررد يعررز  ذلررك إلررد أن المرردير لديررل وازع ومرجعيررة ديديررة بررد تكررون سررببوا فررظ زيررادة الرروعظ لديررل، 
وحرفررل عمررد إعطرراا المعممررين حةرروبهم مررن  يررر محابرراة وتةيرريمهم وفررق معررايير مويرروعية، وتجدررب 
المحسررروبية فرررظ إدجررراز الأعمرررال، وتةرررديم المفرررمحة العامرررة لممدرسرررة عمرررد مفرررالحل الخافرررة لتحةيرررق 

ة والفرررفافية فررظ إدجررراز الأعمررال المطموبرررة. كمرررا يحرررص عمرررد تطبيررق مبررردأ الفررور  عدرررد اتخررراذ الدزاهرر
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بعرررض الةررررارات ا داريرررة مرررن خرررلال تفعيرررل بدررروات اتفرررال مفتوحرررة عمرررد جميررر  المسرررتويات، وتزويرررد 
 .المعممين بالمعمومات الكافية  دجاز العمل

أفرارت إلرد أن درجرة ممارسرة الةيرادة ( الترظ 2021واتفةت دتيجة هرذه الدراسرة مر  دراسرة )يرمرة، 
ا يمادية لرد  مردير  مردارس تربيرة بفربة الزربراا مرن وجهرة دظرر المعممرين كادرت متوسرطة، وبرد جراات 

( التررظ 2023جميرر  المجررالات بدرجررة متوسررطة، بيدمررا اختمفررت دتيجررة هررذه الدراسررة مرر  دراسررة )السرركاردة، 
مرردير  المرردارس فررظ مديريررة تربيررة لررواا واد  السررير توفررمت إلررد أن درجررة تطبيررق الةيررادة با يمرران لررد  

( التررظ توفررمت إلررد أن درجررة ممارسررة الةيررادة با يمرران لررد  2019جرراات مرتفعررة، ودراسررة )السررواعدة، 
 .مدير  المدارس الثادوية فظ محافظة م دبا كادت مرتفعة

 
( فا  اساتجاية α=0.05هل توجب فاروق اات بللاة إحصاائية ) :النتائج المتعمقة يالسؤال الثان 

أفراب عينة البّراسة حول برجة ممارسة القيابة ياايمان ف  عوء نظرية اابارة يالقيم لب: مابيري 
المبارس الثانوية ف  محافظاة جارش مان وجهاة نظار معممايهم تعاز: لمتغيارات الجانس  والمؤهال 

 العمم   وعبب سنوات الخبمة؟
 (6الحسرابية والادحرافرات المعياريرة، والجردول )لرجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات 

 يبين ذلك.
 

(: المتوسااطات الحسااايية والنحرافااات المعياريااة لبرجااة ممارسااة القيااابة ياايمااان فاا  عااوء 11جاابول )
نظريااة اابارة يااالقيم لااب: ماابيري الماابارس الثانويااة فاا  محافظااة جاارش ماان وجهااة نظاار معمماايهم حسااب 

 العمم   وعبب سنوات الخبمةمتغيرات الجنس  والمؤهل 
 العبب النحراف المعياري المتوسط الحساي  الفئات المتغيرات

 113 448. 3.35 ذكر الجدس
 197 624. 3.62 أدثد 
 225 617. 3.49 بكالوريوس العممظ المؤهل

 85 465. 3.58 عميا دراسات 
 161 565. 3.69 سدوات 10 من أبل الخدمة سدوات عدد

 149 535. 3.33 ف كثر سدوات 10 
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( تبايدرراو ظاهريرراو فررظ المتوسررطات الحسررابية والادحرافررات المعياريررة لدرجررة ممارسررة 11يبررين الجرردول )
الةيادة با يمان فظ يوا دظرية ا دارة بالةيم لد  مدير  المدارس الثادويرة فرظ محافظرة جررش مرن وجهرة 

العممظ، وعردد سردوات الخدمرة ولبيران دلالرة  دظر معمميهم بسبب اختلا  فيات متنيرات الجدس، والمؤهل
 (.12الفروق ا حفايية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحميل التباين الثلاثظ جدول )

 

(: تحمياال التياااين الثلاثاا  لأثاار الجاانس  والمؤهاال العمماا   وعاابب ساانوات الخبمااة عمااى برجااة 12جاابول )
 ة يالقيم ممارسة القيابة ياايمان ف  عوء نظرية اابار 

 البللة ااحصائية قيمة ف متوسط المريعات برجات الحرية مجموع المريعات مصبر التياين
 000. 29.338 7.945 1 7.945 الجدس

 002. 10.168 2.754 1 2.754 العممظ المؤهل
 000. 57.342 15.530 1 15.530 الخدمة سدوات عدد

   271. 306 82.873 الخط 
    309 103.929 الكمظ

 
 ( الآتظ:7يتبين من الجدول )

 29.338( تعز  لأثر الجردس، حيرث بمنرت بيمرة   α=0.05وجود فروق ذات دلالة إحفايية ) -
، وجرراات الفررروق لفررال  ا درراث. ويعررزو البرراحثون ذلررك إلررد أن 0.000وبدلالررة إحفررايية بمنررت 

دهرررا أكثرررر عاطفيرررة مررر  الجادرررب ا يمرررادظ بفررركل  طبيعرررة الأدثرررد أكثرررر حساسرررية ومفررراعر ربيةرررة، وا 
وايررر  لسرررموكيات مررردير المدرسرررة وفرررفاتل الفخفرررية وا داريرررة وعلاباترررل ا دسرررادية مررر  المعممرررين 

وليررراا الأمرررور والمتمثمرررة بالفررردق والأمادرررة والعررردل والتعررراون، واحتررررام مفررراعر الآخررررين، والطمبرررة وأ
 وكسب فدابتهم بفكل أكثر مما هظ عميل عدد الذكور.

العممررظ، حيررث بمنررت بيمررة    ( تعررز  لأثررر المؤهررلα=0.05وجررود فررروق ذات دلالررة إحفررايية ) -
لفرررال  الدراسرررات العميرررا. وبرررد (، وجررراات الفرررروق 0.002( وبدلالرررة إحفرررايية بمنرررت )10.168)

يعررز  ذلررك إلررد مررد  الرروعظ الفكررر  عدررد المعممررين الررذين لررديهم حفررموا عمررد الدراسررات العميررا ممررا 
يرردل عمررد أهميررة الدراسررة الأكاديميررة العميررا وأن معمماتهررا ذو  المررؤهلات العميررا لررديهم إطررلاع واسرر  

 ستدعظ إحداث التنييرات فظ المدارس.وثةافة عالية فظ المجالات التطويرية والتحسيدية، والتظ ت
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الخدمة، حيرث بمنرت بيمرة  سدوات ( تعز  لمتنير عددα=0.05وجود فروق ذات دلالة إحفايية ) -
( سردوات. وبرد يعرز  ذلرك إلرد مرد  الروعظ 10مرن ) (، وجاات الفروق لفال  أبرل57.342  )

برالةيم ا يماديرة وحرفرهم عمرد  الفكر  عدد المعممين الرذين لرديهم خبررة أبرل ممرا يردل عمرد الترزامهم
تحةيرررق الدزاهرررة والفرررفافية فرررظ تطبيةهرررا فرررظ إدجررراز الأعمرررال والمهرررام المطموبرررة مررردهم بفررردق أمادرررل و 

الترظ توفرمت إلرد عردم وجرود  (2021 تعاملاتهم. اختمفرت دتيجرة هرذه الدراسرة مر  دراسرة )يرمرة،
واتفةرت مر  دراسرة(  تخفرص،فروق ذات دلالة إحفايية تعرز  لمتنيرر الجردس والمؤهرل العممرظ وال

( التررظ أفررارت إلررد وجررود فررروق ذات دلالررة إحفررايية فررظ درجررة الةيررادة با يمرران 2023 السرركاردة،
 تعز  لمتنير الجدس ولفال  ا داث والمؤهل العممظ.

 

 التوصيات

 :أوفد الباحثون بالآتظفظ يوا دتاي  الدراسة، 
ا دارة بررررالةيم ك سررررموب بيرررراد  فعررررال فررررظ التوعيررررة بمفهرررروم الةيررررادة با يمرررران فررررظ يرررروا دظريررررة  -

المرردارس، مررن خررلال بيررام مرردير المدرسررة بعةررد دورات تدريبيررة عررن ماهيررة الةيررادة با يمرران فرررظ 
 يوا دظرية ا دارة بالةيم وأهميتها، والممارسات المرتبطة بها.

الممارسررات تدميرة مهرارات مرردير  المردارس حتررد يرتم مسرراعدتهم فرظ تكروين رؤيررة وايرحة عررن أفيرل  -
 لأبعاد الةيادة با يمان، وترجمتها فظ برام  تدفيذية عممية بابمة لمتطبيق.

، وأثرهرررا ا يجرررابظ فرررظ تطررروير العمميرررة بإلايمررران التوعيرررة المسرررتمرة لمررردير  المررردارس ب هميرررة الةيرررادة -
 ا دارية والتعميمية فظ المدارس.

مسررتةر وآمررن لممعممررين ممررا يرردعكس  العمررل عمررد تحسررين بييررة العمررل مررن خررلال ترروفير مدرراخ تدظيمررظ -
 عمد تدمية الةيم الأخلابية لهم.

إفرراعة ممارسررة الةيررادة با يمرران ودعررم العلابررات ا دسررادية والعدالررة والمسرراواة والدزاهررة والفررفافية  -
 بين المديرين والمعممين فظ المدارس.

يمان وعلابرة ذلرك بربعض الت كيد عمد إجراا المزيد من الدراسات العممية عن ممارسة الةيادة با  -
 المتنيرات المرتبطة ب هدا  المؤسسات التعميمية.
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