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Abstract 

      The study aimed to identify the status que of leadership 

succession planning at Al al-Bayt University from faculty 

members’ points of view, and the impact of the variables of 

gender, years of experience, academic rank, and type of faculty. 

The sample of the study consisted of (165) faculty members 

who were chosen by simple random sampling technique 

during the first semester of the academic year 2024/2025. The 

descriptive survey approach was employed, and a questionnaire 

consisting of (30) items distributed into four domains (planning, 

implementation, professional development, and evaluation) was 

developed and administered to the participants. 

      The study results indicated that the status que of leadership 

succession planning at Al al-Bayt University was low. 

Furthermore, the study results revealed statistically significant 

differences in the mean scores of sample responses due to the variables (gender in favor of 

females, years of experience in favor of less than five years, academic rank in favor of 

lecturer, and faculty in favor of human faculties). 

      In light of the study findings, the researcher provided a set of recommendations, the 

most important of which is working to create and provide a supportive environment for 

leadership and administrative excellence and creativity at the university. 
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 واقع التخطيط للتعاقب الكيادي في جامعة آل البيت 

 مً وجهة ىظر أعضاء هيئة التدريس

مسله قاسه الشرفات
د  حامد المكداديومحن (1)

محند حمد الله الحوامدة (2)
(3)

 

 الأردن. -كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ، ساعد( أستاذ م1)
 .الأردن -أستاذ، كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ( 2)
 .، وزارة التربية والتعميم، الأردن( باحث3)

 ملخص

لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت مددن وج ددة   ددر أع ددا  هي ددة التخطدديط هددد ت الدراسددة تعددر  وا دد        
( 165)وتكو دت عي دة الدراسدة مدن  وأثر متغيرات )الج س، وس وات الخدمدة، والرتبدة الأكاديميدة، والكميدة(.، التدريس

تدددم اختيدددارهم بالطريادددة العبدددوا ية البسددديطة  دددة الف دددل الدراسدددة الأول مدددن العدددام الجدددامعة  ع دددو هي دددة تددددريس
احتدوت تدم اسدتخدام المد  ل الو دفة المسدحة لم  متدع لطبيعدة الدراسدة، وتدم تطدوير اسدتبا ة  د م. و 2024/2025
مجدال الت ميدة الم  يدة، و مجدال الت فيدذ، مجدال التخطديط،  ارة، موزعة عمى أربعة مجالات: وهة )مجال  30)عمى )
د   ددة جامعددة آل البيددت مددن وج ددة   ددر أع ددا  التخطدديط لمتعا ددب الايددا (. وبي ددت  تددا ل الدراسددة بدد ن وا دد التاددويم

 رو ددات ذات دلالددة إح ددا ية بددين المتوسددطات الحسددابية ت عددز   بدرجددة م خف ددة، وأ ددع يوجددد جددا  هي ددة التدددريس
 سدد وات، والرتبددة الأكاديميددة 5مددن    ددة الخدمددة أ ددلل ددال   ، وسدد وات الخدمددة  ددة اا دداثل ددال   لمتغيددر الجدد س

. و ددد أو ددت الدراسددة بمجموعددة مددن التو دديات مددن   ددة الكميددات اا سددا يةل ددال   ، والكميددة  ددة المدددرسل ددال  
 .بي ة داعمة لمتميز واابداع الاياد  واادار   ة الجامعة العمل عمى ت ي ة وتو ير أهم ا:

 

 .آل البيت لتعا ب الاياد ، أع ا  هي ة التدريس، جامعةا :الكممات المفتاحيّة

 
 :المكدمة

الببر  الأساس  دة أيدة مؤسسدة، ولا بدد لممجتمعدات الببدرية مدن  يدادة  ت د   م بدؤو  ا ي عَدّ المورد 
وت اددديم العددددل بي  دددا، لكدددن الكثيدددر مدددن المؤسسدددات  دددد تواجدددع تحدددديات  دددة الو دددول إلدددى  دددورة محدددددة 
ووا دددحة عدددن المربدددحين الم  مدددين لممراكدددز الاياديدددة   المؤسسدددات التدددة لا ت تبدددع إلدددى أهميدددة و ددد  

ستراتيجيات م  مة لمتعا دب الايداد  سدتجد  فسد ا  دة مد زق حايادة، لأ  دا ستخسدر  يادات دا سياسات وا  
السددددداباة وال حادددددة معقدددددا،  التعا دددددب س دددددّ ة مدددددن س ددددد ن الحيددددداة، وهدددددو  ددددداهرة تحددددددث باسدددددتمرار كتعا دددددب 

 .الح ارات، وكذلك الاادة يتعا بون عبر الزمن
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مغددددادرة الوبدددديكة لممددددو فين ذو  الخبددددرة و ددددد تتعددددر  مؤسسددددات التعمدددديم العددددالة لمت ديددددد بسددددبب ال
المسدددؤولين عدددن ت فيدددذ البدددرامل والخددددمات المؤسسدددية. كمدددا أن التخطددديط لمتعا دددب يسددداعد الم  مدددات  دددة 
الاستجابة لممغادرة المحتممة لممو فين ذو  الخبدرة  إذ إن بعد  مؤسسدات التعمديم العدالة لا تمتمدك بدرامل 

وي عَددددّ مف دددوم تخطددديط التعا دددب الايددداد  مدددن المفددداهيم . (Swanson, 2018) كا يدددة لتخطددديط التعا دددب
، وحثدّددع عمدددى  دددرورة وجدددود بدددرامل 1949ااداريدددة التدددة ترجددد  جدددذور  إلدددى كتابدددات ه دددر   دددايول عدددام 

 .(Mokhber, Gigi, Siti, & Rasid, 2017) لتخطيط الموارد الببرية لمم  مات
وممارسددات محددددة لتخطدديط أ ددع يجددب و دد  إطددار وا دد   (Rothwell, 2010) وذكددر روثددل

عدداد وتطدوير الادو  الببدرية الادادرة عمدى  التعا ب الاياد  باعتبار  أحد آليات إدارة الاو  الببرية لتحديدد وا 
تولة الو ا   الايادية  ة المستابل، باعتبدار  أحدد ايليدات الفعّالدة لمعمدل عمدى تطدوير رأس المدال الفكدر  

الت  يمددة. وي عَددّ تخطديط تعا دب الايددادات  مسدفة إداريدة وم  جيددة مدن أجدل جعمدع أكثددر  ددرة عمدى التطدوير 
د يادة لتحديدد وتعزيدز الاددرات والخبدرات ااداريدة لا دراد العداممين الدذين لددي م الماددرة عمدى بدغل م ا ددب 
 يادية  ة المؤسسات، ويؤثر  دة أدا  هدذ  المؤسسدات وم  دا التعميميدة بسدبب التغيدر  دة عمميدة الات دال 

 .ارار التة تحدث داخم او    ال
أن  (Jusoff, Abu Samah, & Abdullah, 2009) ويدر  جوزيد ، وأبدو سدماح، وعبدد اه

دا هدة تعا دب الايدادات، مد  الأخدذ  دة الاعتبدار أن  العممية التة تواجدع الجامعدات والتدة ت عَددّ الأكثدر إلحاحق
ة، إذ إن البادا  عمدى ات دال مد  الجامعة لا تختمد  عدن أ  مؤسسدة أخدر  تسدعى إلدى الر دة والاسدتمراري

البي ددة الخارجيددة، والحفددا  عمددى اليا ددة المسددتمرة لمتو عددات المتغيددرة باسددتمرار، والحفددا  عمددى بددعور متزايددد 
 .بالوعة تجا  احتياجات المجتم  هة الاواعد الأساسية لباا  مؤسسات التعميم العالة

ت لا يات ددر عمددى و دد  الخطددط ( إلددى أن التخطدديط الايدداد   ددة الجامعددا2020وأبددارت عددودة )
ددا الادددرة عمددى توجيددع المددوارد الببددرية والماديددة ببددكل  عّددال لتحايددق  ااسددتراتيجية  حسددب، بددل يبددمل أي ق
الأهدددا  المؤسسددية. و ددد بددات مددن المؤكددد أن المؤسسددات الأكاديميددة التددة تعتمددد عمددى التخطدديط الايدداد  

 .تفتار إلى رؤية  يادية وا حةالم  جة تحاق معدلات أدا  أعمى ماار ةق بتمك التة 
دددا عمدددى الجامعدددات تبّ دددة  مددداذج تخطددديط حديثدددة  و ددة  دددل التحدددولات العالميدددة المتسدددارعة، بدددات لزامق
تعتمدددد عمددددى البيا ددددات وتحميددددل الاتجاهددددات المسددددتابمية ل دددمان جددددودة التعمدددديم العددددالة وتحايددددق الاسددددتدامة 
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، ي خدددذ بعدددين الاعتبدددار المتغيدددرات البي يدددة  المؤسسدددية،  دددالتخطيط الايددداد  ال ددداج  يجدددب أن يكدددون بدددام ق
والتك ولوجيددددة والا ت ددددادية والمددددوارد الببددددرية التددددة تددددؤثر عمددددى م  ومددددة التعمدددديم العددددالة. كمددددا أن تعزيددددز 
التخطيط لمتعا ب الاياد   ة الجامعات يتطمب تكامل الأدوار بين مختمد  المسدتويات ااداريدة، بدد قا مدن 

ادر الأكاديمية واادارية، إذ إن المباركة الفعّالدة مدن جميد  الأطدرا  تسد م الايادات العميا و ولاق إلى الكو 
 .(2020 ة تحسين آليات اتخاذ الارار و مان تحايق الأهدا  ااستراتيجية بكفا ة أكبر )السواعير، 

ومن هذا الم طمق، أ ب  من ال رور  تطوير إستراتيجيات  ياديدة  عّالدة تسدت د إلدى مفداهيم الحوكمدة 
دارة التغييدددر، ب دددد  تعزيدددز الت ا سدددية والابتكدددار داخدددل المؤسسدددات الجامعيدددة،  الايدددادة الربددديدة لا الربددد يدة وا 

تات ددر عمددى إدارة الأزمددات وحددل المبددك ت، بددل تتعددد  ذلددك إلددى إرسددا  رؤيددة وا ددحة تستبددر  المسددتابل 
ية عمددددل تتب اهددددا وتسددددعى  حددددو التحسددددين المسددددتمر مددددن خدددد ل تبّ ددددة التخطدددديط لمتعا ددددب الايدددداد  كاسددددتراتيج

كمدا أن التخطديط لمتعا دب الايداد  يجدب أن يتسدم بالاددرة عمدى  .(Florida & Quinto, 2015) الجامعدات
التكي  م  التحديات المتغيرة، خا ةق  ة  ل الأزمات العالمية التة أ  درت الحاجدة إلدى أ  مدة  يدادة مر دة 

لتسدددتطي  التكيدد  بسدددرعة مددد  أ  مسدددتجدات  م يّدد ة لاسدددت م وتسدددميم د ددة الايدددادة  دددة  دددل ال ددرو  الطار دددة
 (.2021وتاديم حمول مبتكرة ل مان استمرارية العمل بكفا ة )المطير ، والزيد ، 

وتكمن أهمية تخطيط تعا ب الايادات  ة أ  دا تجدذب الادادة الموهدوبين المحتممدين، وت مّدة م دارات م 
ة، لتمكدين الايدادات العميدا مدن الت كدد مدن وتحتف  ب م،    ق عن تحديدد الثغدرات  دة خدط المواهدب الاياديد

أن الأبخاص الم اسبين ي تامون إلى أدوار الايادة ال حيحة  دة الو دت الم اسدب، وأن الفجدوات المحتممدة 
 دددة الممارسدددات الاياديدددة يدددتم ر ددددها مبكدددرقا ومعالجت دددا ببدددكل ي دددمن سدددير العمدددل. كمدددا ي دددد  تخطددديط 

ابميين الدذين يمتمكدون الم دارة والاددرة عمدى بَدغل م ا دب  ياديدة تعا ب الايدادات إلدى اكتبدا  الادادة المسدت
 دة حدال مغدادرة الاا ددد الحدالة لأسدباب الاسدتاالة، أو إ  ددا  الخدمدة، أو حتدى الو داة، ويددتم مدن خد ل هددذ  
 العمميددددة تايدددديم الأ ددددراد لتمريددددر الدددددور الايدددداد  ل ددددم و ددددمان اسددددتمرار  بدددداط المؤسسددددة التعميميددددة بكفددددا ة

(Sanschagrin, 2019). 
وب ددا ق عمددى مددا سددبق،  ددتن  جدداح التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة الجامعددات يعتمددد عمددى مددد  تبّ ددة 
التا يات الحديثة مثدل الدذكا  الا دط اعة وتحميدل البيا دات ال دخمة لددعم عمميدات  د   الادرار وتطدوير 

الدراسدة إلدى الكبد  عدن  الخطط ااستراتيجية، وخا ةق  يما يتعمق بالتعا دب الايداد . وعميدع، هدد ت هدذ 
وا ددد  التخطددديط لمتعا دددب الايددداد   دددة جامعدددة آل البيدددت مدددن وج دددة   دددر أع دددا  هي دددة التددددريس، إذ إن 
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مو دددوع التخطددديط الايددداد   دددة الجامعدددات ي عَددددّ مدددن الا دددايا المحوريدددة التدددة تسدددتدعة اهتمدددام البددداحثين 
لة وتعزيددددز مكا ددددة الجامعددددات  ددددة و ددددّ اع الاددددرار،   ددددرقا لدددددور  الحاسددددم  ددددة تحسددددين جددددودة التعمدددديم العددددا

الت  يفات العالمية. ويسدعى هدذا البحدث إلدى تادديم رؤيدة عمميدة  ا مدة عمدى أسدس بحثيدة متي دة ت سد م  دة 
 .تطوير  ماذج  يادية أكثر كفا ة وابتكارقا لمواكبة متطمبات الع ر الحديث

الدراسدة، تبدديّن ل دم عددم وجددود ومدن خد ل اطد ع البدداحثين عمدى الدراسدات السدداباة ذات ال دمة بمو دوع 
دراسدات سدداباة ت اولددت مو ددوع وا دد  التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت. و يمددا يمددة عددر  

 :لبع  الدراسات العربية والأج بية التة ت اولت مو وع التخطيط لمتعا ب الاياد ، وم  ا
، الفوا دد، والتوج دات حدول دراسدة هدد ت إلدى استكبدا  التحدديات (Villien, 2023) أجدرت  يمدين

تخطدديط التعا ددب بدددين ااداريددين العددداممين حاليقددا  دددة الجامعددات البحثيددة  دددة الجددز  الج دددوبة مددن الولايدددات 
المتحددددة عمدددى مسدددتو  مسددداعد ر ددديس الاسدددم أو أعمدددى. تمدددت دعدددوة عمددددا  الكميدددات، ووكددد   العمددددا ، 

يان عبددر اا تر ددت  ددمّمع الباحددث لتايدديم ورؤسددا  الأ سددام، ومسدداعد  رؤسددا  الأ سددام لممبدداركة  ددة اسددتب
المو دد  تجددا  تخطدديط التعا ددب والتدددريب، باا ددا ة إلددى مجموعددة مت وعددة مددن الخ ددا ص الديمو را يددة 

( ع دددوقا مدددن أع دددا  هي دددة التددددريس. وب دددا ق عمدددى  تدددا ل 46البخ دددية والم  يدددة. بدددارك  دددة الدراسدددة )
ة ولايدددة لويزيا دددا أ  دددروا موا ددد  إيجابيدددة تجدددا  مف دددوم الدراسدددة، تبددديّن أن ااداريدددين الأكددداديميين  دددة جامعددد

تخطدديط التعا ددب، لكدد  م لددم ي   ددروا أ  مبددادرات اجددرا  أ  تخطدديط تعا ددب ب  فسدد م. كمددا بي ددت الدراسددة 
وجود ع  ة بين خبرة أع ا  هي ة التدريس وت ورهم العام لتخطيط التعا دب، حيدث أبدارت ال تدا ل إلدى 

 .ي ة التدريس ترتبط باهتمام أكبر بتخطيط التعا بأن  مة الخبرة لد  أع ا  ه
( دراسددة هددد ت إلددى الكبدد  عددن وا دد  التخطدديط لتعا ددب 2022أجددر  عبددد الغ ددة، أحمددد، وعطددا )

 (Rothwell) الايادات اادارية بمديرية التربية والتعميم بمحا  ة البحر الأحمر  ة  دو   مدوذج روثويدل
( مدددن مددددير  145  ل الو دددفة، وطبّادددوا اسدددتبا ة عمدددى عددددد )لمتعا دددب الدددو يفة. اسدددتخدم البددداحثون المددد

دارات )رأس  دددارب، الغرد دددة، سدددفاجا،  اادارات التعميميدددة وال وعيدددة، ورؤسدددا  الأ سدددام بدددديوان المديريدددة وا 
الا دددير(. وأ  دددرت  تدددا ل الدراسدددة أن وا ددد  التخطددديط لتعا دددب الايدددادات ااداريدددة بمديريدددة التربيدددة والتعمددديم 

الأحمدددر  دددة  دددو   مدددوذج روثويدددل لمتعا دددب الدددو يفة مدددن وج دددة   دددر مددددير  اادارات بمحا  ددة البحدددر 
 .التعميمية وال وعية ورؤسا  الأ سام جا  بدرجة مرتفعة  ة كا ة المجالات
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( دراسة هد ت إلى التعرّ  عمى تخطيط تعا ب الايدادات  دة وزارة التربيدة 2021وأجر  المر طن )
ة من وج ة   در مددير  المددارس  دة محدا  تة عمّدان والزر دا . اسدتخدم والتعميم وع  تع بالأدا  الو يف

( مدديرقا ومدديرة مدن مددير  المددارس 468الباحث الم  ل الو فة الارتباطة، وتكوّ ت عي ة الدراسة مدن )
الحكوميددة  ددة المحددا  تين، وتددم اختيددارهم بالطرياددة العبددوا ية الطبايددة. وأ  ددرت ال تددا ل أن درجددة تخطدديط 

 .لايادات  ة وزارة التربية والتعميم من وج ة   ر مدير  المدارس جا ت بدرجة متوسطةتعا ب ا
( دراسددة هددد ت إلددى التعددرّ  عمددى مسددتو  التخطدديط لمتعا ددب الددو يفة 2021وأجددرت السددميحات )

الفعّددال لددد  الاددادة التربددويين  ددة العا ددمة عمّددان وع  تددع بددالأدا  الددو يفة لممعممددين مددن وج ددة   ددرهم. 
دمت الباحثدددة المددد  ل المسدددحة الارتبددداطة وطدددوّرت أداة لجمددد  البيا دددات ووزعت دددا عمدددى عي دددة بمغدددت اسدددتخ

ددددا ومعممددددة بالطرياددددة العبددددوا ية البسدددديطة. وأ  ددددرت ال تددددا ل أن مسددددتو  التخطدددديط لمتعا ددددب 352) ( معممق
لدددو يفة الدددو يفة الفعّدددال لدددد  الادددادة التربدددويين  دددة العا دددمة عمّدددان جدددا  بمسدددتو  متوسدددط، وأن الأدا  ا

لممعممدددين  دددة العا دددمة عمّدددان جدددا  بمسدددتو  مرتفددد . كمدددا أبدددارت ال تدددا ل إلدددى وجدددود  دددروق ذات دلالدددة 
إح دددا ية حدددول مسدددتو  التخطددديط لمتعا دددب الدددو يفة الفعّدددال ت عدددز  إلدددى متغيدددر المؤهدددل العممدددة وسددد وات 

 .الخبرة، وعدم وجود  روق ذات دلالة إح ا ية ت عز  إلى متغير الج س
( إلددى معر ددة التعا ددب الايدداد  لددد  رؤسددا  الأ سددام الاياديددة 2021السددفيا ة و  دديم )وهددد ت دراسددة 

 ة جامعة جدة: دراسة  وعية. اعتمدت الدراسة عمى الم  ل ال وعة، وتم تطبيا ا عمى عي دة   ددية بمد  
  ( مددن رؤسددا  و ددواب الأ سددام الأكاديميددة. وتو ددمت الدراسددة إلددى أن متطمبددات التعا ددب الايدداد9عددددها )

بالاسددم   ددرت  ددة خمسددة محدداور ر يسددة، هددة: ر دد  الددوعة ب هميددة التعا ددب الايدداد ، الدددورات التدريبيددة، 
المدددوا   والأدلدددة،  ادددل الخبدددرات، وآليدددة التطبيدددق. كمدددا تو دددمت الدراسدددة إلدددى أن معو دددات التعا دددب الايددداد  

عوا ددق بخ دددية، بالاسددم   ددرت مددن خددد ل ث ثددة محدداور ر يسدددة، هددة:  يدداب ثاا ددة التعا دددب الايدداد ، 
 .و ياب الموا   والأدلة ااجرا ية

( إلددددى معر ددددة أثددددر تخطدددديط التعا ددددب  ددددة تطددددوير الايددددادة 2020وهددددد ت دراسددددة م ددددطفى وال يتددددة )
الجامعيددة: دراسددة تطبيايددة ماار ددة لعي ددة مددن الكميددات الحكوميددة والأهميددة  ددة محا  ددة بغددداد. و ددد تددم اسددتخدام 

(  دددردقا مدددن رؤسدددا  الأ سدددام  دددة الجامعدددات 115 دددة الدراسدددة مدددن )المددد  ل الو دددفة التحميمدددة، وتكوّ دددت عي
الحكومية والكميات الأهمية  ة محا  ة بغدداد. وكا دت أبدرز ال تدا ل وجدود تد ثير لتخطديط التعا دب  دة تطدوير 

 .الايادة الجامعية  ة عي ة الكميات الحكومية، بي ما   ر هذا الت ثير  عيفقا  ة الكميات الأهمية المبحوثة
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( دراسدددة هدددد ت إلدددى التعدددرّ  عمدددى درجدددة تعا دددب الايدددادات الأكاديميدددة  دددة 2020ر  السدددواعير )وأجددد
الجامعات الأرد ية الخا ة  ة محا  ة العا دمة عمّدان وع  ت دا بدتدارة ال دراع الت  يمدة مدن وج دة   در 

ع دو هي ددة ( 278أع دا  هي دة التددريس. وتدم تطدوير اسدتبا ة لجمد  البيا دات، وتكوّ دت عي دة الدراسدة مدن )
تدددريس  ددة الجامعددات الأرد يددة الخا ددة  ددة محا  ددة العا ددمة عمّددان. وأ  ددرت ال تددا ل أن درجددة تعا ددب 
الايددادات الأكاديميددة  ددة الجامعددات الأرد يددة الخا ددة  ددة محا  ددة العا ددمة عمّددان جددا ت بدرجددة متوسددطة. 

دات الأكاديميددة ومسددتو  إدارة كمددا أبددارت ال تددا ل إلددى وجددود ع  ددة إيجابيددة بددين درجددة ممارسددة تعا ددب الايددا
ال دددراع الت  يمدددة، وعددددم وجدددود  دددروق ذات دلالدددة إح دددا ية ت عدددز  إلدددى متغيدددر الرتبدددة الأكاديميدددة وسددد وات 

 .الخبرة، ووجود  روق ذات دلالة إح ا ية ت عز  إلى متغير الج س ول ال  الذكور
المددو فين  دراسددة هددد ت إلددى التعددرّ  عمددى ت ددورات (Swanson, 2018) وأجددرت سوا سددون

حدول تخطديط التعا ددب  دة التعمدديم العدالة: دراسددة حالدة  وعيددة. حيدث تادددم مؤسسدات التعمدديم العدالة بددرامل 
وخدددمات لدددعم التطددور البخ ددة والم  ددة والمجتمعددة. ومدد  ذلددك،  اددد اسددتخدمت هددذ  الدراسددة ال وعيددة 

ط لمتعا ددب. تددم إجددرا  م  جيددة دراسددة حالددة لمو دد  واحددد لفحددص ت ددورات المددو فين  يمددا يتعمددق بددالتخطي
مااب ت ببع م ّ مة مد  مبداركين مدؤهمين  دة البحدث، وتدم تحميدل بيا دات الماداب ت مدن خد ل اسدتخدام 
الم ح ددات الميدا يددة والبيا ددات الموجددودة التددة تددم الح ددول عمي ددا مددن الأدبيددات العمميددة والم  يددة. وأدرك 

 ددب  يددر موجددود. باا ددا ة إلددى ذلددك، اعتاددد المو فددون  ددة المؤسسددة التددة تددم بحث ددا أن التخطدديط لمتعا
المو فون أن أوجع الا ور  ة التخطيط لمتعا ب تعيق  درة المؤسسدة عمدى الاسدتجابة لمتغييدر، والم دة 
 ددددمقا، وت فيدددذ م مت دددا، وخدمدددة أ دددحاب الم دددمحة. وأخيدددرقا، رأ  المو فدددون أن تطدددوير بر دددامل لمتخطددديط 

ة. وتمددت الاسددتفادة مدن ال تددا ل  ددة مجدالات الأعمددال والمددوارد لمتعا دب سدديكون لدع تدد ثير اسددتراتيجة إيجداب
 .الببرية والتعميم العالة
دراسدة هدد ت إلدى التعدرّ  عمدى دور التخطديط التعدا بة لمايدادات  (Keller, 2018) وأجدر  كيمدر

 ددة كميددات وجامعددات ولايددة مي يسددوتا  ددة أمريكددا، وتحديددد التحددديات التددة تم دد  الجامعددات مددن التخطدديط 
لمتعا ددب الايدداد . و ددد اسددتخدمت الدراسددة المدد  ل ال ددوعة مددن خدد ل استكبددا  مبدداركة الجامعددات  ددة 
بر امل تجريبة لم  ام، واعتمدت الماابمة ك داة لمدراسة. وتو مت  تا ل الدراسة إلدى وجدود خطدط لتعا دب 

 .الايادات  ة الجامعة
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كبد  الع  دة بدين تخطديط  دراسة هد ت إلى (Ishak & Kamil, 2016) وأجر  إسحاق وكامل
( جامعددة حكوميددة  ددة ماليزيددا باسددتخدام 19تعا ددب الايددادات والت بددؤ بددع. و ددد أ جريددت هددذ  الدراسددة عمددى )

 المدد  ل الو ددفة التحميمددة، حيددث تكوّ ددت عي ددة الدراسددة مددن جميدد  المسددؤولين ااداريددين مددن حممددة الرتددب
(N41 to N54) .دة  عاليدة عمميدة تعا دب الايدادات ر دم أن  وتو دمت الدراسدة إلدى أن اادارة لا تدؤثر 
 .كمي ما مرتبط بايخر

هددد ت إلددى التعددرّ  عمددى الخ ددا ص الت  يميددة  (Neefe, 2009) و ددة دراسددة أجرت ددا  يدد 
لمتخطدديط الاسددتراتيجة وتخطدديط التعا ددب الايدداد  واادارة الم  يددة وأثرهددا  ددة تو يدد  الاددادة الأكدداديميين. 

 دة الولايدات المتحددة الأمريكيدة، والمكوّ دة  (Minnesota) جامعدة مي يسدوتا و د أ جريت هذ  الدراسة عمدى
( ر ددديس  سدددم وعميدددد ومسددداعد  عميدددد و دددواب 236( كميدددة، حيدددث تكوّ دددت عي دددة الدراسدددة مدددن )16مدددن )

الددر يس. وتو ددمت الدراسددة إلددى وجددود ع  ددة مبابددرة بددين   ددل عمميددة التخطدديط الاسددتراتيجة والتعا ددب 
ال تا ل   وج تجارب تطوير الم ارات الايادية التة تادم ا الكميدة.  دة حدين لدم تجدد  الاياد ، كما أ  رت

 .الدراسة أ  ع  ة بين الخ ا ص الت  يمية لمتخطيط الاستراتيجة وتخطيط التعا ب واادارة الم  ية
( دراسة هد ت التعر  إلى البحدث  دة الأسداليب المتبعدة  دة Richards, 2009وأجر  ريتبارد )

اتيجيات التعا ب الاياد   ة التعميم العالة، و د أجريدت هدذ  الدراسدة  دة الولايدات المتحددة الأمريكيدة، إستر 
حيث تكو ت العي ة من الجامعدات الحكوميدة والخا دة مدن خد ل اسدتخدام أسدموب الماداب ت البخ دية، 

 مية التعا ب الاياد .وتو مت الدراسة إلى أن كثيراق من المؤسسات الأكاديمية ليس ل ا خطط رسمية لعم
 

  موقع الدراسة الحالية بالنسبة لمدراسات السابقة 
تدددددمّ الا تفددددداع مدددددن الدراسدددددات السددددداباة الأج بيدددددة والعربيدددددة مدددددن حيدددددث الأدب ال  دددددر ، والأداة 

(، ودراسددة )السددفيا ة 2020المسددتخدمة، واختيددار مدد  ل الدراسددة، مثددل دراسددة )م ددطفى وال يتددة، 
ومدا يميدز هدذ  الدراسدة عدن (Ishak & Kamil, 2016)  حاق وكامدل(، ودراسدة إسد2021و  ديم، 

 يرها من الدراسات الأخر  أ  ا من الدراسات الجديدة والاميمة التة اهتمت بمو وع وا   التخطديط 
لمتعا ددددب الايدددداد ، كمددددا أن مو ددددوع هددددذ  الدراسددددة يتسددددم بالحداثددددة ويمثددددل اتجاهقددددا را دددددقا  ددددة اادارة 

هددذ  الدراسددة لمحاولددة التعددرّ  إلددى وا دد  التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة  المعا ددرة. ومددن ه ددا جددا ت
 .جامعة آل البيت من وج ة   ر أع ا  هي ة التدريس
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 :مشكلة الدراسة
ي عَدددّ التخطدديط لمتعا ددب الايدداد  ع  ددرقا حيويقددا ل ددمان اسددتدامة الأدا  المؤسسددة وتحايددق الأهدددا  

ن الايدادات المؤهمدة لبدغل الم ا دب الاياديدة، ممدا يحدد مدن ااستراتيجية لمجامعات، حيث يسداهم  دة تد مي
الفجوات الاياديدة وي دمن اسدتمرارية العمدل بكفدا ة و عاليدة. ور دم الأهميدة المتزايددة ل دذا التخطديط، إلا أن 
العديددد مددن المؤسسددات الأكاديميددة، وم  ددا الجامعددات الأرد يددة، تواجددع تحددديات تتعمددق بغيدداب إسددتراتيجيات 

 دب الايداد ، و ددرة بدرامل إعدداد الايدادات، ممدا  دد يدؤثر سدمبقا  دة الأدا  المؤسسدة. إذ تبدير وا حة لمتعا
بعددد  الدراسدددات السددداباة إلدددى أن ه ددداك   دددورقا  دددة تطبيدددق التخطددديط لمتعا دددب الايددداد   دددة المؤسسدددات 

كو كمدا أكدد تاريدر اليو سد. (Jackson, 2017) التعميمية، إ ا ة إلى  ع  سياسات الت هيدل والتددريب
( أن  يدداب التخطدديط الفعّددال لمتعا ددب الايدداد  يددؤد  إلددى عدددم اسددتارار إدار ، وا خفددا  مسددتو  2019)

( التدددة أو دددحت تخطددديط 2024الحوكمدددة  دددة المؤسسدددات الأكاديميدددة. وكدددذلك دراسدددة الأبدددار ويوسددد  )
 .تعا ب الايادات الأكاديمية بجامعة الأزهر  ة  و  متطمبات التحول الر مة

المحور  الذ  تمعبع الايادة الجامعية  ة تحايق الأهدا  ااستراتيجية،  دتن هدذ  و  رقا لمدور 
الدراسة سعت إلى تبخيص وا   التخطيط لمتعا ب الاياد   ة جامعة آل البيت، وتادديم التو ديات 

 .التة تس م  ة تحسي ع وتعزيز  و اقا لأ  ل الممارسات اادارية العالمية
 

 :أسئلة الدراسة
  الدراسة ااجابة عن الأس مة ايتية:حاولت 

 ؟التخطيط لمتعا ب الاياد   ة جامعة آل البيت من وج ة   ر أع ا  هي ة التدريس وا  ما  -1
( بدين اسدتجابات أع دا  هي دة α ≤ 0.05هل توجد  روق ذات دلالة إح ا ية ع دد مسدتو  الدلالدة ) -2

التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت مددن وج ددة   ددر أع ددا  هي ددة  وا دد التدددريس حددول 
 الأكاديمية، والكمية(؟تعز  لاخت   متغيرات: )الج س، س وات الخدمة، الرتبة  التدريس

 

 أهداف الدراسة

 :هد ت هذ  الدراسة التعر  إلى ايتة
 .التخطيط لمتعا ب الاياد   ة جامعة آل البيت من وج ة   ر أع ا  هي ة التدريس وا   -1
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التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة  وا دد الاخت  ددات بددين اسددتجابات أع ددا  هي ددة التدددريس حددول  -2
، تعدز  لاخدت   متغيدرات: )الجد س، جامعة آل البيت من وج ة   ر أع دا  هي دة التددريس

 اديميّة، والكمية(.س وات الخدمة، الرتبة الأك
 

 :أهنية الدراسة

ي عدّ التخطيط لمتعا ب الاياد  ع  رقا أساسيقا  ة اسدتدامة المؤسسدات الأكاديميدة، خا دةق  دة 
الجامعددات التددة تعتمدددد عمددى الكفددا ات الاياديدددة ل ددمان تحايددق أهددددا  ا التعميميددة وااداريددة، وتددد تة 
 أهميددة هددذا البحددث حددول توا دد  التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددتت مددن عدددة جوا ددب

 ر يسية، م  ا: 
يسدداعد التخطدديط الفعّددال لمتعا ددب الايدداد   ددة  ددمان ا تاددال سددمس    إذتعزيددز الاسددتارار المؤسسددة -

 لمايادات الجامعية، مما يحدّ من الا طرابات اادارية ويحا   عمى استمرارية الأدا  المؤسسة.
جاهزيدة الجامعدة اعدداد تطوير الكفدا ات الاياديدة  إذ يسداهم البحدث  دة تسدميط ال دو  عمدى مدد   -

داريدددين مدددؤهمين لبدددغل الم ا دددب الاياديدددة مسدددتاب ق، ممدددا يعدددزز مدددن جدددودة اادارة   دددادة أكددداديميين وا 
 الأكاديمية.

تحايدق الحوكمدة الربديدة  إذ يسدد م التخطديط الجيدد لمتعا ددب  دة تعزيدز مبددادئ البدفا ية والعدالدة  ددة  -
 عالة.تعيين الايادات، مما يدعم الحوكمة الجامعية الف

مواكبددددة التغيددددرات والتحددددديات  إذ يؤمددددل أن يسدددداعد البحددددث  ددددة تايدددديم مددددد   دددددرة الجامعددددة عمددددى  -
الاستجابة لمتحديات المتغيرة، سوا ق  ة البي دة التعميميدة أو ااداريدة، مدن خد ل وجدود خطدط تعا دب 

 وا حة ومدروسة.
ترحدددات وتو ددديات تادددديم تو ددديات لتحسدددين السياسدددات  إذ يؤمدددل أن يسددداهم البحدددث  دددة تادددديم ما -

عمميدة يمكددن لدد دارة الجامعيددة الاسدتفادة م  ددا لتطددوير آليددات التخطديط لمتعا ددب الايدداد ، ممددا يعددزز 
 من استدامة الأدا  المؤسسة.

سددددّ الفجددددوة البحثيدددة   مو ددددوع التخطددديط لمتعا ددددب الايدددداد   دددة الجامعددددات العربيدددة ي عددددد مددددن  -
الأدبيدات الة  دتن هدذا البحدث يسد م  دة إثدرا  المجالات التة تحتاج إلى مزيد من الدراسدة، وبالتد

 العممية ذات ال مة.
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 حدود الدراسة

 تتو   حدود الدراسة بما يمة:
 التخطيط لمتعا ب الاياد . وا  : ا ت رت الدراسة عمى دراسة مو وع الحد الموضوعي

 : طبات هذ  الدراسة  ة جامعة آل البيت،  ة المممكة الأرد ية ال ابمية.الحد المكاني
 .2024/2025تم ت فيذ إجرا ات الدراسة  ة الف ل الدراسة الأول من العام الدراسة  الحد الزماني:
 : تم تطبيق هذ  الدراسة عمى أع ا  هي ة التدريس  ة جامعة آل البيت.الحد البشري

 

 :مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 تطمبت الدراسة التعري  بالم طمحات ايتية:
سدتراتيجيات إداريدة، ت دمن وجدود  دادة بددلا   لمتعاقب القيادي:التخطيط  تهو عمميدة و د  خطدط وا 

 ة المؤسسة  ة حال  ياب الاادة الحاليين سدوا  بالاسدتغ ا  عد  م مدن  بدل اادارة العميدا، أو مالدك 
المؤسسددة، أو تااعدددهم، أو تعا ددددهم مدد  مؤسسدددة أخددر ، وتعددد وسددديمة لمحفددا  عمدددى   ددل المؤسسدددة 

 (. 2020:17طويرها. )السواعير، و مان ت
: هددو الدرجددة التددة ح ددمت عمي ددا جامعددة آل البيددت مددن ويعرررا التخطرريط لمتعاقررب القيررادي إ را يررا  

خددد ل إجابدددات أع دددا  هي دددة التددددريس عمدددى  ادددرات الاسدددتبا ة المعددددة ل دددذا ال دددد  والمتعمادددة بوا ددد  
ن عمميدة اسدتمرارية الايدادة مد  التخطيط لمتعا ب الاياد ، حيث تعتبر عممية وا دحة وم  مدة ت دم

 تحسين الأدا  لمعاممين. 
 الكدوادر الأكاديميّدة المسدؤولون عدن التددريس، والبحدث العممدة، واابدرا  الأكداديمة أعضاء ىي ة التدريس:

  ة مختم  الكميات والتخ  ات.
 

 :ميهجيّة الدِّراسة
لتحايددق أهدددا  الد راسددة تددمّ اسددتخدام المدد  ل الو ددفةّ المسددحة  إذ ي عددد الأكثددر م   مددة ل ددذا 

التخطديط لمتعا دب الايداد   دة جامعدة آل البيدت  وا د ال وع من الد راسات، وذلك ب د  التعدر  إلدى 
 . من وج ة   ر أع ا  هي ة التدريس
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 :مُجتنع الدِّراسة
عددددهم والبددال  أع ددا  هي ددة التدددريس  ددة جامعددة آل البيددت تكددون م جتمدد  الد راسددة مددن جميدد  

ح ا يات التة تمّ التو ل ل ا من المو   الرسدمة لجامعدة آل البيدت ، وذلك و ااق ل ( ع واق 457)
 .م2024/2025لمعام الدراسة 

 

 :عيية الدِّراسة
لكترو يداق، وتدم لتحايق أهدا  الد راسة تمّ توزي  أداة الد راسة )الاستبا ة( عمى مجتم  الدر  اسدة ور يداق وا 

جمددددددد  الاسدددددددتبا ات الم سدددددددترجعة الاابمدددددددة لعمميدددددددة التحميدددددددل خددددددد ل الف دددددددل الدراسدددددددة الأول مدددددددن العدددددددام 
%( مدن 36والتدة مثمدت مدا  سدبتع حدوالة ) ع و هي دة تددريس،( 165والم كو ة من ) (م2024/2025)

 إذ تدددمّ اختيدددار أ دددراد العي دددة بالطريادددة العبدددوا ية البسددديطة مدددن م جتمددد  الدّراسدددة، ،م جتمددد  الدّراسدددة الأ دددمة
 لأ راد العي ة: الأساسية( يو   توزي  أ راد الدّراسة و ااق لمم تغيرات الديمو را ية 1والجدول ر م )

 

 ة."توزع أفراد عينة الدراسة حسب ال نس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكمي 1"ال دول 
 النسبة الم وية من عينة الدراسة العدد المتغير
 
 الج س

 % 80 132 ذكور
 % 20 33 إ اث
 % 100 165 الكمي

 
 س وات الخدمة

 

 % 14.5 24 ( س وات5أ ل من )
 % 14.5 24 ( س وات10( إلى أ ل من )5من )

 % 71 117 ( س وات   كثر10)
 % 111 165 الكمي

 
 

 الرتبة الأكاديمية

 % 47 78 أستاذ دكتور
 % 14.5 24 أستاذ مبارك
 % 34.5 57 أستاذ مساعد
 % 03.6 6 مدرس
 % 100 165 الكمي

 
 الكمية

 % 34.5 57 عممية
 % 65 108 إ سا ية
 % 111 165 الكمي
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 :أداة الدراسة
ن الجدز   الأول مدن تم تطوير أداة لاياس متغيرات الدراسة، وهة مكوّ ة مدن جدزأين  حيدث تَكدول

ن مدددن ) (  اددرة لايددداس وا دد  التخطددديط 30البيا ددات البخ ددية، أمدددا الجددز  الثدددا ة مددن الأداة  ادددد تَكددول
لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت مددن وج ددة   ددر أع ددا  هي ددة التدددريس، موزلعددة عمددى أربعددة 

ويم(، وذلدددك مجددالات، وهدددة: )مجدددال التخطدديط، مجدددال الت فيدددذ، مجددال الت ميدددة الم  يدددة، ومجددال التاددد
بددددالرجوع إلددددى الأدب ال  ددددر  والدراسددددات السدددداباة ذات الع  ددددة، وم  ددددا دراسددددة م ددددطفى وال يتددددة 

 .(2021) (، ودراسة السفيا ة و  يم2020)
 

  صدق الأداة:
تددم التحاددق مددن  دددق أداة الدراسددة بطرياددة  دددق المحتددو ، وذلددك بعر دد ا عمددى عدددد مددن 

اادارة التربويددة، وأ ددول التربيددة، والايدداس والتاددويم، والمغددة ( مددن أسدداتذة 8المحكمددين البددال  عددددهم )
العربيددة مددن أسدداتذة الجامعددات الأرد يددة. و ددد ط مددب مددن المحكمددين ت اددي  الأداة ومراجعت ددا مددن حيددث 
درجددددة و ددددوح الفاددددرات، وجددددودة ال دددديا ة المغويددددة، ودرجددددة ا تمددددا  الفاددددرات لممجددددال الددددذ  تايسددددع، 

 ادرة يدرون أ  دا لا ت حادّق ال دد  مدن الأداة. وبعدد جمد  البيا دات  باا دا ة إلدى تعدديل أو حدذ  أ 
%( مددن المحكمددين، حيددث كا ددت 80مددن المحكمددين، أ عيدددت  دديا ة الأداة و ددق مددا توا ددق عميددع )

(  ادرة لايداس وا د  التخطديط لمتعا دب الايداد   دة جامعدة آل البيدت مدن وج دة 33الأداة مكوّ ة من )
 .(  ارة ب ا ق عمى آرا  المحكمين30تعديم ا لت ب  )  ر أع ا  هي ة التدريس، وتم 

 

 صدق البناء: 
لاسددتخراج دلالات  دددق الب ددا  لممايدداس، اسددتخرجت معددام ت ارتبدداط كددل  اددرة وبددين الدرجددة 
الكمية، وبين كل  ارة وارتباط ا بالمجدال التدة ت تمدة إليدع، وبدين المجدالات ببع د ا والدرجدة الكميدة، 

( ع ددواق، و ددد تراوحددت معدددام ت 25خددارج عي ددة الدراسدددة تكو ددت مددن ) ددة عي ددة اسددتط عية مددن 
( والجددول 0.96 - 0.63(، وم  المجال )0.96 - 0.60ارتباط الفارات م  الأداة ككل ما بين )

 ( يبين ذلك.2)
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 التي تنتمي إليو والم الوالدر ة الكمية  الفقرة( معاملات الارتباط بين 2 دول)

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط
 مع الم ال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط
 مع الم ال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط
 مع الم ال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 .663** .606** 11 .846** .803** 21 .907** .820** 
2 .854** .763** 12 .832** .826** 22 .915** .945** 
3 .898** .876** 13 .794** .710** 23 .966** .963** 
4 .850** .828** 14 .928** .942** 24 .941** .911** 
5 .863** .798** 15 .727** .700** 25 .956** .956** 
6 .906** .783** 16 .696** .762** 26 .950** .935** 
7 .840** .889** 17 .772** .718** 27 .911** .898** 
8 .630** .580** 18 .881** .778** 28 .931** .922** 
9 .934** .921** 19 .826** .777** 29 .767** .758** 
10 .824** .859** 20 .903** .830** 30 .872** .828** 

 (.0.05دالة إح ا يا ع د مستو  الدلالة )   *
 (.0.01دالة إح ا يا ع د مستو  الدلالة )**

  
، ولدذلك ودالدة إح دا يا وتجدر اابارة أن جمي  معام ت الارتباط كا ت ذات درجات مابولة

 لم يتم حذ  أ  من هذ  الفارات.
 ع د ابب المجدالاتمعدام ت الارتبداط بدين ، و الدرجة الكميدةب المجال ارتباطمعامل  كما تم استخراج 

  .والجدول التالة يبين ذلك
 

 الدر ة الكميةبعضيا و بب الم الاتمعاملات الارتباط بين  (3)  دول

 التخطيطم ال  
م ال 
 التنفيذ

م ال التنمية 
 المينية

التخطيط لمتعاقب  التقويمم ال 
 الوظيفي

     1 التخطيطمجال 
    1 **879. مجال الت فيذ

   1 **925. **844. الت مية الم  يةمجال 
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 الدر ة الكميةبعضيا و بب الم الاتمعاملات الارتباط بين  (3)  دول

م ال  التخطيطم ال  
 التنفيذ

م ال التنمية 
 المينية

التخطيط لمتعاقب  التقويمم ال 
 الوظيفي

  1 **920. **956. **911. التاويممجال 
 1 **983. **956. **976. **941. التخطيط لمتعا ب الو يفة

 (.0.05دالة إح ا يا ع د مستو  الدلالة )   *
 (.0.01دالة إح ا يا ع د مستو  الدلالة )**

 

مما ، ودالة إح ا يا أن جمي  معام ت الارتباط كا ت ذات درجات مابولة (3يبين الجدول ) 
 .من  دق الب ا يبير إلى درجة م اسبة 

 

  الأداة:ثبات 
 تدم التحادق مدن ثبدات الأداة مدن خد ل احتسدداب معامدل الاتسداق الدداخمة )كرو بداخ ألفدا( لممجددالات

 ( يبين ذلك4والجدول )
 "معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا لمم الات." 4ال دول 

 كرونباخ ألفا الاتساق الداخمي الم ال
 0.93 مجال التخطيط

 0.92 الت فيذمجال 
 0.93 مجال الت مية الم  ية

 0.96 مجال التاويم

 
 : المعالجة الإحصائية

 :لتفري  البيا ات ل جابة عن أس مة الدراسة عمى ال حو الاتة (SPSS) است خدِم البر امل ااح ا ة
 .ل جابة عن السؤال الاول است خدِمت المتوسطات الحسابية، والا حرا ات المعيارية -
جدرا  تحميدل  - ل جابة عن السؤال الثدا ة اسدت خدِمت المتوسدطات الحسدابية، والا حرا دات المعياريدة، وا 

  .LSDالتباين المتعدد، واختبار 
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 :المعيار الإحصائي
تدم اعتمداد سددمم ليكدرت الخماسددة لت دحي  أدوات الدراسددة، بتعطدا  كددل  ادرة مددن  اراتدع درجددة  

كبيدرة جدداق، بدرجدة كبيدرة، بدرجدة متوسدطة، بدرجدة م خف دة، بدرجة )واحدة من بين درجاتع الخمس 
( عمدى الترتيددب، و دد تددم اعتمداد المايدداس 1، 2، 3، 4، 5وهدة تمثددل ر ميداق ) (بدرجدة م خف دة جددداق 

 ايتة لأ را  تحميل ال تا ل:
 م خف ة  2.33 -1.00من 
  متوسطة  3.67 -2.34 من
 مرتفعة  5.00 -3.68 من

 من خ ل استخدام المعادلة التالية:و د تم احتساب الماياس 
( 1-5= )( 3عددد الف ددات المطموبددة ) (/(1الحددد الأد ددى لممايداس ) -( 5الحدد الأعمددى لممايداس )(
/3 =1.33  

 إلى   اية كل   ة. (1.33)ومن ثم إ ا ة الجواب 
 

 :  ىتائج أسئلة الدراسة
 :تو مت الدراسة إلى ال تا ل ايتية وحسب تسمسل أس مت ا

 

التخطيط لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية  ما واقع :النتا ج المتعمقة بالسؤال الأول
 نظر أعضاء ىي ة التدريس؟

التخطددديط  ل جابدددة عدددن هدددذا السدددؤال اسدددت خرِجت المتوسدددطات الحسدددابية والا حرا دددات المعياريدددة لوا ددد    -
 ( يو   ذلك.5والجدول ) ،هي ة التدريس لمتعا ب الاياد   ة جامعة آل البيت من وج ة   ر أع ا 

 المتوسطات الحسرابية، والانحرافرات المعياريرة، والرتبرة، والدر رة، لاسرت ابات عينرة الدراسرة عرن م رالات واقرع 5"ال دول 
 مرتبة تنازليا ."التخطيط لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس 

 الدر ة الانحراا المعياري المتوسط الحسابي الم ال الرقم الترتيب
 متوسطة 88. 2.34 مجال الت فيذ 2 1
 م خف ة 80. 2.31 مجال التخطيط 1 2
 م خف ة 89. 2.26 مجال التاويم 4 3
 م خف ة 81. 2.18 مجال الت مية الم  ية 3 4

 م خف ة 82. 2.27 الأداة ككل



 د المكدادي ومحند الحوامدةومسله الشرفات ومحن ................................................................... واقع التخطيط للتعاقب

 

 

 

  (767)                                                                  و5202 ،3 العدد، 4  المجلد الميارة،
 

 

التخطدديط لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت مددن  لوا دد ( أن الدرجددة الكميددة 5يبددين الجدددول )
( وبدا حرا  2.27جدا ت بدرجدة م خف دة، وبمتوسدط حسدابة بمد  )وج ة   ر أع ا  هي ة التددريس 

(، حيددث 2.34 - 2.18( وتراوحددت المتوسددطات الحسددابية لممجددالات مددا بددين )0.82معيددار  مادددار  )
(، وبدا حرا  معيدار  ماددار  2.34متوسدط حسدابة بمد  ) (  دة الرتبدة الأولدى بد عمىالت فيدذجا  مجال )

(  دددة الرتبدددة الأخيدددرة بمتوسدددط حسدددابة بمددد  الت ميدددة الم  يدددة(، وبدرجدددة متوسدددطة، وجدددا  مجدددال )0.88)
 (، وبدرجة م خف ة. 0.81(، وبا حرا  معيار  مادار  )2.18)

سِددبت المتوسددطات الحسددابية والا حرا ددات المعياريددة لتاددديرات أ ددراد  عي ددة الدراسددة عمددى و ددد ح 
  : ارات كل مجال م فرداق وحسب ترتيب المجالات  ة الأداة، حيث كا ت عمى ال حو ايتة

 

است خرِجت المتوسطات الحسابية، والا حرا ات المعياريدة، والرتبدة، والدرجدة،  التخطيط الم ال الأول:
 .( يو   ذلك6، والجدول )مجال التخطيطلفارات 

 

 

( المتوسرطات الحسرابية، والانحرافرات المعياريرة، والرتبرة، والدر رة، لاسرت ابات عينرة الدراسرة عرن فقررات 6"ال دول )
المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب مرتبة تنازليا ." التخطيطم ال 

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

 الدر ة
بت فيدددذ سياسدددة تادددوم الجامعدددة بتخطددديط و ددديا ة ااسدددتراتيجيات المتعمادددة  4 1

 تعا ب الايادات ببكل دور .
 متوسطة 1.00 2.48

 متوسطة 1.11 2.41 ت   الجامعة التخطيط لمتعا ب الاياد   من رؤيت ا المستابمية. 3 2
تحرص الجامعة عمى تكامل عممية التخطيط لمتعا ب الاياد  مد  أ  مدة  7 3

 وتعميمات بعب دا رة الموارد الببرية.
 م خف ة 89. 2.32

 م خف ة 1.04 2.32 يتم تحديد الو ا   الايادية المراد إح ل ا مسبااق. 1 3
 م خف ة 1.04 2.27 تاوم الجامعة بمراجعة متطمبات الموا   الايادية المراد ااح ل  ي ا. 2 5
تعتمددد الجامعدددة عمددى خطدددط الت بددؤ الدددو يفة لتحديددد احتياجدددات اادارات  6 6

 المؤهمة. المختمفة من الكوادر الايادية
 م خف ة 95. 2.25

تعتمدددد الجامعدددة عمدددى تحميدددل البيا دددات الحاليدددة لمت بدددؤ بدددالفجوات الو يفيدددة  5 7
 المستابمية.

 م خف ة 85. 2.14

 م خف ة 80. 2.31 ككل م ال التخطيط
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( حيددددث 2.48 – 2.14( أن المتوسدددطات الحسدددابية  دددد تراوحدددت مدددا بدددين )6يبدددين الجددددول )
(، 1.00(، وبددددا حرا  معيددددار  )2.48(  ددددة الرتبددددة الأولددددى وبمتوسددددط حسددددابة )4جددددا ت الفاددددرة )

(، وبا حرا  معيار  2.14( بالرتبة الأخيرة، وبمتوسط حسابة )5وبدرجة متوسطة، وجا ت الفارة )
(، 2.31خف دددة. وبمددد  المتوسدددط الحسدددابة لمدرجدددة الكميدددة لمجدددال التخطددديط )(، وبدرجدددة م 0.85)

 (، وبدرجة م خف ة. 0.80وبا حرا  معيار  )
 

است خرِجت المتوسطات الحسدابية، والا حرا دات المعياريدة، والرتبدة، والدرجدة،  :التنفيذالم ال الثاني: 
 ( يو   ذلك.7، والجدول )الت فيذ لفارات مجال

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدر ة لاست ابات عينة الدراسة عرن فقررات م رال 7"ال دول )
 مرتبة تنازليا ." التنفيذ
المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

 الدر ة

 متوسطة 1.10 2.57 المالية.تراعة الجامعة ع د إح ل الو ا   الايادية مواز ت ا  13 1
تاددوم الجامعددة بتادددير احتياجات ددا مددن الايددادات ب ددا ق عمددى التغيددرات  11 2

  ة البرامل الدراسية.
 متوسطة 1.15 2.45

تراعدددددة الجامعددددددة  ددددددة عمميددددددة ااحددددد ل الو دددددد  الددددددو يفة لبددددددغل  10 3
 الايادية. الو ا  

 متوسطة 96. 2.41

الاياد   ة تحسدين الأدا  المؤسسدة تس م برامل التخطيط لمتعا ب  14 4
  ة الجامعة.

 متوسطة 1.08 2.39

تختددار الجامعددة المربددحين لتددولة الو ددا   الاياديددة حسددب الكفددا ة  9 4
 والجدارة.

 متوسطة 1.22 2.39

تحددرص الجامعددة عمددى تددو ير بي ددة تزيددد مددن ا تمددا  وولا  العدداممين  12 6
 ور بت م لتولة الو ا   الايادية.

 م خف ة 1.11 2.11

 م خف ة 88. 2.04 تختار الجامعة المربحين لتولة الو ا   الايادية حسب الأ دمية. 8 7
 متوسطة 88. 2.34 ككل الت فيذ مجال

 
( حيددث جددا ت 2.57 – 2.04( أن المتوسددطات الحسددابية  ددد تراوحددت مددا بددين )7يبددين الجدددول )

وبدرجدددددة (، 1.10(، وبدددددا حرا  معيدددددار  )2.57(  دددددة الرتبدددددة الأولدددددى، وبمتوسدددددط حسدددددابة )13الفادددددرة )
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(، وبددددا حرا  معيددددار  2.04( بالرتبددددة الأخيددددرة، وبمتوسددددط حسددددابة )8متوسددددطة، وجددددا ت الفاددددرة )
(، 2.34) الت فيدددددذ. وبمددددد  المتوسدددددط الحسدددددابة لمدرجدددددة الكميدددددة لمجدددددال م خف دددددة(، وبدرجدددددة 0.88)

 (، وبدرجة متوسطة. 0.88وبا حرا  معيار  )
 

اسدت خرِجت المتوسدطات الحسدابية، والا حرا دات المعياريدة،  م رال التنميرة المينيرة:الم رال الثالرث: 
 .( يو   ذلك8)، والجدول مجال الت مية الم  يةوالرتبة، والدرجة، لفارات مجال 

 

( المتوسررطات الحسررابية، والانحرافررات المعياريررة، والرتبررة، والدر ررة، لاسررت ابات عينررة الدراسررة عررن فقرررات 8ال رردول )
 ".م ال م ال التنمية المينية مرتبة تنازليا  

المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب
 الحسابي

الانحراا 
 المعياري

 الدر ة

1 
 

ا  16 لمعاممين لح دور اجتماعدات الايدادات الأكاديميدة تتي  الجامعة  ر ق
 واادارية.

 متوسطة 1.05 2.57

 متوسطة 1.09 2.38 تراعة الجامعة الحاجات التدريبية لكل و يفة يراد ااح ل  ي ا. 15 2
تحرص الجامعة عمى ت مية العاممين م  ياق لتمكيد  م مدن أدا  م دام م  21 3

 الايادية ببكل  عال.
 متوسطة 95. 2.36

 م خف ة 1.14 2.25 تولة الجامعة اهتماما بالبرامل التدريبية التة ت مّة الم ارات الايادية. 19 4
تسددد م بدددرامل التخطددديط لمتعا دددب الايدددداد   دددة تدددو ير كفدددا ات متميددددزة  22 5

 لبغل الو ا   الايادية المستابمية.
 م خف ة 1.03 2.16

الايددددادات تعتمددددد عمددددى  ت دددد  الجامعددددة اسددددتراتيجية وا ددددحة لتعا ددددب 20 6
 التدريب والتطوير المستمر لمعاممين

 م خف ة 86. 2.04

تحدددرص الجامعدددة عمددددى مكا ددد ة الايدددادات الأكاديميددددة وااداريدددة   يددددر  17 7
 اابداع والتميز  ة الأدا .

 م خف ة 1.05 1.84

تحدددرص الجامعدددة عمدددى تدددو ير بي دددة داعمدددة لمتميدددز واابدددداع الايددداد   18 7
 واادار .

 م خف ة 88. 1.84

 م خف ة 81. 2.18 ككل مجال الت مية الم  ية
 

حيث جا ت  (257 – 1.84( أن المتوسطات الحسابية  د تراوحت ما بين )8يبين الجدول )
(، وبدرجدددة 1.05(، وبدددا حرا  معيدددار  )2.57(  دددة الرتبدددة الأولدددى وبمتوسدددط حسدددابة )16الفادددرة )
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(، وبددددا حرا  معيددددار  1.84الأخيددددرة وبمتوسددددط حسددددابة )( بالرتبددددة 18متوسددددطة، وجددددا ت الفاددددرة )
(، 2.18) ( وبدرجة م خف ة. وبم  المتوسط الحسابة لمدرجدة الكميدة لمجدال الت ميدة الم  يدة0.88)

 (، وبدرجة م خف ة.0.81وبا حرا  معيار  )
 

ة، والدرجدة، است خرِجت المتوسدطات الحسدابية، والا حرا دات المعياريدة، والرتبد :التقويمالم ال الرابع: 
 ( يو   ذلك.9والجدول ) التاويملفارات مجال 

 

( المتوسطات الحسابية، والانحرافرات المعياريرة، والرتبرة، والدر رة، لاسرت ابات عينرة الدراسرة عرن فقررات 9"ال دول )
 ".مرتبة تنازليا   التقويمم ال 
المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

 الدر ة

 متوسطة 1.08 2.36 تستعين الجامعة بالايادات الحالية  ة تزكية الايادات البديمة. 30 1
تعتمد الجامعة التاييم المتعدد لمعاممين ع د اختيدار المربدحين لتدولة  24 1

 الو ا   الايادية.
 متوسطة 1.07 2.36

تسددد م عمميدددة التادددويم  دددة تعزيدددز العدالدددة والمو دددوعية ع دددد اختيدددار  29 3
 الايادات.

 م خف ة 1.12 2.32

 م خف ة 90. 2.29 تتسم عممية التاويم بالد ة والبفا ية  ة تاييم المربحين لمايادة. 28 4
تحدددددرص الجامعدددددة عمدددددى التغذيددددددة الراجعدددددة لتايددددديم وتطدددددوير بددددددرامل  27 5

 التخطيط لمتعا ب الاياد .
 م خف ة 93. 2.25

التعا ب الايداد  ببدكل تحرص الجامعة عمى متابعة وتحديث خطط  26 6
 مستمر.

 م خف ة 88. 2.23

تادددوم الجامعدددة بتحميدددل  اددداط الا دددور بالكفايدددات الحاليدددة إن وجددددت  25 7
 لتج ب وجودها لد  المربحين لتولة الو ا   الايادية المستابمية.

 م خف ة 1.03 2.12

تتبدد  الجامعددة التايدديم المسددتمر لح ددر الكفددا ات الاياديددة ل سددتعا ة  23 8
 ب م  ة الأعمال اادارية.

 م خف ة 1.03 2.11

 م خف ة 89. 2.26 ككل التاويم مجال
 

(، حيث جدا ت 2.36 - 2.11( أن المتوسطات الحسابية  د تراوحت ما بين )9يبين الجدول )
وبدرجددددة (، 1.08(، وبددددا حرا  معيددددار  )2.36(  ددددة المرتبددددة الأولددددى بمتوسددددط حسددددابة )30الفاددددرة )
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 (، وبدددا حرا  معيدددار 2.26(  دددة المرتبدددة الأخيدددرة بمتوسدددط حسدددابة )23جدددا ت الفادددرة )متوسدددطة، بي مدددا 
وبددا حرا  (، 2.26وبمدد  المتوسددط الحسددابة لمدرجددة الكميددة لمجددال التاددويم ). (، وبدرجددة م خف ددة0.89)

 .(، وبدرجة م خف ة0.89معيار  )
 

 0.05)≤  عنرد مسرتوا الدلالرة ىرل تو رد فرروق ذات دلالرة إحصرا ية :النتا ج المتعمقرة بالسرؤال الثراني
)α  بررين اسررت ابات أعضرراء ىي ررة الترردريس حررول واقررع التخطرريط لمتعاقررب القيررادي فرري  امعررة آل

البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس تُعزا لاختلاا متغيررات: )ال رنس، سرنوات الخدمرة، 
 الرتبة الأكاديمية، والكمية(؟

وسدطات الحسدابية والا حرا دات المعياريدة لوا د  التخطدديط ول جابدة عدن هدذا السدؤال، اسدت خرِجت المت
لمتعا ددب الايدداد   ددة جامعددة آل البيددت مددن وج ددة   ددر أع ددا  هي ددة التدددريس تبعقددا لمتغيددرات: )الجدد س، 
سددد وات الخدمدددة، الرتبدددة الأكاديميدددة، والكميدددة( عمدددى جميددد  مجدددالات وا ددد  التخطددديط لمتعا دددب الايددداد   دددة 

 .( ذلك10أع ا  هي ة التدريس، وي و   الجدول ) جامعة آل البيت من وج ة   ر
 

( المتوسرطات الحسرابية، والانحرافررات المعياريرة، لواقرع التخطريط لمتعاقررب القيرادي فري  امعرة آل البيررت 11ال ردول )
 .من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس تبعا  لمتغيرات: )ال نس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكمية(

م ال   الف ات المتغير
 التخطيط

م ال 
 التنفيذ

م ال التنمية 
 المينية

م ال 
 التقويم

 الأداة ككل

 ذكر ال نس
 

 2.1211 2.1278 2.0417 2.1841 2.1333 س
 81731. 90185. 79747. 88836. 76558. ع

 2.8839 2.7841 2.7386 2.9610 3.0519 س أ ثى
 47481. 64292. 60140. 57062. 45150. ع

 سنوات
 الخدمة

 2.7277 2.7656 2.6250 2.6190 2.7143 س س وات 5أ ل من 
 44701. 49634. 50240. 40016. 56173. ع

 10أ ل من - 5من 
 س وات.

 1.9420 1.9219 1.8281 1.9464 2.0714 س
 63947. 80235. 54898. 62740. 57914. ع

 2.24 2.22 2.14 2.35 2.27 س س وات   كثر 10
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( المتوسرطات الحسرابية، والانحرافررات المعياريرة، لواقرع التخطريط لمتعاقررب القيرادي فري  امعرة آل البيررت 11ال ردول )
 .من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس تبعا  لمتغيرات: )ال نس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكمية(

م ال   الف ات المتغير
 التخطيط

م ال 
 التنفيذ

م ال التنمية 
 المينية

م ال 
 التقويم

 الأداة ككل

 873. 936. 869. 987. 858. ع
 الرتبة

 الأكاديمية
 

 أستاذ
 دكتور

 1.91 1.83 1.91 1.94 1.96 س
 824. 807. 905. 913. 834. ع

 أستاذ
 مشارك

 2.76 2.56 2.43 2.94 2.67 س
 559. 717. 506. 530. 482. ع

 أستاذ
 مساعد

 2.48 2.50 2.33 2.50 2.55 س
 723. 828. 688. 751. 685. ع

 2.96 2.98 3.00 3.28 3.0000 س مدرس
 139. 205. 136. 210. 625. ع

 2.02 2.09 1.82 2.12 2.03 س عممية الكمية
 763. 913. 661. 800. 691. ع

 2.40 2.34 2.35 2.44 2.45 س إنسانية
 819. 875. 823. 917. 820. ع

 الا حرا  المعيار  س = المتوسط الحسابة ع =
 

 وا ددد ل ( تباي ددداق  اهريددداق  دددة المتوسدددطات الحسدددابية، والا حرا دددات المعياريدددة،10الجددددول )يبدددين 
التخطديط لمتعا دب الايداد   دة جامعددة آل البيدت مدن وج دة   در أع ددا  هي دة التددريس  ي دا بسددبب 

 5سددد وات، ومدددن  5أ دددل مدددن وسددد وات الخدمدددة ) )ذكدددور، وا  ددداث(، الجددد ساخدددت     دددات متغيدددرات 
س وات   كثر(، والرتبة الأكاديمية )أستاذ دكتور، أستاذ مبدارك،  10س وات، و 10أ ل من-س وات 

ولبيان دلالة الفروق الاح دا ية بدين المتوسدطات الحسدابية اسدت خدِم تحميدل . أستاذ مساعد، ومدرس(
التباين المتعدد عمى مجدالات وا د  التخطديط لمتعا دب الايداد   دة جامعدة آل البيدت مدن وج دة   در 

 ( يو   ذلك.11والجدول ) ،ة التدريس  ي اأع ا  هي 



 د المكدادي ومحند الحوامدةومسله الشرفات ومحن ................................................................... واقع التخطيط للتعاقب

 

 

 

  (769)                                                                  و5202 ،3 العدد، 4  المجلد الميارة،
 

 

واقرع م رالات وسرنوات الخدمرة، والرتبرة الأكاديميرة، والكميرة عمر   ال نس، لأثرالمتعدد  ( تحميل التباين11ال دول )
 التخطيط لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس فييا.

 المربعاتم موع  الم الات مصدر التباين
در ات 
 الحرية

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

الدلالة 
 الاحصا ية

 ال نس
 ىوتمنج =
1.194 

α = 0.000 

 *000. 17.656 6.715 1 6.715 مجال التخطيط

 *007. 7.378 3.479 1 3.479 مجال الت فيذ
 070. 3.320 1.500 1 1.500 مجال الت مية الم  ية

 054. 3.761 1.810 1 1.810 مجال التاويم
 *006. 7.711 3.086 1 3.086 الكمة

 سنوات الخدمة
ويمكس = 
1.661 

α = 0.000 

 153. 1.901 723. 2 1.446 مجال التخطيط
 *001. 7.290 3.438 2 6.875 مجال الت فيذ

 750. 288. 130. 2 260. مجال الت مية الم  ية
 056. 2.933 1.412 2 2.823 مجال التاويم

 079. 2.579 1.032 2 2.064 الكمة

 الرتبة الأكاديمية
 1.431ويمكس=

α  =0.000 

 *000. 20.611 7.839 3 23.516 مجال التخطيط
 *000. 27.366 12.905 3 38.716 مجال الت فيذ

 *000. 13.479 6.089 3 18.268 مجال الت مية الم  ية
 *000. 27.130 13.058 3 39.173 مجال التاويم

 *000. 23.846 9.544 3 28.632 الكمة

 الكمية
 ىوتمنج =
1.191 

α = 0.000 

 *000. 20.611 7.839 3 23.516 مجال التخطيط
 *000. 27.366 12.905 3 38.716 مجال الت فيذ

 *000. 13.479 6.089 3 18.268 مجال الت مية الم  ية
 *000. 27.130 13.058 3 39.173 مجال التاويم

 *000. 23.846 9.544 3 28.632 الكمة

 الخطأ
   380. 157 59.710 مجال التخطيط
   472. 157 74.036 مجال الت فيذ

   452. 157 70.928 مجال الت مية الم  ية
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واقرع م رالات وسرنوات الخدمرة، والرتبرة الأكاديميرة، والكميرة عمر   ال نس، لأثرالمتعدد  ( تحميل التباين11ال دول )
 التخطيط لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس فييا.

در ات  المربعاتم موع  الم الات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  Fقيمة 
 الاحصا ية

   481. 157 75.564 مجال التاويم
   400. 157 62.836 الكمة

 الكمي

    165 991.163 مجال التخطيط
    165 1031.816 مجال الت فيذ

    165 897.844 مجال الت مية الم  ية
    165 973.219 مجال التاويم

    165 963.086 الكمة
 .α ≤ (0.05)* ذات دالة إح ا ية ع د مستو  دلالة 

 
 ( ايتة:11يتبين من الجدول )

 ددة  الجدد س( ت عددز  لأثددر α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة ) -
  ول ال    ة اا اث. التخطيط ومجال الت فيذ والاداة ككلمجال 

 ( ت عز  لأثر سد وات الخدمدةα  0.05وجود  روق ذات دلالة إح ا ية ع د مستو  دلالة ) -
ولمعر دة الفدروق الزوجيدة بدين   دات  سد وات. 5أ ل من الت فيذ ول ال    ة الخدمة  ة مجال 

 ( يبين ذلك.12)( والجدول LSDالمتغير تم أست خدِم اختبار )
( ت عدددددز  لأثدددددر الرتبدددددة α  0.05وجدددددود  دددددروق ذات دلالدددددة إح دددددا ية ع دددددد مسدددددتو  دلالدددددة ) -

ول دال  رتبدة مددرس. ولمعر دة  ة جمي  مجالات وا   التخطيط لمتعا ب الدو يفة  الأكاديمية
 ( يبين ذلك.13( والجدول )LSDالفروق الزوجية بين   ات المتغير تم أست خدِم اختبار )

 ددة  ( ت عددز  لمتغيددر الكميددةα  0.05وق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة )وجددود  ددر  -
 ول ال  متغير الكميات اا سا ية.جمي  مجالات وا   التخطيط لمتعا ب الو يفة 
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اقررع التخطرريط لو  م ررال التنفيررذعمرر  سررنوات الخدمررة لبيرران دلالررة الفررروق الزو يررة لأثررر  (LSD)اختبررار 12ال رردول 
 القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس فييا.لمتعاقب 

  المتغير
المتوسط 
 سنوات 5أقل من  الحسابي

أقل  - 5من 
 سنوات 11من 

سنوات  11
 فأكثر

 م ال التنفيذ
 - - - 2.619 س وات. 5أ ل من 

 - - *0.001 1.946 س وات. 10أ ل من  - 5من 
 - *140.0 0.076 2.351 س وات   كثر. 10

 
 ( ايتة:12يتبين من الجدول )

سد وات الخدمدة لأثدر  ( ت عز α  0.05وجود  روق ذات دلالة إح ا ية ع د مستو  دلالة ) -
سد وات(  10أ دل مدن  - 5 و  ة الخدمة مدن س وات، 5من    ة الخدمة أ لبين  ة مجال الت فيذ. )

و  ددة  سدد وات، 10أ ددل مددن  - 5مددن   ددة الخدمددة بددين )و  سدد وات، 5مددن  الخدمددة أ ددلول ددال    ددة 
 . س وات   كثر 10ول ال    ة الخدمة  س وات   كثر(، 10الخدمة 

 

اقرع التخطريط و  ميرع م رالات عمر   الرتبرة الأكاديميرةلبيان دلالة الفرروق الزو يرة لأثرر  (LSD) اختبار 13ال دول 
 فييا.لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس 

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ مشارك دكتور أستاذ المتوسط الحسابي  المتغير

 مجال التخطيط
 

 - - - - 1.9670 دكتور أستاذ
 - - - *0.00 2.6786 أستاذ مبارك
 - - 0.497 *0.00 2.5500 أستاذ مساعد
 - 0.144 0.311 *0.01 3.0000 مدرس

 مجال الت فيذ
 

 - - - - 1.9451 دكتور أستاذ
 - - - *0.00 2.9464 أستاذ مبارك
 - - 0.015* *0.00 2.5071 أستاذ مساعد
 - 0.014* 0.308 *0.00 3.2857 مدرس

مجال الت مية 
 الم  ية

 - - - - 1.9135 دكتور أستاذ
 - - - 0.002* 2.4375 أستاذ مبارك
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اقرع التخطريط و  ميرع م رالات عمر   الرتبرة الأكاديميرةلبيان دلالة الفرروق الزو يرة لأثرر  (LSD) اختبار 13ال دول 
 فييا.لمتعاقب القيادي في  امعة آل البيت من و ية نظر أعضاء ىي ة التدريس 

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ مشارك دكتور أستاذ المتوسط الحسابي  المتغير
 - - 0.696 *0.00 2.3375 أستاذ مساعد
 - 0.044* 0.091 0.001* 3.0000 مدرس

 مجال التاويم

 - - - - 1.8365 دكتور أستاذ
 - - - *0.00 2.5625 أستاذ مبارك
 - - 0.007* *0.00 2.5000 أستاذ مساعد
 - 0.842 0.207 0.020* 2.9844 مدرس

 الكمة

 - - - - 1.9155 أستاذ دكتور
 - - - *0.00 2.7617 أستاذ مبارك
 - - 0.10 *0.00 2.4859 أستاذ مساعد
 - 0.107 0.523 *0.00 2.9621 مدرس

 
 ( ايتة:13يتبين من الجدول )

 الرتبددة الأكاديميددةلأثددر  ( ت عددز α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة ) -
 (،ورتبدة أسدتاذ مبدارك، ول دال  رتبدة أسدتاذ مبدارك ،رتبدة أسدتاذ دكتدوربدين  ة مجدال التخطديط. )

رتبددة أسددتاذ بددين و) (،ورتبددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مسدداعد ،أسددتاذ دكتددوررتبددة بددين و)
 (.ورتبة مدرس، ول ال  رتبة مدرس ،دكتور

الرتبددة الأكاديميددة لأثددر  ( ت عددز α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة ) -
 (،ورتبددة أسددتاذ مبددارك، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مبددارك ،رتبددة أسددتاذ دكتددوربددين  ددة مجددال الت فيددذ. )

رتبددة أسددتاذ بددين و) (،ورتبددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مسدداعد ،رتبددة أسددتاذ دكتددوربددين و)
ورتبدددة أسدددتاذ مسددداعد،  ،رتبدددة أسدددتاذ مبدداركبددين و) (،ورتبدددة مددددرس، ول ددال  رتبدددة مددددرس ،دكتددور

 (.ورتبة مدرس، ول ال  رتبة مدرس ،مساعدرتبة أستاذ بين )(، وول ال  رتبة أستاذ مبارك
الرتبددة الأكاديميددة لأثددر  ( ت عددز α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة ) -

رتبدددة أسدددتاذ ورتبدددة أسدددتاذ مبدددارك، ول دددال   ،رتبدددة أسدددتاذ دكتدددوربدددين  دددة مجدددال الت ميدددة الم  يدددة. )
بدين و) (،ورتبة أستاذ مساعد، ول ال  رتبة أسدتاذ مسداعد ،رتبة أستاذ دكتوربين و) (،مبارك
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ورتبددة  ،رتبددة أسددتاذ مسدداعدبددين )و (،ورتبددة مدددرس، ول ددال  رتبددة مدددرس ،رتبددة أسددتاذ دكتددور
 (.مدرس، ول ال  رتبة مدرس

 الرتبددة الأكاديميددةلأثددر  ( ت عددز α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية ع ددد مسددتو  دلالددة ) -
 (،ورتبة أستاذ مبارك، ول ال  رتبة أستاذ مبارك ،رتبة أستاذ دكتوربين )  ة مجال التاويم.

رتبددة بددين و) (،ورتبددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مسدداعد ،رتبددة أسددتاذ دكتددوربددين و)
ورتبددة أسددتاذ  ،رتبددة أسددتاذ مبدداركبددين و) (،ورتبددة مدددرس، ول ددال  رتبددة مدددرس ،أسددتاذ دكتددور

 (.مساعد، ول ال  رتبة أستاذ مبارك
 

 : مياقشة اليتائج
التخطريط لمتعاقرب القيرادي فري  امعرة آل البيرت مرن و يرة  ما واقع: مناقشة نتا ج السؤال الأول
 نظر أعضاء ىي ة التدريس؟

 ددددة  أ  دددرت ال تددددا ل المتعمادددة بالسددددؤال الأول أن الدرجدددة الكميددددة لوا ددد  التخطدددديط لمتعا دددب الايدددداد 
جامعة آل البيت من وج ة   در أع دا  هي دة التددريس جدا ت بدرجدة م خف دة، و دد تفسدر هدذ  ال تيجدة 
عدددادهم ببددكل  بسددبب وجددود تحددديات  ددة آليددات التخطدديط، متمثمددة  ددة كيفيددة اختيددار الاددادة المسددتابميين وا 

ة لتدولة الم ا دب الاياديدة م ت م، وكذلك ربما تفتار الجامعة إلى برامل ت هيدل لمكدوادر الأكاديميدة وااداريد
ا إلى  ع  ثاا ة الاستدامة اادارية  .ع د الحاجة. و د ي عز  ذلك أي ق

وجددا  مجددال الت فيددذ  ددة المرتبددة الأولددى بدرجددة متوسددطة، و ددد تفسددر هددذ  ال تيجددة بوجددود ج ددود مددن 
لايدداد ، لكددن الايددادة الجامعيددة، إلا أن ه دداك بعدد  التحددديات المتمثمددة  ددة احتمددال وجددود خطددط لمتعا ددب ا

عمميدة ت فيددذها وترجمت دا إلددى أر  الوا د   ددد تواجدع بعدد  العابدات، ك ددع  المدوارد الماديددة. كمدا يمكددن 
تفسدير هددذ  ال تيجددة بالا تادار إلددى ايليددات الفعالدة التددة ت ددمن الت فيدذ السددمس لمخطددط، مثدل بددرامل تدددريب 

 .الاادة المستابميين أو آليات التاييم المستمرة
ت ميددة الم  يددة  ددة المرتبددة الأخيددرة بدرجددة م خف ددة، و ددد تفسددر هددذ  ال تيجددة ب ددع  وجددا  مجددال ال

البرامل التدريبية والتطويرية التة  دد لا تمبدة متطمبدات ت هيدل الايدادات المسدتابمية، أو  دع  اسدتراتيجيات 
 .ية المستابميةالاياد الت مية الم  ية لمعاممين  ة الجامعة، مما يؤد  إلى وجود  جوة  ة ت هيل الكفا ات
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( التددة جددا ت  تيجت دددا 2022واختمفددت هددذ  ال تيجددة مدد   تيجدددة دراسددة عبددد الغ ددة، أحمدددد، وعطددا )
 (،2020(، ودراسدة السدواعير )2021(، ودراسة السدميحات )2021بدرجة مرتفعة، ودراسة المر طن )

 .متوسطةالتة جا ت  تا ج م بدرجة 
لمتعا دب الايداد   دة جامعدة آل البيدت مرتبدة  و يما يمة م ا بدة  تدا ل مجدالات وا د  التخطديط

  :كما جا ت  ة أداة الدراسة وعمى ال حو ايتة
 

 :الم ال الأول: التخطيط
تادوم الجامعدة بتخطديط و ديا ة ااسدتراتيجيات المتعمادة " :( التة تد ص عمدى4جا ت الفارة )

و د يفسدر ذلدك أن  .توسطة ة المرتبة الأولى، وبدرجة م "بت فيذ سياسة تعا ب الايادات ببكل دور 
سددتراتيجيات تتعمدق بت فيددذ سياسددة التعا ددب الايدداد  ببددكل دور ،  الجامعدة تسددعى إلددى و دد  خطددط وا 
إلا أن عممية الت فيذ  د لا تتم بالمستو  المطموب، أو أن ه اك بع  المعيادات والتحدديات التدة  دد 

 .تؤثر عمى  اعميت ا
د الجامعدة عمدى تحميدل البيا دات الحاليدة لمت بدؤ تعتمد" :( التدة تد ص عمدى5و دد جدا ت الفادرة )

و د ي عدز  ذلدك إلدى أن عمميدة  . ة المرتبة الأخيرة، وبدرجة م خف ة "بالفجوات الو يفية المستابمية
التحميددل والت بددؤ بددالفجوات الو يفيددة المسددتابمية ليسددت كمددا يجددب، أو أن ه دداك   ددورقا  ددة اسددتخدام 

 .طيط المستابمةالبيا ات والاستفادة م  ا  ة التخ
 

 :الم ال الثاني: التنفيذ
تراعدة الجامعدة ع دد إحد ل الو دا   الاياديدة مواز ت دا " :( التة ت ص عمدى13جا ت الفارة )

و دد ي عدز  ذلدك إلدى الأو داع الماليدة ال دعبة التدة  . دة المرتبدة الأولدى، وبدرجدة متوسدطة "الماليدة
الاعتبددار أ   فاددات  ددد تددؤثر عمددى مواز ت ددا الماليددة، تعددا ة م  ددا الجامعددة، ممددا يجعم ددا ت خددذ بعددين 

وم  ا إعداد وت هيل الاادة، والتة تحتاج إلى  فاات مالية تبمل تفري  أع دا  هي دة التددريس، ود د  
 .الأجور، وال فاات المتعماة بتدريب م. وهذ  الكم  تبكل عب قا إ ا يقا عمى مواز ة الجامعة

تختدددار الجامعدددة المربدددحين ": الأخيدددرة، والتددة تددد ص عمدددى(  دددة المرتبدددة 8و ددد جدددا ت الفادددرة )
و د ي عز  ذلك إلدى أن اعتمداد الجامعدة  دة . بدرجة  عيفة "لتولة الو ا   الايادية حسب الأ دمية

اختيدددار المربدددحين لتدددولة الو دددا   الاياديدددة لا يرتكدددز عمدددى الأ دميدددة  ادددط، وا  مدددا  دددد يعتمدددد عمدددى 
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 .ل الكفا ة والم ارةاستخدام معايير أخر  أكثر  اعمية مث
 

 لم ال الثالث: التنمية المينيةا
دا لمعداممين لح دور اجتماعدات الايدادات 16جا ت الفارة ) ( والتة ت ص ت تتدي  الجامعدة  ر ق

الأكاديميددة وااداريددة.ت  ددة الرتبددة الأولددى وبدرجددة متوسددطة، و ددد ي عددز  ذلددك إلددى أن الجامعددة تسددعى 
تماعات ل ط ع عمى آليات     الارارات والتباور  دة لت ي ة  رص لح ور العاممين بع  الاج

بع  الأمور المتعماة ب ذ  الارارات، إلا أن هذا الح ور ليس متداح ببدكل كامدل وم دت م لمجميد . 
( والتة ت ص ت تحرص الجامعة عمى تو ير بي دة داعمدة لمتميدز واابدداع الايداد  18وجا ت الفارة )

ة م خف ة، و د ي عز  ذلدك إلدى أن البي دة الجامعيدة  دد تفتادر لدبع  واادار .ت بالرتبة الأخيرة بدرج
الع ا ددر ال ددرورية لتحايددق هددذا ال ددد  كددالموارد الكا يددة، أو الثاا ددة المؤسسددية التددة تدددعم التميددز 

 واابداع، مما ي عكس سمباَ عمى تو ير هذ  البي ة الداعمة ل ما بالمستو  الم مول.
 

 الم ال الرابع: التقويم
( والتدددة تددد ص ت تسدددتعين الجامعدددة بالايدددادات الحاليدددة  دددة تزكيدددة الايدددادات 30الفادددرة ) جدددا ت

البديمدة.ت  ددة الرتبددة الأولدى بدرجددة متوسددطة، و دد ي عددز  ذلددك إلدى أن الجامعددة  ددد تعتمدد أحيا دداق عمددى 
ة رأ  الخبددرا  مددن الاددادة الحدداليين  ددة تزكيددة الاددادة الجدددد مسددتاب ق، إلا أن ه دداك مجددال لمتحسددين  دد

زيادة  اعمية هدذ  العمميدة مدن حيدث جدودة التو ديات، أو مدد  ت ثيرهدا  دة اختيدار الايدادات البديمدة، 
مما  د يبير إلى  رورة تعزيز معايير التايديم الاا مدة، أو تدو ير المزيدد مدن الددعم لمايدادات الحاليدة 

تمر لح در الكفدا ات ( والتة ت ص ت تتب  الجامعة التايديم المسد23 ة هذا الجا ب. وجا ت الفارة )
 الايادية ل ستعا ة ب م  ة الأعمال اادارية.ت بالرتبة الأخيرة بدرجدة م خف دة، و دد ي عدز  ذلدك إلدى

أن عمميددة التايدديم  ددد تكددون  يددر م ت مددة أو  يددر د ياددة، ممددا  ددد يددؤد  إلددى  ددع  الاسددتفادة مددن 
 ة. الكفا ات المتاحة و مة استثمارها ببكل  علال  ة الأعمال ااداري
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مناقشررة النتررا ج المتعمقررة بالسررؤال الثرراني: ىررل تو ررد فررروق ذات دلالررة إحصررا ية عنررد مسررتوا 
( بين است ابات أعضاء ىي ة التدريس حول واقع التخطيط لمتعاقرب القيرادي α ≤ 1.15الدلالة )

في  امعة آل البيت مرن و يرة نظرر أعضراء ىي رة التردريس تُعرزا لاخرتلاا متغيررات: )ال رنس، 
 لخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكمية(؟سنوات ا

( ت عددددز  لأثددددر α  0.05أ  دددرت ال تددددا ل وجددددود  دددروق ذات دلالددددة إح ددددا ية ع ددددد مسدددتو  دلالددددة )
الج س  ة مجال التخطيط ومجال الت فيدذ، والاداة ككدل ول دال    دة اا داث. و دد يعدز  ذلدك إلدى السياسدات 
الداعمة لممرأة التة تتب اها الجامعة خاّ دة أن هدذ  السياسدات هدة سياسدات وا دحة لتمكدين اا داث   دذا  دد 

 عا ب الاياد  كالتخطيط والت فيذ.ي عكس ببكل وا   وجمة عمى ثات ن بفاعمية آليات الت
( والتددة 2020(  ودراسددة السددواعير )2021واختمفددت هددذ  ال تيجددة مدد   تيجددة دراسددة السددميحات، )

 أبارت  تا ج ما إلى عدم وجود  روق ذات دلالة إح ا ية تعز  لأثر متغير الج س.
ت عدز  لأثدر  (α ≤ 0.05) أ  درت ال تدا ل وجدود  دروق ذات دلالدة إح دا ية ع دد مسدتو  دلالدة

 10أ دل مدن  - 5س وات، و  دة الخدمدة مدن  5س وات الخدمة  ة مجال الت فيذ )بين   ة الخدمة أ ل من 
سدد وات. و ددد يعددز  ذلددك إلددى أن أع ددا  هي ددة التدددريس ذو   5سدد وات( ول ددال    ددة الخدمددة أ ددل مددن 

ا  ة البحث عن  رص وا دحة لم مدو والتطدوير ماار دة بمدن هدم  دة   دة الخدمدة  الخبرة الاميمة أكثر طموحق
المتوسطة، الذين  د يكون لدي م ت ورات مختمفة ب ا ق عمى تجارب م الممتددة  دة الجامعدة، كمدا  دد يعكدس 
ذلك توج ات حديثة التعيين  حو رؤية أكثر  ادية أو تو عدات أعمدى ببد ن اسدتراتيجيات التعا دب الايداد ، 

 .كثر تكيفقا م  الوا   الت  يمة الاا مماار ة بمن أم وا  ترة أطول  ة الخدمة وأ بحوا أ
سددد وات  10سددد وات، و  دددة الخدمدددة  10أ دددل مدددن  - 5وكدددذلك وجدددود  دددروق بدددين   دددة الخدمدددة مدددن 

سددد وات  ددد كثر. و دددد يعدددز  ذلدددك إلدددى أن أع دددا  هي دددة التددددريس ذو   10 ددد كثر، ول دددال    دددة الخدمدددة 
  داخدل الجامعدة، ممدا يجعم دم أكثدر  ددرة الخدمة الطويمة لدي م خبرة أعمق  ة   م آليات التخطيط الاياد

عمدددى تايددديم  عاليدددة هدددذ  الخطدددط واستبدددرا  آثارهدددا المسدددتابمية، كمدددا  دددد يكدددون لددددي م اطددد ع أكبدددر عمدددى 
سياسدددات التعا دددب الايددداد  واسدددتراتيجياتع، ممدددا يعدددزز إدراك دددم لأهميتدددع و عاليتدددع ماار دددة بمدددن هدددم  دددة   دددة 

السددددواعير  (، ودراسددددة2021 تيجددددة دراسددددة السددددميحات ) الخدمددددة المتوسددددطة. واتفاددددت هددددذ  ال تيجددددة مدددد 
 .( التة أبارت  تا ج ما إلى وجود  روق ذات دلالة إح ا ية ت عز  لأثر متغير الج س2020)

ت عدز  لأثدر  (α ≤ 0.05) وأ  درت ال تدا ل وجدود  دروق ذات دلالدة إح دا ية ع دد مسدتو  دلالدة
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لمتعا دب الايداد   دة مجدال التخطديط )بدين رتبدة الرتبة الأكاديمية  ة جميد  مجدالات وا د  التخطديط 
أسددتاذ دكتددور، ورتبددة أسددتاذ مبددارك، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مبددارك(. و ددد يعددز  ذلددك إلددى أن أع ددا  
دا با دايا  هي ة التدريس من رتبة أستاذ مبارك يكو ون  ة مرحمة م  ية وسطى تجعم م أكثدر اهتمامق

إلى متطمبات التر ية والتطدور الأكداديمة، و)بدين رتبدة  التخطيط لمتعا ب الاياد ،   رقا لكو  م أ رب
أسدتاذ دكتددور، ورتبددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  رتبددة أسدتاذ مسدداعد(. و ددد يعددز  ذلددك إلددى كددو  م أكثددر 
حساسية تجدا  سياسدات التخطديط اادار  والايداد  داخدل الجامعدة، حيدث لا يزالدون  دة مرحمدة ب دا  

يجعم م أكثر وعيقا بالتحديات والفرص المتاحدة، و)بدين رتبدة أسدتاذ  خبرات م الأكاديمية واادارية، مما
دكتور، ورتبة مدرس، ول ال  رتبة مدرس(. و د يعز  ذلك إلى أن أع ا  هي ة التدريس من رتبدة 
مدددرس  ددد يكو ددوا أكثددر تفدداع ق مدد  الا ددايا المتعماددة بددالتخطيط لمتعا ددب الايدداد ،   ددرقا لكددو  م  ددة 

 .ديمية ولدي م طموح أكبر لمتطور الم  ة والتر ية الو يفيةبداية مسيرت م الأكا
ت عدز  لأثدر  (α ≤ 0.05) وأبارت ال تا ل إلى وجود  روق ذات دلالة إح ا ية ع د مسدتو  دلالدة

الرتبددة الأكاديميددة  ددة مجددال الت فيددذ )بددين رتبددة أسددتاذ دكتددور، ورتبددة أسددتاذ مبددارك، ول ددال  رتبددة أسددتاذ 
مبدددارك(. ويمكددددن تفسددددير ذلددددك بدددد ن الأسدددداتذة المبدددداركين يكو ددددون أكثددددر ا خراطقددددا  ددددة الم ددددام الأكاديميددددة 

يداد  داخدل الجامعدة، ويعدزز إدراك دم واادارية، مما يم ح م خبرة عممية أوس   ة ت فيذ خطدط التعا دب الا
لمدددد  تطبيدددق وت فيدددذ هدددذ  الخطدددط عمدددى أر  الوا ددد ، و)بدددين رتبدددة أسدددتاذ دكتدددور، ورتبدددة أسدددتاذ مسددداعد، 
ول ددال  رتبدددة أسدددتاذ مسددداعد(. ويمكدددن تفسدددير ذلدددك بددد ن أع دددا  هي دددة التددددريس مدددن رتبدددة أسدددتاذ مسددداعد 

سياسددات التعا ددب الايدداد ،   ددرقا لكددو  م  ددة مرحمددة يكو ددون أكثددر تفدداع ق مدد  الجوا ددب العمميددة والت فيذيددة ل
م  يددة تتطمددب مدد  م المزيدددد مددن المبدداركة الفعميدددة  ددة العمميددات الأكاديميددة وااداريدددة، و)بددين رتبددة أسدددتاذ 
دكتددور، ورتبددة مدددرس، ول ددال  رتبددة مدددرس(. و ددد يعددز  ذلددك إلددى كددون الأسدداتذة مددن ذو  الرتددب العميددا 

سدتراتيجية والتوجي يدة، ممدا يامدل مدن ا خدراط م المبابدر  دة ت فيدذ السياسدات، أكثر تركيزقا عمى الجوا ب الا
وبالتددالة  ددد يكددون تايدديم م ل ددذ  الجوا ددب أ ددل د ددة ماار ددة بددزم   م مددن رتبددة مدددرس، و)بددين رتبددة أسددتاذ 
 مبارك، رتبة أستاذ مساعد، ول ال  رتبة أستاذ مبارك(. و دد يعدز  ذلدك إلدى أن الأسداتذة المبداركين  دد
و موا إلى مرحمة تكون  ي ا أدوارهم أكثدر إبدرا قا واسدتراتيجية، ممدا يامدل مدن تفداعم م المبابدر مد  جوا دب 
الت فيددذ اليوميددة، وهددذا  ددد يفسددر التفدداوت  ددة تاييمددات م لمددد   عاليددة الت فيددذ بددين الف تددين، و)بددين رتبددة أسددتاذ 
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الأسداتذة المسداعدين  دد يكو دون  دة  مساعد، ورتبة مدرس، ول ال  رتبة مدرس(. و د يعز  ذلك إلدى أن
مرحمة ا تاالية  حو الأدوار اابرا ية أو البحثية، مما يامل من تفاعم م المبابر مد  عمميدات الت فيدذ ماار دة 

 .بزم   م من رتبة مدرس

ت عدز   (α ≤ 0.05) وأ  درت ال تدا ل كدذلك وجدود  دروق ذات دلالدة إح دا ية ع دد مسدتو  دلالدة   
كاديميددة  ددة مجددال الت ميددة الم  يددة )بددين رتبددة أسددتاذ دكتددور ورتبددة أسددتاذ مبددارك، ول ددال  لأثددر الرتبددة الأ

رتبددة أسددتاذ مبددارك(. ويمكددن تفسددير ذلددك بدد ن أع ددا  هي ددة التدددريس مددن رتبددة أسددتاذ مبددارك يكو ددون  ددة 
إلدى رتبدة  مرحمة م  ية تتطمب م  م تكثي  الج ود لتطدوير م دارات م الأكاديميدة وااداريدة مدن أجدل التر يدة

أسدتاذ، وبالتددالة  ددد يكددون لددي م دا دد  أكبددر ل سددتفادة مدن  ددرص الت ميددة الم  يددة المتاحدة ل ددم. و)بددين رتبددة 
أسدددتاذ دكتدددور ورتبدددة أسدددتاذ مسددداعد، ول دددال  رتبدددة أسدددتاذ مسددداعد(  و دددد يعدددز  ذلدددك إلدددى أن الأسددداتذة  دددد 

مددل مددن حدداجت م إلددى  ددرص الت ميددة و ددموا إلددى مرحمددة مددن الاسددتارار الم  ددة وال  ددل الأكدداديمة، ممددا يا
الم  يدددة المسدددتمرة ماار دددة بدددزم   م مدددن رتبدددة أسدددتاذ مسددداعد، الدددذين لا يزالدددون  دددة مرحمدددة ب دددا  وتطدددوير 
مسديرت م الم  يدة ببددكل أكبدر. و)بددين رتبدة أسددتاذ دكتدور ورتبددة مددرس، ول ددال  رتبدة مدددرس(  و دد يعددز  

 درص لتوسدي  خبدرات م الأكاديميدة والمبداركة  دة  ذلك إلى أن المدرس يكون  ة مرحمة تتسم بالبحدث عدن
الأ بطة الم  ية التة تعزز من تطورهم  دة كا دة الجوا دب المتعمادة ب دم. و)بدين رتبدة أسدتاذ مسداعد ورتبدة 
مدددرس، ول ددال  رتبددة مدددرس(  ويمكددن تفسددير ذلددك بدد ن أع ددا  هي ددة التدددريس مددن رتبددة مدددرس يكو ددون 

م الكبيددر بتطددوير م ددارات م الأكاديميددة والم  يددة، خا ددةق  ددة بدايددة  ددة مرحمددة م  يددة تتطمددب مدد  م الاهتمددا
 .مسيرت م الأكاديمية، حيث يسعون جاهدين لتحايق التادم  ة مسارهم الو يفة

ت عدز  لأثدر الرتبدة الأكاديميدة  (α ≤ 0.05) و  رت  روق ذات دلالة إح ا ية ع د مسدتو  دلالدة   
دكتدور ورتبدة أسدتاذ مبدارك، ول دال  رتبدة أسدتاذ مبدارك(. و دد يعدز   ة مجال التاويم، )بدين رتبدة أسدتاذ 

دا مسدتمرقا وتادديم م ح دات  ذلك إلى أن الأساتذة المباركين أكثر ا خراطقا  ة الأ بدطة التدة تتطمدب تاويمق
بّ دددا ة، حيدددث يسدددعون لتحسدددين أدا  دددم الأكددداديمة والتفاعدددل مددد  متطمبدددات الجامعدددات ببدددكل أكثدددر  عاليدددة، 

أستاذ دكتدور ورتبدة أسدتاذ مسداعد، ول دال  رتبدة أسدتاذ مسداعد(  و دد يعدز  ذلدك إلدى أن هدذ   و)بين رتبة
المرحمدددة مدددن الحيددداة الم  يدددة لاسددداتذة المسددداعدين ت دددع م  دددة موا ددد  تحتددداج إلدددى تايددديم د يدددق لتطدددوير 

  مدددرس، ول ددال  رتبددة مدددرس(  و ددد يعددز  م ددارات م وتوسددي  معددار  م، و)بددين رتبددة أسددتاذ دكتددور ورتبددة



 د المكدادي ومحند الحوامدةومسله الشرفات ومحن ................................................................... واقع التخطيط للتعاقب

 

 

 

  (779)                                                                  و5202 ،3 العدد، 4  المجلد الميارة،
 

 

ذلددك إلددى أن أع ددا  هي ددة التدددريس مددن رتبددة مدددرس يكو ددون  ددة مرحمددة م  يددة مبكددرة تتطمددب مدد  م 
تفدداع ق أكبددر مدد  عمميددات التاددويم، حيددث يسددعون لتطددوير م ددارات م الأكاديميددة وااداريددة، و)بددين رتبددة 

اتذة أسددتاذ مبددارك ورتبددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  رتبددة أسددتاذ مبددارك(  و ددد يعددز  ذلددك إلددى أن الأسدد
المباركين يسعون إلى تحسين أدا  دم الأكداديمة مدن خد ل تادويم د يدق وم  جدة لأدا  دم البخ دة 
ولمعمميددات التعميميددة التددة يددديرو  ا. كمددا أن لدددي م خبددرة أوسدد   ددة التعامددل مدد  اسددتراتيجيات التاددويم 

ا ة. واتفاددت هددذ  المختمفددة، ممددا يجعم ددم أكثددر وعيقددا بكيفيددة تحسددين جددودة التعمدديم وتاددديم تاييمددات ب دد
(، التددة أبددارت إلددى وجددود  ددروق ذات دلالددة إح ددا ية 2020ال تيجددة مدد   تيجددة دراسددة السددواعير )
 .ت عز  لأثر متغير الرتبة الأكاديمية

ت عدز  لمتغيدر  (α ≤ 0.05) وأ  رت ال تدا ل وجدود  دروق ذات دلالدة إح دا ية ع دد مسدتو  دلالدة   
لمتعا دب الدو يفة، ول دال  متغيدر الكميدات اا سدا ية. و دد يعدز  الكمية  ة جمي  مجالات وا د  التخطديط 

ذلدك إلدى أن أع دا  هي دة التددريس  دة الكميدات اا سدا ية  دد يكدون لددي م ت دور أو إدراك مختمد  حدول 
التخطدديط لمتعا ددب الايدداد ، ربمددا بسددبب طبيعددة التخ  ددات التددة تركددز عمددى جوا ددب الت  يددر والتحميددل 

ا يمدد ح م  دددرة أكبددر عمددى تحميددل وتايدديم اسددتراتيجيات التخطدديط الايدداد ، كمددا  ددد والعمددوم الاجتماعيددة، ممدد
يكون لدي م خبرة أكبر  ة التعامل م    ايا التغيير الت  يمة واادار ، مما يعزز مدن  داعميت م  دة   دم 

 .جوا ب التخطيط لمتعا ب الاياد 
 

 :  الخلاصة والتوصيات
 ا الدراسة، يو ة الباحثون بايتة:ب ا ق عمى ال تا ل التة تو مت إلي    
 .رورة اعتماد الجامعة عمى تحميل البيا ات الحالية لمت بؤ بالفجوات الو يفية المستابمية  
 .أن تتب ى الجامعة معايير مت وعة لممربحين لتولة الو ا   الايادية من  م  ا الأ دمية 
  الاياد  واادار   ة الجامعة.العمل عمى ت ي ة وتو ير بي ة داعمة لمتميز واابداع 
  ددرورة اتبدداع الجامعددة مدد  ل التايدديم المسددتمر لح ددر الكفددا ات الاياديددة ل سددتعا ة ب ددم  دددة 

 الأعمال اادارية.



 د المكدادي ومحند الحوامدةومسله الشرفات ومحن ................................................................... واقع التخطيط للتعاقب

 

 

 (787)                                                               واليفسية التربوية العلوو سلسلة

 

 :المراجع
 ( تخطددديط تعا دددب الايدددادات الأكاديميدددة 2024الأبدددار، أحمدددد محمدددد، ويوسددد ، محمدددد سدددعد )

م مررة التربيرة،  امعررة بجامعدة الأزهدر  دة  دو  متطمبددات التحدول الر مدة )رؤيدة مسدتابمية(. 
 .135-65(، 201)43. الأزىر

 ( 2024السدددفيا ة، أبدددواق، و  ددديم،  دددايزة .) التعا دددب الايددداد  لدددد  رؤسدددا  الأ سدددام الأكاديميدددة  دددة
-13067(: 27)1،م مرررة الدراسرررات ال امعيرررة لمبحررروث الشررراممةجامعدددة جددددة: دراسدددة  وعيدددة. 

13089. 
 (  2021السميحات، را دة يوس ) دراسرة ىردفت التعررا إلر  مسرتوا التخطريط لمتعاقرب الروظيفي

لاقترو برالأداء الروظيفي لممعممرين مرن و يرو الفعال لدا القادة التربرويين فري العاصرمة عمران وع
 رسالة ماجستير  ير م بورة، جامعة عمان العربية، عمان، الأردن. ،نظرىم

 ( ت 2020السددواعير، حسددام.) تعاقررب القيررادات الأكاديميررة فررري ال امعررات الأردنيررة الخاصررة فررري
ىي رررة محافظرررة العاصرررمة عمررران وعلاقترررو برررتدارة الصرررراع التنظيمررري مرررن و يرررة نظرررر أعضررراء 

 التدريست. رسالة ماجستير  ير م بورة، جامعة البرق الأوسط، عمان، الأردن.
 وا ددد  التخطدددديط لتعا دددب الايددددادات (. 2022الغ دددة، هبددددام، وأحمدددد، أبددددر ، وعطدددا، رجددددب ) عبدددد

ااداريددددة بمديريددددة التربيددددة والتعمدددديم بمحا  ددددة البحددددر الأحمددددر  ددددة  ددددو   مددددوذج روثويددددل لمتعا ددددب 
جامعددة ج ددوب الددواد . -كميررة التربيررة بالغردقررة-م مررة العمرروم التربويررةة. الددو يفة: دراسددة ميدا يدد

5(4 :)297-359. 
 ( ت2020عودة، آلا  محمود .) واقرع التخطريط لمتعاقرب الروظيفي فري وزارة التربيرة والتعمريم العرالي

 .ت رسالة ماجستير  ير م بورة. الجامعة ااس مية  زة،  مسطين.الفمسطينية وسبل تطويره
 ( 2021المددددر ط، محمددددد.)   تخطدددديط تعا ددددب الايددددادات  ددددة وزارة التربيددددة والتعمدددديم وع  ت ددددا بددددالأدا

م مرة ال امعرة الاسرلامية الو يفة من وج ة   ر مدير  المدارس  ة محا  تة عمان والزر دا . 
 .402-383(، 3)29.لمدراسات التربوية والنفسية

 ( أثددر2020م ددطفى، تمددارة، وال يتددة،  دد ح الدددين .)  تخطدديط التعا ددب  ددة تطددوير الايددادة
الجامعيددة: دراسددة تطبيايددة ماار ددة لعي ددة مددن الكميددات الحكوميددة والأهميددة  ددة محا  ددة بغددداد. 

 .268-235(، 18)1 مجمة الد ا ير،
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  (. دور تخطددديط التعا ددب الدددو يفة  ددة ت ميدددة رأس 2021، محمددد، والزيدددد ،  ددا م )المطيددر
of  Journal ة  ة مع دد التددريب ال فطدة ببغدداد.المال الببر   ة الم  مات: بحث ميدا

169.-, 27(125): 145Sciences Economics and Administrative 
 ( .)لمتعمريم: تقريرر الرصرد العرالمي (. 2019م  مة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثاا دة )اليو سدكو

 بناء ال سور لا ال دران.  –الي رة والنزوح والتعميم 
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