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Abstract 

      The study aimed to identify the status que of leadership 

succession planning at Al al-Bayt University from faculty 

members’ points of view, and the impact of the variables of 

gender, years of experience, academic rank, and type of faculty. 

The sample of the study consisted of (165) faculty members 

who were chosen by simple random sampling technique 

during the first semester of the academic year 2024/2025. The 

descriptive survey approach was employed, and a questionnaire 

consisting of (30) items distributed into four domains (planning, 

implementation, professional development, and evaluation) was 

developed and administered to the participants. 

      The study results indicated that the status que of leadership 

succession planning at Al al-Bayt University was low. 

Furthermore, the study results revealed statistically significant 

differences in the mean scores of sample responses due to the variables (gender in favor of 

females, years of experience in favor of less than five years, academic rank in favor of 

lecturer, and faculty in favor of human faculties). 

      In light of the study findings, the researcher provided a set of recommendations, the 

most important of which is working to create and provide a supportive environment for 

leadership and administrative excellence and creativity at the university. 
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 واقع التخطيط للتعاقب القيادي في جامعة آل البيت  
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 ( 3) الحوامدةمحمد حمد الله  ( 2) محمد  حامد المقدادي ( 1) مسلم قاسم الشرفات

 الأردن.  -كلية العلوم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ، ساعد( أستاذ م1)
 . الأردن -أستاذ، كلية العلوم التربوية، جامعة آل البيت، المفرق ( 2)
 . ، وزارة التربية والتعليم، الأردن( باحث3)

 ملخص 

القيددادف  ددم جامعددة آل البيددت مدد  وجاددة ئةددر أع ددا  هي ددة  التخطدديل للتعا دد   هددد ت الدراسددة  عددر  وا دد          
(  165) و  وئددت عينددة الدراسددة مدد     وأثر متغيرات )الجنس، وسددنوات الخدمددة، والر لأددة الأةادوميددة، وال ليددة(. ،  التدريس 

 ددددم ارتيددددارهم بالطرياددددة العطددددوالية اللأسدددديطة  ددددم الف ددددم الدراسددددم الأول مدددد  العددددام الجددددامعم    ع ددددو هي ددددة  دددددريس 
احتددوت   ددم اسددتخدام المددناف الومددفم المسدد م لمعلمتددر لطبيعددة الدراسددة، و ددم  طددوير اسددتلأائة   د  م. و 2025/ 2024
مجددال  تنميددة المانيددة، و ال مجددال  التنفيدد ،  مجددال  التخطدديل،   ارة، موزعة على أربعة مجالات: وهم )مجال    30)على ) 
التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم جامعددة آل البيددت مدد  وجاددة ئةددر أع ددا     (. وبينددت ئتددالف الدراسددة بدد ن وا دد  التاددويم 

 رو ددات ذات دلالدددة يح دددالية بدددي  المتوسدددطات ال سدددابية   عددد      بدرجدددة منخف دددة، وأئدددر  وجدددد   جدددا    هي ددة التددددريس 
  سددنوات، والر لأددة الأةادوميدددة   5مددد       ددة الخدمددة أ ددم ل دددال     وسددنوات الخدمددة ،    دددة اثئددا  ل ددال     لمتغيددر الجددنس 

. و ددد أومدددت الدراسددة بمجموعدددة مدد  التومددديات مددد     دددة ال ليددات اثئسدددائية ل ددال     ، وال ليدددة   دددة المدددر  ل ددال   
 . بي ة داعمة للتمي  واثبداع القيادف واثدارف  م الجامعة  العمم على  اي ة و و ير   أهماا:

 

 .آل البيت لتعا   القيادف، أع ا  هي ة التدريس، جامعةا :المفتاحيّةالكلمات 

 
 :المقدمة

م  دسوئاا   و عَدّ المورد اللأطرف الأسا   دم أودة مسسسدة، ولا بدد للمجتمعدات اللأطدرية مد  تيدادةم  د نةّ 
و  قدديم العددددل بينادددا، ل ددد  ال سيدددر مددد  المسسسدددات  دددد  واجدددر   ددددوات  دددم الومدددول يلدددى مدددورة م دددددة  
وواضددد ة عددد  المر ددد ي  المعلمدددي  للمراةددد  القيادودددة   المسسسدددات التدددم لا  نتلأدددر يلدددى أهميدددة وضددد   
سياسات وإسترا يجيات معلمة للتعا   القيادف سدتجد ئفسداا  دم مد زق حقيادم، لأئادا ستخسدر تيادا ادا  

ن  ال يددددداة، وهدددددو  ددددداهرة   دددددد  باسدددددتمرار كتع  نّة مددددد  سددددد  ا،  التعا ددددد  سددددد  ا ددددد   السددددداباة والعحادددددة معدددددن
 .ال  ارات، وك لك الاادة  تعا بون عبر ال م  
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و ددددد  تعددددر  مسسسددددات التعلدددديم العددددالم للتاد ددددد بسددددب  المغددددادرة الو ددددي ة للمددددو في  ذوف الخبددددرة  
المسدددسولي  عددد   نفيددد  البدددرامف والخددددمات المسسسدددية. كمدددا أن التخطددديل للتعا ددد  وسددداعد المنةمدددات  دددم  

الخبدرة  يذ ين بعدم مسسسدات التعلديم العدالم لا  متلدك بدرامف    الاستجابة للمغادرة الم تملة للمو في  ذوف 
دّ مفادددوم  خطددديل التعا ددد  القيدددادف مددد  المفدددا يم  .  (Swanson, 2018)  ةافيدددة لتخطددديل التعا ددد   وي عدددَ

ر علدددى ضدددرورة وجدددود بدددرامف  1949اثداريدددة التدددم  رجددد  جددد ور  يلدددى كتابدددات هندددرف  دددا ول عدددام   ، وحسدددّ
 . (Mokhber, Gigi, Siti, & Rasid, 2017)  ت لتخطيل الموارد اللأطرية للمنةما 

أئددر وجدد  وضدد  يضددار واضدد  وممارسددات م ددددة لتخطدديل   (Rothwell, 2010) وذكددر روثددم 
التعا   القيادف باعتلأار  أحد آليات يدارة الاو  اللأطدرية لت د دد وإعدداد و طدوير الادو  اللأطدرية الادادرة علدى  

أحدد الليدات الفعّالدة للعمدم علدى  طدوير رأ  المدال الف درف     ولم الو الف القيادوة  م المستابم، باعتلأار  
دّ  خطديل  عا د  القيدادات  لسدفة يداريدة ومناجيدة   م  أجدم جعلدر أةسدر  ددرة علدى التطدوير التنةيمدم. وي عدَ
دتيادة لت د دد و ع يد  الاددرات والخبدرات اثداريدة لا ددراد العداملي  الد    لدد ام الماددرة علدى  دغم منامدد   

المسسسات، ويسثر  دم أدا  هد   المسسسدات ومنادا التعليميدة بسدب  التغيدر  دم عمليدة الا  دال  تيادوة  م  
 .ومن  الارار التم   د  دارلاا 

أن   (Jusoff, Abu Samah, & Abdullah, 2009) ويدر  جوزيد ، وأبدو سدماع، وعبدد ل 
ا هدم  عا د    دّ الأةسدر يل احدن القيدادات، مد  الأرد   دم الاعتلأدار أن  العملية التم  واجر الجامعدات والتدم   عدَ

الجامعة لا  ختلدف عد  أف مسسسدة أردر   سدعى يلدى الر دم والاسدتمرارية، يذ ين اللأادا  علدى ا  دال مد   
البي ددة الخارجيددة، وال فدداا علددى الياةددة المسددتمرة للتو عددات المتغيددرة باسددتمرار، وال فدداا علددى  ددعور مت ا ددد  

 .اعد الأساسية للأاا  مسسسات التعليم العالم بالوعم  جا  احتياجات المجتم  هم الاو 
( يلددى أن التخطدديل القيددادف  ددم الجامعددات لا وات ددر علددى وضدد  الخطددل  2020وأ ددارت عددودة ) 

ال لت ايدد    ا الادددرة علددى  وجيددر المددوارد اللأطددرية والمادوددة بطدد م  عددّ اثسددترا يجية   سدد ، بددم وطددمم أو ددن
سددات الأةادوميددة التددم  عتمددد علددى التخطدديل القيددادف  الأهدددا  المسسسددية. و ددد بددات مدد  المسكددد أن المسس 

 .المناجم   ا  معدلات أدا  أعلى ماارئةن بتلك التم  فتار يلى رؤية تيادوة واض ة 
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م ئمددداذ   خطددديل حد سدددة   ا علدددى الجامعدددات  بندددّ و دددم  دددم الت دددولات العالميدددة المتسدددارعة، بدددات ل امدددن
 عتمدددد علددددى البيائددددات و  ليددددم الا جاهددددات المسددددتابلية ل دددمان جددددودة التعلدددديم العددددالم و  ايدددد  الاسددددتدامة  

، و رددد  بعدددي  الاعتلأدددار المتغيدددرات  البي يدددة    المسسسدددية،  دددالتخطيل القيدددادف النددداج  وجددد  أن و دددون  دددامعن
والت نولوجيددددة والا ت ددددادوة والمددددوارد اللأطددددرية التددددم  ددددسثر علددددى منةومددددة التعلدددديم العددددالم. كمددددا أن  ع يدددد   
ا مد    التخطيل للتعا   القيادف  م الجامعات  تطل    امم الأدوار بي  مختلف المسدتويات اثداريدة، بدد ن

ين المطاركة الفعّالة مد  جميد  الأضدرا   سدام  القيادات العليا ومولان يلى ال وادر الأةادومية واثدارية، يذ  
 .( 2020 م   سي  آليات ا خاذ الارار وضمان   اي  الأهدا  اثسترا يجية ب فا ة أةبر )السواعير،  

ومدددد  هدددد ا المنطلدددد ، أمددددلأ  مدددد  ال ددددرورف  طددددوير يسددددترا يجيات تيادوددددة  عّالددددة  سددددتند يلددددى مفددددا يم  
  التنا سددددية والابت ددددار دارددددم المسسسددددات الجام يددددة،  القيددددادة  ال وكمددددة الر دددديدة وإدارة التغييددددر، باددددد   ع يدددد

الر يدة لا  ات ر على يدارة الأزمدات وحدم المطد عت، بدم  تعدد  ذلدك يلدى يرسدا  رؤيدة واضد ة  ستطدر   
م التخطددديل للتعا ددد  القيدددادف كاسدددترا يجية عمدددم   المسدددتابم و سدددعى ئ دددو الت سدددي  المسدددتمر مددد  ردددعل  بندددّ

ةمددا أن التخطديل للتعا دد  القيدادف وجدد  أن  تسددم   .(Florida & Quinto, 2015)  تبناهدا الجامعددات 
بالادددرة علددى الت يدد  مدد  الت دددوات المتغيددرة، رامددةن  ددم  ددم الأزمددات العالميددة التددم أ اددرت ال اجددة يلددى  
أئةمدة تيدادة مرئدة مايدّ ة لاسدتعم و سدليم د دة القيدادة  دم  دم الةدرو  الطارلدة لتسدتطي  الت يد  بسدرعة مدد   

 (. 2021ستجدات و ادوم حلول مبت رة ل مان استمرارية العمم ب فا ة )المطيرف، وال يدف،  أف م 
م مادارا ام   و  م  أهمية  خطيل  عا   القيادات  م أئادا  جد ا الادادة الموهدوبي  الم تملدي ، و نمدّ

الت ةدد مد   و  تفظ بام،   عن ع    د د السغدرات  دم ردل المواهد  القيادودة، لتم دي  القيدادات العليدا مد   
أن الأ خاص المناسبي   نتالون يلى أدوار القيادة ال  ي ة  م الو دت المناسد ، وأن الفجدوات الم تملدة  
 دددم الممارسدددات القيادودددة  دددتم رمددددها ملأ دددرنا ومعالجتادددا بطددد م و دددم  سدددير العمدددم. كمدددا  ادددد   خطددديل  

غم منامد  تيادودة   عا   القيادات يلدى اةتطدا  الادادة المسدتابليي  الد    ومتل دون المادارة   والاددرة علدى  دَ
 دم حدال مغددادرة الاالدد ال دالم لأسددلأاا الاسدتاالة، أو يئادا  الخدمددة، أو حتدى الو داة، ويددتم مد  ردعل هدد    
  العمليددددة  ايدددديم الأ ددددراد لتمريددددر الدددددور القيددددادف لاددددم وضددددمان اسددددتمرار ئطددددا  المسسسددددة التعليميددددة ب فددددا ة 

(Sanschagrin, 2019) . 
م  وبنددا ن علددى مددا سددب ،    دد ن ئجدداع التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم الجامعددات وعتمددد علددى مددد   بنددّ

التانيات ال د سدة مسدم الد كا  الامدطناعم و  ليدم البيائدات ال دخمة لددعم عمليدات مدن  الادرار و طدوير  
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الخطل اثسترا يجية، ورامةن فيما  تعل  بالتعا   القيدادف. وعليدر، هدد ت هد   الدراسدة يلدى ال طدف عد   
تخطددديل للتعا ددد  القيدددادف  دددم جامعدددة آل البيدددت مددد  وجادددة ئةدددر أع دددا  هي دددة التددددريس، يذ ين  وا ددد  ال 

دّ مددد  الا ددداوا الم وريدددة التدددم  سدددتدعم اهتمدددام اللأددداحسي    موضدددوع التخطددديل القيدددادف  دددم الجامعدددات و عدددَ
ومددددنّاع الاددددرار، ئةددددرنا لدددددور  ال اسددددم  ددددم   سددددي  جددددودة التعلدددديم العددددالم و ع يدددد  م ائددددة الجامعددددات  ددددم  

لت نيفات العالمية. ويسدعى هد ا اللأ دث يلدى  اددوم رؤيدة علميدة  المدة علدى أسدس ب سيدة متيندة   سدام  دم  ا 
 . طوير ئماذ  تيادوة أةسر كفا ة وابت ارنا لمواةلأة متطللأات الع ر ال د ث 

ومد  ردعل اضددعع اللأداحسي  علددى الدراسدات السدداباة ذات ال دلة بموضدوع الدراسددة،  بديّ  لاددم عددم وجددود  
ت سداباة  ناولددت موضدوع وا د  التخطدديل للتعا د  القيدادف  ددم جامعدة آل البيدت. وفيمددا  لدم عددر   دراسدا 

 :للأعم الدراسات العربية والأجنبية التم  ناولت موضوع التخطيل للتعا   القيادف، ومناا 
دراسدة هدد ت يلدى است طدا  الت ددوات، الفوالدد، والتوجادات حدول   (Villien, 2023) أجدرت  يلدي  

ا  ددم الجامعدددات اللأ سيددة  دددم الجدد   الجندددوبم مدد  الولاودددات   خطدديل ال  تعا ددد  بددي  اثداريدددي  العدداملي  حاليدددن
المت دة على مستو  مساعد رليس الاسم أو أعلى.  مت دعوة عمدا  ال ليدات، ووكدع  العمددا ، ورؤسدا   

يدديم المو ددف  الأ سددام، ومسدداعدف رؤسددا  الأ سددام للمطدداركة  ددم اسددتبيان عبددر اثئترئددت مددمّمر اللأاحددث لتا 
 جا   خطيل التعا   والتددري ، باثضدا ة يلدى مجموعدة متنوعدة مد  الخ دالو الدوموارافيدة الطخ دية  

( ع ونا م  أع ا  هي دة التددريس. وبندا ن علدى ئتدالف الدراسدة،  بديّ  أن  46والمانية.  ارك  م الدراسة ) 
ابية  جا  مفادوم  خطديل التعا د ، ل دنام  اثداريي  الأةادوميي   م جامعة ولاوة لوي يائا أ اروا موا ف يوج 

لددم و ةاددروا أف ملأددادرات ثجددرا  أف  خطدديل  عا دد  ب ئفسددام. كمددا بينددت الدراسددة وجددود عع ددة بددي  ربددرة  
أع ددا  هي ددة التدددريس و  ددورهم العددام لتخطدديل التعا دد ، حيددث أ ددارت النتددالف يلددى أن  لددة الخبددرة لددد   

 .خطيل التعا   أع ا  هي ة التدريس  ر لأل باهتمام أةبر بت 
( دراسددة هددد ت يلددى ال طددف عدد  وا دد  التخطدديل لتعا دد   2022أجددر  عبددد الغنددم، أحمددد، وعطددا ) 

 (Rothwell)  القيادات اثدارية بمد رية التربية والتعليم بم ا ةة اللأ ر الأحمر  م ضو  ئموذ  روثويدم 
( مددد  مدددد رف  145دد ) للتعا ددد  الدددو يفم. اسدددتخدم اللأددداحسون المدددناف الومدددفم، وضلّأادددوا اسدددتلأائة علدددى عددد

اثدارات التعليميدددة والنو،يدددة، ورؤسدددا  الأ سدددام بدددد وان المد ريدددة وإدارات )رأ  ادددارا، الغرد دددة، سدددفاجا،  
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الا دددير(. وأ ادددرت ئتدددالف الدراسدددة أن وا ددد  التخطددديل لتعا ددد  القيدددادات اثداريدددة بمد ريدددة التربيدددة والتعلددديم  
  الدددو يفم مددد  وجادددة ئةدددر مدددد رف اثدارات  بم ا ةددة اللأ دددر الأحمدددر  دددم ضدددو  ئمدددوذ  روثويدددم للتعا ددد

 .التعليمية والنو،ية ورؤسا  الأ سام جا  بدرجة مر فعة  م كا ة المجالات 
( دراسدددة هدددد ت يلدددى التعدددرّ  علدددى  خطددديل  عا ددد  القيدددادات  دددم وزارة  2021وأجدددر  المدددر ط  ) 

ان وال ر دا .  التربية والتعلديم وعع تدر بدالأدا  الدو يفم مد  وجادة ئةدر مدد رف المددار   دم م د ا ةتم عمدّ
( مدد رنا ومدد رة مد  مدد رف  468استخدم اللأاحث المناف الومدفم الار لأداضم، و  وّئدت عيندة الدراسدة مد  ) 

المدار  ال  ومية  دم الم دا ةتي ، و دم ارتيدارهم بالطريادة العطدوالية الطلأقيدة. وأ ادرت النتدالف أن درجدة  
مدددد  وجاددددة ئةددددر مددددد رف المدددددار  جددددا ت بدرجددددة     خطدددديل  عا دددد  القيددددادات  ددددم وزارة التربيددددة والتعلدددديم 

 .متوسطة 
( دراسددة هددد ت يلددى التعددرّ  علددى مسددتو  التخطدديل للتعا دد  الددو يفم  2021وأجددرت السددلي ات ) 

ان وعع تددر بددالأدا  الددو يفم للمعلمددي  مدد  وجاددة ئةددرهم.   ال لددد  الاددادة التربددويي   ددم العامددمة عمددّ الفعددّ
ضم وضدددوّرت أداة لجمددد  البيائدددات ووزعتادددا علدددى عيندددة بلغدددت  اسدددتخدمت اللأاحسدددة المدددناف المسددد م الار لأدددا 

ا ومعلمددددة بالطرياددددة العطددددوالية اللأسدددديطة. وأ اددددرت النتددددالف أن مسددددتو  التخطدددديل للتعا دددد   352)  ( معلمددددن
ان جدددا  بمسدددتو  متوسدددل، وأن الأدا  الدددو يفم   ال لدددد  الادددادة التربدددويي   دددم العامدددمة عمدددّ الدددو يفم الفعدددّ

ان   جدددا  بمسدددتو  مر فددد . كمدددا أ دددارت النتدددالف يلدددى وجدددود  دددروق ذات دلالدددة  للمعلمدددي   دددم العامدددمة عمدددّ
ال   عددد   يلدددى متغيدددر المسهدددم العلمدددم وسدددنوات   يح دددالية حدددول مسدددتو  التخطددديل للتعا ددد  الدددو يفم الفعدددّ

 .الخبرة، وعدم وجود  روق ذات دلالة يح الية   ع   يلى متغير الجنس 
لتعا د  القيدادف لدد  رؤسدا  الأ سدام القيادوددة  ( يلدى معر دة ا 2021وهدد ت دراسدة السدنيائم وانديم ) 

 م جامعة جدة: دراسة ئو،ية. اعتمدت الدراسة على المناف النوعم، و م  طبيااا علدى عيندة   ددوة بلد   
( مدد  رؤسددا  وئددواا الأ سددام الأةادوميددة. و ومددلت الدراسددة يلددى أن متطللأددات التعا دد  القيددادف  9عددددها ) 

، هددم: ر دد  الددوعم ب هميددة التعا دد  القيددادف، الدددورات التدريبيددة،  بالاسددم  اددرت  ددم رمسددة م دداور رليسددة 
اللدددوال  والأدلدددة، ئادددم الخبدددرات، وآليدددة التطبيددد . كمدددا  ومدددلت الدراسدددة يلدددى أن معو دددات التعا ددد  القيدددادف  
بالاسددم  اددرت مدد  رددعل ثعثددة م دداور رليسددة، هددم: قيدداا ثاا ددة التعا دد  القيددادف، عوالدد   خ ددية،  

 .ة اثجرالية وقياا اللوال  والأدل 
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( يلددددى معر ددددة أثددددر  خطدددديل التعا دددد   ددددم  طددددوير القيددددادة  2020وهددددد ت دراسددددة م ددددطفى والايتددددم ) 
الجام يددة: دراسددة  طبيقيددة ماارئددة لعينددة مدد  ال ليددات ال  وميددة والأهليددة  ددم م ا ةددة بغددداد. و ددد  ددم اسددتخدام  

ا مددد  رؤسدددا 115المدددناف الومدددفم الت ليلدددم، و  وّئدددت عيندددة الدراسدددة مددد  )    الأ سدددام  دددم الجامعدددات  (  دددردن
ال  ومية وال ليات الأهلية  م م ا ةة بغدداد. وكائدت أبدرز النتدالف وجدود  د ثير لتخطديل التعا د   دم  طدوير  

 .القيادة الجام ية  م عينة ال ليات ال  ومية، بينما  ار ه ا الت ثير ض يفنا  م ال ليات الأهلية الملأ وثة 
التعدددرّ  علدددى درجدددة  عا ددد  القيدددادات الأةادوميدددة  دددم    ( دراسدددة هدددد ت يلدددى 2020وأجدددر  السدددواعير ) 

ان وعع تادا بد دارة ال دراع التنةيمدم مد  وجادة ئةدر   الجامعات الأردئية الخامة  دم م ا ةدة العامدمة عمدّ
( ع ددو هي ددة  278أع دا  هي ددة التدددريس. و ددم  طدوير اسددتلأائة لجمدد  البيائددات، و  وّئددت عيندة الدراسددة مدد  ) 

ان. وأ اددرت النتددالف أن درجددة  عا دد    دددريس  ددم الجامعددات الأردئ  يددة الخامددة  ددم م ا ةددة العامددمة عمددّ
ان جددا ت بدرجددة متوسددطة.   القيددادات الأةادوميددة  ددم الجامعددات الأردئيددة الخامددة  ددم م ا ةددة العامددمة عمددّ
ةمددا أ ددارت النتددالف يلددى وجددود عع ددة يوجابيددة بددي  درجددة ممارسددة  عا دد  القيددادات الأةادوميددة ومسددتو  يدارة  

ع التنةيمدددم، وعددددم وجدددود  دددروق ذات دلالدددة يح دددالية   عددد   يلدددى متغيدددر الر لأدددة الأةادوميدددة وسدددنوات  ال دددرا 
 .الخبرة، ووجود  روق ذات دلالة يح الية   ع   يلى متغير الجنس ول ال  ال كور 

دراسددة هددد ت يلددى التعددرّ  علددى   ددورات المددو في    (Swanson, 2018) وأجددرت سوائسددون 
تعلديم العددالم: دراسدة حالدة ئو،يددة. حيدث  اددم مسسسددات التعلديم العدالم بددرامف  حدول  خطديل التعا دد   دم ال 

وردددمات لدددعم التطددور الطخ ددم والمانددم والمجتمعددم. ومدد  ذلددك،  اددد اسددتخدمت هدد   الدراسددة النو،يددة  
مناجيددة دراسددة حالددة لمو دد  واحددد لف ددو   ددورات المددو في  فيمددا  تعلدد  بددالتخطيل للتعا دد .  ددم يجددرا   

نةّمة مد  مطداركي  مدسهلي   دم اللأ دث، و دم   ليدم بيائدات المادابعت مد  ردعل اسدتخدام  ماابعت  لأر م 
المعحةددات الميدائيددة والبيائددات الموجددودة التددم  ددم ال  ددول علياددا مدد  الأدبيددات العلميددة والمانيددة. وأدرك  

عتاددد  المو فددون  ددم المسسسددة التددم  ددم ب ساددا أن التخطدديل للتعا دد  ايددر موجددود. باثضددا ة يلددى ذلددك، ا 
المو فون أن أوجر الا ور  م التخطيل للتعا    عي   درة المسسسدة علدى الاسدتجابة للتغييدر، والم دم  
 ددددمنا، و نفيددد  مامتادددا، وردمدددة أمددد اا الم دددل ة. وأريدددرنا، رأ  المو فدددون أن  طدددوير برئدددامف للتخطددديل  
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جدالات الأعمددال والمددوارد  للتعا د  سددي ون لدر  دد ثير اسدترا يجم يوجددابم. و مددت الاسدتفادة مدد  النتدالف  ددم م 
 .اللأطرية والتعليم العالم 

دراسدة هدد ت يلدى التعدرّ  علدى دور التخطديل التعدا بم للقيدادات   (Keller, 2018) وأجدر  كيلدر 
 ددم كليددات وجامعددات ولاوددة مينيسددو ا  ددم أمري ددا، و  د ددد الت دددوات التددم  مندد  الجامعددات مدد  التخطدديل  

الدراسددة المددناف النددوعم مدد  رددعل است طددا  مطدداركة الجامعددات  ددم  للتعا دد  القيددادف. و ددد اسددتخدمت  
برئامف  جريبم للنةام، واعتمدت الماابلة ك داة للدراسة. و ومدلت ئتدالف الدراسدة يلدى وجدود رطدل لتعا د   

 .القيادات  م الجامعة 
دراسة هد ت يلى كطدف العع دة بدي   خطديل   (Ishak & Kamil, 2016) وأجر  يس اق وكامم 

( جامعددة ح وميددة  ددم مالي يددا باسددتخدام  19القيددادات والتنبددس بددر. و ددد أ جريددت هدد   الدراسددة علددى )  عا دد   
  المددناف الومددفم الت ليلددم، حيددث   وّئددت عينددة الدراسددة مدد  جميدد  المسددسولي  اثداريددي  مدد  حملددة الر دد  

(N41 to N54)  . ات رادم أن  و ومدلت الدراسدة يلدى أن اثدارة لا  دسثر  دم  عاليدة عمليدة  عا د  القيداد
 .ةلياما مر لأل بالرر 

هددد ت يلددى التعددرّ  علددى الخ ددالو التنةيميددة   (Neefe, 2009) و ددم دراسددة أجر اددا ئيدد  
للتخطدديل الاسددترا يجم و خطدديل التعا دد  القيددادف واثدارة المانيددة وأثرهددا  ددم  و يدد  الاددادة الأةددادوميي .  

م الولاودات المت ددة الأمري يدة، والم وّئدة   د (Minnesota) و د أ جريت ه   الدراسة علدى جامعدة مينيسدو ا 
( رلددديس  سدددم وعميدددد ومسددداعدف عميدددد وئدددواا  236( كليدددة، حيدددث   وّئدددت عيندددة الدراسدددة مددد  ) 16مددد  ) 

الددرليس. و ومددلت الدراسددة يلددى وجددود عع ددة ملأا ددرة بددي  ئ ددف عمليددة التخطدديل الاسددترا يجم والتعا دد   
اددارات القيادوددة التددم  ادددماا ال ليددة.  ددم حددي  لددم  القيددادف، كمددا أ اددرت النتددالف ئ ددو   جددارا  طددوير الم 

 جددددد الدراسددددة أف عع ددددة بددددي  الخ ددددالو التنةيميددددة للتخطدددديل الاسددددترا يجم و خطدددديل التعا دددد  واثدارة  
 .المانية 

( دراسة هد ت التعر  يلى اللأ دث  دم الأسدالي  المتلأعدة  دم  Richards, 2009وأجر  ريتطارد ) 
تعليم العالم، و د أجريت هد   الدراسدة  دم الولاودات المت ددة الأمري يدة،  يسترا يجيات التعا   القيادف  م ال 

حيث   وئت العينة م  الجامعدات ال  وميدة والخامدة مد  ردعل اسدتخدام أسدلوا المادابعت الطخ دية،  
 و وملت الدراسة يلى أن كسيران م  المسسسات الأةادومية ليس لاا رطل رسمية لعملية التعا   القيادف. 
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  دراسة الحالية بالنسبة للدراسات السابقة موقع ال
 دددددمّ الائتفددددداع مددددد  الدراسدددددات السددددداباة الأجنبيدددددة والعربيدددددة مددددد  حيدددددث الأدا النةدددددرف، والأداة 

(، ودراسددة )السددنيائم 2020المسددتخدمة، وارتيددار مددناف الدراسددة، مسددم دراسددة )م ددطفى والايتددم، 
ومدا وميد  هد   الدراسدة عد  (Ishak & Kamil, 2016)  (، ودراسدة يسد اق وكامدم2021وانديم، 

ايرها م  الدراسات الأرر  أئاا م  الدراسات الجد دة والاليلة التم اهتمت بموضوع وا د  التخطديل 
ا  ددددم اثدارة  ا رالدددددن للتعا دددد  القيددددادف، كمددددا أن موضددددوع هدددد   الدراسددددة  تسددددم بال داثددددة ويمسددددم ا جاهددددن

سددة لم اولددة التعدرّ  يلددى وا دد  التخطديل للتعا دد  القيددادف  ددم المعامدرة. ومدد  هنددا جدا ت هدد   الدرا
 .جامعة آل البيت م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس

 :مشكلة الدراسة
ا ل ددمان اسددتدامة الأدا  المسسسددم و  ايدد  الأهدددا    دّ التخطدديل للتعا دد  القيددادف عن ددرنا حيويددن و عددَ

القيدادات المسهلدة لطدغم المنامد  القيادودة، ممدا و دد مد   اثسترا يجية للجامعات، حيث وساهم  م  د مي   
الفجوات القيادودة وي دم  اسدتمرارية العمدم ب فدا ة و عاليدة. ورادم الأهميدة المت ا ددة لاد ا التخطديل، يلا أن  
العد ددد مدد  المسسسددات الأةادوميددة، ومناددا الجامعددات الأردئيددة،  واجددر   دددوات  تعلدد  ب يدداا يسددترا يجيات  

القيدادف، وئددرة بدرامف يعدداد القيدادات، ممدا  دد  دسثر سدللأنا  دم الأدا  المسسسدم. يذ  طدير    واض ة للتعا د  
بعدددم الدراسدددات السددداباة يلدددى أن هنددداك   دددورنا  دددم  طبيددد  التخطددديل للتعا ددد  القيدددادف  دددم المسسسدددات  

  ةمدا أةدد  اريدر اليوئسد و .  (Jackson, 2017)  التعليمية، يضا ة يلى ضعف سياسات الت هيدم والتددري  
ال للتعا دد  القيددادف  دسدف يلددى عدددم اسدتارار يدارف، وائخفددا  مسددتو   2019)  ( أن قيداا التخطدديل الفعدّ

( التدددم أوضددد ت  خطددديل  2024ال وكمدددة  دددم المسسسدددات الأةادوميدددة. وكددد لك دراسدددة الأ دددار ويوسدددف ) 
 . عا   القيادات الأةادومية بجامعة الأزهر  م ضو  متطللأات الت ول الر مم 

م ورف ال ف  ل لأر القيادة الجام ية  م   اي  الأهدا  اثسترا يجية،   ن هد   وئةرنا للدور ال
الدراسة سعت يلى  طخيو وا   التخطيل للتعا   القيادف  م جامعة آل البيت، و ادوم التومديات 

 .التم  سام  م   سينر و ع ي   و انا لأ  م الممارسات اثدارية العالمية
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 :أسئلة الدراسة
  الدراسة اثجابة ع  الأس لة ال ية:حاولت 

 ؟ التخطيل للتعا   القيادف  م جامعة آل البيت م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس   وا   ما   -1
( بدي  اسدتجابات أع دا  هي دة  α  ≤   0.05هم  وجد  روق ذات دلالة يح دالية عندد مسدتو  الدلالدة )  -2

التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم جامعددة آل البيددت مدد  وجاددة ئةددر أع ددا  هي ددة    وا دد  التدددريس حددول  
 الأةادومية، وال لية(؟ ع   لارتع  متغيرات: )الجنس، سنوات الخدمة، الر لأة   التدريس 

 
 أهداف الدراسة

 :هد ت ه   الدراسة التعر  يلى ال م
 .التخطيل للتعا   القيادف  م جامعة آل البيت م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس وا   -1
التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم  وا دد الارتع ددات بددي  اسددتجابات أع ددا  هي ددة التدددريس حددول  -2

،  عد   لاردتع  متغيدرات: )الجدنس، جامعة آل البيت م  وجاة ئةدر أع دا  هي دة التددريس
 ادوميّة، وال لية(.سنوات الخدمة، الر لأة الأة

 
 :أهمية الدراسة

و عدّ التخطيل للتعا   القيادف عن رنا أساسينا  م استدامة المسسسدات الأةادوميدة، رامدةن  دم 
الجامعددات التددم  عتمدددد علددى ال فدددا ات القيادوددة ل ددمان   ايددد  أهدددا اا التعليميدددة واثداريددة، و ددد  م 
 أهميددة هدد ا اللأ ددث حددول توا دد  التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم جامعددة آل البيددتت مدد  عدددة جوائدد 

 رليسية، مناا:  
ال للتعا دد  القيددادف  ددم ضددمان ائتاددال سددلس      يذ  ع يدد  الاسددتارار المسسسددم  - وسدداعد التخطدديل الفعددّ

 للقيادات الجام ية، مما و دّ م  الاضطرابات اثدارية وي ا ظ على استمرارية الأدا  المسسسم. 
 طوير ال فا ات القيادودة  يذ وسداهم اللأ دث  دم  سدليل ال دو  علدى مدد  جاه يدة الجامعدة ثعدداد   -

سهلي  لطدددغم المنامددد  القيادوددة مسدددتابعن، ممدددا وعدد ز مددد  جدددودة اثدارة   ددادة أةدددادوميي  وإداريدددي  مدد
 الأةادومية. 
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  ايد  ال وكمدة الر ديدة  يذ وسدام التخطديل الجيدد للتعا د   دم  ع يد  ملأداد  الطدفافية والعدالدة  ددم   -
  عيي  القيادات، مما  دعم ال وكمة الجام ية الفعالة. 

عد اللأ ددددث  ددددم  ايدددديم مددددد   دددددرة الجامعددددة علددددى  مواةلأددددة التغيددددرات والت دددددوات  يذ  سمددددم أن وسددددا  -
الاستجابة للت دوات المتغيرة، سوا ن  م البي دة التعليميدة أو اثداريدة، مد  ردعل وجدود رطدل  عا د   

 واض ة ومدروسة. 
 اددددوم  ومددديات لت سدددي  السياسدددات  يذ  سمدددم أن وسددداهم اللأ دددث  دددم  اددددوم ماترحدددات و ومددديات   -

فادة منادا لتطدوير آليدات التخطديل للتعا د  القيدادف، ممدا وعدد ز  علميدة وم د  لدردارة الجام يدة الاسدت 
 م  استدامة الأدا  المسسسم. 

سددددّ الفجدددوة اللأ سيدددة   موضدددوع التخطددديل للتعا ددد  القيدددادف  دددم الجامعدددات العربيدددة و عدددد مددد   -
الأدبيدات المجالات التم   تا  يلى م يد م  الدراسدة، وبالتدالم  د ن هد ا اللأ دث وسدام  دم يثدرا   

 ة ذات ال لة.العلمي
 حدود الدراسة

  تو ف حدود الدراسة بما  لم:
 التخطيل للتعا   القيادف. وا  : ا ت رت الدراسة على دراسة موضوع الحد الموضوعي
 : ضلأات ه   الدراسة  م جامعة آل البيت،  م الممل ة الأردئية الاا مية.الحد المكاني
 .2025/ 2024 م  نفي  يجرا ات الدراسة  م الف م الدراسم الأول م  العام الدراسم  الحد الزماني: 
 :  م  طبي  ه   الدراسة على أع ا  هي ة التدريس  م جامعة آل البيت.الحد البشري 

 
 :مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

  طلبت الدراسة التعري  بالم طل ات ال ية:
تهو عملية وضد  رطدل وإسدترا يجيات يداريدة،   دم  وجدود  دادة بددلا    القيادي:التخطيط للتعاقب  

 م المسسسة  م حال قياا الاادة ال اليي  سدوا  بالاسدتغنا  عدنام مد   بدم اثدارة العليدا، أو مالدك 
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المسسسددة، أو  ااعدددهم، أو  عا ددددهم مدد  مسسسدددة أرددر ، و عددد وسددديلة لل فدداا علدددى ئاددف المسسسدددة 
 (. 2020:17)السواعير، وضمان  طويرها.  

: هددو الدرجددة التددم ح ددلت علياددا جامعددة آل البيددت مدد  ويعرررا التخطرريط للتعاقررب القيررادي   را يررا  
ردددعل يجابدددات أع دددا  هي دددة التددددريس علدددى  ادددرات الاسدددتلأائة المعددددة لاددد ا الادددد  والمتعلادددة بوا ددد  
التخطيل للتعا   القيادف، حيث  عتبر عملية واض ة ومنةمة   دم  عمليدة اسدتمرارية القيدادة مد  

   سي  الأدا  للعاملي . 
ة المسدسولون عد  التددريس، واللأ دث العلمدم، واث درا  الأةدادومم   ريس: أعضاء هيئة التد   ال دوادر الأةادوميدّ

  م مختلف ال ليات والتخ  ات.
 

راسة  :منهجيّة الدِّّ
راسددة  ددمّ اسددتخدام المددناف الومددفمّ المسدد م  يذ و عددد الأةسددر م ع مددة لادد ا  لت ايدد  أهدددا  الدّ 

راسات، وذلك باد  التعر  يلدى التخطديل للتعا د  القيدادف  دم جامعدة آل البيدت  وا د  النوع م  الدّ 
 . م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس

راسة  :مُجتمع الدِّّ
راسددة مدد  جميدد   عددددهم واللأددال  أع ددا  هي ددة التدددريس  ددم جامعددة آل البيددت   ددون م جتمدد  الدّ 

ح اليات التم  مّ التومم لاا م  المو   الرسدمم لجامعدة آل البيدت ، وذلك و اان لر( ع وان 457)
 .م2024/2025للعام الدراسم 

 
راسة  :عينة الدِّّ

راسة )الاسدتلأائة( علدى مجتمد  الدراسدة ورتيدان وإل تروئيدان، و دم   راسة  مّ  وزي  أداة الدّ  لت اي  أهدا  الدّ 
ردددددددعل الف دددددددم الدراسدددددددم الأول مددددددد  العدددددددام  جمددددددد  الاسدددددددتلأائات الم سدددددددترجعة الاابلدددددددة لعمليدددددددة الت ليدددددددم  

%( مد   36والتدم مسلدت مدا ئسدبتر حدوالم )   ع و هي ة  ددريس، (  165والم  وئة م  )   ( م 2025/ 2024) 
  يذ  دددمّ ارتيدددار أ دددراد العيندددة بالطريادددة العطدددوالية اللأسددديطة مددد  م جتمددد  الدّراسدددة،   ، م جتمددد  الدّراسدددة الأمدددلم 

 لأ راد العينة:  الأساسية (  وض   وزي  أ راد الدّراسة و اان للم تغيرات الدوموارافية  1والجدول ر م ) 
 

 ة."توزع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكلي 1"الجدول 
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 النسبة المئوية من عينة الدراسة  العدد  المتغير 
 

 الجنس 
 % 80 132 ذكور 
 % 20 33 يئا  
 % 100 165 الكلي

 
 سنوات الخدمة

 

 % 14.5 24 ( سنوات 5أ م م  )
 % 14.5 24 ( سنوات 10( يلى أ م م  )5م  )

 % 71 117 ( سنوات   ةسر10)
 %  100 165 الكلي

 
 

 الأةادومية الر لأة 

 % 47 78 أستاذ دكتور 
 % 14.5 24 أستاذ مطارك
 % 34.5 57 أستاذ مساعد

 % 03.6 6 مدر 
 % 100 165 الكلي

 
 ال لية

 % 34.5 57 علمية
 % 65 108 يئسائية
 %  100 165 الكلي

 :أداة الدراسة
ن الجد   الأول مد   م  طوير أداة لقيا  متغيرات الدراسة، وهم م وّئدة مد  جد أ    حيدث  َ  دون

ن مددد  ) (  اددرة لقيدددا  وا ددد  التخطددديل 30البيائددات الطخ دددية، أمدددا الجدد   السدددائم مددد  الأداة  اددد َ  دددون
للتعا دد  القيددادف  ددم جامعددة آل البيددت مدد  وجاددة ئةددر أع ددا  هي ددة التدددريس، موزنعددة علددى أربعددة 

يدددة، ومجددال التادددويم(، وذلدددك مجددالات، وهدددم: )مجددال التخطددديل، مجددال التنفيددد ، مجدددال التنميددة المان
بددددالرجوع يلددددى الأدا النةددددرف والدراسددددات السدددداباة ذات العع ددددة، ومناددددا دراسددددة م ددددطفى والايتددددم 

 .(2021) (، ودراسة السنيائم وانيم2020)
 

  صدق الأداة:
 ددم الت ادد  مدد  مدددق أداة الدراسددة بطرياددة مدددق الم تددو ، وذلددك بعرضدداا علددى عدددد مدد  

( مدد  أسدا  ة اثدارة التربويددة، وأمدول التربيددة، والقيدا  والتاددويم، واللغددة 8عدددهم )الم  مدي  اللأددال  
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العربيددة مدد  أسددا  ة الجامعددات الأردئيددة. و ددد ض لدد  مدد  الم  مددي   نقددي  الأداة ومراجعتاددا مدد  حيددث 
درجددددة وضددددوع الفاددددرات، وجددددودة ال دددديااة اللغويددددة، ودرجددددة ائتمددددا  الفاددددرات للمجددددال الدددد ف  قيسددددر، 

يلددى  عددد م أو حد   أف  اددرة  ددرون أئادا لا    اددّ  الاددد  مد  الأداة. وبعددد جمدد  البيائددات  باثضدا ة
%( م  الم  مي ، حيث كائت الأداة 80م  الم  مي ، أ عيدت ميااة الأداة و   ما  وا   علير )

(  ادرة لقيدا  وا د  التخطديل للتعا د  القيدادف  دم جامعدة آل البيدت مد  وجادة ئةدر 33م وّئة مد  )
 .(  ارة بنا ن على آرا  الم  مي 30  هي ة التدريس، و م  عد لاا لت لأ  )أع ا

 

 صدق البناء:  
لاسددتخرا  دلالات مدددق البنددا  للمقيددا ، اسددتخرجت معددامعت ار لأددا  كددم  اددرة وبددي  الدرجددة 

ال ليدة، ال لية، وبي  كم  ارة وار لأاضاا بالمجدال التدم  نتمدم يليدر، وبدي  المجدالات بلأع داا والدرجدة 
( ع ددوان، و ددد  راوحددت معددامعت 25 ددم عينددة اسددتطع،ية مدد  رددار  عينددة الدراسددة   وئددت مدد  )

( والجددول 0.96 - 0.63(، ومد  المجدال )0.96 - 0.60ار لأا  الفارات م  الأداة ك م ما بي  )
 (  بي  ذلك.2)
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 ي  ليهالتي تنتم  والمجالوالدر ة الكلية    الفقرة( معاملات الارتباط بين 2 دول) 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

1 **.663 **.606 11 **.846 **.803 21 **.907 **.820 
2 .854** **.763 12 **.832 **.826 22 **.915 **.945 
3 **.898 **.876 13 **.794 **.710 23 **.966 **.963 
4 **.850 **.828 14 **.928 **.942 24 **.941 **.911 
5 **.863 **.798 15 **.727 **.700 25 **.956 **.956 
6 **.906 **.783 16 **.696 **.762 26 **.950 **.935 
7 **.840 **.889 17 **.772 **.718 27 **.911 **.898 
8 **.630 **.580 18 **.881 **.778 28 **.931 **.922 
9 **.934 **.921 19 **.826 **.777 29 **.767 **.758 
10 **.824 **.859 20 **.903 **.830 30 **.872 **.828 

 (. 0.05دالة يح اليا عند مستو  الدلالة )    *
 (. 0.01دالة يح اليا عند مستو  الدلالة ) **

  
، ولد لك ودالدة يح داليا و جدر اث ارة أن جمي  معامعت الار لأا  كائت ذات درجات مابولة

 لم  تم ح   أف م  ه   الفارات.
 ع داا بلأ   المجدالات معدامعت الار لأدا  بدي   ، و الدرجدة ال ليدة ب   المجال   ار لأا  معامم    ةما  م استخرا   

  .والجدول التالم  بي  ذلك
 

 الدر ة الكليةبعضها و بب  المجالاتمعاملات الارتباط بين   ( 3)    دول

مجال   التخطيط مجال  
 التنفيذ

مجال التنمية  
 المهنية 

التخطيط للتعاقب   التقويم مجال 
 الوظيفي 

     1 التخطيلمجال  
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 الدر ة الكليةبعضها و بب  المجالاتمعاملات الارتباط بين   ( 3)    دول

مجال   التخطيط مجال  
 التنفيذ

مجال التنمية  
 المهنية 

التخطيط للتعاقب   التقويم مجال 
 الوظيفي 

    1 879.** مجال التنفي 
   1 925.** 844.** التنمية المانيةمجال  
  1 920.** 956.** 911.** التاويممجال  

 1 983.** 956.** 976.** 941.** التخطيل للتعا   الو يفم
 (. 0.05دالة يح اليا عند مستو  الدلالة )    *

 (. 0.01دالة يح اليا عند مستو  الدلالة ) **
 

مما ، ودالة يح اليا أن جمي  معامعت الار لأا  كائت ذات درجات مابولة  (3 بي  الجدول ) 
 .وطير يلى درجة مناسلأة م  مدق البنا 

 

  الأداة:ثبات 
  دم الت ادد  مدد  ثلأددات الأداة مد  رددعل احتسدداا معامددم الا سداق الدددارلم )ةروئلأددا  ألفددا( للمجددالات 

 (  بي  ذلك4والجدول )
 "الداخلي كرونباخ ألفا للمجالات."معامل الاتساق    4الجدول  

 كرونباخ ألفا  الاتساق الداخلي  المجال 
 0.93 مجال التخطيل 
 0.92 مجال التنفي  

 0.93 مجال التنمية المانية 
 0.96 مجال التاويم 

 
 :  المعالجة الإحصائية

م البرئامف اثح الم   :الدراسة على الن و الا م لتفري  البيائات لرجابة ع  أس لة   (SPSS) است خد 
 .لرجابة ع  السسال الاول است خد مت المتوسطات ال سابية، والائ را ات الم يارية -
لرجابة ع  السسال السدائم اسدت خد مت المتوسدطات ال سدابية، والائ را دات الم ياريدة، وإجدرا    ليدم   -
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  . LSDالتلأا   المتعدد، وارتلأار  
 :المعيار الإحصائي

 ددم اعتمدداد سددلم لي ددرت الخماسددم لت دد ي  أدوات الدراسددة، ب عطددا  كددم  اددرة مدد   ارا ددر درجددة  
بدرجة كبيدرة جددان، بدرجدة كبيدرة، بدرجدة متوسدطة، بدرجدة منخف دة، )واحدة م  بي  درجا ر الخمس  

( علددى التر يد ، و ددد  دم اعتمدداد المقيددا  1، 2، 3، 4، 5وهددم  مسدم ر ميددان ) (بدرجدة منخف ددة جددان 
 ال م لأارا    ليم النتالف:

 منخف ة  2.33 -1.00م  
  متوسطة  3.67 -2.34 م 
 مر فعة  5.00 -3.68 م 

 و د  م احتساا المقيا  م  رعل استخدام المعادلة التالية:
( 1-5= )( 3عددد الف دات المطلوبدة ) (/(1الأدئدى للمقيدا  )ال دد  -( 5ال دد الأعلدى للمقيدا  )(
/3 =1.33  

 يلى ئااوة كم   ة. (1.33)وم  ثم يضا ة الجواا 
 

 :  نتائج أسئلة الدراسة
 : وملت الدراسة يلى النتالف ال ية وحس   سلسم أس لتاا

 

التخطرريط للتعاقررب القيررادي فرري  امعررة نل البيرر  مررن  مررا واقررع :النتررا ا المتعلقررة بالسرروال الأول
 و هة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

التخطددديل    لرجابدددة عددد  هددد ا السدددسال اسدددت خر جت المتوسدددطات ال سدددابية والائ را دددات الم ياريدددة لوا ددد      -
 (  وض  ذلك. 5والجدول )  ، للتعا   القيادف  م جامعة آل البيت م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس 

 المتوسطات الحسررابية، والانحرافررات الميياريررة، والرتبررة، والدر ررة، لاسررتجابات عينررة الدراسررة عررن مجررالات واقررع  5"الجدول  
 مرتبة تنازليا ."التخطيط للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس  

 الدر ة الميياري الانحراا  المتوسط الحسابي  المجال  الرقم الترتيب 
 متوسطة 88. 2.34 مجال التنفي   2 1
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 منخف ة 80. 2.31 مجال التخطيل  1 2
 منخف ة 89. 2.26 مجال التاويم 4 3
 منخف ة 81. 2.18 مجال التنمية المانية  3 4

 منخف ة 82. 2.27 الأداة ك م 

التخطدديل للتعا دد  القيددادف  ددم جامعددة آل البيددت مدد     ( أن الدرجددة ال ليددة لوا دد  5 بددي  الجدددول ) 
( وبدائ را   2.27جدا ت بدرجدة منخف دة، وبمتوسدل حسدابم بلد  ) وجاة ئةر أع ا  هي دة التددريس 

(، حيددث  2.34  -  2.18( و راوحددت المتوسددطات ال سددابية للمجددالات مددا بددي  ) 0.82م يددارف مادددار  ) 
(، وبدائ را  م يدارف ماددار   2.34ل حسدابم بلد  ) (  دم الر لأدة الأولدى بد على متوسدالتنفيد  جا  مجال ) 

(  دددم الر لأدددة الأريدددرة بمتوسدددل حسدددابم بلددد   التنميدددة المانيدددة (، وبدرجدددة متوسدددطة، وجدددا  مجدددال ) 0.88) 
 (، وبدرجة منخف ة. 0.81(، وبائ را  م يارف مادار  ) 2.18) 

بت المتوسددطات ال سددابية والائ را ددات الم ياريددة لتاددد رات أ ددراد  عينددة الدراسددة علددى و ددد ح سدد 
  : ارات كم مجال منفردان وحس   ر ي  المجالات  م الأداة، حيث كائت على الن و ال م

 

است خر جت المتوسطات ال سابية، والائ را ات الم يارية، والر لأدة، والدرجدة،  التخطيط المجال الأول:
 .(  وض  ذلك6، والجدول )مجال التخطيللفارات  

 

( المتوسطات الحسرابية، والانحرافرات الميياريرة، والرتبرة، والدر رة، لاسرتجابات عينرة الدراسرة عرن فقررات 6"الجدول ) 
المتوسط   الفقرات  الرقم  الترتيب  مرتبة تنازليا ."  التخطيطمجال  

 الحسابي 
الانحراا  
 الميياري 

 الدر ة 
 ادددوم الجامعدددة بتخطددديل ومددديااة اثسدددترا يجيات المتعلادددة بتنفيددد  سياسدددة  4 1

  عا   القيادات بط م دورف. 
 متوسطة  1.00 2.48

 متوسطة  1.11 2.41 المستابلية.     الجامعة التخطيل للتعا   القيادف ضم  رؤيتاا   3 2
  ددددرص الجامعددددة علددددى   امددددم عمليددددة التخطدددديل للتعا دددد  القيددددادف مدددد   7 3

 أئةمة و عليمات  ع  دالرة الموارد اللأطرية. 
 منخف ة  89. 2.32

 منخف ة  1.04 2.32  تم   د د الو الف القيادوة المراد يحعلاا مسلأاان.  1 3
 منخف ة  1.04 2.27 متطللأات الموا   القيادوة المراد اثحعل  ياا.  اوم الجامعة بمراجعة   2 5
 عتمدددد الجامعدددة علدددى رطدددل التنبدددس الدددو يفم لت د دددد احتياجدددات اثدارات  6 6

 المختلفة م  ال وادر القيادوة المسهلة. 
 منخف ة  95. 2.25
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( حيددددث 2.48 – 2.14( أن المتوسدددطات ال سدددابية  ددددد  راوحدددت مدددا بدددي  )6 بدددي  الجددددول )

(، 1.00(، وبددددائ را  م يددددارف )2.48(  ددددم الر لأددددة الأولددددى وبمتوسددددل حسددددابم )4جددددا ت الفاددددرة )
(، وبددددائ را  2.14( بالر لأددددة الأريددددرة، وبمتوسددددل حسددددابم )5وبدرجددددة متوسددددطة، وجددددا ت الفاددددرة )

خف ددددة. وبلدددد  المتوسددددل ال سددددابم للدرجددددة ال ليددددة لمجددددال التخطدددديل (، وبدرجددددة من0.85م يددددارف )
 (، وبدرجة منخف ة. 0.80(، وبائ را  م يارف )2.31)
 

است خر جت المتوسطات ال سابية، والائ را دات الم ياريدة، والر لأدة، والدرجدة،  :التنفيذالمجال الثاني: 
 (  وض  ذلك.7، والجدول )التنفي  لفارات مجال

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المييارية والرتبة والدر ة لاستجابات عينة الدراسة عرن فقررات مجرال 7"الجدول ) 
 مرتبة تنازليا ."  التنفيذ
المتوسط   الفقرات  الرقم  الترتيب 

 الحسابي 
الانحراا  
 الميياري 

 الدر ة 

 متوسطة  1.10 2.57 موازئتاا المالية.  راعم الجامعة عند يحعل الو الف القيادوة   13 1
 اددوم الجامعددة بتاددد ر احتياجا اددا مدد  القيددادات بنددا ن علددى التغيددرات  11 2

  م البرامف الدراسية. 
 متوسطة  1.15 2.45

 راعددددددم الجامعددددددة  ددددددم عمليددددددة اثحددددددعل الومددددددف الددددددو يفم لطددددددغم   10 3
 القيادوة.   الو الف 

 متوسطة  96. 2.41

التخطددددددديل للتعا ددددددد  القيدددددددادف  دددددددم   سدددددددي  الأدا   سدددددددام بدددددددرامف  14 4
 المسسسم  م الجامعة. 

 متوسطة  1.08 2.39

 ختددار الجامعددة المر دد ي  لتددولم الو ددالف القيادوددة حسدد  ال فددا ة  9 4
 والجدارة. 

 متوسطة  1.22 2.39

الو ينيدددة  عتمدددد الجامعدددة علدددى   ليدددم البيائدددات ال اليدددة للتنبدددس بدددالفجوات  5 7
 المستابلية. 

 منخف ة  85. 2.14

 منخف ة  80. 2.31 ككل  مجال التخطيط
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  ددرص الجامعددة علددى  ددو ير بي ددة   يددد مدد  ائتمددا  وولا  العدداملي   12 6
 الو الف القيادوة. ورابتام لتولم  

 منخف ة  1.11 2.11

 منخف ة  88. 2.04  ختار الجامعة المر  ي  لتولم الو الف القيادوة حس  الأ دمية.  8 7
 متوسطة  88. 2.34 ك م  التنفي   مجال

 
( حيددث جددا ت  2.57  –  2.04( أن المتوسددطات ال سددابية  ددد  راوحددت مددا بددي  ) 7 بددي  الجدددول ) 

وبدرجدددددة (،  1.10(، وبدددددائ را  م يدددددارف ) 2.57(  دددددم الر لأدددددة الأولدددددى، وبمتوسدددددل حسدددددابم ) 13الفادددددرة ) 
(، وبددددائ را  م يددددارف 2.04( بالر لأددددة الأريددددرة، وبمتوسددددل حسددددابم )8متوسددددطة، وجددددا ت الفاددددرة )

(، 2.34) التنفيددددد . وبلددددد  المتوسدددددل ال سدددددابم للدرجدددددة ال ليدددددة لمجدددددال منخف دددددة(، وبدرجدددددة 0.88)
 (، وبدرجة متوسطة. 0.88وبائ را  م يارف )

 

اسدت خر جت المتوسدطات ال سدابية، والائ را دات الم ياريدة،  مجرال التنميرة المهنيرة:المجرال الثالر : 
 .(  وض  ذلك8)، والجدول مجال التنمية المانيةوالر لأة، والدرجة، لفارات مجال 

 

( المتوسررطات الحسررابية، والانحرافرات الميياريررة، والرتبررة، والدر رة، لاسررتجابات عينررة الدراسرة عررن فقرررات 8الجردول ) 
 ".مجال مجال التنمية المهنية مرتبة تنازليا  

المتوسط   الفقرات  الرقم  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراا  
 الميياري 

 الدر ة 

1 
 

ا   16 للعاملي  ل  ور اجتماعددات القيددادات الأةادوميددة  تي  الجامعة  رمن
 واثدارية. 

 متوسطة  1.05 2.57

 متوسطة  1.09 2.38  راعم الجامعة ال اجات التدريبية ل م و يفة  راد اثحعل  ياا.  15 2
  رص الجامعة على  نمية العاملي  مانيان لتم يددنام مدد  أدا  ماددامام  21 3

 القيادوة بط م  عال. 
 متوسطة  95. 2.36

 منخف ة  1.14 2.25  ولم الجامعة اهتماما بالبرامف التدريبية التم  نمّم الماارات القيادوة.  19 4
 سدددام بددددرامف التخطدددديل للتعا دددد  القيددددادف  ددددم  ددددو ير كفددددا ات متميدددد ة  22 5

 لطغم الو الف القيادوة المستابلية. 
 منخف ة  1.03 2.16

لتعا دددد  القيدددددادات  عتمددددد علدددددى   دددد  الجامعددددة اسدددددترا يجية واضدددد ة  20 6
 التدري  والتطوير المستمر للعاملي 

 منخف ة  86. 2.04
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  دددرص الجامعددددة علددددى م ا دددد ة القيدددادات الأةادوميددددة واثداريددددة ئةيددددر  17 7
 اثبداع والتمي   م الأدا . 

 منخف ة  1.05 1.84

  ددددرص الجامعددددة علددددى  ددددو ير بي ددددة داعمددددة للتميدددد  واثبددددداع القيددددادف  18 7
 واثدارف. 

 منخف ة  88. 1.84

 منخف ة  81. 2.18 ة م  مجال التنمية المانية
 

حيث جا ت  (257 – 1.84( أن المتوسطات ال سابية  د  راوحت ما بي  )8 بي  الجدول )
(، وبدرجدددة 1.05(، وبدددائ را  م يدددارف )2.57(  دددم الر لأدددة الأولدددى وبمتوسدددل حسدددابم )16الفادددرة )

(، وبددددائ را  م يددددارف 1.84( بالر لأددددة الأريددددرة وبمتوسددددل حسددددابم )18متوسددددطة، وجددددا ت الفاددددرة )
، (2.18) ( وبدرجة منخف ة. وبل  المتوسل ال سابم للدرجدة ال ليدة لمجدال التنميدة المانيدة0.88)

 (، وبدرجة منخف ة.0.81وبائ را  م يارف )
 

است خر جت المتوسطات ال سدابية، والائ را دات الم ياريدة، والر لأدة، والدرجدة،   :التقويمالمجال الرابع:  
 (  وض  ذلك.9والجدول ) التاويملفارات مجال 

 

( المتوسطات الحسابية، والانحرافرات الميياريرة، والرتبرة، والدر رة، لاسرتجابات عينرة الدراسرة عرن فقررات 9"الجدول ) 
 ".مرتبة تنازليا    التقويممجال  
المتوسط   الفقرات  الرقم  الترتيب 

 الحسابي 
الانحراا  
 الميياري 

 الدر ة 

 متوسطة  1.08 2.36 القيادات البد لة.  ستعي  الجامعة بالقيادات ال الية  م   كية   30 1
 عتمد الجامعة التاييم المتعدد للعاملي  عند ارتيددار المر دد ي  لتددولم  24 1

 الو الف القيادوة. 
 متوسطة  1.07 2.36

 سدددام عمليدددة التادددويم  دددم  ع يددد  العدالدددة والموضدددو،ية عندددد ارتيدددار  29 3
 القيادات. 

 منخف ة  1.12 2.32

 منخف ة  90. 2.29 التاويم بالد ة والطفافية  م  اييم المر  ي  للقيادة.  تسم عملية   28 4
  ددددددرص الجامعددددددة علددددددى التغ وددددددة الراجعددددددة لتايدددددديم و طددددددوير بددددددرامف  27 5

 التخطيل للتعا   القيادف. 
 منخف ة  93. 2.25
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  ددددرص الجامعددددة علددددى متابعددددة و  ددددد ث رطددددل التعا دددد  القيددددادف  26 6
 بط م مستمر. 

 منخف ة  88. 2.23

 ادددوم الجامعدددة بت ليدددم ئادددا  الا دددور بال فاودددات ال اليدددة ين وجددددت  25 7
 لتجن  وجودها لد  المر  ي  لتولم الو الف القيادوة المستابلية. 

 منخف ة  1.03 2.12

 تلأدد  الجامعددة التايدديم المسددتمر ل  ددر ال فددا ات القيادوددة لعسددتعائة  23 8
 بام  م الأعمال اثدارية. 

 منخف ة  1.03 2.11

 منخف ة  89. 2.26 ك م التاويم  مجال
 

(، حيث جدا ت  2.36  -  2.11( أن المتوسطات ال سابية  د  راوحت ما بي  ) 9 بي  الجدول ) 
وبدرجددددة (،  1.08(، وبددددائ را  م يددددارف ) 2.36(  ددددم المر لأددددة الأولددددى بمتوسددددل حسددددابم ) 30الفاددددرة ) 

 (، وبدددائ را  م يدددارف 2.26(  دددم المر لأدددة الأريدددرة بمتوسدددل حسدددابم ) 23متوسدددطة، بينمدددا جدددا ت الفادددرة ) 
وبددائ را  (،  2.26وبلدد  المتوسددل ال سددابم للدرجددة ال ليددة لمجددال التاددويم ) .  وبدرجددة منخف ددة (،  0.89) 

 .(، وبدرجة منخف ة0.89م يارف )
 

 0.05)≤   هرل تو رد فرروق  ات دلالرة  حةرا ية عنرد مسرتوة الدلالرة  :النتا ا المتعلقرة بالسروال الثراني 
)α   التخطرريط للتعاقررب القيررادي فرري  امعررة نل بررين اسررتجابات أعضرراء هيئررة الترردريس حررول واقررع

البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس تُعزة لاختلاا متغيررات: )الجرنس، سرنوات الخدمرة، 
 الرتبة الأكاديمية، والكلية(؟

ولرجابة عد  هد ا السدسال، اسدت خر جت المتوسدطات ال سدابية والائ را دات الم ياريدة لوا د  التخطديل  
ا لمتغيددرات: )الجددنس،  للتعا دد  القيددادف  ددم ج  امعددة آل البيددت مدد  وجاددة ئةددر أع ددا  هي ددة التدددريس  لأعددن

سدددنوات الخدمدددة، الر لأدددة الأةادوميدددة، وال ليدددة( علدددى جميددد  مجدددالات وا ددد  التخطددديل للتعا ددد  القيدددادف  دددم  
 .( ذلك 10جامعة آل البيت م  وجاة ئةر أع ا  هي ة التدريس، وي وض  الجدول ) 

 

المتوسرطات الحسرابية، والانحرافرات الميياريرة، لواقرع التخطريط للتعاقرب القيرادي فري  امعرة نل البير  (  10الجدول ) 
 .من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس تبعا  لمتغيرات: )الجنس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكلية( 

مجال    الفئات  المتغير
 التخطيط 

مجال  
 التنفيذ

مجال التنمية  
 المهنية 

مجال  
 التقويم

 الأداة ككل 
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المتوسرطات الحسرابية، والانحرافرات الميياريرة، لواقرع التخطريط للتعاقرب القيرادي فري  امعرة نل البير  (  10الجدول ) 
 .من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس تبعا  لمتغيرات: )الجنس، سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكلية( 

مجال    الفئات  المتغير
 التخطيط 

مجال  
 التنفيذ

مجال التنمية  
 المهنية 

مجال  
 التقويم

 الأداة ككل 

 ذكر الجنس 
 

  2.1333 2.1841 2.0417 2.1278 2.1211 
 81731. 90185. 79747. 88836. 76558. ع

 2.8839 2.7841 2.7386 2.9610 3.0519   أئسى 
 47481. 64292. 60140. 57062. 45150. ع

 سنوات 
 الخدمة 

 2.7277 2.7656 2.6250 2.6190 2.7143   سنوات  5أ م م  
 44701. 49634. 50240. 40016. 56173. ع

  10أ م م  - 5م  
 سنوات.

  2.0714 1.9464 1.8281 1.9219 1.9420 
 63947. 80235. 54898. 62740. 57914. ع

 2.24 2.22 2.14 2.35 2.27   سنوات   ةسر  10
 873. 936. 869. 987. 858. ع

 الرتبة
 الأكاديمية 

 

 أستا  
 دكتور 

  1.96 1.94 1.91 1.83 1.91 
 824. 807. 905. 913. 834. ع

 أستا  
 مشارك 

  2.67 2.94 2.43 2.56 2.76 
 559. 717. 506. 530. 482. ع

 أستا  
 مساعد 

  2.55 2.50 2.33 2.50 2.48 
 723. 828. 688. 751. 685. ع

 2.96 2.98 3.00 3.28 3.0000   مدرس 
 139. 205. 136. 210. 625. ع

 2.02 2.09 1.82 2.12 2.03   علمية  الكلية 
 763. 913. 661. 800. 691. ع

 2.40 2.34 2.35 2.44 2.45    نسانية 
 819. 875. 823. 917. 820. ع

 الائ را  الم يارف    = المتوسل ال سابم ع =
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 وا ددد ل  اهريدددان  دددم المتوسددطات ال سدددابية، والائ را دددات الم ياريدددة،(  لأا ندددان 10 بددي  الجددددول )

التخطديل للتعا د  القيددادف  دم جامعددة آل البيدت مدد  وجادة ئةدر أع ددا  هي دة التدددريس  يادا بسددب  
 5سدددنوات، ومددد   5أ دددم مددد  وسدددنوات الخدمدددة ) )ذكدددور، وإئدددا (، الجدددنساردددتع    دددات متغيدددرات 

ةسر(، والر لأة الأةادومية )أستاذ دكتور، أستاذ مطدارك، سنوات    10سنوات، و  10أ م م -سنوات  
م   ليدم .  أستاذ مساعد، ومدر ( ولبيان دلالة الفروق الاح دالية بدي  المتوسدطات ال سدابية اسدت خد 

التلأا   المتعدد على مجالات وا د  التخطديل للتعا د  القيدادف  دم جامعدة آل البيدت مد  وجادة ئةدر 
 (  وض  ذلك.11دول )والج ،أع ا  هي ة التدريس  ياا

واقرع مجرالات وسرنوات الخدمرة، والرتبرة الأكاديميرة، والكليرة علر    الجنس،   لأثرالمتعدد    ( تحليل التباين11الجدول ) 
 التخطيط للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

در ات   مجموع المربعات  المجالات  مةدر التباين
 الحرية 

متوسط  
الدلالة   Fقيمة  المربعات 

 الاحةا ية 

 الجنس 
  هوتلنا =
0.194 

α = 0.000 

 * 000. 17.656 6.715 1 6.715 مجال التخطيل 

 * 007. 7.378 3.479 1 3.479 مجال التنفي  
 070. 3.320 1.500 1 1.500 مجال التنمية المانية 

 054. 3.761 1.810 1 1.810 مجال التاويم 
 * 006. 7.711 3.086 1 3.086 ال لم 

 سنوات الخدمة 
ويلكس =  
0.661 

α = 0.000 

 153. 1.901 723. 2 1.446 مجال التخطيل 
 * 001. 7.290 3.438 2 6.875 مجال التنفي  

 750. 288. 130. 2 260. مجال التنمية المانية 
 056. 2.933 1.412 2 2.823 مجال التاويم 

 079. 2.579 1.032 2 2.064 ال لم 

 الرتبة الأكاديمية 
 0.430ويلكس=

α  =0.000 

 * 000. 20.611 7.839 3 23.516 مجال التخطيل 
 * 000. 27.366 12.905 3 38.716 مجال التنفي  

 * 000. 13.479 6.089 3 18.268 مجال التنمية المانية 
 * 000. 27.130 13.058 3 39.173 مجال التاويم 
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واقرع مجرالات وسرنوات الخدمرة، والرتبرة الأكاديميرة، والكليرة علر    الجنس،   لأثرالمتعدد    ( تحليل التباين11الجدول ) 
 التخطيط للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

در ات   مجموع المربعات  المجالات  مةدر التباين
 الحرية 

متوسط  
الدلالة   Fقيمة  المربعات 

 الاحةا ية 
 * 000. 23.846 9.544 3 28.632 ال لم 

 الكلية 
  هوتلنا =
0.190 

α = 0.000 

 * 000. 20.611 7.839 3 23.516 مجال التخطيل 
 * 000. 27.366 12.905 3 38.716 مجال التنفي  

 * 000. 13.479 6.089 3 18.268 مجال التنمية المانية 
 * 000. 27.130 13.058 3 39.173 مجال التاويم 

 * 000. 23.846 9.544 3 28.632 ال لم 

 الخطأ 

   380. 157 59.710 مجال التخطيل 
   472. 157 74.036 مجال التنفي  

   452. 157 70.928 مجال التنمية المانية 
   481. 157 75.564 مجال التاويم

   400. 157 62.836 ال لم

 الكلي

    165 991.163 مجال التخطيل
    165 1031.816 مجال التنفي 

    165 897.844 مجال التنمية المانية
    165 973.219 مجال التاويم

    165 963.086 ال لم
 . α  ≤  (0.05) * ذات دالة يح الية عند مستو  دلالة  

 
 ( ال م:11 تبي  م  الجدول )

 ددم  الجددنس(   عدد   لأثددر α  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة ) -
  ول ال    ة اثئا . التخطيل ومجال التنفي  والاداة ك ممجال 
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 (   ع   لأثر سدنوات الخدمدةα  0.05وجود  روق ذات دلالة يح الية عند مستو  دلالة ) -
ولمعر دة الفدروق ال وجيدة بدي    دات  سدنوات. 5أ م م  التنفي  ول ال    ة الخدمة  م مجال  

م ارتلأار )  (  بي  ذلك.12( والجدول )LSDالمتغير  م أست خد 
(   عددددد   لأثدددددر الر لأدددددة α  0.05وجدددددود  دددددروق ذات دلالدددددة يح دددددالية عندددددد مسدددددتو  دلالدددددة ) -

ول دال  ر لأدة مددر . ولمعر دة م  م جمي  مجالات وا   التخطيل للتعا   الدو يف  الأةادومية
م ارتلأار )  (  بي  ذلك.13( والجدول )LSDالفروق ال وجية بي    ات المتغير  م أست خد 

 ددم  (   عدد   لمتغيددر ال ليددةα  0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة ) -
 ة.ول ال  متغير ال ليات اثئسائيجمي  مجالات وا   التخطيل للتعا   الو يفم 

اقررع التخطرريط لو  مجررال التنفيررذعلرر  سررنوات الخدمررة لبيرراد دلالررة الفررروق الزو يررة لأثررر  (LSD)اختبررار 12الجرردول 
 للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

  المتغير 
المتوسط  
 سنوات   5أقل من  الحسابي 

أقل   - 5من 
 سنوات   10من 

سنوات   10
 فأكثر 

 مجال التنفيذ 
 - - - 2.619 سنوات. 5أ م م  

 - - *0.001 1.946 سنوات. 10أ م م   - 5م  
 - *140.0 0.076 2.351 سنوات   ةسر. 10

 
 ( ال م:12 تبي  م  الجدول )

سدنوات الخدمدة لأثر  (   ع   α  0.05وجود  روق ذات دلالة يح الية عند مستو  دلالة ) -
سدنوات(  10أ دم مد   - 5 و  ة الخدمة مد  سنوات، 5م     ة الخدمة أ مبي   م مجال التنفي . )

و  ددة  سددنوات، 10أ ددم مدد   - 5مدد    ددة الخدمددة بددي  )و  سددنوات، 5مدد   الخدمددة أ ددمول ددال    ددة 
 . سنوات   ةسر 10ول ال    ة الخدمة  سنوات   ةسر(، 10الخدمة 

 

اقرع التخطريط و  ميرع مجرالات علر   الرتبرة الأكاديميرةلبياد دلالة الفرروق الزو يرة لأثرر   (LSD)  اختبار  13الجدول  
 للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

 مدرس  أستا  مساعد  أستا  مشارك  دكتور   أستا   المتوسط الحسابي  المتغير 
 - - - - 1.9670 دكتور  أستاذ  مجال التخطيل 
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اقرع التخطريط و  ميرع مجرالات علر   الرتبرة الأكاديميرةلبياد دلالة الفرروق الزو يرة لأثرر   (LSD)  اختبار  13الجدول  
 للتعاقب القيادي في  امعة نل البي  من و هة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

 مدرس  أستا  مساعد  أستا  مشارك  دكتور   أستا   المتوسط الحسابي  المتغير 
 - - - *0.00 2.6786 أستاذ مطارك  

 - - 0.497 *0.00 2.5500 أستاذ مساعد 
 - 0.144 0.311 *0.01 3.0000 مدر 

 مجال التنفي  
 

 - - - - 1.9451 دكتور  أستاذ 
 - - - *0.00 2.9464 أستاذ مطارك 
 - - 0.015* *0.00 2.5071 أستاذ مساعد 

 - 0.014* 0.308 *0.00 3.2857 مدر 

مجال التنمية  
 المانية 

 - - - - 1.9135 دكتور  أستاذ 
 - - - 0.002* 2.4375 أستاذ مطارك 
 - - 0.696 *0.00 2.3375 أستاذ مساعد 

 - 0.044* 0.091 0.001* 3.0000 مدر 

 مجال التاويم 

 - - - - 1.8365 دكتور  أستاذ 
 - - - *0.00 2.5625 أستاذ مطارك 

 - - 0.007* *0.00 2.5000 مساعد أستاذ 
 - 0.842 0.207 0.020* 2.9844 مدر 

 ال لم 

 - - - - 1.9155 أستاذ دكتور 
 - - - *0.00 2.7617 أستاذ مطارك 
 - - 0.10 *0.00 2.4859 أستاذ مساعد 

 - 0.107 0.523 *0.00 2.9621 مدر 
 

 ( ال م:13 تبي  م  الجدول )
 الر لأددة الأةادوميددة لأثددر    (   عدد   α    0.05يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة ) وجددود  ددروق ذات دلالددة   -

  (، ور لأدة أسدتاذ مطدارك، ول دال  ر لأدة أسدتاذ مطدارك   ، ر لأدة أسدتاذ دكتدور بدي    م مجدال التخطديل. ) 
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ر لأددة أسددتاذ  بددي   و)   (، ور لأددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ مسدداعد   ، ر لأددة أسددتاذ دكتددور بددي   و) 
 (. ور لأة مدر ، ول ال  ر لأة مدر   ، دكتور 

الر لأددة الأةادوميددة  لأثددر    (   عدد   α    0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة )  -
  (، ور لأددة أسددتاذ مطددارك، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ مطددارك   ، ر لأددة أسددتاذ دكتددور بددي    ددم مجددال التنفيدد . ) 

ر لأددة أسددتاذ  بددي   و)   (، أسددتاذ مسدداعد ور لأددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  ر لأددة    ، ر لأددة أسددتاذ دكتددور بددي   و) 
ور لأدددة أسدددتاذ مسددداعد،    ، ر لأدددة أسدددتاذ مطددارك بددي   و)   (، ور لأدددة مددددر ، ول ددال  ر لأدددة مددددر    ، دكتددور 

 (. ور لأة مدر ، ول ال  ر لأة مدر    ، ر لأة أستاذ مساعد بي  ) (، و ول ال  ر لأة أستاذ مطارك 
الر لأددة الأةادوميددة  ثددر  لأ   (   عدد   α    0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة )  -

ر لأدددة أسدددتاذ ور لأدددة أسدددتاذ مطدددارك، ول دددال     ، ر لأدددة أسدددتاذ دكتدددور بدددي    دددم مجدددال التنميدددة المانيدددة. ) 
بدي  و) (،ور لأة أستاذ مساعد، ول ال  ر لأة أسدتاذ مسداعد ،ر لأة أستاذ دكتوربي   و)  (،مطارك

ور لأددة  ،ر لأددة أسددتاذ مسدداعدبددي  )و (،ور لأددة مدددر ، ول ددال  ر لأددة مدددر  ،ر لأددة أسددتاذ دكتددور
 (.مدر ، ول ال  ر لأة مدر 

 الر لأددة الأةادوميددة لأثددر    (   عدد   α    0.05وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية عنددد مسددتو  دلالددة )  -
 (،ور لأة أستاذ مطارك، ول ال  ر لأة أستاذ مطارك ،ر لأة أستاذ دكتوربي   م مجال التاويم. )

ر لأددة بددي  و) (،ور لأددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ مسدداعد ،ر لأددة أسددتاذ دكتددوربددي  و)
ور لأددة أسددتاذ  ،ر لأددة أسددتاذ مطدداركبددي  و) (،ور لأددة مدددر ، ول ددال  ر لأددة مدددر  ،أسددتاذ دكتددور

 (.مساعد، ول ال  ر لأة أستاذ مطارك
 

 :  مناقشة النتائج
التخطريط للتعاقرب القيرادي فري  امعرة نل البير  مرن و هرة  ما واقع:  مناقشة نتا ا السوال الأول
 نظر أعضاء هيئة التدريس؟

أ ادددرت النتدددالف المتعلادددة بالسدددسال الأول أن الدرجدددة ال ليدددة لوا ددد  التخطددديل للتعا ددد  القيدددادف  دددم  
جامعة آل البيت مد  وجادة ئةدر أع دا  هي دة التددريس جدا ت بدرجدة منخف دة، و دد  فسدر هد   النتيجدة  

د   دددوات  ددم آليددات التخطدديل، متمسلددة  ددم كينيددة ارتيددار الاددادة المسددتابليي  وإعدددادهم بطدد م  بسددب  وجددو 
منتةم، وك لك ربما  فتار الجامعة يلى برامف   هيم لل دوادر الأةادوميدة واثداريدة لتدولم المنامد  القيادودة  
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ا يلى ضعف ثاا ة الاستدامة اثدارية   .عند ال اجة. و د و ع   ذلك أو ن
ال التنفيدد   ددم المر لأددة الأولددى بدرجددة متوسددطة، و ددد  فسددر هدد   النتيجددة بوجددود جاددود مدد   وجددا  مجدد

القيدادة الجام يدة، يلا أن هندداك بعدم الت ددوات المتمسلددة  دم احتمددال وجدود رطدل للتعا دد  القيدادف، ل دد   
وم د   عملية  نفيد ها و رجمتادا يلدى أر  الوا د   دد  واجدر بعدم العقلأدات، ك دعف المدوارد المادودة. كمدا  

 فسدير هدد   النتيجددة بالا تادار يلددى الليددات الفعالددة التدم   ددم  التنفيدد  السددلس للخطدل، مسددم بددرامف  دددري   
 .الاادة المستابليي  أو آليات التاييم المستمرة 

وجددا  مجددال التنميددة المانيددة  ددم المر لأددة الأريددرة بدرجددة منخف ددة، و ددد  فسددر هدد   النتيجددة ب ددعف  
رية التم  د لا  لبدم متطللأدات   هيدم القيدادات المسدتابلية، أو ضدعف اسدترا يجيات  البرامف التدريبية والتطوي 

 .القيادوة المستابلية  التنمية المانية للعاملي   م الجامعة، مما  سدف يلى وجود  جوة  م   هيم ال فا ات 
( التددم جددا ت ئتيجتادددا 2022وارتلفددت هدد   النتيجددة مدد  ئتيجددة دراسددة عبدددد الغنددم، أحمددد، وعطددا )

 (، 2020(، ودراسدة السدواعير ) 2021(، ودراسدة السدلي ات ) 2021بدرجة مر فعة، ودراسة المدر ط  ) 
 .متوسطةالتم جا ت ئتالجام بدرجة 

وفيما  لم منا طة ئتدالف مجدالات وا د  التخطديل للتعا د  القيدادف  دم جامعدة آل البيدت مر لأدة 
  :ةما جا ت  م أداة الدراسة وعلى الن و ال م

 

 :ل: التخطيطالمجال الأو
 ادوم الجامعدة بتخطديل ومديااة اثسدترا يجيات المتعلادة " :( التم  دنو علدى4جا ت الفارة )

و د وفسر ذلدك أن  . م المر لأة الأولى، وبدرجة متوسطة "بتنفي  سياسة  عا   القيادات بط م دورف 
طدد م دورف، الجامعدة  سدعى يلددى وضد  رطدل وإسددترا يجيات  تعلد  بتنفيد  سياسددة التعا د  القيدادف ب

يلا أن عملية التنفي   د لا  تم بالمستو  المطلوا، أو أن هناك بعم الم ياات والت ددوات التدم  دد 
 . سثر على  اعليتاا

 عتمدد الجامعدة علدى   ليدم البيائدات ال اليدة للتنبدس " :( التدم  دنو علدى5و دد جدا ت الفادرة )
و د و ع   ذلدك يلدى أن عمليدة  .رجة منخف ة م المر لأة الأريرة، وبد "بالفجوات الو ينية المستابلية

الت ليددم والتنبددس بددالفجوات الو ينيددة المسددتابلية ليسددت كمددا وجدد ، أو أن هندداك   ددورنا  ددم اسددتخدام 
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 .البيائات والاستفادة مناا  م التخطيل المستابلم
 

 :المجال الثاني: التنفيذ
يحدعل الو دالف القيادودة موازئتادا  راعدم الجامعدة عندد " :( التم  دنو علدى13جا ت الفارة )

و دد و عد   ذلدك يلدى الأوضداع الماليدة ال د لأة التدم  . دم المر لأدة الأولدى، وبدرجدة متوسدطة "الماليدة
 عددائم مناددا الجامعددة، ممددا وجعلاددا   ردد  بعددي  الاعتلأددار أف ئفاددات  ددد  ددسثر علددى موازئتاددا الماليددة، 

ات مالية  طدمم  فريد  أع دا  هي دة التددريس، ود د  ومناا يعداد و  هيم الاادة، والتم   تا  يلى ئفا
 .الأجور، والنفاات المتعلاة بتدريبام. وه   ال لف  ط م عب نا يضافينا على موازئة الجامعة

 ختدددار الجامعدددة المر ددد ي  ": (  دددم المر لأدددة الأريدددرة، والتدددم  دددنو علدددى8و ددد جدددا ت الفادددرة )
و د و ع   ذلك يلى أن اعتمداد الجامعدة  دم . فةبدرجة ض ي "لتولم الو الف القيادوة حس  الأ دمية

ارتيدددار المر ددد ي  لتدددولم الو دددالف القيادودددة لا  ر  ددد  علدددى الأ دميدددة  ادددل، وإئمدددا  دددد وعتمدددد علدددى 
 .استخدام معا ير أرر  أةسر  اعلية مسم ال فا ة والماارة

 

 لمجال الثال : التنمية المهنيةا
ا للعداملي  ل  دور اجتماعدات القيدادات ( والتم  نو ت  تي  الجامعدة 16جا ت الفارة )  رمدن

الأةادوميددة واثداريددة.ت  ددم الر لأددة الأولددى وبدرجددة متوسددطة، و ددد و عدد   ذلددك يلددى أن الجامعددة  سددعى 
لتاي ة  رص ل  ور العاملي  بعم الاجتماعات لعضعع على آليات من  الارارات والتطاور  دم 

ا ال  ور ليس متداع بطد م كامدم ومندتةم للجميد . بعم الأمور المتعلاة با   الارارات، يلا أن ه 
( والتم  نو ت   رص الجامعة علدى  دو ير بي دة داعمدة للتميد  واثبدداع القيدادف 18وجا ت الفارة )

واثدارف.ت بالر لأة الأريرة بدرجة منخف ة، و د و ع   ذلك يلدى أن البي دة الجام يدة  دد  فتادر لدلأعم 
كددالموارد ال افيددة، أو الساا ددة المسسسددية التددم  دددعم التميدد   العنامددر ال ددرورية لت ايدد  هدد ا الاددد 

 واثبداع، مما  نع س سللأاَ على  و ير ه   البي ة الداعمة لاما بالمستو  الم مول.
 

 المجال الرابع: التقويم
( والتدددم  دددنو ت  سدددتعي  الجامعدددة بالقيدددادات ال اليدددة  دددم   كيدددة القيدددادات 30جدددا ت الفادددرة )
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الر لأددة الأولدى بدرجددة متوسددطة، و دد و عدد   ذلددك يلدى أن الجامعددة  ددد  عتمدد أحيائددان علددى البد لدة.ت  ددم 
رأف الخبددرا  مدد  الاددادة ال دداليي   ددم   كيددة الاددادة الجدددد مسددتابعن، يلا أن هندداك مجددال للت سددي   ددم 

ة، زيادة  اعلية ه   العمليدة مد  حيدث جدودة التومديات، أو مدد    ثيرهدا  دم ارتيدار القيدادات البد لد
مما  د وطير يلى ضرورة  ع ي  معا ير التايديم الاالمدة، أو  دو ير الم يدد مد  الددعم للقيدادات ال اليدة 

( والتم  نو ت  تلأ  الجامعة التايديم المسدتمر ل  در ال فدا ات 23 م ه ا الجائ . وجا ت الفارة )
  دة، و دد و عد   ذلدك يلدىالقيادوة لعستعائة بام  م الأعمال اثدارية.ت بالر لأة الأريرة بدرجدة منخف

أن عمليددة التايدديم  ددد   ددون ايددر منتةمددة أو ايددر دتياددة، ممددا  ددد  ددسدف يلددى ضددعف الاسددتفادة مدد  
 ال فا ات المتاحة و لة استسمارها بط م  عنال  م الأعمال اثدارية. 

مناقشررة النتررا ا المتعلقررة بالسرروال الثرراني: هررل تو ررد فررروق  ات دلالررة  حةررا ية عنررد مسررتوة 
( بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع التخطيط للتعاقب القيرادي α  ≤  0.05لة )الدلا 

في  امعة نل البي  مرن و هرة نظرر أعضراء هيئرة التردريس تُعرزة لاخرتلاا متغيررات: )الجرنس، 
 سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية، والكلية(؟

(   عدددد   لأثددددر  α    0.05لالدددة ) أ ادددرت النتددددالف وجدددود  ددددروق ذات دلالددددة يح دددالية عنددددد مسددددتو  د 
الجنس  م مجال التخطيل ومجدال التنفيد ، والاداة ك دم ول دال    دة اثئدا . و دد وعد   ذلدك يلدى السياسدات  
ة أن هد   السياسدات هدم سياسدات واضد ة لتم دي  اثئدا   اد ا  دد   الداعمة للمرأة التم  تبناهدا الجامعدة رامدّ

 عا   القيادف كالتخطيل والتنفي .  نع س بط م واض  وجلم على ثاتا  بفاعلية آليات الت 
( والتدددم  2020(  ودراسدددة السددواعير ) 2021وارتلفددت هددد   النتيجددة مددد  ئتيجددة دراسدددة السددلي ات، ) 

 أ ارت ئتالجاما يلى عدم وجود  روق ذات دلالة يح الية  ع   لأثر متغير الجنس. 
  عد   لأثدر   (α ≤ 0.05) أ ادرت النتدالف وجدود  دروق ذات دلالدة يح دالية عندد مسدتو  دلالدة 

  10أ دم مد     -  5سنوات، و  ة الخدمدة مد     5سنوات الخدمة  م مجال التنفي  )بي    ة الخدمة أ م م   
سددنوات. و ددد وعدد   ذلددك يلددى أن أع ددا  هي ددة التدددريس ذوف    5سددنوات( ول ددال    ددة الخدمددة أ ددم مدد   

ا  م اللأ ث ع   رص واضد ة للنمدو والتطدوير ماارئدة  بمد  هدم  دم   دة الخدمدة    الخبرة الاليلة أةسر ضموحن
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المتوسطة، ال     د و ون لد ام   ورات مختلفة بنا ن على  جاربام الممتددة  دم الجامعدة، كمدا  دد وع دس  
ذلك  وجاات حد سم التعيي  ئ و رؤية أةسر ئادوة أو  و عدات أعلدى بطد ن اسدترا يجيات التعا د  القيدادف،  

 .ةسر   يفنا م  الوا   التنةيمم الاالم ماارئة بم  أم وا  ترة أضول  م الخدمة وأملأ وا أ 
سدددنوات    10سدددنوات، و  دددة الخدمدددة    10أ دددم مددد     -  5وكددد لك وجدددود  دددروق بدددي    دددة الخدمدددة مددد   

سدددنوات  ددد ةسر. و دددد وعددد   ذلدددك يلدددى أن أع دددا  هي دددة التددددريس ذوف    10 ددد ةسر، ول دددال    دددة الخدمدددة  
ف داردم الجامعدة، ممدا وجعلادم أةسدر  ددرة  الخدمة الطويلة لد ام ربرة أعم   م  ام آليات التخطيل القيداد 

علدددى  ايددديم  عاليدددة هددد   الخطدددل واستطدددرا  آثارهدددا المسدددتابلية، كمدددا  دددد و دددون لدددد ام اضدددعع أةبدددر علدددى  
سياسدددات التعا ددد  القيدددادف واسدددترا يجيا ر، ممدددا وعددد ز يدراةادددم لأهميتدددر و عاليتدددر ماارئدددة بمددد  هدددم  دددم   دددة  

السددددواعير  (، ودراسددددة 2021ئتيجددددة دراسددددة السددددلي ات )   الخدمددددة المتوسددددطة. وا فاددددت هدددد   النتيجددددة مدددد  
 .( التم أ ارت ئتالجاما يلى وجود  روق ذات دلالة يح الية   ع   لأثر متغير الجنس2020)

  عد   لأثدر  (α ≤ 0.05) وأ ادرت النتدالف وجدود  دروق ذات دلالدة يح دالية عندد مسدتو  دلالدة
للتعا د  القيدادف  دم مجدال التخطديل )بدي  ر لأدة الر لأة الأةادومية  م جمي  مجدالات وا د  التخطديل 

أسددتاذ دكتددور، ور لأددة أسددتاذ مطددارك، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ مطددارك(. و ددد وعدد   ذلددك يلددى أن أع ددا  
ا با داوا  هي ة التدريس م  ر لأة أستاذ مطارك و وئون  م مرحلة مانية وسطى  جعلادم أةسدر اهتمامدن

يلى متطللأات الترتية والتطور الأةدادومم، و)بدي  ر لأدة   التخطيل للتعا   القيادف، ئةرنا ل وئام أ را
أسدتاذ دكتددور، ور لأددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  ر لأددة أسدتاذ مسدداعد(. و ددد وعدد   ذلددك يلددى كددوئام أةسددر 
حساسية  جا  سياسدات التخطديل اثدارف والقيدادف داردم الجامعدة، حيدث لا   الدون  دم مرحلدة بندا  

وجعلام أةسر و،ينا بالت دوات والفرص المتاحة، و)بدي  ر لأدة أسدتاذ   ربرا ام الأةادومية واثدارية، مما
دكتور، ور لأة مدر ، ول ال  ر لأة مدر (. و د وع   ذلك يلى أن أع ا  هي ة التدريس مد  ر لأدة 
مدددر   ددد و وئددوا أةسددر  فدداععن مدد  الا دداوا المتعلاددة بددالتخطيل للتعا دد  القيددادف، ئةددرنا ل ددوئام  ددم 

 .دومية ولد ام ضموع أةبر للتطور المانم والترتية الو ينيةبداوة مسير ام الأةا
  عد   لأثدر   (α ≤ 0.05) وأ ارت النتالف يلى وجود  روق ذات دلالة يح الية عند مسدتو  دلالدة 

الر لأددة الأةادوميددة  ددم مجددال التنفيدد  )بددي  ر لأددة أسددتاذ دكتددور، ور لأددة أسددتاذ مطددارك، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ  
ا  ددددم الماددددام الأةادوميددددة   مطددددارك(. ويم دددد   فسددددير ذلددددك بدددد ن الأسددددا  ة المطدددداركي  و وئددددون أةسددددر ائخراضددددن

يدادف داردم الجامعدة، ويعد ز يدراةادم  واثدارية، مما ومن ام ربرة عملية أوس   م  نفي  رطل التعا د  الق 
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لمدددد   طبيددد  و نفيددد  هددد   الخطدددل علدددى أر  الوا ددد ، و)بدددي  ر لأدددة أسدددتاذ دكتدددور، ور لأدددة أسدددتاذ مسددداعد،  
ول دددال  ر لأدددة أسدددتاذ مسددداعد(. ويم ددد   فسدددير ذلدددك بددد ن أع دددا  هي دددة التددددريس مددد  ر لأدددة أسدددتاذ مسددداعد  

سياسددات التعا دد  القيددادف، ئةددرنا ل ددوئام  ددم مرحلددة  و وئددون أةسددر  فدداععن مدد  الجوائدد  العمليددة والتنفي وددة ل 
مانيددة  تطلدد  مددنام الم يددد مددد  المطدداركة الفعليددة  ددم العمليددات الأةادوميدددة واثداريددة، و)بددي  ر لأددة أسدددتاذ  
دكتددور، ور لأددة مدددر ، ول ددال  ر لأددة مدددر (. و ددد وعدد   ذلددك يلددى كددون الأسددا  ة مدد  ذوف الر دد  العليددا  

سدترا يجية والتوجيايدة، ممدا والدم مد  ائخدراضام الملأا در  دم  نفيد  السياسدات،  أةسر  ركي نا على الجوائ  الا 
وبالتددالم  ددد و ددون  ايدديمام لادد   الجوائدد  أ ددم د ددة ماارئددة بدد معلام مدد  ر لأددة مدددر ، و)بددي  ر لأددة أسددتاذ  
  مطارك، ر لأة أستاذ مساعد، ول ال  ر لأة أستاذ مطارك(. و دد وعد   ذلدك يلدى أن الأسدا  ة المطداركي   دد 
وملوا يلى مرحلة   ون  ياا أدوارهم أةسدر ي درا نا واسدترا يجية، ممدا والدم مد   فداعلام الملأا در مد  جوائد   
التنفيدد  اليوميددة، وهدد ا  ددد وفسددر التفدداوت  ددم  اييمددا ام لمددد   عاليددة التنفيدد  بددي  الف تددي ، و)بددي  ر لأددة أسددتاذ  

الأسدا  ة المسداعد    دد و وئدون  دم    مساعد، ور لأة مدر ، ول ال  ر لأة مدر (. و د وع   ذلك يلدى أن 
مرحلدددة ائتااليدددة ئ دددو الأدوار اث دددرافية أو اللأ سيدددة، ممدددا والدددم مددد   فددداعلام الملأا دددر مددد  عمليدددات التنفيددد   

 .ماارئة ب معلام م  ر لأة مدر  

  عد     (α ≤ 0.05) وأ ادرت النتدالف كد لك وجدود  دروق ذات دلالدة يح دالية عندد مسدتو  دلالدة    
ةادوميددة  ددم مجددال التنميددة المانيددة )بددي  ر لأددة أسددتاذ دكتددور ور لأددة أسددتاذ مطددارك، ول ددال   لأثددر الر لأددة الأ 

ر لأددة أسددتاذ مطددارك(. ويم دد   فسددير ذلددك بدد ن أع ددا  هي ددة التدددريس مدد  ر لأددة أسددتاذ مطددارك و وئددون  ددم  
يلدى ر لأدة    مرحلة مانية  تطل  منام   سي  الجاود لتطوير مادارا ام الأةادوميدة واثداريدة مد  أجدم الترتيدة 

أسدتاذ، وبالتددالم  ددد و ددون لدد ام دا دد  أةبددر لعسددتفادة مد   ددرص التنميددة المانيددة المتاحدة لاددم. و)بددي  ر لأددة  
أسدددتاذ دكتدددور ور لأدددة أسدددتاذ مسددداعد، ول دددال  ر لأدددة أسدددتاذ مسددداعد(  و دددد وعددد   ذلدددك يلدددى أن الأسدددا  ة  دددد  

لددم مدد  حدداجتام يلددى  ددرص التنميددة  ومددلوا يلددى مرحلددة مدد  الاسددتارار المانددم والن ددف الأةددادومم، ممددا وا 
المانيدددة المسدددتمرة ماارئدددة بددد معلام مددد  ر لأدددة أسدددتاذ مسددداعد، الددد    لا   الدددون  دددم مرحلدددة بندددا  و طدددوير  
مسدير ام المانيدة بطدد م أةبدر. و)بددي  ر لأدة أسددتاذ دكتدور ور لأددة مددر ، ول ددال  ر لأدة مدددر (  و دد وعدد    

 درص لتوسدي  ربدرا ام الأةادوميدة والمطداركة  دم    ذلك يلى أن المدر  و ون  م مرحلة  تسم باللأ دث عد  
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الأئططة المانية التم  ع ز م   طورهم  دم كا دة الجوائد  المتعلادة بادم. و)بدي  ر لأدة أسدتاذ مسداعد ور لأدة  
مدر ، ول ال  ر لأة مدر (  ويم    فسير ذلك ب ن أع ا  هي ة التدريس م  ر لأة مددر  و وئدون  دم  

م ال بيدددر بتطدددوير مادددارا ام الأةادوميدددة والمانيدددة، رامدددةن  دددم بداودددة  مرحلدددة مانيدددة  تطلددد  مدددنام الاهتمدددا 
 .مسير ام الأةادومية، حيث وسعون جاهد   لت اي  التادم  م مسارهم الو يفم 

  عد   لأثدر الر لأدة الأةادوميدة   (α ≤ 0.05) و ارت  روق ذات دلالة يح الية عند مسدتو  دلالدة    
دكتدور ور لأدة أسدتاذ مطدارك، ول دال  ر لأدة أسدتاذ مطدارك(. و دد وعد     م مجال التاويم، )بدي  ر لأدة أسدتاذ  

ا مسدتمرنا و اددوم معحةدات   ذلك يلى أن الأسا  ة المطاركي  أةسر ائخراضنا  م الأئطدطة التدم  تطلد   اويمدن
ا ة، حيدددث وسدددعون لت سدددي  أدالادددم الأةدددادومم والتفاعدددم مددد  متطللأدددات الجامعدددات بطددد م أةسدددر  عاليدددة،   بندددّ

أستاذ دكتدور ور لأدة أسدتاذ مسداعد، ول دال  ر لأدة أسدتاذ مسداعد(  و دد وعد   ذلدك يلدى أن هد      و)بي  ر لأة 
المرحلدددة مددد  ال يددداة المانيدددة لاسدددا  ة المسددداعد     دددعام  دددم موا دددف   تدددا  يلدددى  ايددديم د يددد  لتطدددوير  

  مدددر ، ول ددال  ر لأددة مدددر (  و ددد وعدد   ماددارا ام و وسددي  معددار ام، و)بددي  ر لأددة أسددتاذ دكتددور ور لأددة 
ذلددك يلددى أن أع ددا  هي ددة التدددريس مدد  ر لأددة مدددر  و وئددون  ددم مرحلددة مانيددة ملأ ددرة  تطلدد  مددنام 
 فدداععن أةبددر مدد  عمليددات التاددويم، حيددث وسددعون لتطددوير ماددارا ام الأةادوميددة واثداريددة، و)بددي  ر لأددة 

ا  ة أسددتاذ مطددارك ور لأددة أسددتاذ مسدداعد، ول ددال  ر لأددة أسددتاذ مطددارك(  و ددد وعدد   ذلددك يلددى أن الأسدد
المطاركي  وسعون يلى   سي  أدالادم الأةدادومم مد  ردعل  ادويم د يد  ومناجدم لأدالادم الطخ دم 
وللعمليددات التعليميددة التددم  ددد روئاا. كمددا أن لددد ام ربددرة أوسدد   ددم التعامددم مدد  اسددترا يجيات التاددويم 

ا ب ينيددة   سددي  جددودة التعلدديم و ادددوم  اييمددات بندد ا ة. وا فاددت هدد   المختلفددة، ممددا وجعلاددم أةسددر و،يددن
(، التددم أ ددارت يلددى وجددود  ددروق ذات دلالددة يح ددالية 2020النتيجددة مدد  ئتيجددة دراسددة السددواعير )

 .  ع   لأثر متغير الر لأة الأةادومية
  عد   لمتغيدر   (α ≤ 0.05) وأ ارت النتدالف وجدود  دروق ذات دلالدة يح دالية عندد مسدتو  دلالدة    

للتعا د  الدو يفم، ول دال  متغيدر ال ليدات اثئسدائية. و دد وعد    ال لية  م جمي  مجالات وا د  التخطديل  
ذلدك يلددى أن أع ددا  هي دة التدددريس  ددم ال ليددات اثئسدائية  ددد و ددون لدد ام   ددور أو يدراك مختلددف حددول  
التخطدديل للتعا دد  القيددادف، ربمددا بسددب  ضبيعددة التخ  ددات التددم  ركدد  علددى جوائدد  التنةيددر والت ليددم  

ا ومددن ام  دددرة أةبددر علددى   ليددم و ايدديم اسددترا يجيات التخطدديل القيددادف، كمددا  ددد  والعلددوم الاجتما،يددة، ممدد
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و ون لد ام ربرة أةبر  م التعامم م    اوا التغيير التنةيمم واثدارف، مما وع ز مد   داعليتام  دم  ادم  
 .جوائ  التخطيل للتعا   القيادف 

 
 :  الخلاصة والتوصيات

 ا الدراسة،  ومم اللأاحسون بال م:بنا ن على النتالف التم  وملت يليا   
 ضرورة اعتماد الجامعة على   ليم البيائات ال الية للتنبس بالفجوات الو ينية المستابلية. −
 أن  تبنى الجامعة معا ير متنوعة للمر  ي  لتولم الو الف القيادوة م  ضمناا الأ دمية. −
 واثبداع القيادف واثدارف  م الجامعة.العمم على  اي ة و و ير بي ة داعمة للتمي   −
ضددرورة ا لأدداع الجامعددة مددناف التايدديم المسددتمر ل  ددر ال فددا ات القيادوددة لعسددتعائة باددم  ددم  −

 الأعمال اثدارية.
 :المراجع

(  خطددديل  عا ددد  القيدددادات الأةادوميدددة 2024الأ دددار، أحمدددد م مدددد، ويوسدددف، م مدددد سدددعد ) −
مجلررة التربيررة،  امعررة بجامعدة الأزهدر  ددم ضدو  متطللأددات الت دول الر مددم )رؤيدة مسدتابلية(. 

 .135-65(، 201)43. الأزهر
التعا ددد  القيدددادف لدددد  رؤسدددا  الأ سدددام الأةادوميدددة  دددم  (.  2024السدددنيائم، أ دددواق، وانددديم،  دددا  ة )  −

-13067(:  27) 1، مجلرررة الدراسرررات الجامييرررة للبحرررو  الشررراملة جامعدددة جددددة: دراسدددة ئو،يدددة.  
13089 . 

دراسرة هردف  التعررا  لر  مسرتوة التخطريط للتعاقرب الروظيفي  (  2021السلي ات، رالدة  وسف )  −
لاقتره برالأداء الروظيفي للمعلمرين مرن و هره  الفعال لدة القادة التربرويين فري العاصرمة عمراد وع 

 رسالة ماجستير اير منطورة، جامعة عمان العربية، عمان، الأردن.  ، نظرهم 
تعاقررب القيرررادات الأكاديميررة فرري الجامعرررات الأردنيررة الخاصررة فررري  (.ت  2020السددواعير، حسددام )  −

هيئرررة  محافظرررة العاصرررمة عمررراد وعلاقتررره برررتدارة الةرررراع التنظيمررري مرررن و هرررة نظرررر أعضررراء  
 التدريست. رسالة ماجستير اير منطورة، جامعة الطرق الأوسل، عمان، الأردن. 
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وا ددد  التخطددديل لتعا ددد  القيدددادات  (.  2022الغندددم، هطدددام، وأحمدددد، أ دددر ، وعطدددا، رجددد  )   عبدددد  −
اثداريددددة بمد ريددددة التربيددددة والتعلدددديم بم ا ةددددة اللأ ددددر الأحمددددر  ددددم ضددددو  ئمددددوذ  روثويددددم للتعا دددد   

جامعددة جنددوا الددوادف.  -كليررة التربيررة بالغردقررة -مجلررة العلرروت التربويررة ة.  الددو يفم: دراسددة ميدائيدد
5 (4  :)297-359 . 

واقرع التخطريط للتعاقرب الروظيفي فري وزارة التربيرة والتعلريم العرالي  (. ت 2020عودة، آلا  م مود )  −
 .ت رسالة ماجستير اير منطورة. الجامعة اثسعمية ا ة،  لسطي . الفلسطينية وسبل تطويره 

 خطدددديل  عا دددد  القيددددادات  ددددم وزارة التربيددددة والتعلدددديم وعع تاددددا بددددالأدا     (. 2021المددددر ل، م مددددد )  −
مجلرة الجامعرة الاسرلامية  الو يفم م  وجاة ئةر مد رف المدار   م م ا ةتم عمان وال ر دا .  

 . 402-383(،  3) 29. للدراسات التربوية والنفسية 
 خطدديل التعا دد   ددم  طددوير القيددادة  (. أثددر2020م ددطفى،  مددارة، والايتددم، مددعع الددد   ) −

الجام يددة: دراسددة  طبيقيددة ماارئددة لعينددة مدد  ال ليددات ال  وميددة والأهليددة  ددم م ا ةددة بغددداد. 
 .268-235(، 18)1 مجلة الدئائير،

(. دور  خطددديل التعا دد  الدددو يفم  ددم  نميدددة رأ  2021، م مددد، وال يددددف، ئددا م )المطيددرف  −
of  Journalئم  م معادد التددري  النفطدم بلأغدداد.المال اللأطرف  م المنةمات: ب ث ميدا

169.-, 27(125): 145Sciences Economics and Administrative 
للتعلريم: تقريرر الرصرد العرالمي  (.  2019منةمة الأمم المت دة للتربية والعلم والساا ة )اليوئسد و(. )  −

 بناء الجسور لا الجدراد.  –الهجرة والنزوح والتعليم  
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