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Abstract 

      The study aimed to identify the degree of practicing 

organizational justice among the Government school principals of 

Wadi Al-Seer Education Directorate in the Capital Governorate 

(Amman) and its relationship to the job performance of teachers 

from their viewpoint. The study population consisted of the 

teachers of Wadi Al-Seer District Education Directorate in the 

Capital Governorate (Amman), whose number is (2,201) male 

and female teachers. A simple random sample consisting of 

(300) teachers was chosen. The researchers followed the survey 

correlational descriptive method, and to achieve the objectives  

of the study, the researchers developed a questionnaire to  

collect data. The questionnaire consisted of two parts: first, for 

organizational justice, and the second for job performance, and 

the validity and reliability of the questionnaire were verified before distribution. The study 

found that the degree of practicing organizational justice among the school principals of 

Wadi Al-Seer Education Directorate from the teachers’ point of view was at a high level, 

and that the job performance of the teachers of Wadi Al-Seer Education Directorate schools, 

from their point of view, was of a high level. In addition, it showed that there is a correlation 

between organizational justice and job performance. Based on these results, the researchers 

recommended directing the attention of educational leaders in education directorates to the 

importance of organizational justice, and searching for ways and means to maintain the high 

degree of job performance. 
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العدالة التهظيمية لدى مديري المدارس الحكومية في تربية لواء وادي السير 

 الوظيفي للمعلمين مو وجهة نظرهموعلاقتها بالأداء 

رسمية تيسير الهادي
(1)

عمر لذمد الخرابشة 
(2)

 

 مديرة روضة إنساف، الكويت. (1)

 جامعة البمقاء التطبيقية، الأردف. (2)
 

 ملخص

هدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة فػة مديريػة       
وادم السير فة مةافظة العاصمة )عماف( وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعممػيف مػف وجهػة نظػرهـ، تربية لواء 

( معممػػاو ومعممػػة وتػػـ ا تيػػار 0022وتكػػوف مجتمػػد الدراسػػة مػػف معممػػة ومعممػػات مػػدارس المديريػػة والبػػال  )
رتبػػاطة، تػػـ ( معمػػـ ومعممػػة، واتبػػد الباةمػػاف المػػنهل الوصػػفة المسػػةة اا022عينػػة عاػػوابية بسػػيطة مػػف )

تطػػوير اسػػتبانة تكونػػت مػػف جػػزايفا اةػػدهماا العدالػػة التنظيميػػة، واي ػػر لػػتداء الػػوظيفة، وتػػـ التةقػػؽ مػػف 
صدؽ الأداة ومباتهػا، وتوصػمت الدراسػة الػى النتػابل ايتيػةا إف درجػة ممارسػة العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم 

الأداء ة نظػػر المعممػػيف كانػػت بمسػػتود مرتفػػد، و المػػدارس الةكوميػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػ
، ووجػػود علاقػػة ارتباطيػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة الػوظيفة لمعممػػة المػػدارس مػػف وجهػػة نظػػرهـ بمسػػتود مرتفػػد

والأداء الوظيفة. اوصى الباةمػاف بتوجيػا انتبػال القػادة التربػوييف فػة مػديريات التربيػة والتعمػيـ لأهميػة العدالػة 
 ةث عف وسابؿ لممةافظة عمى الدرجة المرتفعة لتداء الوظيفة.التنظيمية، والب

العدالػة التنظيميػة، الأداء الػوظيفة، مػديرو المػدارس الةكوميػة، مديريػة تربيػة لػواء وادم الكممات المفتاحية: 
 .السير، الأردف

 
 

 .مكدمة

 ،وااجتماعيػة، ةالفكريػ الةيػاة جميػد منػاةة فػة السػريعة بػالمتييرات والعاػروف الةػادم القػرف يتميػز
 تعقيػدات مػف عميػا ترتػ  ومػا د،ايػالمتز  والتقنػة العممػة وااقتصػادية، ونتيجػة لمتطػور، والمقافيػة والسياسػية،

 تمػؾ ظػؿ وفة الةياة الم تمفة، مجاات فة والمتييرات المتسارعة لهذل التطورات، ووفقاو  الةياة ااجتماعية،

 جديػدة عػف لليػات البةثإلى  تدفعها تييرات، وتةدياتاصٍ باكؿٍ   التعميمية تواجا المؤسسات التةديات

 ونظػاـ مهمػة، تربويػةو  تعميميػة مؤسسػات اداء العمميػة التعميميػة، فالمػدارس بمسػتود للارتقػاء فعالػة واسالي 

 .متكامؿ وعنصر فاعؿ فة نهضة الأمـ وبناء ةضاراتها

 عمى ا )إف المقسطيف عند اللهقاؿا قاؿ رسوؿ الله  -رضة الله عنهما-وعف عبد الله بف عمر 
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، واهمػيهـ ومػا ولػوا( روال منابر مف نور، عف يميف الرةمف  ، وكمتػا يديػا يمػيف الػذيف يعمػوف فػة ةكمهػـ
 الأفراد. وقد جاء الإسلاـ ليؤكد ضرورة تةقيؽ العدالة، وتطبيقها بيفمسمـ، 

تعػػد العدالػػة مػػف اهػػـ مرتكػػزات ااسػػتقرار فػػة العمػػؿ، وهػػة عنصػػر فعػػاؿ فػػة تنميػػة الػػواء لممؤسسػػة، و 
 (.  202: 2002وتةسيف الأداء، وتقميؿ ةدة الصراعات، ورفد كفاءة العمؿ والعامميف )السعود وسمطاف، 

 الأداة المنفػذة عميميػة، لأنهػاالت الإدارة فػة الإداريػة التنظيمػات اهػـ مف المدرسية الإدارة كما تعد  

، ويعػد مػدير المدرسػة الػركف الأسػاس الػذم يقػوـ عميػا كيػاف فػة المدرسػة لمعدالة التنظيمية والمباارة
مكاناتها البارية والمادية، والموجا والمنسؽ لهذل الطاقات، والإمكانػات  المدرسة، والمةرؾ لطاقتها وا 

 (.0220إلى تةقيقها )صوالةة، لبموغ اليايات التربوية التة تسعى المدرسة 
ويأ ذ الأداء الوظيفة مكانة  اصة دا ؿ المؤسسات اهميػة، او ةكوميػة باعتبػارل النػاتل النهػابة 
 لمةصمة جميد النااطات بها، وذلؾ عمى مستود الفرد والمؤسسة التربويػة ومػف مػـ الدولػة، لأف المؤسسػة

(، ويعػد اداء 0222 لمعمميف بهػا مرتفعػاو )الفايػدم،تكوف اكمر استقراراو، واطوؿ بقاءو، ةيث يكوف اداء ا
 المعمّـ مف اهـ وسابؿ اارتقاء بالعممية التربوية والتعميمية.

وعميػا فقػػد جػػاءت هػػذل الدراسػػة لإيمػػاف البػاةميف القػػابميف عمػػى الدراسػػة بأهميػػة تطبيػػؽ العدالػػة 
سير ودورها فػة تةسػيف الأداء التنظيمية مف قبؿ مديرم المدارس المانوية الةكومية فة لواء وادم ال

 لدد المعمميف مف وجهة نظرهـ.
 

 .مشكلة الدراسة وأسئلتها

ةظػػػة مفهومػػػا العدالػػػة التنظيميػػػة والأداء الػػػوظيفة باهتمػػػاـ تربػػػوم، فهمػػػا ليسػػػا مػػػف المصػػػطمةات 
الةديمػػػة، ولكػػػف ابعػػػاد كػػػؿ منهمػػػا تػػػؤمر فػػػة المؤسسػػػة باػػػكؿ عػػػاـ، وفػػػة سػػػموؾ العػػػامميف باػػػكؿ  ػػػاص، 

( إلػػػى ضػػػرورة زيػػادة إدراؾ العػػػامميف لمعدالػػػة التنظيميػػػة بأبعادهػػػا الملامػػػةا 0222السػػػبعة ) اوصػػت دراسػػػة
)التوزيعية والإجرابية والتعاممية(؛ لما لهػا مػف انعكاسػات عمػى الأداء الػوظيفة، ومػف هػذا المنطمػؽ تاػكمت 

ة تربيػػة لػػواء وادم الفكػػرة لػػدد البػػاةميف  ػػلاؿ تعاممهمػػا مػػد معممػػيف ومعممػػات فػػة المػػدارس التابعػػة لمديريػػ
والجػػػػدير بالػػػػذكر وجػػػػود دراسػػػػات تربويػػػػة سػػػػابقة فػػػػة الموضػػػػوع نفسػػػػا، منهػػػػاا دراسػػػػة السػػػػميةات  السػػػػير،

 (؛ ةيث تناولت القصور فة تطبيؽ ابعاد العدالة التنظيمية بالإضافة إلى بعض الماكلات التة0222)

 لأداء الوظيفة.تواجههـ وتؤمر فة الرضا الوظيفة كمتيير وسيط وذلؾ بدورل يؤمر فة ا



 رسمية الهادي وعمر الخرابشة ........................................................................................................................ العدالة التهظيمية

 

 

 (216)                                                                   والهفسية التربوية العلوم سلسلة

قػػاـ الباةمػػاف بمراجعػػة لػػتد  النظػػرم المػػرتبط بمتييػػرم الدراسػػة، وهمػػا العدالػػة التنظيميػػػة، والأداء 
 الوظيفة، كما يعرضاف الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة.

 
 .التهظيمية العدالة

عػد  مصػطمةاو ةػديماو لػا ، وهػو يالةياة التنظيميةاو مهماو فة ءز ج التنظيميةيأ ذ موضوع العدالة 
 اهمية عمى جودة الم رجات التعميمية.

( Castillo & Fernandez, 2017عرفهػػا كاسػػتيممو وفيرنانػػدز ): أولًا: مفهوووم الالالووة التيةيميووة
بأنهػػاا الصػػفة التػػة تعكػػس الطريقػػة التػػة يةكػػـ مػػف  لالهػػا الفػػرد عمػػى عدالػػة الأسػػمو  الػػذم يسػػت دما 

 قبػؿ مػف والنزيهػة المنصػفة، المعاممػة هػةى المسػتوييف الػوظيفة والإنسػانة، المػدير فػة التعامػؿ معػا عمػ

 او التعامػؿ وعند بالعمؿ، المتصمة الإجراءات است داـ وعند المدرسية، النواتل توزيد عند التعميمية السمطات

 ااجتماعة. التفاعؿ

( لأنػا لػـ ييفػؿ Castillo & Fernandez, 2017ويتفػؽ الباةمػاف مػد تعريػؼ كاسػتيممو وفيرنانػديز )
الجان  الإنسانة؛ لما لا اهمية فػة انػدماج العػامميف فػة البيبػة الدا ميػة لممؤسسػة، إذ إنهػا الػدافد نةػو تكػويف 

 علاقات وميقة بيف العامؿ والعمؿ مما يؤدم بطبيعة الةاؿ إلى إدراؾ ابعاد العدالة التنظيمية. 
ت تمػؼ اهميػة العدالػة التنظيميػة بػا تلاؼ الفمسػفة، ووجهػات النظػر، والزوايػا تيةيميوة: ثايياً: أهمية الالالة ال

 التة ينظر اصةابها مف  لالها إلى مفهوـ العدالة التنظيمية، واهميتها. 

( 0220( )والدايػػػة 0222وتتضػػػه اهميػػػة العدالػػػة التنظيميػػػة كمػػػا اوردهػػػا )الفهػػػداوم، والقطاونػػػة 
سػيطرة الفعميػة، والػتةكـ فػة عمميػة ات ػاذ القػرار، وتػنعكس العدالػة التنظيميػة بتةقؽ العدالػة التنظيميػة ال

عمى ةاات الرضا عند المرؤوسيف تجال الرؤسػاء، وتكاػؼ العدالػة التنظيميػة المنػاخ التنظيمػة السػابد 
ف، فة المؤسسة، وتُظهر العدالة التنظيمية منظومػة القػيـ ااجتماعيػة، والأ لاقيػة، والدينيػة عنػد العػاممي

وتةػدد طػرؽ التفاعػؿ بيػنهـ، وتوضػػه ةقيقػة النظػاـ التػوزيعة لمرواتػػ ، والأجػور فػة المؤسسػة، وتػػؤدم 
العدالة التنظيمية إلى تةديد جودة النظاـ، والمقدرة عمى تفعيؿ ادوار التيذية الراجعة باكؿ يكفػؿ جػودة 

لمؤسسات، لما لها مف امػر كبيػر العممية التنظيمية. يؤيد الباةماف اهمية وجود العدالة التنظيمية دا ؿ ا
 فة دافعية الفرد لمعمؿ. 

 ايوعاو، وتتممؿ اهـ ابعاد العدالة التنظيمية الأكمر تناوؿ الباةماف ابعادأباال الالالة التيةيمية: ثالثاً: 

 العدالة التنظيمية التة تتناولها الدراسة الةالية فيما يأتةا
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دة لػدد العػامميف إزاء عدالػة القػيـ الماديػة، وليػر الماديػة درجة الاػعور المتولػهة  ع:یعلالة التوز .أ 
 (.,Ishak &Alam (2009التة يةصموف عميها مف المؤسسة 

ا وهة تصور ذهنػة لججػراءات المتبعػة فػة ات ػاذ القػرارات التػة تمػس وتػؤمر فػة علالة الإجراءات .ب 
ؿ عميهػػا الموظػػؼ، ويُقصػػد الأفػػراد، واف كانػػت عدالػػة التوزيػػد تتعمػػؽ بعدالػػة الم رجػػات التػػة يةصػػ

المؤسسػػة، بهػا إدراؾ الفػرد لعدالػػة الإجػراءات والظػػروؼ، والعمميّػات التػػة يػتـ بهػػا توزيػد العوابػػد فػة 
  .(Usmani & Jamal,2013والم رجات )

وتاػػير إلػػى مػػدد إةسػػاس الأفػػراد بعدالػػة المعاممػػة التػػة يةصػػموف عميهػػا عنػػدما  علالووة التاووام ت: .ج 
(، يقصػد بهػا جػودة المعاممػة بػيف اصػةا  القػرار 0220ات فة المدرسة )ةامد، تطبؽ عميهـ الإجراء

 .(Usmani & Jamal,2013)والمرؤوسيف، وتعكس مدد التطبيؽ الفعمة لججراءات التنظيميّة 

 

 .يـالوظيف الأداء

 ( بػػأف قيػػاـ الفػػػرد بالعمػػؿ الصػػػةيه،0222اوضػػه البااباػػة والةراةاػػػة ): مفهوووم االاء الووووةيف : أولاً 
وبالطريقػػة الصػػةيةة مراعيػػاو الفاعميػػة، والكفايػػة والسػػلامة العامػػة فػػة العمػػؿ وااةتػػراـ، وتػػوفير المصػػادر 
والوقػػػت، ويعتمػػػد عمػػػى مػػػدد معرفػػػة المسػػػؤوؿ الإدارم بالعمػػػؿ، وجودتػػػا، وتةقيػػػؽ مسػػػتود إنتاجيػػػة عػػػاؿٍ، 

لقػػرار، والتفاعػػؿ مػػػد وكػػذلؾ القػػدرة عمػػى الت طػػيط، وتنظػػػيـ اوقػػات العمػػؿ، والمبػػادرة والةضػػػور، وصػػند ا
 المجتمد المةمة، وسموؾ المواطنة التنظيمية. 

يتفػػػؽ الباةمػػػاف مػػػد تعريػػػؼ البااباػػػة والةراةاػػػة لاػػػمولا اكمػػػر مػػػف جانػػػ  معػػػا، الوقػػػت والطريقػػػة 
مجتمعػػة، الصػػةيةة والسػػلامة، والتفاعػػؿ مػػد المجتمػػد المةمػػة، ام إنػػا نظػػر إلػػى المصػػطمه مػػف جانػػ  

دارم، ولـ ييفؿ ج  ان  الجودة فة الم رجات. وتفاعمة، وا 
 

 (. 0222يتكوف الأداء مف مجموعة مف العناصر )عقيؿ، ثايياً: عياصر االاء الوةيف :

ا وتاػمؿ المعػارؼ العامػة، والمهػارات الفنيػة، والمهنيػة، والمعرفػة العامػة المارفة بمتطمبوات الوةيفوة .1
 عف الوظيفة، والمجاات المرتبطة بها.

ؿ فة مدد ما يدركا الفرد عف عمما الذم يقوـ با، وما لديا مػف رلبػة، وميػوؿ ا وتتمميوعية الامل .2
 .مد الأ ذ بعيف ااعتبار قدرتا عمى التنظيـ، وتنفيذ العمؿ دوف الوقوع فة الأ طاء

 دارػػػػػػػؼ إنجازل فة الظروؼ العادية، ومقػػػػػػؿ الذم يستطيد الموظػػػػػػا ام العمزوووووووة الامل الميجووووكمي .3
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 الإنجاز.

نجػػاز  المثووابرة والوثووو : .4 وتاػػمؿ الجديػػة، والتفػػانة فػػة العمػػؿ، وقػػدرة الموظػػؼ عمػػى تةمػػؿ وا 
ذا ما كاف الفرد يةتاج توجيها اـ ا.   مسؤوليات العمؿ فة اوقاتها، وا 

 

 : اليةريات الت  تياولت االاء الوةيف :ثالثاً 
يمػاف تؤكد هذل النظرية اا( Herzberkيةرية هرزبرك ) -1 هتماـ بالعمػؿ ذاتػا، ام نػوع العمػؿ، وا 

 .(002ـ، 1296 الفرد بعمما، وهو المؤمر فة مدد نجاةا فة ذلؾ العمؿ، والإبداع فيا )الدرة،

 ةػدد صػاة  هػذل النظريػة )مكيلانػد( مػلاث ةاجػات لتفػراد موجػودة بمسػتوياتيةرية لافع الإيجاز:   -6
 او ااندماج، والإنجاز.م تمفة، وهةا الةاجة إلى القوة، واانتماء 

 

   .الدراسات السابكة

يعرض الباةمػاف اهػـ الدراسػات السػابقة ذات العلاقػة بموضػوع الدراسػة؛ إذس تػـ تقسػيـ الدراسػات السػابقة 
الدراسػػات وفقػػاو إلػػىا دراسػػات تتعمػػؽ بالعدالػػة التنظيميػػة ودراسػػات تتعمػػؽ بػػالأداء الػػوظيفة، وتػػـ عػػرض هػػذل 

 إلى الأةدث. لتسمسمها الزمنة مف الأقدـ

تـ عرض هذل الدراسات وفقاو لتسمسػمها الزمنػة أولًا: اللراسات السابقة المتامقة بالالالة التيةيمية: 
 مف الأقدـ إلى الأةدث.

إلى تةديػد العلاقػة بػيف النفػاؽ ااجتمػاعة والعدالػة التنظيميػة لػدد  (.0202هدفت دراسة العبسة )
الأردف، اتبعػػػػػت الباةمػػػػػة المػػػػػنهل المسػػػػػةة -ء القويسػػػػػمةمعممػػػػػة المػػػػػدارس الأساسػػػػػية الةكوميػػػػػة فػػػػػة لػػػػػوا

ػػا ومعممػػة، وتوصػػمت إلػػى اف ممارسػػة 022اارتبػػاطة، وطػػورت اداة لمبةػػث، وتكونػػت العينػػة مػػف ) ( معممو
معممة المدارس الأساسػية الةكوميػة فػة لػواء القويسػمة لسػموؾ النفػاؽ ااجتمػاعة، والعدالػة التنظيميػة فػة 

ة سػػػمبية دالػػػة إةصػػػابياو بػػػيف درجػػػة ممارسػػػة سػػػموؾ النفػػػاؽ ااجتمػػػاعة، مدارسػػػهـ متوسػػػطة، ووجػػػود علاقػػػ
والعدالة التنظيميػة السػابدة فػة مدارسػهـ، ووجػود فػروؽ دالػة إةصػابياو فػة درجػة ممارسػة المعممػيف لسػموؾ 
 النفاؽ ااجتماعة تعزد إلى الجنس لصاله الذكور، ولـ تظهر فروؽ دالة إةصابياو تعزد لمتيير ال برة. 

(. التعػرؼ إلػػى درجػػة ممارسػػة مػديرم المػػدارس الةكوميػػة بالمرةمػػة 0202دراسػػة الاػػمرم )وهػدفت 
المانويػػػة لأبعػػػاد العدالػػػة التنظيميػػػة، وعلاقتهػػػا بأبعػػػاد المنػػػاخ التنظيمػػػة مػػػف منظػػػور المعممػػػيف. واسػػػت دمت 

ة مػػدارس المرةمػػ ( معممػػاو فػػة2230المػػنهل الوصػػفة اارتبػػاطة، وطبقػػت اسػػتبانة، تكونػػت العينػػة مػػف )
المانوية، وتوصمت إلى اف درجة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة المرةمػة المانويػة لأبعػاد العدالػة 
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التنظيميػة مرتفعػة، جػاءت اسػتجابات المعممػػيف بتػوافر ابعػاد المنػاخ التنظيمػػة فػة مػدارس المرةمػة المانويػػة 
سػػػػة مػػػػديرم المػػػػدارس بدرجػػػػة مرتفعػػػػة، ووجػػػػود علاقػػػػة ارتباطيػػػػة موجبػػػػة بػػػػيف متوسػػػػطة وكبيػػػػرة بػػػػيف ممار 

الةكومية المرةمة المانوية لأبعاد العدالة التنظيمية، وتوافر ابعاد المناخ التنظيمػة فػة هػذل المػدارس باػكؿ 
 عاـ، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بيف ابعاد العدالة التنظيمية، وابعاد المناخ التنظيمة باكؿ عاـ.

 ال اصػة المانويػة المػدارس مػديرم طبيػؽت إلػى درجػة (. التعػرؼ0202وهػدفت دراسػة الضػمور )

 ومسػتود التنظيميػة العدالػة بػيف العلاقػة وتعػرؼ لػدد المعممػيف، الػوظيفة الرضػا ومستود لمعدالة التنظيمية،

وطػورت  التةميمػةّ، الوصػفةّ  الكمػةّ  واسػتُ دـ المػنهل عمػاف(، (العاصػمة المعممػيف فػة لػدد الوظيفة الرضا
 ا تيػارهـ بالطريقػة تػـ ( مػنهـ002العينػة ) اػكمت ( معممػاو ومعممػةو،2361) مػف المجتمػد وتكػوف اسػتبانة،

البسػػيطة، وتوصػػمت إلػػى اف درجػػة تطبيػؽ مػػديرم المػػدارس لمعدالػػة التنظيميػػة مرتفعػػة، ومسػػتود  العاػوابية
الرضػػا الػػوظيفة متوسػػطا، ووجػػود علاقػػة إيجابيػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس ال اصػػة، 

 فة لدم معمميها.والرضا الوظي
بدراسػػة هػػدفت الكاػػؼ عػػف دور العدالػػة  (.Hussain & Haider 2019وقػػاـ ةسػػيف وةيػػدر)

فػػػة باكسػػػتاف، واتبػػػد الباةمػػػاف  بالبنجػػػا  التنظيميػػػة فػػػة توقػػػد اداء معممػػػة المػػػدارس الةكوميػػػة وال اصػػػة
مػػف المػػدارس  ( معممػػاو 202المنهجػػيف الوصػػفة وااسػػتدالة وااسػػتبانة اداة بةػػث، وتكونػػت العينػػة مػػف )

( مف المدارس ال اصة، توصؿ الباةماف إلى اف لمعدالة التنظيمية تػأميرا إيجابيػاو فػة ادابهػـ 222العامة و)
 معممة القطاع العاـ، ام انها مؤار جيد لأداء المعمـ.

(. بدراسػة هػدفت بةػث العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة، Akar & Celik 2019) وقاـ اكار وجميؾ
فة مدارس اابتدابية فة تركيا، واتبد الباةماف المػنهل التةميمػة، وطػورا اسػتبانة اداة بةػث،  ممةوسوء المعا

( معممػػاو، توصػػؿ الباةمػػاف إلػػى اف الماػػاعر ممػػؿا اليضػػ ، وعػػدـ المقػػة، 21وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف )
ت العادلػػػة افضػػػؿ والةػػػزف، يػػػؤدوف إلػػػى الاػػػعور بسػػػوء المعاممػػػة، وانتقػػػاد المدرسػػػة، والمػػػديريف، فالممارسػػػا

، واف السػػ رية لهػػا تػػأمير قػػوم، وسػػمبة فػػة العدالػػة التنظيميػػة، واف المعممػػيف يطػػوروف  مؤاػػر لأداء المعمػػـ
 معتقدات سمبية ضد المدرسة، والمديريف فة ةاؿ وجود مااعر اليض ، وعدـ المقة، والةزف، الكراهية.

العلاقػػات بػػيف القيػػادة (. التعػػرؼ إلػػى Mihci & Uzun 2020) وهػػدفت دراسػػة متاػػة ويػػوزوف
الأ لاقيػػة، والعدالػػة التنظيميػػة، وتةديػػد الهويػػة فػػة المػػدارس، واتبػػد الباةمػػاف المػػنهل المسػػةة اارتبػػاطة، 

ػػا ومعممػػة يعممػػوف فػػة المرةمػػة اابتدابيػػة المػػدارس التابعػػة لػػوزارة التربيػػة 022وتكونػػت العينػػة مػػف ) ( معممو
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ةمػاف الػى اف هنػاؾ علاقػة إيجابيػة بػيف القيػادة الأ لاقيػة تركيػا، توصػؿ البا -الوطنية فة منطقة ليرسػوف
لمػديرم المػدارس، وتصػػورات المعممػيف لمعدالػػة التنظيميػة وتةديػػد هويتهػا التنظيميػػة، واف المػديريف يتنبػػؤوف 
دراؾ الهويػػػة فػػػة المػػػدارس، واف لهػػػا دوراو وسػػػيطواو فػػػة  بالعدالػػػة التنظيميػػػة، وسػػػموكيات القيػػػادة الأ لاقيػػػة وا 

 بيف سموؾ القيادة الأ لاقية لممدير، وتةديد الهوية فة المدارس.العلاقة 
 

 ا: اللراسات المتامقة باالاء الوةيف : ثاييً 
( إلػػى استقصػػاء العلاقػػة بػػيف ضػػيوطات العمػػؿ، والأداء الػػوظيفة 0221هػػدفت دراسػػة ابػػو لزالػػة )

يهػػا، واسػػت دمت الدراسػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة المانويػػة فػػة الأردف مػػف وجهػػة نظػػر العػػامميف ف
المػػنهل الوصػػفة اارتبػػػاطة، وقػػد تػػـ اسػػػت داـ ااسػػتبانة اداة لمبةػػػث، وتممػػؿ مجتمػػد الدراسػػػة مػػف جميػػػد 

( موظفػاو، وتوصػؿ الباةمػاف إلػى 220العامميف فة المرةمة المانوية فة العاصمة )عمػاف( والبػال  عػددهـ )
كوميػة فػة العاصػمة )عمػاف( مػف وجهػة نظػر اف مستود ضيوط العمؿ لدد مػديرم المػدارس المانويػة الة

 العامميف فيها كاف متوسطاو وبالنسبة لتداء الوظيفة فكاف مرتفعا. 
( التعػػػرؼ إلػػػى درجػػػة ممارسػػػة القيػػػادة الأ لاقيػػػة مػػػف قبػػػؿ القيػػػادات 0202هػػػدفت دراسػػػة فطػػػانة )

اسػت دمت الباةمػة  عودية،الأكاديمية والإدارية، ومستود الأداء الوظيفة لمعامميف بجامعػة اـ القػرد فػة السػ
( موظفػة إداريػػة، وتوصػمت إلػى اف ممارسػة القيػػادة 122المػنهل الوصػفة اارتبػاطة، تكونػػت العينػة مػف )

 اا لاقية مف قبؿ القيادات الأكاديمية والإدارية جاءت عالية، ومستود الأداء الوظيفة لمعامميف مرتفعا. 
فافية نظـ تقيػيـ الأداء الػوظيفة، والكاػؼ عػف (. التعرؼ إلى واقد ا0202وهدفت دراسة العنزم )

اسػػػت دمت الباةمػػػة المػػػنهل  مسػػػتود الػػػروح المعنويػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر العػػػامميف بكميػػػة الممػػػؾ فهػػػد الأمنيػػػة،
مف العػامميف الإداريػيف فػة كميػة الممػؾ فهػد الوصفة، واست دمت ااستبانة لجمد البيانات، وتكونت العينة 

( موظفا وموظفة، وتوصمت إلى اف اهـ ما يميز واقػد اػفافية نظػـ تقيػيـ 022الأمنية بالرياض. وعددهـ )
الأداء الػػوظيفة فػػة كميػػة الممػػؾ فهػػد الأمنيػػة هػػو انهػػا تومػػؽ اداء جميػػد العػػامميف فيهػػا دوريػػاو نهايػػة العػػاـ، 

 ووجود علاقة ارتباط طردية )موجبة( بيف افافية نظـ تقييـ الأداء، ومستود الروح المعنوية فة الكمية.

(. إلػػى استكاػػاؼ العلاقػػة بػػيف اليقظػػة العقميػػة والأداء الػػوظيفة، اتبػػد 0202هػػدفت دراسػػة اةمػػد )
( معممػا ومعممػة، توصػؿ الباةػث 020الباةث المػنهل التةميمػة، وتػـ تطػوير اسػتبانة، تكونػت العينػة مػف )

المهمػػة التقريػػر  إلػػى ظهػػور التنظػػيـ الػػذاتة كميكػػانيزـ تمػػارس مػػف  لالػػا اليقظػػة العقميػػة تأميرهػػا فػػة اداء
 الذاتة، وسموؾ المواطنة التنظيمية، ولكف ليس عمى سموؾ العمػؿ المضػاد لجنتػاج، كاػفت التةمػيلات اف
. عنػدما دمجػت نتػابل  اليقظة العقمية تتألؼ مػف ملامػة مكونػات، وهػة الػوعة، وعػدـ التفاعػؿ، وعػدـ الةكػـ
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يط مػانة فػة العلاقػات بػيف نتػابل الأداء ا تبار نموذج كامؿ جميعها، ظهر الرضا الوظيفة كميكػانيزـ وسػ
 واليقظة العقمية.

 Sitti & Putut & Rofiqul) وفة دراسػة سػتة وبوتػوت ورفيقػوؿ ومةمػد وبػيلا وجمسيتيبارسػؼ

& Muhamad & Bella & Jemsittiparsef,2020 هػدفت التعػرؼ إلػى قيػادة المػديريف وبيبػة .)
اندونيسػيا. -فػة القطػاع ال ػاص المهنػة فػة مدينػة تيجػاؿالعمؿ، ودوافد اانتسا  لتةسيف اداء المعممػيف 

( مػػػديرا، توصػػػؿ 22واتبػػػد البػػػاةموف المػػػنهل الكمػػػة وااسػػػتبانة اداة بةػػػث، وتمممػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )
الباةموف اف اداء المعمميف كاف مرتفعا فة القطاع ال ػاص المهنػة، واف بيبػة العمػؿ لهػا تػأمير مبااػر فػة 

 ة المدير تؤمر فة اداء المعمـ. اداء المعمميف، واف قياد

(. التعػػرؼ إلػػى تػػأمير  صػػابص Papoola & Samuel, 2020) وهػػدفت دراسػػة بػػابوا وصػػموبيؿ
المعممػػػيف فػػػة الأداء الػػػوظيفة الأكػػػاديمة لطمبػػػة المػػػدارس المانويػػػة العميػػػا فػػػة الرياضػػػيات فػػػة مػػػلاث منػػػاطؽ 

( معممػػػا مػػػف ممػػػانة عاػػػرة 220العينػػػة ) جيرافيػػػة فػػػة نيجيريػػػا. واسػػػت دـ البػػػاةموف المػػػنهل الوصػػػفة اػػػممت
مدرسػة مانويػة عامػػة فػة مػػلاث منػاطؽ جيرافيػة سياسػػية، وهػة جنػػو  اػرؽ، واػماؿ وسػػط، وجنػو  لػػر ، 
وااستبانة لجمد البيانات، توصلا إلػى اف  صػابص المعمػـ ممػؿ مػؤهلاتهـ، و بػراتهـ التدريسػية، والجػنس لػـ 

تلاؼ فػػة اداء الطمبػػة فػػة الرياضػػيات بنػػاءو عمػػى منػػاطقهـ تػػؤمر فػػة اداء الطمبػػة فػػة الرياضػػيات، ووجػػود ا ػػ
 الجيرافية السياسية ةيث كاف اداء طمبة جنو  ارؽ الجيرافيا السياسية افضؿ مف نظرابهـ.

 & Shamsifar & Veiskarami) وفػػة دراسػػة امسػػفار وفسػػكرمة وصػػدقة ولضػػنفرم 

Sadeghi & Ghazanfari, 2020)  لعلاقػػات التمكػػيف النفسػػة، هػػدفت إلػػى تصػميـ وا تبػػار نمػػوذج
إيػػراف، اسػػت دـ البػػاةموف المػػنهل الوصػػفة اارتبػػاطة، -والتنظػػيـ الػػذاتة مػػد الأداء الػػوظيفة فػػة  ػػرـ ابػػاد

ػػا مػػف المسػػتود المػػانوم المػػانة فػػة  ػػرـ لبػػاد، مقاطعػػة لورسػػتأف، إيػػراف، 2230تكونػػت العينػػة مػػف ) ( مُدرسو
عػددة المراةػؿ. توصػؿ البػاةموف إلػى اف النمػوذج مػزود م تارة بواسػطة العينػات العنقوديػة مت) 022منهـ )

مػػػف تبػػػايف متييػػػر الأداء تفسػػػرل متييػػػرات التمكػػػيف النفسػػػة، والتنظػػػيـ الػػػذاتة. اظهػػػر  ٪(2.22بالبيانػػػات، )
 تةميؿ نمذجة المعادلة الهيكمية فعالية النموذج المقترح. وكاف الأداء مف  لاؿ التنظيـ الذاتة مهمواو. 

 

 اسات السابقة وموقع اللراسة الحالية ميها:التاقيب عمى اللر 
مف الممةوظػات العامػة فػة عػرض الدراسػات السػابقةا اف الفتػرة الزمنيػة لمدراسػات المعروضػة 

( اػػػممت الدراسػػػات عػػػدداو مػػػف البمػػػداف المتنوعػػػة زمنيػػػاو وجيرافيػػػاو. 0202-0223تراوةػػػت مػػػا بػػػيف )
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دراسػات السػابقة. فالةاليػة تتاػابا مػد دراسػة ولوةظ جوان  تاابا، وا تلاؼ بيف الدراسػة الةاليػة وال
( فػة انهػا تناولػت مفهػوـ العدالػػة التنظيميػة، واجريػت فػة الأردف، وتتاػابا الدراسػػة 0202 )العبسػة،
 ( فػػػػػة اسػػػػػت دامهـ لممػػػػػنهل الوصػػػػػفة اارتبػػػػػاطة، وا تمفػػػػػت مػػػػػد 0202مػػػػػد دراسػػػػػة )الاػػػػػمرم،الةاليػػػػػة 

( (Mihci & Uzun, 2020 ة اارتبػاطة، وا تمفػت مػد الدراسػات السػابقة باسػت دامها المػنهل المسػة
فػػة طريقػػة ا تيػػار العينػػة وهػػة العاػػوابية البسػػيطة، بينمػػا بعػػض الدراسػػات اسػػت دمت العاػػوابية العنقوديػػة 

 (.0202( او العاوابية الطبقية )العبسة،0202)الامرم،

عػ داد الإطػار اما جوان  ااستفادة مف الدراسات السابقة فتم صػت بصػيالة اسػبمة الدراسػة، وا 
 النظرم، وبناء مةاور ااستبانة، ومقارنة نتابل الدراسة الةالية بنتابل الدراسات السابقة. 

جػػػاءت هػػػذل الدراسػػػة لمتعػػػػرؼ إلػػػى درجػػػة ممارسػػػة العدالػػػػة التنظيميػػػة لػػػدد مػػػديرم المػػػػدارس 
 رهـ. الةكومية مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظ

 تةاوؿ الدراسة الإجابة عف السؤاؿ ايتةا
ما لرجة ممارسة الالالة التيةيمية للى مليري الملارس الحكوميوة فو  مليريوة تربيوة لوواء والي     -

 وينبمؽ عنا مجموعة الأسبمة ايتيةاالسير وع قتها باالاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةرهم. 

يمية لدد مديرم المدارس الةكومية مديرية تربية لواء وادم السػير ما درجة ممارسة العدالة التنظ .1
 مف وجهة نظر المعمميف؟

مػػا مسػػتود الأداء الػػوظيفة لمعممػػة المػػدارس الةكوميػػة فػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف  .2
 وجهة نظرهـ؟

التنظيميػة لػدد ( بػيف العدالػة α ≤2.22هؿ يوجد علاقة ذات دالة إةصابية عند مستود دالة )   .3
مػػػديرم المػػػدارس الةكوميػػػة فػػػة مديريػػػة تربيػػػة لػػػواء وادم السػػػير والأداء الػػػوظيفة لممعممػػػيف مػػػف 

 وجهة نظرهـ؟

 

   .أهداف الدراسة

 تهدؼ الدراسة إلى ما يأتةا

التعػرؼ إلػى درجػة تػوافر العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة لػػواء  .1
 تها بالأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظرهـ.وادم السير وعلاق

التعرؼ إلػى العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة لػدد مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة لػواء وادم  .2
 السير والأداء الوظيفة لممعمميف مف وجهة نظرهـ.
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 .أهمية الدراسة

لعدالػػة التنظيميػػة لػػدد تتضػػه اهميػػة الدراسػػة مػػف  ػػلاؿ سػػعيها لموقػػوؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة ا
مديرم المدارس الةكومية فة مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الوظيفة لممعمميف مػف 

 وجهة نظرهـ، والذم قد يؤمر فة العديد مف الجوان  المعرفية، والتعميمية.
 وفة ضوء ما سبؽ فإف اهمية الدراسة تتم ص بالجوان  ايتيةا

قدـ هذل الدراسة معرفة نظرية مهمة فة مجاؿ استقصاء الأد  النظػرم، والدراسػات ت ااهمية اليةرية:
السػػابقة فػػة مجػػاؿ العدالػػة التنظيميػػة، والأداء الػػوظيفة لمبػػاةميف فػػة ميػػداف الإدارة التربويػػة، ةيػػث إف  

يجػابة فػة إادبيات الإدارة التربوية تتطم  الةديث عف اهمية وجود العدالة التنظيمية لما لها مف تأمير 
 الأداء الوظيفة.

تسهـ الدراسة فة تزويػد مػديرم ومعممػة مػدارس تربيػة لػواء وادم السػير بتيذيػةٍ راجعػةٍ  ااهمية التطبيقية:
عػػػف العلاقػػػة بػػػيف العدالػػػة التنظيميػػػة، والأداء الػػػوظيفة فػػػة المؤسسػػػات التربويػػػة، ويؤمػػػؿ اف تفيػػػد نتابجهػػػا 

ارييف والمعممػيف؛ وتوضػيه العلاقػة بػيف العدالػة التنظيميػة المت صصيف فة تربية العاصمة )عماف(، والإد
 والأداء الوظيفة، وقد تاكؿ دافعاو لمباةميف لمقياـ بدارسات تجرد عمى مؤسسات ا رد. 

 

 :التعريفات الاصطلاحية الإجرائية

الأمػور  كافػة فػة والنزاهػة العدالػة   تطبيػؽ   الموظفػوف مػف بػا ياػعرُ  إدراؾ إنسػانة الالالوة التيةيميوة: (أ 
 (.0202دا ؿ المؤسسة )فممباف والقراة،  يتـ اتباعها التة التنظيمية

ويعرؼ الباةماف العدالة التنظيمية إجرابيا بأنها طريقػة تعامػؿ مػديرم المػدارس التابعػة لمديريػة 
تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػد المعممػػيف بأربعػػة ابعػػادا )التعامػػؿ والإجػػراءات والتوزيػػد والتقيػػيـ( وتقيسػػها 

 فقرات اداة الدراسة المست دمة. 
 ا الدرجػػػةُ التػػػة ياػػػعرُ بهػػػا العػػػامموف بعدالػػػة  المعاممػػػة التػػػة يتمقونهػػػا عنػػػد تطبيػػػؽ علالوووة التاامووول

الإجػػػػراءات الرسػػػػمية عمػػػػيهـ، او معرفػػػػة اسػػػػبا   تطبيقهػػػػا، وتتجمػػػػى فػػػػة تعامػػػػؿ  الػػػػربيس بػػػػأدٍ ، 
، تجػػال المػػرؤوس، والمقػػة، والمصػػارةة بػػيف الػػربيس و  المػػرؤوس، واهتمػػاـ الػػربيس بمصػػاله واةتػػراٍـ

 (.0227العامميف )وقاؼ، 

 ا مػػدد اػػعور  العػػامميف بعدالػػة  الإجػػراءات  المسػػت دمة فػػة تةديػػد  الم رجػػات علالووة الإجووراءات
 (.0223)السعود وسمطاف، 



 رسمية الهادي وعمر الخرابشة ........................................................................................................................ العدالة التهظيمية

 

 

 (266)                                                                   والهفسية التربوية العلوم سلسلة

 والمكافػتت، ةيػث الأجػورُ  مػف العػامموف؛ عميهػا يةصػؿ التػة الم رجػات عدالػةُ : علالوة التوزيوع 

 (.2017 العمؿ )وقاؼ، ساعات وعددُ  ترقية،ال وفرصُ 

 :هػػة تصػػور المعممػػيف بعدالػػة عمميػػة تقػػويـ ادابهػػـ، واف الإجػػراءات التصػػةيةية  علالووة التقيوويم
 (.2021 المت ذة بةقهـ بناءو عمى نتابل عممية تقييـ الأداء عادلة، ومنصفة )الضمور،

ـ بمسػؤولياتا التػة يطمػه إلػى تنفيػذها فػة "الأعمػاؿ التػة يمارسػها الفػرد لمقيػا االاء الوةيف : (ب 
المؤسسة وصواو لتةقيؽ الأهداؼ التة وضعت لا، والتة تسهـ بدورها فة تةقيؽ الوةدة التنظيمية" 

 (. 02ا 0220)مجيد، 
ويعرؼ الباةماف الأداء الوظيفة إجرابيا بأنا الممارسات التة يقوـ بها المعممػوف فػة المػدارس 

واء وادم السػير والتػة تةػددها قػوانيف الػوزارة وانظمتهػا، وتقيسػها فقػرات الأداة التابعة لمديريػة تربيػة لػ
 المست دمة لهذا اليرض.

 

 :  حدود الدراسة ولذدداتها

 يمكف تعميـ نتابل هذل الدراسة فة ضوء الةدود والمةددات ايتيةا 

  ا تتعمؽ بالعلاقة بيف العدالة التنظيمية والأداء الوظيفة.الموضوعةالةد 
 .الةد البارما معممة ومعممات المدارس التابعة لمديرية تربية لواء وادم السير 
 .الةد المكانةا المدارس التابعة لمديرية تربية لواء وادم السير 
  0202/0202الةد الزمانةا العاـ الدراسة. 

ادوات  وتتةػػدد نتػػابل الدراسػػة بػػأدوات القيػػاس المسػػت دمة، والتةميػػؿ الإةصػػابة المسػػت دـ وصػػدؽ
الدراسة، ومباتها، وموضوعية استجابات افراد عينة الدراسػة، واف نتػابل الدراسػة ا يمكػف تعميمهػا إا عمػى 

 المجتمد الذم سةبت منا العينة، والمجتمعات المماممة.

 

 .الطريكة والإجراءات

التػػػػة يسػػػػتعرض الباةمػػػػاف منهجيػػػػة الدراسػػػػة ومجتمعهػػػػا، وعينتهػػػػا، واداتهػػػػا، والمعالجػػػػة الإةصػػػػابية 
 است دماها كايتةا

 

 .مههج الدراسة

 رمػاع المنهل الوصفة المسةة اارتباطة لبياف العلاقة بيف العدالة التنظيمية لدد مديػػػػتـ اتب
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المدارس الةكومية فة مديرية تربية لواء وادم السير وعلاقتها بالأداء الػوظيفة لممعممػيف مػف وجهػة 
الدراسة وهماا درجة توافر العدالة التنظيمية لدد المػديريف  نظرهـ، وبالبةث فة العلاقة بيف متييرم

 وعلاقتها بالأداء الوظيفة لدد المعمميف، مف  لاؿ إجابات عينة الدراسة عمى الأداة.
 

   .لدتمع الدراسة

تكػوف مجتمػد الدراسػة مػف معممػة المػدارس الةكوميػػة فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير فػة مةافظػػة 
 ( معمماو ومعممة. 0022( مدرسة يعمؿ فيها )22العاصمة وعددها )

 

   .عيهة الدراسة

تـ ا تيار عينة عاوابية بسيطة مف المدارس الةكومية فػة لػواء وادم السػير، تتكػوف العينػة مػف 
 (% مف مجتمد الدراسة.20.2( معمٍـ ومعممة ياكموف )022)

 

   .أداة الدراسة

تنظيميػػة لػػدد المػػديريف مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف، تػـ تطػػوير اسػػتبانة مػػف مةػػوريفا الأوؿ لمعدالػػة ال
والمػػانة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف مػػف وجهػػة نظػػرهـ، وتػػـ تطػػوير اداة الدراسػػة مػػف  ػػلاؿ ااطػػلاع عمػػى 

 (.0202( و)الضمور، 0202بعض الدراسات ذات العلاقة بمتييرم الدراسة كدراستة )الامرم، 

 

 .صدق أداة الدراسة

عػػرض ااسػػتبانة عمػػى مةكمػػيف م تصػػيف فػػة الإدارة التربويػػة، والعمػػوـ  تػػـصوول  المحتوووى:   :أولاً 
التربويػػة فػػة م تمػػؼ الجامعػػات الأردنيػػة، والعربيػػة، طمػػ  مػػنهـ إبػػداء ملاةظػػاتهـ، ولرابهػػـ ةػػوؿ 
ضػػافة  مػدد انتمػػاء الفقػرة لممجػػاؿ، وسػلامة الفقػػرات ليويػا، ومناسػػبتها لقيػاس متييػػرات الدراسػة، وا 

ة، وةذؼ اية فقرة يرونها لير مناسبة مـ فرلت اسػتبانة التةكػيـ مػد الأ ػذ اية فقرة يرونها مناسب
بالتعديلات، والملاةظات التة وردت مػف المةكمػيف، ةيػث تػـ التعػديؿ عمػى بعػض الفقػرات مػف 

 22و 22مةػػور العدالػػة التنظيميػػة، ففػػة المجػػاؿ المػػانة )عدالػػة الإجػػراءات( تػػـ ةػػذؼ الفقػػرات )

(. اما مف المجاؿ المالث )عدالػة التوزيػد( تػـ ة بكممة موضوعيةبصدؽ وصراة( واستبداؿ )22و
(، واسػػتبداؿ )يػػوزع بكممػػة يمػػنه(، وفػػة مجػػاؿ المالػػث 02و 01و 02و 00و 02ةػػذؼ الفقػػرات )
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( واسػػتبداؿ )بػػدوف 21و 22و 22و  22و  20و  22و 02)عدالػػة التقيػػيـ( تػػـ ةػػذؼ الفقػػرات )
المػانة الأداء الػوظيفة فالمجػاؿ الأوؿ )المعرفػة( مةاباة بكممة افافية(. اما فيما ي ص المةػور 

(، وفػػػػة المجػػػاؿ المػػػػانة )ااجتمػػػاعة( تػػػػـ ةػػػػذؼ 23و 21و 22و 22و 0تػػػـ ةػػػػذؼ الفقػػػرات )
 (، امػػا عػػف المجػػاؿ المالػػث )الا صػػة( فػػتـ ةػػذؼ الفقػػرتيف03و 02و  02و  00و 02الفقػػرات )

(03،01.) 

نة مػػف  ػػلاؿ ةسػػا  معامػػؿ اارتبػػاط بػػيف تػػـ التةقػػؽ مػػف صػػدؽ بنػػاء ااسػػتباا: صوول  البيوواء: ثاييًوو
درجػػػة الفقػػػػرة والدرجػػػة الكميػػػػة لمبُعػػػد المنتميػػػػة لػػػا، وبػػػػيف درجػػػة الفقػػػػرة، والدرجػػػة الكميػػػػة لػػػػتداة 

 ( يبيناف ذلؾا2و1والجدواف )
 

 : الالالة التيةيمية:أولاً 
واللرجة الكمية لاسوتباية ماام ت الارتباط بين الفقرات واللرجة الكمية لمبُال الميتمية له ( يبين 1الجلول )

 الالالة التيةيمية للى المليرين من وجهة يةر الماممين

 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال الفقرة البال
 

 

علالة التاامل والا قات 
 لاخل الملرسة

1 0.77* 0.73* 

2 0.75* 0.69* 

3 0.79* 0.74* 

4 0.79* 0.74* 

5 0.78* 0.72* 

6 0.77* 0.70* 

7 0.80* 0.75* 

8 0.69* 0.65* 

9 0.54* 0.45* 

 

 

 

 علالة الإجراءات

10 0.69* 0.63* 

11 0.71* 0.68* 

12 0.82* 0.77* 

13 0.76* 0.73* 

14 0.76* 0.72* 

15 0.77* 0.72* 

16 0.76* 0.71* 

 17 0.74* 0.71* 
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 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال الفقرة البال
 

 

 

 

 علالة التوزيع

18 0.79* 0.73* 

19 0.77* 0.74* 

20 0.75* 0.72* 

21 0.84* 0.79* 

22 0.83* 0.79* 

23 0.78* 0.74* 

24 0.80* 0.77* 

 

 

 علالة التقييم

25 0.77* 0.74* 

26 0.77* 0.77* 

27 0.77* 0.71* 

28 0.83* 0.77* 

29 0.76* 0.72* 

30 0.78* 0.74* 

31 0.82* 0.74* 

32 0.79* 0.71* 

 2.22ةصابياو عند مستود *دالة إ
 

عدالػػػػة التعامػػػػؿ ( اف معػػػػاملات اارتبػػػػاط بػػػػيف الفقػػػػرة، والبُعػػػػد المنتميػػػػة لػػػػا لبُعػػػػد 2يبػػػػي ف الجػػػػدوؿ )
( وبػي ف الفقػرات والدرجػة الكميػة لػتداة تراوةػت بػيف 2.22و 2.22تراوةت بػيف ) والعلاقات دا ؿ المدرسة

تراوةػػت بػػيف  عدالػػة الإجػػراءاتعػػد المنتميػػة لػػا لبُعػػد (. ومعػػاملات اارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُ 2.12و 2.22)
(. ومعػػػػػاملات 2.11و 2.20(، وبػػػػػي ف الفقػػػػػرات والدرجػػػػػة الكميػػػػػة لػػػػػتداة تراوةػػػػػت بػػػػػيف )2.20و 2.23)

(، وبػػي ف الفقػػرات 2.22و 2.12تراوةػػت بػػيف ) عدالػػة التوزيػػداارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُعػػد المنتميػػة لػػا لبُعػػد 
(. ومعػػاملات اارتبػػاط بػػيف الفقػػرة والبُعػػد المنتميػػة لػػا 2.13و 2.10تراوةػػت بػػيف )والدرجػػة الكميػػة لػػتداة 

(، وبػػػي ف الفقػػػرات والدرجػػػة الكميػػػة لػػػتداة تراوةػػػت بػػػيف 2.20و 2.12تراوةػػػت بػػػيف ) عدالػػػة التقيػػػيـلبُعػػػد 
 (، وهة قيـ مناسبة وتدؿ  عمى صدؽ البناء الدا مة لتداة.2.11و 2.12)
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 ف  لمماممين:ا: االاء الوةيثاييً 
لاسوتباية ( يبين ماام ت الارتباط بين الفقرات واللرجة الكمية لمبُال الميتمية له واللرجة الكمية 2الجلول )

 االاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةرهم

 الارتباط مع اللرجة الكمية الارتباط مع البال رقم الفقرة البال
 

 

 

 

 المارف 

1 0.56* 0.51* 

2 0.65* 0.61* 

3 0.63* 0.59* 

4 0.65* 0.62* 

5 0.71* 0.66* 

6 0.67* 0.62* 

7 0.70* 0.65* 

8 0.69* 0.65* 

9 0.66* 0.65* 

10 0.68* 0.62* 

11 0.67* 0.64* 

12 0.67* 0.67* 

13 0.65* 0.66* 

14 0.69* 0.68* 

15 0.69* 0.67* 

 

 

 الاجتماع 

16 0.79* 0.62* 

17 0.78* 0.66* 

18 0.76* 0.59* 

19 0.73* 0.61* 

20 0.67* 0.60* 

 

 

 الشخص 
 

 

21 0.63* 0.57* 

22 0.73* 0.64* 

23 0.70* 0.56* 

24 0.65* 0.49* 

25 0.62* 0.56* 

26 0.65* 0.51* 

27 0.72* 0.61* 

 2.22دالة إةصابياو عند مستود  *
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بػيف الفقػرة والبُعػد المنتميػة لػا لمبُعػد المعرفػة تراوةػت  ( اف معػاملات اارتبػاط0يبي ف الجدوؿ ) 
(. ومعاملات 2.22و 2.22( وبي ف الفقرات والدرجة الكمية لتداة تراوةت بيف )2.12و 2.22بيف )

(، وبي ف الفقرات 2.13و 2.21اارتباط بيف الفقرة والبُعد المنتمية لا لمبُعد ااجتماعة تراوةت بيف )
(. ومعػاملات اارتبػاط بػيف الفقػرة والبُعػد المنتميػة 2.22و 2.23داة تراوةت بػيف )والدرجة الكمية لت

(، وبي ف الفقػرات والدرجػة الكميػة لػتداة تراوةػت بػيف 2.10و 2.20لا لمبُعد الا صة تراوةت بيف )
 (. وهة قيـ مناسبة وتدؿ  عمى صدؽ البناء الدا مة لتداة.2.22و 2.22)

 

 .ثبات أداة الدراسة

أكد مف مبات اداة الدراسة است دمت طريقة ااتساؽ الدا مة ومعامؿ كرونباخ الفػا وتطبيػؽ لمت
اداة الدراسة عمى عينة مبات مػف مجتمػد الدراسػة، و ػارج عينتهػا مكونػة مػف ملامػيف معممػاو ومعممػة، 

يجػػاد معامػػؿ ااتسػػاؽ الػػدا مة باسػػت داـ معامػػؿ كرونبػػاخ الفػػا لمجػػاات مةػػورم العدالػػة التنظي ميػػة وا 
 ( يبيف هذل النتابلا0لممديريف، والأداء الوظيفة لممعمميف. والجدوؿ )

 

( ماام ت الثبات المستخرجة بطريقة الاتسا  اللاخم  باستخلام مااللة كرويباخ ألفوا لمحوور 3الجلول )
 االاء الوةيف  لمماممين من وجهة يةر الماممينمحور الالالة التيةيمية للى المليرين و 

 ثبات الاتسا  اللاخم  ااباال رقمال المحور
الالالة التيةيمية 

 لممليرين
 0.90 عدالة التعاملات 1

 0.87 عدالة الإجراءات 2

 0.91 عدالة التوزيد 3

 0.91 عدالة التقييـ 4

االاء الوةيف  
 لمماممين

 0.91 المعرفة 1

 0.80 ااجتماعة 2

 0.80 الا صة 3

معػػاملات المبػات المسػت رجة بطريقػػة ااتسػاؽ الػدا مة باسػػت داـ معادلػة كرونبػػاخ ( 0يبػي ف الجػدوؿ )       
الفػػا اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد المػػديريف والأداء الػػوظيفة لممعممػػيف مػػف وجهػػة نظػػرهـ، وتراوةػػت فػػة 

 2.22لممعممػيف بػيف )(، ولمةػور الأداء الػوظيفة 2.32و 2.21مةور العدالة التنظيمية لممديريف بػيف )
 ( وهة قيـ مرتفعة وتدؿ عمى مبات ااستبانة.2.32و
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 .المعالجة الإحصائية

بعػػد إد ػػاؿ البيانػػات إلػػى جهػػاز الةاسػػو ، تمػػت المعالجػػة الإةصػػابية باسػػت داـ برنػػامل الػػرزـ 
 (، وتػػػـ اسػػػت راج المتوسػػػطات الةسػػػابية اانةرافػػػات المعياريػػػة لمجػػػاات الدراسػػػة،SPSSالإةصػػػابية )

ليف الأوؿ والمػانةا تػـ اسػت داـ المتوسػطات الةسػابية اانةرافػات المعياريػة والرتبػة، لججابة عف السػؤاو 
 ولججابة عف السؤاؿ المالث تـ است داـ معامؿ ارتباط بيرسوف. 

فقراتػا  مػف فقػرة كػؿ بإعطاء الدراسة، ادوات لتصةيه ال ماسة ليكرت سمـ اعتماد تـ المايار الإحصائ :
 ال مػس )عاليػة جػدا، عاليػة، متوسػطة، من فضػة، من فضػة جػداو( وهػة درجاتػا بػيف مػف واةػدة درجػة

 1)( عمػػى التػوالة، وقػػد تػـ اعتمػػاد المقيػاس ايتػػة لألػراض تةميػػؿ النتػػابلا 2،0،0،2،2رقميػاو ) تممػؿ
 ( مرتفد5الى  3.68)، ( متوسط3.67الى  2.34) ،( من فض2.33الى 

=  0( ÷2-2(= )0("/ عػػدد الفبػػات المطموبػػة )2الةػػد الأدنػػى لممقيػػاس ) –( 2"الةػػد الأعمػػى لممقيػػاس )
 .فبة كؿ نهاية إلى (1.33) الجوا  إضافة مـ ومف 200

 

 .نتائج الدراسة ومهاقشتها

 فيما يأتة عرض لنتابل الدراسة فة ضوء اسبمتها المطروةة ومناقاتها.
المولارس ى موليري موا لرجوة ممارسوة الالالوة التيةيميوة لول اليتائج المتامقة بالسؤال ااول ومياقشتها:

 الحكومية مليرية تربية لواء والي السير من وجهة يةر الماممين؟
لججابة عف السؤاؿ تـ است راج المتوسطات الةسابية، اانةرافات المعياريػة، ودرجػة ممارسػة 
العدالػػػػة التنظيميػػػػة لػػػػدد مػػػػديرم المػػػػدارس الةكوميػػػػة مديريػػػػة تربيػػػػة لػػػػواء وادم السػػػػير مػػػػف وجهػػػػة نظػػػػر 

 ( يبيف هذل النتابلا2والجدوؿ )المعمميف، 
 

لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 4الجوولول )
 مرتبة تيازليا الملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير من وجهة يةر الماممين

 اللرجة ريالايحراف المايا المتوسط الحساب  ااباال الرقم الرتبة

 مرتفعة 0.67 4.14 عدالة التعامؿ والعلاقات دا ؿ المدرسة 1 1

 مرتفعة 0.73 4.10 عدالة التقييـ 4 2

 مرتفعة 0.71 4.09 عدالة الإجراءات 2 3

 مرتفعة 0.73 4.07 عدالة التوزيد 3 4

 مرتفعة 0.66 4.10 المتوسط الكم  لمالالة التيةيمية
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ارسػػة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة مديريػػة ( اف درجػػة مم2يبػػيف الجػػدوؿ )
( وانةػػراؼ 2.22) وجهػػة نظػػر المعممػػيف جػػاءت مرتفعػػة بمتوسػػط ةسػػابةتربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف 

(، فة ةيف جاء بُعػد )عدالػة التعامػؿ والعلاقػات دا ػؿ المدرسػة( وبدرجػة مرتفعػة، تػلال 2.22معيارم )
( وبدرجػػػة مرتفعػػػة، مػػػـ بُعػػػد 2.10( وانةػػػراؼ معيػػػارم )2.22ط ةسػػػابة )بُعػػػد )عدالػػػة التقيػػػيـ( بمتوسػػػ

( وبدرجػػة مرتفعػػة، فػػة ةػػيف 2.12( وانةػػراؼ معيػػارم )2.23)عدالػػة الإجػػراءات( بمتوسػػط ةسػػابة )
 (.2.10( وانةراؼ معيارم )2.21جاء بُعد )عدالة التوزيد( بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

 

  يقدـ الباةماف فيما يأتة تفصيلا لكؿ بعد مف ابعاد الدراسة: تفصيل للأباال الفرعية: 

است رجت المتوسػطات الةسػابية واانةرافػات المعياريػة : علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة: أولاً 
ويوضػػةها لدرجػة ممارسػػة العدالػػة التنظيميػػة لػػدد المػػديريف فػة بعػػد التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػة 

 (ا2الجدوؿ )
 

لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 5الجوولول )
 لبُال علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة مرتبة تيازلياً الملارس الحكومية ف  تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.81 4.29 يفوض المدير المعمميف ببعض الأعماؿ. 9 1

 مرتفعة 0.94 4.23 .يسعى المدير لبناء علاقات اجتماعية وا صية مد المعمميف 1 2

 مرتفعة 0.83 4.19 ياجد المدير المعمميف عمى الإنجاز. 8 3

 مرتفعة 0.92 4.14 يراعة المدير ظروؼ المعمميف ااجتماعية. 4 4

 مرتفعة 0.87 4.11 .المدير عمى نار روح التعاوف فة العمؿ يعمؿ 2 5

 مرتفعة 0.92 4.11 .يتعامؿ المدير مد ا طاء المعمميف بمهنية وافافية 5 5

 مرتفعة 0.90 4.11 .يأ ذ المدير بالماورة الهادفة لممعمميف 6 5

 مرتفعة 0.89 4.09 ياجد المدير المعمميف عمى الةوار لةؿ الماكلات التة تواجههـ. 7 8

 مرتفعة 1 3.98 .يساعد المدير فة ةؿ ماكلات المعمميف الا صية 3 9

 مرتفعة 0.67 4.14 البال كام 
لبُعػػد ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الةكوميػػة فػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير ( اف درجػػة 2يبػػيف الجػػدوؿ )

( تراوةػت بػيف 2.22بة بمػ  )عدالة التعامؿ والعلاقات دا ؿ المدرسة جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط ةسػا
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يفػػػوض المػػػدير المعممػػػيف بػػػبعض الأعمػػػاؿ.( بالمرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى ( وجػػػاءت الفقػػػرة )2.03و 0.32)
( وبدرجػػػة مرتفعػػػة، فػػػة ةػػػيف جػػػاءت الفقػػػرة )يسػػػاعد المػػػدير فػػػة ةػػػؿ ماػػػكلات 2.03متوسػػػط ةسػػػابة )

 مرتفعة.( وبدرجة 0.32المعمميف الا صية( بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )
 

تػػػـ اسػػػت راج المتوسػػػطات الةسػػػابية واانةرافػػػات المعياريػػػة اسػػػتجابات عينػػػة : علالوووة الإجوووراءات: ثاييووواً 
 ( يوضه ذلؾا2الدراسة ةوؿ درجة ممارسة المديريف لمعدالة التنظيمية لبعد عدالة الإجراءات والجدوؿ )

 

رسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري لرجووة مما( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 6الجوولول )
 لبُال علالة الإجراءات مرتبة تيازلياالملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير 

الر الرتبة
 قم

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.83 4.40 يوضه المدير معايير وقواعد العمؿ لمجميد. 10 1

 مرتفعة 0.95 4.11 جميد إمكانات المدرسة فة  دمة المعمميف بتلية واةدة.يضد المدير  13 2

3 16 
يكػػافا المػػدير المعممػػػيف وفػػؽ مػػا يسػػػتةقوف وبنػػاءو عمػػى معػػػايير 

 واضةة ومةددة.
 مرتفعة 0.93 4.10

 مرتفعة 0.88 4.09 يطبؽ المدير القوانيف عمى الجميد بدوف مةاباة 11 4

 مرتفعة 0.94 4.00 لمعمميف بموضوعية.يتعامؿ المدير مد جميد ا 15 5

 مرتفعة 1.00 3.99 يت ذ مدير المدرسة القرار باكؿ جماعة. 12 6

 مرتفعة 1.02 3.97 يستاير مدير المدرسة المعمميف قبؿ ات اذ القرار. 14 7

 مرتفعة 0.71 4.09 البال كام ً 

 

لبُعػد يػة تربيػة لػواء وادم السػير درجة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مدير ( اف 2يبيف الجدوؿ )
 0.31( وتراوةػػت متوسػػطات هػػذا البعػػد بػػيف )2.23عدالػػة الإجػػراءات جػػاءت مرتفعػػة بمتوسػػط ةسػػابة )

يوضػػػه المػػػدير معػػػايير وقواعػػػد العمػػػؿ لمجميػػػد( بالمرتبػػػة الأولػػػى بمتوسػػػط ( ةيػػػث جػػػاءت الفقػػػرة )2.22و
مػػدير المدرسػػة المعممػػيف قبػػؿ ات ػػاذ  ( وبدرجػػة مرتفعػػة، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )يستاػػير2.22ةسػػابة )

 ( وبدرجة مرتفعة.0.31القرار.( بالمرتبة الأ يرة بمتوسط ةسابة )
 

ةسا  المتوسطات الةسابية واانةرافات المعيارية لدرجة ممارسػة العدالػة  ا تـ: علالة التوزيعثالثاً 
 ( ايتةا1التنظيمية لدد المديريف لبعد عدالة التوزيد ويوضةها الجدوؿ )
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لرجووة ممارسووة الالالووة التيةيميووة لوولى مووليري ( المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة و 7الجوولول )
 لبُال علالة التوزيع مرتبة تيازلياالملارس الحكومية ف  مليرية تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.88 4.22 عض الصلاةيات لممعمميف.يمنه المدير ب 17 1

 مرتفعة 0.88 4.17 يسمه المدير بممارسة مسؤولياتا ضمف الةدود والأعراؼ الإدارية. 20 2

3 23 
يمتػػػػزـ المػػػػدير بالموضػػػػوعية عنػػػػد التعامػػػػؿ مػػػػد الماػػػػكلات التعميميػػػػة 

 الم تمفة.
 مرتفعة 0.94 4.09

 مرتفعة 0.93 4.07 ميف.يقسـ المدير الأعماؿ بعدالة بيف المعم 24 4
 مرتفعة 0.88 4.05 اجد مف مديرم العدؿ والمساواة فة توزيد الأعماؿ. 19 5

6 22 
يعطػػة المػػدير المعممػػيف الفرصػػة لمقيػػاـ بالعمػػؿ وات ػػاذ القػػرار 

 المناس  كما يرونا.
 مرتفعة 0.95 4.05

7 21 
يسأؿ المدير المعمميف عف لرابهػـ وافكػارهـ ةػوؿ ال طػط والقضػايا 

 لمستقبمية.ا
 مرتفعة 0.98 4.04

8 18 
 مرتفعة 0.92 3.89 يعطة المدير دوراو لممعمـ فة الت طيط لمبرنامل المدرسة.

 مرتفعة 0.73 4.07 البال كام ً 
 

درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة ( اف المتوسطات الةسابية ل1يبيف الجدوؿ )
وزيد جاءت بدرجػة مرتفعػة وتراوةػت متوسػطات هػذا البعػد بػيف لبُعد عدالة التتربية لواء وادم السير 

( بالمرتبػة الأولػػى ( ةيػث جػاءت الفقػرة )يمػنه المػدير بعػض الصػلاةيات لممعممػيف.2.00و 0.23)
يعطػة المػدير دوراو لممعمػـ ( وبدرجػة مرتفعػة، فػة ةػيف جػاءت الفقػرة )2.00بأعمى متوسط ةسابة )

 ( وبدرجة مرتفعة.0.23تبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )( بالمر فة الت طيط لمبرنامل المدرسة.
 

المتوسطات الةسابية واانةرافات المعياريػة لدرجػة ممارسػة العدالػة  است رجتا: علالة التقييم: راباً 
 (ا2التنظيمية لدد المديريف فة بعد عدالة التقييـ ويوضةها الجدوؿ )
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لرجوة ممارسوة الالالوة التيةيميوة لولى موليري يارية، و ( المتوسطات الحسابية، الايحرافات الما8الجلول )
 لبُال علالة التقييم مرتبة تيازلياالملارس الحكومية مليرية تربية لواء والي السير 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 اللرجة

 مرتفعة 0.85 4.31 يضد المدير معايير مةددة لتداء الوظيفة لممعمميف جميعا. 25 1

2 30 
يسػػػػػتفيد المػػػػػدير مػػػػػف نظػػػػػاـ تقيػػػػػيـ الأداء الػػػػػوظيفة فػػػػػة تةسػػػػػيف اداء 

 المعمميف وتطويرل.
 مرتفعة 0.88 4.13

 مرتفعة 0.86 4.12 يطمد المدير المعمميف مسبقاو عمى معايير تقييـ الأداء. 27 3

3 28 
يةػػػرص المػػػدير عمػػػى جمػػػد كافػػػة المعمومػػػات والةقػػػابؽ عنػػػد تقيػػػيـ اداء 

 ميف.المعم
 مرتفعة 0.94 4.12

 مرتفعة 0.91 4.08 يقيّـ المدير الأداء لجميد العامميف وفؽ للية مةددة ومعروفة. 32 5

 مرتفعة 0.89 4.04 يقيـ المدير المعمميف بموضوعية وافافية. 26 6

7 31 
يوضػػه المػػدير لممعممػػيف نقػػاط القػػوة ونقػػاط الضػػعؼ فػػة ادابهػػـ وفقػػاو 

 لنظاـ التقييـ المتبد.
 مرتفعة 1.00 4.03

 مرتفعة 1.02 3.95 يعطى المدير المعمميف فرصة لمتظمـ باأف نتابل تقييمهـ. 29 8

 مرتفعة 0.73 4.10 البال كام 
 

ممارسػة مػديرم المػدارس الةكوميػة مديريػة تربيػة ( اف المتوسطات الةسابية لدرجة 2يبيف الجدوؿ )
( وتراوةػػت متوسػػطات هػػذا 2.22فعػػة بمتوسػػط ةسػػابة )لبُعػػد عدالػػة التقيػػيـ جػػاءت مرتلػػواء وادم السػػير 

( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة ) يضػػد المػػدير معػػايير مةػػددة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف 2.02و 0.32البعػػد بػػيف )
يعطػى ( وبدرجػة مرتفعػة، فػة ةػيف جػاءت الفقػرة )2.02( بالمرتبة الأولى بأعمى متوسط ةسػابة )جميعا 

( 0.32( بالمرتبػػػة الأ يػػػرة بأقػػػؿ متوسػػػط ةسػػػابة )تػػػابل تقيػػػيمهـالمػػػدير المعممػػػيف فرصػػػة لمػػػتظمـ باػػػأف ن
 وبدرجة مرتفعة.

كاػػػفت نتػػػابل السػػػؤاؿ الأوؿ اف درجػػػة ممارسػػػة العدالػػػة التنظيميػػػة لػػػدد مػػػديرم المػػػدارس الةكوميػػػة 
"مرتفعػػة" عمػػى الدرجػػة الكميػػة، فػػة ةيػػث  مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف كانػػت

الػػػة التعامػػػؿ والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة( بدرجػػػة مرتفعػػػة، وكػػػاف بعػػػد )عدالػػػة الإجػػػراءات( جػػػاء بُعػػػد )عد
بمسػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاء بُعػػد )عدالػػة التوزيػد( بدرجػػة مرتفعػػة، وبُعػػد )عدالػػة التقيػػيـ( بدرجػػة مرتفعػػة، 

لمػػػدارس ويػػػرد الباةمػػػاف اف ذلػػػؾ ربمػػػا يعػػػود لفاعميػػػة تطبيػػػؽ ابعػػػاد العدالػػػة التنظيميػػػة مػػػف قبػػػؿ مػػػديرم ا
الةكومية فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير، ممػا ياػعر المعممػيف بعدالػة مػديريهـ فػة توزيػد المهمػات 
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بيف المعمميف لما لا مػف امػر إيجػابة فػة رفػد مسػتود العلاقػات دا ػؿ المدرسػة، واف عدالػة الإجػراءات 
عميػػا هػػو إجػػراء عػػادؿ هػػة عامػػؿ مهػػـ فػػة عدالػػة التقيػػيـ وبالتػػالة ياػػعر المعمػػـ بػػأف ام إجػػراء طبػػؽ 

 ولير ظالـ.

التػػػة بينػػػت نتابجهػػػا اف درجػػػة ممارسػػػة  (0202ا تمفػػت هػػػذل النتيجػػػة مػػػد نتيجػػػة دراسػػػة )العبسػػػة، 
ة یة النسػػػ ی( بػػػالأهـ0202مػػػد دراسػػػة )الاػػػمرم،  العدالػػػة التنظيميػػػة جػػػاءت بدرجػػػة متوسػػػطة، واتفقػػػت

ة بالنسػػبة یث الأهػػـیرتبػػة الأولػػى مػػف حلأبعػػاد العدالػػة التنظيميػػة ةيػػث إف  عدالػػة التعػػاملات جػػاءت بالم
 نة البةث، بينما جاءت فة المرتبة الأ يرة عدالة التقييـ.یلإجابات ع

 

ةصؿ بعد عدالة التعامؿ عمػى اعمػى رتبػة ممػا علالة التاامل والا قات لاخل الملرسة:  :البال ااول
قػػات دا ػػؿ المدرسػػة بدرجػػة ياػػير إلػػى اف المعممػػيف يػػروف اف مػػديريهـ يمارسػػوف عدالػػة التعامػػؿ والعلا

ػػد )عدالػػػة التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػػة( عمػػى المركػػز الأوؿ مػػف ابعػػػاد  مرتفعػػة، واف ةصػػوؿ بُعس
العدالػػة التنظيميػػة الأربعػػة امػػر  متوقػػد  مػػف وجهػػة نظػػر البػػاةميف؛ فألمػػ  مػػديرم المػػدارس يسػػعوف إلػػى 

يػػة فػػة مدارسػػهـ، وذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ ناػػر تعزيػػز عدالػػة التعامػػؿ، والعلاقػػات مػػف  ػػلاؿ ممارسػػاتهـ اليوم
روح التعاوف فة العمؿ، ومراعاة ظروؼ المعمميف، وماكلاتهـ، والسعة لةمها، والتعامػؿ مػد ا طػابهـ 
قامة علاقات طيبة معهـ، وجػاءت الفقػرة التاسػعة )يفػوض المػدير المعممػيف بػبعض  بافافية، ومهنية، وا 

فقػػرة ااوؿ )يسػػعى المػػدير لبنػػاء علاقػػات اجتماعيػػة الأعمػػاؿ( فػػة المقدمػػة مػػف ةيػػث الترتيػػ ، تلاهػػا ال
وا صية مد المعمميف.(، فقد ةصمت هاتاف الفقرتاف عمى اعمى رتبتيف، ويعزو الباةماف ذلؾ إلػى اف 
المعمميف يلاةظوف تركيز مديريهـ عمػى توطيػد العلاقػات ااجتماعيػة والا صػية مػد المعممػيف ام انػا 

فة التعامؿ معهـ لما لا مف دور فة إضفاء اػةء مػف المقػة فػة لـ ييفؿ الجان  الإنسانة والا صة 
تفػػويض الأعمػػاؿ، وفقػػاو اسػػتجابات المعممػػيف، وجػػاءت الفقػػرة المالمػػة )يسػػاعد المػػدير فػػة ةػػؿ ماػػكلات 
المعمميف الا صية( فة الترتي  التاسد؛ مما يؤكد اهتماـ المديريف بالماكلات التعميمية والمهنيػة التػة 

 فة ةؿ الماكلات الا صية التة تواجا المعمميف.تأ ذ اهمية اكبر 

( ةيػث بينػت نتابجهػا اف درجػة ممارسػة 0202واتفقت نتابل هذل الدراسة مد نتابل دراسة )الامرم،
( ةيػث بينػت نتابجهػا 0202)العبسػة، وا تمفت مد نتيجة دراسة  عدالة التعاملات جاءت بدرجة مرتفعة،

 بدرجة متوسطة.اف درجة ممارسة عدالة التعاملات جاءت 
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ا ػػػذ بُعػػػد عدالػػػة الإجػػػراءات المرتبػػػة المالمػػػة، ممػػػا ياػػػير اف  مػػػديرم علالوووة الإجوووراءات:  البُاووول الثووواي :
المدارس يمارسػوف عدالػة الإجػراءات بدرجػة مرتفعػة، وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى الممارسػات التػة يقػوـ 

يػػث إف  العديػػد مػػنهـ يسػػعوف لتطبيػػؽ بهػػا مػػديرو المػػدارس لتعزيػػز عدالػػة الإجػػراءات فػػة بيبػػة العمػػؿ، ة
القػػوانيف دوف مةابػػاة، ويكػػافبوف المعممػػيف عمػػى جهػػودهـ، ويُقيمّػػوف الأداء وفػػؽ لليػػة مةػػددة، ومعروفػػة 
مسػػبقاو، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لبنػػود هػػذا البعػػد، فقػػد ا ػػذت الفقػػرة العااػػرة )يوضػػه المػػدير 

لأوؿ، بينما جاءت الفقرة الرابعة عارة )يستاػير مػدير المدرسػة معايير وقواعد العمؿ لمجميد( الترتي  ا
المعممػػيف قبػػػؿ ات ػػػاذ القػػػرار( فػػة الترتيػػػ  السػػػابد، ويعػػػزو الباةمػػػاف ذلػػؾ إلػػػى ضػػػعؼ ماػػػاركة المػػػدير 
لممعممػيف فػػة صػند وات ػػاذ القػرار، وذلػػؾ ربمػػا لأف المػديريف ينظػػروف الػى ماػػاركة المعممػيف فػػة ات ػػاذ 

نوية وتعتمد عمى اهمية المعمـ و براتا الإدارية ورجاةػة فكػرل، فػة ةػيف اف العدالػة القرار بأنها عممية ما
تقتضػة إيضػػاح قواعػػد العمػػؿ، والإجػراءات لممعممػػيف باػػكؿ كػػاؼ لأداء الأعمػاؿ بأفضػػؿ صػػورة، ومػػف 
 المفترض تعزيز مااركة المعمميف فة صند القرارات فة المدرسة ةس  اهمية القرارات ااستراتيجية. 

ةيػػػث بينػػت نتابجهػػػا اف درجػػػة  (0202قػػت نتػػػابل هػػػذل الدراسػػة مػػػد نتػػػابل دراسػػة )الاػػػمرم، واتف
( ةيػػث 0202وا تمفػػت مػػد نتيجػػة دراسػػة )العبسػػة،  ممارسػػة عدالػػة الإجػػراءات جػػاءت بدرجػػة مرتفعػػة،

 بينت نتابجها اف درجة ممارسة عدالة الإجراءات جاءت بدرجة متوسطة.

بُعػد عدالػة التوزيػد عمػى المرتبػة الرابعػة، ويعػدّ مركػزاو متػأ راو بػيف  ةصػؿعلالة التوزيوع:  البُال الثالث:
ابعاد العدالة التنظيمية الأربعػة، ويمكػف تفسػير ةصػوؿ )بُعسػد عدالػة التوزيػد( عمػى المركػز الرابػد وجػود 
ضػػعؼ فػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس لعدالػػة التوزيػػد وذلػػؾ قػػد يعػػود إلػػى اػػعور المعممػػيف بعػػدـ تةقيػػؽ 

مساواة مف قبؿ مديرهـ فة توزيد الأعماؿ، والتة تقيػد ةريػة المعممػيف فػة الت طػيط لمبرنػامل العدؿ، وال
المدرسػػػة، وقمػػػة إعطػػػػاء صػػػلاةيات كافيػػػػة لتطبيػػػؽ مػػػػا يػػػرال المعممػػػػوف مناسػػػباو فػػػػة المهمػػػات اليوميػػػػة 

سػػابعة فقػػد ا ػػذت الفقػػرة ال كالناػػاطات، والبػػرامل، وا تيػػار الأعمػػاؿ الإضػػافية التػػة يرلبػػوف فػػة ادابهػػا.
عاػػرة )يمػػنه المػػدير بعػػض الصػػلاةيات لممعممػػيف( الترتيػػ  الأوؿ، بينمػػا جػػاءت الفقػػرة الرابعػػة عاػػرة 
)يعطػػػة المػػػدير دوراو لممعمػػػـ فػػػة الت طػػػيط لمبرنػػػامل المدرسػػػة( بالمرتبػػػة المامنػػػة، ويعػػػزو الباةمػػػاف ذلػػػؾ 

ماػاركة المعممػيف فػة لتهميش دور المعمميف فة الت طيط، ومف الواضه انا يج  إيلاء اهتمػاـ اكبػر ل
الت طػػيط لمبرنػػامل المدرسػػة لمػػا لػػا مػػف دور كبيػػر فػػة اػػعور المعمػػـ بالعدالػػة التنظيميػػة، واتفقػػت نتػػابل 

التوزيػد جػػاءت  ( ةيػث بينػت اف درجػة ممارسػة عدالػة0202هػذل الدراسػة مػد نتػابل دراسػة )الاػمرم، 
 نتابجهػا اف درجػة ممارسػة عدالػة ( ةيث بينػت0202بدرجة مرتفعة، وا تمفت مد نتيجة دراسة )العبسة، 

 التوزيد جاءت بدرجة متوسطة.
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ةصػػؿ بُعػػد ممارسػػة مػػديرم المػػدارس فػػة مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير علالووة التقيوويم:  البُاوول الرابووع:
)لبُعػد عدالػة التقيػيـ( عمػى المركػز المػانة وبدرجػة مرتفعػة؛ وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى الممارسػات التػة 

رو المػدارس مػف اجػؿ تعزيػز العدالػة فػة التقيػيـ، ويةػتـ عمػيهـ الواجػ  المهنػة واا لاقػة يقوـ بها مػدي
عطػػابهـ الفرصػػة  يضػػاح كافػػة المعمومػػات ال اصػػة بتقيػػيـ ادابهػػـ، وا  تقيػػيـ اداء المعممػػيف دوف مةابػػاة، وا 

قػرة ال امسػة فة تقييـ انفسهـ، وهذا ما اكدتا استجابات المعمميف فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير لمف
يضػػد المػػدير معػػايير مةػػددة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف جميعػػا( فقػػد ا ػػذت الترتيػػ  الأوؿ، )والعاػػريف 

والػػذم مػػف اػػأنا معرفػػة المعممػػيف بدقػػة لممعػػايير التػػة سػػوؼ يػػتـ تقيػػيمهـ بنػػاء عميهػػا وبالتػػالة يقمػػؿ مػػف 
بية، وا سػػػػيما انهػػػػا اعمنػػػػت نسػػػبة اانةػػػػراؼ عػػػػف هػػػذل المعػػػػايير واالتػػػػزاـ بهػػػػا بدقػػػة بعيػػػػدا عػػػػف الضػػػبا

ووضػػةت لمجميػػد كمػػا لػػوةظ اف الفقػػرة التاسػػعة والعاػػريف )يعطػػة المعممػػيف فرصػػة لمػػتظمـ باػػأف نتػػابل 
تقييمهـ( جػاءت فػة الترتيػ  المػامف؛ ممػا يػدؿ عمػى وجػود ظمػـ اةيانػا فػة نتػابل تقيػيـ بعػض المعممػيف 

تقيػيمهـ او تيييرهػػا، وهػذا يعػػدّ مؤاػػراو  مػف وجهػػة نظػرهـ وبالتػػالة عػدـ إعطػػابهـ الفرصػػة لمراجعػة نتػػابل
( ةيػػث بينػػت نتابجهػػا اف درجػػة 0202واتفقػػت نتػػابل هػػذل الدراسػػة مػػد نتػػابل دراسػػة )الاػػمرم، .  طيػػراو 

( ةيػث بينػت 0202وا تمفػت مػد نتيجػة دراسػة )العبسػة،  ممارسة عدالة التقييـ جاءت بدرجة مرتفعػة.
 درجة متوسطة.نتابجها اف درجة ممارسة عدالة التقييـ جاءت ب

ويعزو الباةماف هذا اارتفاع فة درجة ممارسة العدالة التنظيمية لدد مديرم المػدارس الةكوميػة 
مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف إلػػى الكفػػاءة الإداريػػة، والمهنيػػة العاليػػة التػػة 

وادم السػير، وفهمهػـ لأبعػاد العدالػة  يتمتد بها المديروف، والمديرات فة مدارسهـ فة مديرية تربيػة لػواء
التنظيميػػة، وضػػرورتها لضػػماف تةقيػػؽ الأهػػداؼ الإداريػػة بطريقػػة ناجةػػة، وهنػػا يجػػدر الإاػػارة إلػػى اف 
 تعييف مدير المدرسة يتـ ضمف ضوابط واروط تةقؽ الكفاءة المهنية والإدارية اللازمة لعمما كمدير.

 

: موا مسوتوى االاء الووةيف  لماممو  مولارس مليريوة اليتائج المتامقة بالسؤال الثواي  ومياقشوتها
 تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم؟

لججابة عف السؤاؿ است رجت المتوسػطات الةسػابية، اانةرافػات المعياريػة، ومسػتود الأداء الػوظيفة 
 ( يبيف ذلؾا3لمعممة مدارس تربية لواء وادم السير مف وجهة نظرهـ، والجدوؿ )
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االاء الوووةيف  لمامموو  موولارس مليريووة  المتوسووطات الحسووابية الايحرافووات الماياريووة اباووال( 9الجوولول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم

 المستوى الايحراف الماياري المتوسط الحساب  ااباال الرقم الرتبة

 مرتفد 0.51 4.32 المعرفة 1 1

 مرتفد 0.49 4.30 الا صة 3 2

 مرتفد 0.62 4.23 ااجتماعة 2 3

 مرتفد 0.47 4.30 المتوسط الكم  للألاء الوةيف 

 

مسػػتود الأداء الػػوظيفة لمعممػػة مػػدارس مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف ( اف 3يبػػيف الجػػدوؿ )
( وبمسػػتود مرتفػػد، فػػة ةيػػث جػػاء البُعػػد المعرفػػػة 2.21( وانةػػراؼ معيػػارم )2.02بمػػ  ) وجهػػة نظػػرهـ
(، وبمسػتود مرتفػد، تػلال البُعػد 2.22(، وانةػراؼ معيػارم )2.00ولى بأعمى متوسط ةسابة )بالمرتبة الأ

( وبمسػػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاء البُعػػد 2.23( وانةػػراؼ معيػػارم )2.02الا صػػة بمتوسػػط ةسػػابة )
 ( وبمستود مرتفد.2.20( وانةراؼ معيارم )2.00ااجتماعة بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

 

 يستعرض الباةماف تفصيلا لتبعاد الفرعية وعمى النةو ايتةا صيل للأباال الفرعية:تف 

اسػػت رجت المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة العدالػػة التنظيميػػة : المارفوو  أولاً 
 (ا22لدد المديريف فة البعد المعرفة ويوضةها الجدوؿ )

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية الايحرافات المايارية و ( المتوسطات الحسابية 10الجلول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير لمبُال المارف 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.72 4.50 اسعى لتطوير نفسة فة مجاؿ ت صصة. 1 1

 مرتفد 0.73 4.37 بيف الطمبة. اراعة الفروؽ الفردية 14 2

 مرتفد 0.77 4.35 اوظؼ اسالي  التعزيز فة عممية التعميـ والتعمـ. 4 3

 مرتفد 0.79 4.35 اوظؼ  براتة السابقة فة التدريس. 10 3

 مرتفد 0.78 4.35 امرم المادة التدريسية بطرؽ متنوعة. 11 3

 مرتفد 0.71 4.34 اتبد ال طة الدراسية لتنفيذ المنهل. 8 6

 مرتفد 0.77 4.32 اةفز الطمبة عمى المااركة فة الدرس. 5 7

 مرتفد 0.71 4.32 امير دافعية الطمبة نةو التعمّـ. 6 7

 مرتفد 0.83 4.32 امتمؾ اتجاهات إيجابية نةو الطمبة والمدرسة. 7 7
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.79 4.31 اسعى لجبداع فة ادابة التدريسة. 15 10

 مرتفد 0.77 4.30 طمبة بطرؽ تناسبهـ.اقوـ بتقييـ ال 12 11

 مرتفد 0.76 4.30 اةقؽ الأهداؼ فة الوقت المةدد. 13 11

 مرتفد 0.71 4.27 اتابد الطمبة لتنفيذ مهامهـ التعميمية. 3 13

 مرتفد 0.82 4.26 اةمؿ نتابل الطمبة فة اا تبارات الم تمفة. 9 14

 مرتفد 0.80 4.13 ة التدريس.است دـ كؿ ما هو جديد فة عالـ التقنية ف 2 15

 

مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير لمبُعػد ( اف 22يبيف الجدوؿ )
( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة 2.22و 2.20وتراوةػػت المتوسػػطات الةسػػابية بػػيف ) المعرفػػة جػػاء بمسػػتود مرتفػػد

( وبمسػػتود 2.22مى متوسػػط ةسػػابة )( بالمرتبػػة الأولػػى بػأع)اسػعى لتطػػوير نفسػػة فػػة مجػاؿ ت صصػػة
بالمرتبػػة الأ يػػرة طبػػؽ كػػؿ مػػا هػػو جديػػد فػػة عػػالـ التقنيػػة فػػة التػػدريس(. مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )ا

 ( وبمستود مرتفد.2.20بأقؿ متوسط ةسابة )
 

اسػػت رجت المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة ا: البُاوول الاجتموواع : ثاييًوو
 (ا22ة التنظيمية لدد المديريف فة البعد ااجتماعة ويوضةها الجدوؿ )العدال

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية ( المتوسطات الحسابية الايحرافات المايارية و 11الجلول )
 مرتبة تيازليا تربية لواء والي السير لمبال الاجتماع 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

ف الايحرا
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.82 4.39 ااارؾ فة مجموعات عمؿ مهنية بالمدرسة. 16 1

 مرتفد 0.79 4.38 اوجا الطمبة فيما يتعمؽ بأمورهـ الةياتية. 20 2

 مرتفد 0.82 4.23 .اكوف علاقات جيدة مد زملابة المعمميف 19 3

 مرتفد 0.82 4.17 .ااترؾ مد الطمبة فة اداء بعض المهمات الجماعية 18 4

 مرتفد 0.87 3.96 .ااارؾ فة نااطات المجتمد المةمة 17 5
 مرتفد 0.62 4.23 البال كام 
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مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير لمبُعػد ( اف 22يبيف الجدوؿ )
( ةيػػػث 2.03و 0.32وتراوةػػػت المتوسػػػطات بػػػيف ) (2.00ااجتمػػػاعة كػػػاف مرتفعػػػا بمتوسػػػط ةسػػػابة )

( بالمرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى متوسػػػط ةسػػػابة جػػػاءت الفقػػػرة )ااػػػارؾ فػػػة مجموعػػػات عمػػػؿ مهنيػػػة بالمدرسػػػة.
( بالمرتبػة الأ يػرة ااارؾ فة نااطات المجتمػد المةمػة.( ومستود مرتفد، فة ةيف جاءت الفقرة )2.03)

 ( وبمستود مرتفد.0.32بأقؿ متوسط ةسابة )
 

العدالػػة المتوسػػطات الةسػػابية واانةرافػػات المعياريػػة لدرجػػة ممارسػػة  اسػػت رجتا: البُاوول الشخصوو : ثالثوًو
 (20التنظيمية لدد المديريف فة البعد الا صة ويوضةها الجدوؿ )

 

مستوى االاء الوةيف  لمامم  ملارس مليرية ( المتوسطات الحسابية الايحرافات المايارية و 12الجلول )
 بة تيازليامرت تربية لواء والي السير لمبُال الشخص 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساب 

الايحراف 
 الماياري

 المستوى

 مرتفد 0.71 4.46 اتمتد بالةماس والدافعية فة عممة. 21 1

 مرتفد 0.71 4.36 التزـ بأوقات العمؿ المدرسة. 24 2

3 27 
 –اتعامػػػؿ بةكمػػػة واتػػػػزاف مػػػد المواقػػػػؼ الم تمفػػػة )الطاربػػػػة 

 الةرجة( –المفاجبة 
 مرتفد 0.75 4.30

 مرتفد 0.69 4.29 اتةمؿ ضيوطات العمؿ. 23 4
 مرتفد 0.73 4.29 اتمتد بالقدرة عمى ضبط النفس مد طلابة. 26 4

 مرتفد 0.76 4.27 اتقبؿ النقد مف زملابة المعمميف. 25 6

 مرتفد 0.77 4.15 اقوـ بالمبادرة دابما فة عممة. 22 7

 مرتفد 0.49 4.30 البال كام 
 

مستود الأداء الوظيفة لمعممة مدارس مديرية تربيػة لػواء وادم السػير ( اف 20بيف الجدوؿ )ي
( بالمرتبػػة ( ةيػػث جػػاءت الفقػػرة )اتمتػػد بالةمػػاس والدافعيػػة2.22و 2.22تراوةػػت بػػيف ) لمبُعػػد الا صػػة

( ابالمبػػادرة دابمػػاقػػوـ ( ومسػػتود مرتفػػد، فػػة ةػػيف جػػاءت الفقػػرة )2.22الأولػػى بػػأعمى متوسػػط ةسػػابة )
 ( وبمستود مرتفد.2.22بالمرتبة الأ يرة بأقؿ متوسط ةسابة )

وقػػد تعػػود هػػذل النتيجػػة لقناعػػة المعممػػيف عينػػة الدراسػػة بػػأف البُعػػد الأساسػػة، والأهػػـ لػػدد المعمػػـ هػػو 
المعرفة والكفاءة العممية لكوف المعمػـ يقػوـ باػكؿ اساسػة بنقػؿ المعػارؼ والمعمومػات الػى الطمبػة فػة ةػيف 
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القػػدرات الا صػػية لػػدد المعمػػـ مهمػػة، ولكػػف بدرجػػة اقػػؿ مػػف المعرفػػة ةيػػث إن ػػا لػػو تباينػػت اف القػػدرات 
الا صية لػدد المعممػيف لػف يػؤمر باػكؿ كبيػر فػة الم رجػات التعميميػة كمػا البُعػد المعرفػة، ولػذلؾ 
جػػػاء البُعػػػد ااجتمػػػاعة الأقػػػؿ مػػػف ةيػػػث الأهميػػػة لإيمػػػاف المعممػػػيف بػػػأف العلاقػػػات ااجتماعيػػػة بػػػيف 

 مميف لـ تسهـ باكؿ كبير، او جوهرم بمستود النتاجات التعميمية.المع
( ةيػث بينػت اف درجػة ممارسػة عدالػة 0202واتفقت نتابل هذل الدراسػة مػد نتػابل دراسػة )فطػانة، 

 التوزيد جاءت بدرجة مرتفعة، 
يجػة إلػى ةصؿ البُعد المعرفة عمى المركز الأوؿ وبدرجة مرتفعة؛ وقد تعود هذل النت البُال المارف :

الممارسات التة يقوـ بهػا المعممػوف مػف اجػؿ اارتقػاء وتطػوير ادابهػـ الػوظيفة )المعرفػة(، وهػذا مػا 
اكدتا استجابات المعمميف فة مديرية تربية لواء وادم السير لمفقرة الأولى )اسعى لتطػوير نفسػة فػة 

ؽ كػؿ مػا هػو جديػد فػة مجاؿ ت صصة( فقد ا ػذت الترتيػ  الأوؿ، كمػا لػوةظ اف الفقػرة المانيػة )اطبػ
عالـ التقنية فة التدريس( جاءت فة الترتي  ال امس عار؛ مما يدؿ عمى وجػود ماػكمة ةقيقػة تتممػؿ 
بضعؼ القدرة عمى مواكبػة سػرعة العصػر ومسػتجداتا، وضػعؼ المتابعػة وااطػلاع الػدابـ عمػى التقنيػة 

وهػذا ياػكؿ عمػرة فػة سػبيؿ التطػور،  الجديدة، وبالتالة عدـ است دامها وتوظيفها فة العممية التعميميػة،
وتراجعػػا فػػة القػػدرة عمػػى مزاةمػػة الػػدوؿ التػػة تممػػؾ مسػػتود تقنيػػاو عمميػػاو فػػة التعمػػيـ، ويػػرد الباةمػػاف اف 

 عمى المعمميف والإدارات السعة نةو مواكبة اسالي  التعميـ الةديمة المتسارعة.

يػػػدؿ عمػػػى اف الأداء الػػػوظيفة ةصػػػؿ البُعػػػد الا صػػػة عمػػػى المركػػػز المػػػانة؛ ممػػػا  البُاووول الشخصووو :
)الا صة( بدرجة مرتفعة وفقاو استجابات المعمميف فة مديرية تربية لواء وادم السير، وقػد تعػود هػذل 
النتيجػػة إلػػى جماليػػة ومناسػػبة ادابهػػـ الػػوظيفة )الا صػػة(، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لمفقػػرة 

ا ػػػػذت الترتيػػػػ  الأوؿ ممػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى الاػػػػيؼ  الواةػػػػدة والعاػػػػريف )اتمتػػػػد بالةمػػػػاس والدافعيػػػػة( فقػػػػد
واانجػػذا  لمعمػػؿ وقناعػػة المعمػػـ بػػأف الةمػػاس لمعمػػؿ ياػػعرل بقػػدرة اكبػػر عمػػى تػػوفير المعمومػػة الجيػػدة 
والمناسػػبة، كمػػا اف الفقػػرة المانيػػة والعاػػريف )اقػػوـ بالمبػػادرة دابمػػا( جػػاءت فػػة الترتيػػ  السػػابد؛ ممػػا يػػدؿ 

لمعممػػػيف، وفػػػة هػػػذا السػػػياؽ يجػػػ  التأكيػػػد عمػػػى اف المبػػػادرة فػػػة عمػػػى عػػػدـ وجػػػود روح المبػػػادرة بػػػيف ا
ماػػػاركة الأعمػػػاؿ يػػػوفر بيبػػػة تعاونيػػػة مترابطػػػة بػػػيف المعممػػػيف وبالتػػػالة يعظػػػـ مػػػف م رجػػػات العمميػػػة 

إلػى التعميمية. وقد يعود ارتفاع مسػتود الأداء الػوظيفة لمعممػة مػدارس مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير 
الممارسػػػة مػػػف قبػػػؿ المػػػديريف تنسػػػجـ مػػػد مػػػا يرلػػػ  بػػػا فػػػة المعممػػػوف، وذلػػػؾ اف العدالػػػة التنظيميػػػة 

 ياعرهـ بااطمبناف ويجعمهـ مقدريف وم مصيف فة عممهـ وطموةيف لتطوير مهاراتهـ باستمرار.
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ةصؿ عمى المركز المالث؛ مما يػدؿ عمػى اف الأداء الػوظيفة )ااجتمػاعة( مرتفعػة  البُال الاجتماع :
عممػيف فػة مديريػة تربيػة لػواء وادم السػير، وقػد تعػود هػذل النتيجػة إلػى إدراؾ اهميػة وفقاو اسػتجابات الم

ادابهػػـ الػػوظيفة )ااجتمػػاعة(، وهػػذا مػػا اكدتػػا اسػػتجابات المعممػػيف لمفقػػرة السادسػػة عاػػرة )ااػػارؾ فػػة 
مجموعات عمؿ مهنية بالمدرسػة( فقػد ا ػذت الترتيػ  الأوؿ ممػا يػدؿ عمػى ااهتمػاـ واانجػذا  لمعمػؿ 

ف مجموعات لما لها مف اعور بالإنجاز، وكما تنمة اعور المعمـ باانتمػاء، كمػا لػوةظ اف الفقػرة ضم
السابعة عارة )ااارؾ فة نااطات المجتمد المةمة( جاءت فة الترتي  ال امس؛ مما يدؿ عمى عػدـ 

السػير، التفاعؿ مد المةيط ال ػارجة والماػاركة المجتمعيػة مػف قبػؿ معممػة مػدارس مديريػة لػواء وادم 
ويػػػرد الباةمػػػاف اف ماػػػاركة الطمبػػػة ومعممػػػيهـ فػػػة ناػػػاطات المجتمػػػد المةمػػػة تعمػػػؽ واءهػػػـ إلػػػى هػػػذا 
المجتمػد وانهػػـ جػػزء منػػا، وبالمةصػػمة رفػػد مسػػتود الػػواء، واانتمػػاء لػػذلؾ يجػػ  التوجػػا إلػػى هػػذا النػػوع 

 مف النااطات الدراسية؛ لما فيا مف امر فة المجتمد والوطف باكؿ عاـ.
 

المتامقة بالسوؤال الثالوث ومياقشوتها: هول يوجول ع قوة لات للالوة إحصوائية عيول مسوتوى  اليتائج
( بين الالالة التيةيمية لممليرين واالاء الوةيف  لمماممين ف  ملارس مليريوة α ≤0...للالة )

 تربية لواء والي السير من وجهة يةرهم؟
بػػيف العدالػػة التنظيميػػة لممػػديريف لججابػػة عػػف هػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػت راج معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف 

( 20)والأداء الػػوظيفة لػػدد معممػػة مػػدارس مديريػػة تربيػػة لػػواء وادم السػػير مػػف وجهػػة نظػػرهـ والجػػدوؿ 
 يبيف ذلؾا 

 

( مااموول ارتبوواط بيرسووون بووين الالالووة التيةيميووة لممووليرين واالاء الوووةيف  لمماممووين فوو  31الجوولول )
 من وجهة يةرهم. ملارس مليرية تربية لواء والي السير

واالاء  الالالة التيةيمية
 الشخص  الاجتماع  المارف  االاء الوةيف  الوةيف 

المتوسط الكم  
 للألاء الوةيف 

علالووة التااموول والا قووات لاخوول 
 الملرسة

 0.56 0.42 0.53 0.54 معامؿ اارتباط

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.48 0.35 0.50 0.45 ارتباطمعامؿ ا علالة الإجراءات

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.48 0.37 0.49 0.44 معامؿ اارتباط علالة التوزيع

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 0.51 0.37 0.50 0.48 معامؿ اارتباط علالة التقييم
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واالاء  الالالة التيةيمية
 الشخص  الاجتماع  المارف  االاء الوةيف  الوةيف 

المتوسط الكم  
 للألاء الوةيف 

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

الكموووووووووو  لمالالووووووووووة  المتوسووووووووووط
 التيةيمية

 0.55 0.40 0.54 0.51 معامؿ اارتباط

 *0.00 *0.00 *0.00 *0.00 مستود الدالة

 2.22*داؿ إةصابياو عند مستود 
 

( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التعامػػؿ والعلاقػػات دا ػػؿ المدرسػػة 20يبػػيف الجػػدوؿ )
يفة )المعرفػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء وبػيف جميػػد ابعػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظ

الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف ةيػػث بمػػ  معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة، ااجتمػػاعة، الا صػػة، والدرجػػة 
( عمػػػػػى الترتيػػػػػ  وهػػػػػة قػػػػػيـ موجبػػػػػة ودالػػػػػة إةصػػػػػابياو عنػػػػػد مسػػػػػتود 2.20،2.22، 2.20، 2.22الكميػػػػػة )

(2.22≥α عمػػى جميػػد ) الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة ارتباطيػػة دالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود
( بػػػيف بُعػػػد عدالػػػة التعامػػػؿ والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد الأداء الػػػوظيفة α≤2.22الدالػػػة )

ط الموجػػ  )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف، ويػػدؿ  اارتبػػا
عمػى اف الزيػادة فػػة بُعػد عدالػة التعامػػؿ والعلاقػات دا ػؿ المدرسػػة تػؤدم إلػى الزيػػادة فػة ابعػاد اسػػتبانة الأداء 

 الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية لتداء الوظيفة لممعمميف.
وبػػيف جميػػد ابعػػاد  ( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة الإجػػراءات20ويبػػيف الجػػدوؿ )

اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد 
المعممػػػػيف ةيػػػػث بمػػػػ  معامػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة، والدرجػػػػة الكميػػػػة 

 ةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود دالػػػػة( عمػػػػى الترتيػػػػ  وهػػػػة قػػػػيـ موجبػػػػة ودالػػػػة إ2.02،2.22، 2.22، 2.22)

(α≤0.05 ) عمى جميػد الأبعػاد والدرجػة الكميػة، ام انػا يوجػد علاقػة ارتباطيػة دالػة إةصػابياو عنػد مسػتود
( بػػػػيف بُعػػػػد عدالػػػػة الإجػػػػراءات وبػػػػيف جميػػػػد ابعػػػػاد اسػػػػتبانة الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػػة α≤2.22الدالػػػػة )

ء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  وااجتماعة والا صػة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأدا
الأداء الػوظيفة )المعرفػة  عمى اف الزيادة فة بُعد عدالػة الإجػراءات تػؤدم إلػى الزيػادة فػة ابعػاد اسػتبانة

 وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف.
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بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التوزيػػد وبػػيف جميػػد ابعػػاد ( اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط 20كمػػا يبػػيف الجػػدوؿ )
اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد 
المعممػػػػيف ةيػػػػث بمػػػػ  معامػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة، ااجتمػػػػاعة، الا صػػػػة، والدرجػػػػة الكميػػػػة 

( α≤2.05الترتي  وهة قػيـ موجبػة ودالػة إةصػابياو عنػد مسػتود )( عمى 2.01،2.22، 2.23، 2.22)
عمػػػى جميػػػد الأبعػػػاد والدرجػػػة الكميػػػة، ام انػػػا يوجػػػد علاقػػػة ارتباطيػػػة دالػػػة إةصػػػابياو عنػػػد مسػػػتود الدالػػػة 

(2.22≥α ( بػػػيف بُعػػػد عدالػػػة التوزيػػػد وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػاعة
الكميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة لػػػدد المعممػػػيف، ويػػػدؿ اارتبػػػاط الموجػػػ  عمػػػى اف والا صػػػة( والدرجػػػة 

الزيػػادة فػػة بُعػػد عدالػػة التوزيػػد تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة 
يـ معامػػؿ ( اف قػػ20والا صػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػدد المعممػػيف. ويبػػيف الجػػدوؿ )

ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف بُعػػد عدالػػة التقيػػيـ وبػػيف جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة 
والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف ةيث بمػ  معامػؿ اارتبػاط مػد الأبعػادا 

( عمػى الترتيػ  2.01،2.22، 2.222، 2.02المعرفة وااجتماعة والا صػة، والدرجػة الكميػة لػتداة )
( عمػػػى جميػػػد الأبعػػػاد والدرجػػػة الكميػػػة α≤2.22وهػػػة قػػػيـ موجبػػػة ودالػػػة إةصػػػابياو عنػػػد مسػػػتود الدالػػػة )

بيف بُعػد عدالػة التقيػيـ وبػيف  2.22لتداة، ام انا يوجد علاقة ارتباطية دالة إةصابياو عند مستود الدالة 
لمعرفػػة، ااجتمػػاعة، الا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػػتبانة الأداء جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )ا

الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة فػة بُعػد عدالػة التقيػيـ تػؤدم إلػى الزيػادة 
فػػػػة ابعػػػػاد اسػػػػتبانة الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة( والدرجػػػػة الكميػػػػة اسػػػػتبانة الأداء 

 دد المعمميف.الوظيفة ل
ويبػػيف ايضػػا اف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف الدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة وبػػيف جميػػد 
ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة(، والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لممعممػػيف 

، 2.22ة، الا صػػة، والدرجػػة الكميػػة لػػتداة )ةيػػث بمػػ  معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة، ااجتمػػاع
( عمػى جميػد α≤2.22( عمى الترتي  وهة قػيـ موجبػة ودالػة إةصػابياو عنػد مسػتود )2.22،2.22، 2.22

( بػػػيف α≤2.22الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػػة لػػتداة، ام انػػػا يوجػػد علاقػػػة ارتباطيػػة دالػػػة إةصػػابياو عنػػػد مسػػتود )
ظيميػػػة وبػػيف جميػػد ابعػػػاد اسػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػػاعة الدرجػػة الكميػػة اسػػػتبانة العدالػػة التن

والا صة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة 
 )المعرفةفة الدرجة الكمية استبانة العدالة التنظيمية تؤدم إلى الزيادة فة ابعاد استبانة الأداء الوظيفة 
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 وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الوظيفة لدد المعمميف.

ويػػدؿ اارتبػػػاط الموجػػػ  بػػػيف الدرجػػة الكميػػػة اسػػػتبانة العدالػػػة التنظيميػػة وبػػػيف جميػػػد ابعػػػاد اسػػػتبانة 
دد المعممػيف الأداء الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػ

عمػػى اف الزيػػادة فػػة الدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة العدالػػة التنظيميػػة تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد اسػػتبانة الأداء 
الوظيفة )المعرفة وااجتماعة والا صة( والدرجة الكمية استبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػرد 

ميػة باػكؿ افضػؿ فػإف ذلػؾ سػيقود المعممػيف إلػى اداء الباةماف اف المػدير الػذم يطبػؽ ابعػاد العدالػة التنظي
وظيفػػػػة افضػػػػؿ لاػػػػعورهـ بػػػػأف الإدارة تتعامػػػػؿ معهػػػػـ مػػػػف منطمػػػػؽ العدالػػػػة، والاػػػػفافية التػػػػة يرلػػػػ  بهػػػػا 
المعممػػػػوف، وبالمقابػػػػؿ إذا اهػػػػتـ المعممػػػػوف بػػػػالأداء الػػػػوظيفة، وتػػػػـ التةسػػػػيف منػػػػا بنػػػػاء عمػػػػى ابعػػػػاد الأداء 

 يف وياجعهـ عمى تطبيؽ العدالة التنظيمية.الوظيفة فإف ذلؾ سيسهؿ عمى المدير 
( التػػػة بينػػػت نتابجهػػػا انػػػا يوجػػػد 0221واتفقػػػت نتػػػابل هػػػذل الدراسػػػة مػػػد نتيجػػػة دراسػػػة )ابػػػو لزالػػػة، 

علاقػػة ارتباطيػػة موجبػػة بػػيف مسػػتود ضػػيوطات العمػػؿ ومسػػتود الأداء الػػوظيفة، كمػػا واتفقػػت مػػد دراسػػة 
وجبػػة بػػيف ممارسػػة القيػػادات الأكاديميػػة والإداريػػة ( ةيػػث بينػػت وجػػود علاقػػة ارتباطيػػة م0202)فطػػانة، 

 لمقيادة الأ لاقية وبيف الأداء الوظيفة. 
 

المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة علالووووة التااموووول والا قووووات لاخوووول الملرسووووة وأباووووال اسووووتباية االاء الوووووةيف  )
 الكمية للألاء الوةيف  للى مامم  تربية لواء والي السير.واللرجة  (والا صة

امػػػػؿ اارتبػػػػاط مػػػػد الأبعػػػػادا المعرفػػػػة وااجتمػػػػاعة والا صػػػػة بقػػػػيـ موجبػػػػة ودالػػػػة ةيػػػػث وجػػػػد مع
(عمػػػػى جميػػػػد الأبعػػػػاد والدرجػػػػة الكميػػػػة لػػػػتداة، ام انػػػػا يوجػػػػد علاقػػػػة α≤ 2.22إةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود )

( بػػػػيف بُعػػػػد عدالػػػػة التعامػػػػؿ والعلاقػػػػات دا ػػػػؿ α≤2.22ارتباطيػػػػة دالػػػػة إةصػػػػابياو عنػػػػد مسػػػػتود الدالػػػػة )
جميػػد ابعػػاد اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة  المدرسػػة، وبػػيف

استبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػيف، ويػدؿ اارتبػاط الموجػ  عمػى اف الزيػادة فػة بُعػد عدالػة التعامػؿ، 
وااجتمػػػاعة  والعلاقػػػات دا ػػػؿ المدرسػػػة تػػػؤدم إلػػػى الزيػػػادة فػػػة ابعػػػاد اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة

والا صػة( والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد المعممػػيف، يػرد الباةمػاف اف ذلػؾ يعػود إلػى انػػا 
كممػػا اػػعر المعمػػـ بالإنصػػاؼ بالتعامػػؿ والػػدعـ المسػػتمر مػػف قبػػؿ مػػديرل سػػيؤدم ذلػػؾ إلػػى ارتفػػاع مؤاػػرات 

 الأداء الوظيفة.
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االاء الووةيف  )المارفو  والاجتمواع  والشخصو ( الا قة بوين علالوة الإجوراءات وأباوال اسوتباية 
 واللرجة الكمية لاستباية االاء الوةيف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير.

يبػػيف معامػػؿ اارتبػػاط مػػد الأبعػػادا المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة، والدرجػػة الكميػػة لػػتداة بقػػيـ 
يػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة لػػتداة، ام وجػػود ( عمػػى جمα≤2.22موجبػػة ودالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود )

( بػيف بُعػد عدالػة الإجػراءات، وبػيف جميػد α≤2.22علاقة ارتباطية دالة إةصػابياو عنػد مسػتود دالػة )
ابعػػاد مةػػور الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػاعة والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة لػػتداء الػػوظيفة لػػدد 

اف الزيادة فة بُعد عدالة الإجراءات تؤدم إلى الزيادة فة ابعػاد المعمميف، ويدؿ اارتباط الموج  عمى 
اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػاعة والا صػػػة( والدرجػػػة الكميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة 
لػػدد المعممػػيف، يػػرد الباةمػػاف انػػا كممػػا التػػزـ المػػدير بتطبيػػؽ عدالػػة الإجػػراءات، وابتعػػد عػػف الفوقيػػة، 

ياػػػػعرهـ لتاػػػػارؾ، والاػػػػورد مػػػػد المعممػػػػيف بات ػػػػاذ القػػػػرارات، وتةديػػػػد الإجػػػػراءات ممػػػػا وتبنػػػػى مبػػػػدا ا
 بالمسؤولية، واالتزاـ بها مما يعنة اداء وظيفيا افضؿ.

 

الا قووة بووين علالووة التوزيووع وبووين جميووع أباووال اسووتباية االاء الوووةيف  )المارفوو  والاجتموواع  
 يف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير.والشخص ( واللرجة الكمية لاستباية االاء الوة

كاف معامؿ اارتباط مد الأبعادا المعرفة، ااجتماعة، الا صة، والدرجة الكمية لػتداة بقػيـ 
( فػػة جميػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة α≤2.22موجبػػة ودالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود )
( بيف بُعد عدالة التوزيػد، وبػيف جميػد ابعػاد اسػتبانة α≤2.22الة )ارتباطية دالة إةصابياو عند مستود الد

الأداء الػػػػػوظيفة )المعرفػػػػػة وااجتمػػػػػاعة والا صػػػػػة( والدرجػػػػػة الكميػػػػػة اسػػػػػتبانة الأداء الػػػػػوظيفة لػػػػػدد 
المعممػػيف، ويػػدؿ  اارتبػػاط الموجػػ  عمػػى اف الزيػػادة فػػة بُعػػد عدالػػة التوزيػػد تػػؤدم إلػػى الزيػػادة فػػة ابعػػاد 

داء الوظيفة )المعرفػة وااجتمػاعة والا صػة(، والدرجػة الكميػة اسػتبانة الأداء الػوظيفة لػدد استبانة الأ
التاػاركية بػيف المػػدير المعممػيف، وبػرام البػاةميف يعػػود ذلػؾ إلػى اف عدالػة التوزيػػد هػة جػزء مػف العلاقػػة 

ت، وبالتػػػالة والمعممػػيف، واف المعمػػػـ يػػػرد الةياديػػػة فػػػة توزيػػػد الإدارة لممسػػػؤوليات، ومػػػنه الصػػػلاةيا
 تةسف الأداء الوظيفة لممعمـ.

 

الا قة بين علالة التقييم وبين جميع أباال استباية االاء الوةيف  )المارفو  والاجتمواع  والشخصو ( 
 واللرجة الكمية لاستباية االاء الوةيف  للى مامم  مليرية تربية لواء والي السير. 

 ،2.020)اجتماعة والا صة، والدرجة الكمية لتداة بم  معامؿ اارتباط مد الأبعادا المعرفة وا
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( α≤2.22( عمى الترتي ، وهة قيـ موجبة، ودالة إةصػابياو عنػد مسػتود )2.023،2.220، 0.504
عمػػى جميػػد الأبعػػاد والدرجػػة الكميػػة لػػتداة، ام انػػا يوجػػد علاقػػة ارتباطيػػة دالػػة إةصػػابياو عنػػد مسػػتود 

قيػػيـ وبػػػيف جميػػد ابعػػاد الأداء الػػوظيفة )المعرفػػة وااجتمػػػاعة ( بػػيف بُعػػد عدالػػة التα≤2.22الدالػػة )
والا صػػة( والدرجػػة الكميػػة اسػػتبانة الأداء الػػوظيفة لػػدد المعممػػيف، ويػػدؿ اارتبػػاط الموجػػ  عمػػى اف 
الزيػػػادة فػػػة بُعػػػػد عدالػػػة التقيػػػيـ تػػػػؤدم إلػػػى الزيػػػػادة فػػػة ابعػػػاد الأداء الػػػػوظيفة )المعرفػػػة وااجتمػػػػاعة 

كميػػػة اسػػػتبانة الأداء الػػػوظيفة لػػػدد المعممػػػيف، بػػػرام البػػػاةميف انػػػا كممػػػا اقتنػػػد والا صػػػة( والدرجػػػة ال
المعمػػػـ بػػػػأف تقييمػػػػا كػػػػاف عػػػادا وبنػػػػاء عمػػػػى معػػػػايير مةػػػددة، وموضػػػػوعية ومعمنػػػػة دوف تمييػػػػز او ام 

 اعتبارات لير مهنية فإنا لالباو سيؤدم إلى تةس ف الأداء الوظيفة لممعمـ. 
ف المديريف يدركوف مفهوـ وابعاد العدالػة التنظيميػة، واهميػة تطبيقهػا ويرد الباةماف فة هذا الصدد ا

بمدارسهـ، واف تةقيؽ العدالػة التنظيميػة يػنعكس بػدورل عمػى المعممػيف ممػا يعنػة تةقيػؽ الأهػداؼ التربويػة 
ا واارتقػاء بالم رجػػات التعميميػػة، واف الأداء الػوظيفة لػػا اهميػػة كبيػػرة بالمؤسسػات التعميميػػة؛ لكونػػا عنصػػر 

 ربيسا فة نجاح او فاؿ العممية التعميمية وانا الركيزة الأساسية فة التطوير المدرسة.
 

  .التوصيات

 :يأتة كما وهة التوصيات، مف مجموعة الباةماف الدراسة يقدـ نتابل ضوء فة

العمؿ عمى وضد مديرم ومديرات مدارس لواء وادم السير بصػورة نتػابل هػذل الدراسػة، لبيػاف  -1
 عدالة التنظيمية لممديريف والأداء الوظيفة لممعمميف. اهمية ال

 عػف التنظيميػة، والبةػث العدالة لأهمية والتعميـ التربية مديريات فة التربوييف القادة انتبال توجيا -2

 لممعمميف.الوظيفة  لتداء المرتفعة الدرجة عمى لممةافظة والسبؿ والوسابؿ الطرؽ
 الإداريػة، لمػا لهػا مػف امػر والقػرارات الإجػراءات كافػة فػة لنزاهػةالةيػاد، وا اتبػاععمػى  التأكيػد -3

 . المدرسة العمؿ بالأداء الوظيفة فة للارتقاء

عقػػػد دورات تدريبيػػػة وورش عمػػػؿ لمػػػديرم ومعممػػػيف وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ لتعميػػػؽ مفهػػػوـ العدالػػػة  -4
 طبيقها دا ؿ البيبة المدرسية.التنظيمية لممديريف وتأميرها فة الأداء الوظيفة لممعمميف وتعزيز ت

زيادة ااهتماـ بمواكبة التقنية الةديمػة فػة العمميػة التعميميػة مػف  ػلاؿ متابعػة ل ػر مسػتجدات  -5
 تقنية التعميـ، وجعمها جزءاو مف العممية التعميمية.
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 والمراجع المصادر

 : المصالر: أولاً 

 السية اليبوية -
 

 ا: المراجع الاربية:ثاييً 
ضوووط الامول لولى موليري المولارس الثايويوة الحكوميوة وع قتهوا (. 0221، رمػزم )ابو لزالة -

، )رسػالة ماجسػػتير بودلائهم الووةيف  مون وجهوة يةور الاواممين فو  محافةوة الااصومة )عموان(
 لير مناورة(، جامعة الارؽ الأوسط عماف، الأردف. 

العلاقػػة بػػيف اليقظػػة العقميػػة (. الػػدور الوسػػيط المةتمػػؿ لمتنظػػيـ الػػذاتة فػػة 0202، مةمػػد )أحموول -
مجمة ااستال لمامووم الإيسوايية  والأداء الوظيفة والرضا الوظيفة لدد معممة المرةة اابتدابية،

 .50-23( 1) 95 والاجتماعية،

(. امر ابعاد الدافعية عمػى سػموؾ 0222البااباة، سامر عبد المجيد، والةراةاة، مةمد اةمد ) -
 . 690-647( 7) 4 اارليية ف  إلارة ااعمال المجمةالمواطنة التنظيمية. 

دراكػػػا لمػػػدعـ التنظيمػػػة كمتييػػػريف وسػػػيطيف عمػػػى  (.0220ةامػػػد، سػػػعيد ) - امػػػر الفػػػرد بربيسػػػا وا 
، مجمووة المحاسووبة والإلارة والتوودمينالعلاقػػة بػػيف العدالػػة التنظيميػػة وسػػموؾ المواطنػػة التنظيمػػة، 

 .61-1( 42) 16جامعة القاهرة، 

لرجة ممارسة مليري الملارس الحكومية وكالة الوووث اللوليوة بمحافةوات (. 2012) الداية، سناء -
)رسػػالة ماجسػػتير ليػػر  غووزة لمالالووة التيةيميووة وع قتهووا بالرضووا الوووةيف  لمماممووين قطوواع غووزة

 مناورة( الجامعة الإسلامية، لزة.

، عمػافا دار الفرقػاف ةالاامول البشوري والإيتاجيوة والمؤسسوات الاامو(ا 2322الدرة، عبػد البػارم ) -
 لمنار والتوزيد.

دارة الصػػػراع 0222السػػػبعة، سػػػعيد ) - (. دور العدالػػػة التنظيميػػػة فػػػة تطػػػوير العمػػػؿ المؤسسػػػة وا 
 .202-222، 2(222مصر، ) -)جامعة الأزهر( مجمة التربية التنظيمة. 

اـ فػة الجامعػات (، درجة العدالة التنظيمية لػدد رؤسػاء الأقسػ0223السعودا رات  وسمطافا سوزاف ) -
، لمشووو مجموووة جاماوووة  هػػػا،یالأردنيػػػة وعلاقتهػػػا بػػػالواء التنظيمػػػة لأعضػػػاء الهيبػػػات التدريسػػػية ؼ

59(1)121-231. 

 أثر الالالة التيةيمية عمى االاء الوةيف  من خ ل الرضا الوةيف (، 0222السميةات، سميـ ) -
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 بية، الأردف.، )رسالة ماجستير لير مناورة(، جامعة عماف العر كمتوير وسيط

لرجوووة ممارسوووة موووليري المووولارس الحكوميوووة المرحموووة الثايويوووة اباوووال (. 0202الاػػػمرم، اػػػهد ) -
)رسػػػالة ماجسػػتير ليػػػر الالالووة التيةيميوووة وع قتهوووا بالميوواخ التيةيمووو  مووون ميةووور المامموووين، 

 مناورة(، جامعة الكويت، الكويت.

ؿ، وعقوبػػػة الجػػػابر، والةػػػث عمػػػى الرفػػػؽ ، بػػػا  فضػػػيمة الإمػػػاـ العػػػادكتووواب الإموووارةصػػػةيه مسػػػمـ،  -
 (.1927) (، رقـ2222/ 0بالرعية، والنهة عف إد اؿ الماقة عميهـ )

بيوواء ألاة تقووويم إلاريووة الاء مامووم المرحمووة الثايويووة ( 0220صػػوالةة، فتةػػة مةمػػد مصػػطفى ) -
 ، )اطروةة دكتوراة لير مناورة(، الجامعة الأردنية، الأردف.ف  اارلن

 التيةيميوة لمالالوة الخاصوة الثايويوة المولارس موليري تطبيو  لرجوة( 0202ؤد )الضػمور، ر  -

)رسػالة ماجسػتير مناػورة(. عموان،  الااصومة فو  المامموين لولى الوةيف  الرضا وع قتها بمستوى
 جامعة البمقاء التطبيقية، الأردف.

ة لػػػػدد معممػػػػة العلاقػػػػة بػػػػيف النفػػػػاؽ ااجتمػػػػاعة فػػػػة العدالػػػػة التنظيميػػػػ (.0202العبسػػػػة، ايػػػػة ) -
 44عمػاف، الأردف، لراسات / الاموم التربويوة، المدارس الأساسية الةكومية فة لواء القويسمة، 

(4 )11-30. 

، دراسػػػػة الا قووووات الإيسووووايية وع قتهووووا بوووواالاء الوووووةيف (. 0222عقيػػػػؿ، ناصػػػػر بػػػػف مةمػػػػد ) -
 منية.تطبيقية، )رسالة ماجستير لير مناورة(، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأ

شفافية يةم تقييم االاء الووةيف  ولورهوا فو  رفوع الوروع المايويوة مون (. 0202العنزم، طفمة ) -
، )رسػػالة ليػػر مناػػورة(، جامعػػة نػػايؼ وجهووة يةوور الاوواممين بكميووة الممووك فهوول اامييووة بالريووا 

 العربية لمعموـ الأمنية.

 دلاء الاواممين فو  ااجهوزة اامييوة،فر  الامل وع قتها ب( 0222الفايدم، سالـ بف بركة براؾ. ) -

طروةػػػة دكتػػػوراة ليػػػر مناػػػورة( جامعػػػة نػػػايؼ العربيػػػة لمعمػػػوـ الأمنيػػػة، الريػػػاض، المممكػػػة العربيػػػة )ا
 السعودية.

القيوووالة الاخ قيوووة وأثرهوووا عموووى االاء الووووةيف  لماووواممين بجاماوووة أم (. 0202فطػػػانة، ةنػػػاف ) -
 اـ القرد، المممكة العربية السعودية.، )رسالة ماجستير لير مناورة( جامعة القرى

 وزارةفة  العمؿ ةياة جودة عمى التنظيمية العدالة امر (،0202) سوزاف والقراة، ناهد فممباف، -
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 .50-20( 4)4، والقايويية والإلارية الاقتصالية الاموم مجمة بالرياض، ال ارجية

ة التنظيميػة فػة الػواء التنظيمػة (. تػأميرات العدالػ0222الفهداوم، فهمة، والقطاونػة، ناػأت ) -
 54، ، المجموة الاربيوة لورلارةدارسة ميدانية لمدوابر المركزية فة مةافظات الجنػو  الأردنيػة

(1 )1-51. 

. عمػافا دار صػفاء تقويم جولة االاء ف  المؤسسات التاميميوة(. 0220مجيد، سوسف اػاكر. ) -
 لمنار والتوزيد.

، رسػػالة تيةيميوة ولورهوا فو  تازيوز السوموك ااخ قو  لماواممينالالالوة ال( 0221وقػاؼ، صػفية ) -
 ماجستير لير مناورة، جامعة مةمد بوضياؼ، المسيمة، الجزابر.
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