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 سئٚع ٓٚئٞ اهتخشٙش

 

 ءعاكف اهفقشاالأطتار اهذكت٘س  

 عٌٚـذ اهبخــث اهعوٌـٛ

 

 سئٚع تحشٙش طوظوٞ الأعٌاي

 الأطتار اهذكت٘س  عبذ اهشحمّ اهذلابٚح

 / جاًعٞ آي اهبٚتكوٚٞ الأعٌاي 
 

 الأعضـــــــــاء

  ٗهٚـــــــذ اهعـــــــ٘اٗدٖ الأطـــــــتار اهـــــــذكت٘س
 

 ٚـــــت / جاًعـــــٞ آي اهب الأعٌـــــايكوٚـــــٞ  
 

ــذكت٘س   ــتار اهــــــ ْ الأطــــــ ــ٘ ــا  اهعــــــ  طــــــ
 

 / جاًعــــــٞ آي اهبٚــــــتالأعٌــــــايكوٚــــــٞ  
  

  غــــــاصٜ اهش ٚبــــــاتالأطــــــتار اهــــــذكت٘س 
 

 / جاًعــــــٞ آي اهبٚــــــتالأعٌــــــايكوٚــــــٞ  
 

ــذكت٘س   ــتار اهـــــ ــبٚى الأطـــــ ــٚف اه ـــــ   طـــــ
 

 / جاًعــــــٞ آي اهبٚــــــتالأعٌــــــايكوٚــــــٞ  
 

  حظـــــــد اهضٙـــــــ٘دس الأطـــــــتار اهـــــــذكت٘
 

 / جاًعــــــٞ آي اهبٚــــــتالأعٌــــــايكوٚــــــٞ  
 

 

 

 
 

 

 

 
 محشس اهوغٞ الإنجوٚضٙٞ محشس اهوغـٞ اهعشبٚـٞ
 اهظٚذٝ ِٓاء أب٘ ً٘ٙع اهظٚذ سجب الخاهذٜ

 

 

 أًاُــٞ طــــــش المجــوــــــٞ 

 ٗهـٚــذ ًعــابــشٝ

 
 

 تِضـٚــــذ ٗإخـــــشاج

 ٓبٕ اهضعبي

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 التحريرهيئة 

 

 ٗلا  أُفظٍٔ، اهلتاب آساء عّ ٙعبر اهعذد ٓزا في ٗسد ًا

 اهتخشٙش ٓٚئٞ ساءآ باهضشٗسٝ ٙعلع
 



 

 المِــاسٝ هوبخــ٘ث ٗاهذساطــات

 

 

 

 مجوٞ عوٌٚٞ ًتخصصٞ محلٌٞ تصذس عّ جاًعٞ آي اهبٚت
 

 شرٗط اهِشر:
 
  ة. ر عن كل بحث يقبل للنشر في المجلدولا 022تستوفي المجلة مبلغ  

      لإُسرررثُٚٞ ٗاه ورررَ٘  تِشرررر  ورررٞ ااِرررث ٝ اهميررر٘ص اه وٌٚرررٞ ا تخرررٚوٞ هومرررث         رررث  اه ورررَ٘ ا

الاجتٌثعٚٞ، ًّ داخى جثً ٞ آي اهمٚت ٗخث جٔرث، ًلت٘ةرٞ ةثهوػرٞ اه رةٚرٞ لإٗ الإيوٚ ٙرٞتر ٗٙشر ط         

اهميث لإلا ٙلْ٘ قر  ُشرر لإٗ قر َ هوِشرر   لإٜ ًلرثْ آخرر، ٗعورٟ اهمث رث لإْ ٙت ٔر  ةرعهم خ ٚرث  عِر              

 تق يمٕ اهميث هوِشرتر

  ٌٞٚااتم ٞ، ٗتقسٍ إلى ثلاثٞ لإُ٘اع ضع اهمي٘ص هوتقٍ٘ٙ  سب ا تخ٘ي اه و: 

 اهمي٘ص ا تخٚوٞتر (أ 

 ااراج ث  اهِق ٙٞتر (ب 

 ااوي٘ظث  اه وٌٚٞ ٗااقثلا  اه وٌٚٞ اهق يرٝتر (ج 

 ت وٌٚث  اهِشر:

لا ت ٙرر   لإْلإْ ٙلررْ٘ اهميررث ً م٘عررث  عوررٟ جٔررثس  ثترر٘د، ةسررثاث  ً دٗجررٞ ةرر  ا ترر ر شرررٙ ٞ         .1

ٗترتررى ة٘تررثلٞ اهاٙرر  الإهل ُٗررٛ هوٌ وررٞ      ، ٖ ا ق ررٟكوٌررٞ  رر   0777كوٌثتررٕ عررّ اهررر     عرر د

manara@aabu.edu.jo     ث ترررعكر عِرررثّٗٙ  ، ٗتلترررب لإ رررث١ اهمرررث    ًرررّ ثلاثرررٞ ًقرررثلع، كٌررر

ٗظررث٢مٍٔ الثهٚرررٞ ٗ تررمٍٔ اه وٌٚرررٞ، ٗنررب لإْ ٙتضرررٌّ ااد رر٘ط عِررر٘اْ اهميررث ٗاترررٍ اهمث رررث لإٗ      

ااِثقشرررٞ ٗاهِترررث٢  ٗقث٢ٌرررٞ  متث ٚرررٞ، ٗااق ًرررٞ، ًٗرررِٔ  اهميرررث،   اا ، ٗاهلوٌرررث اهمرررث    ٗااود ررر  

 رر ويث  را  ااٗيملررّ اتررت ٌثي  ت رر ٗهٛ، ااراجررع، كٌررث نررب لإْ ٙسررتد َ ُعررثَ اه٘ رر ا  اهرر 

 شرٙ ٞ لإْ تلتب كثًوٞ لإٗي ًرٝ ترد   اهِصتراه وٌٚٞ اا رٗاٞ، 

( كوٌررٞ، 077ٙلتررب ًودررص ةثهوػررٞ اه رةٚررٞ ٗآخررر ةثلإيوٚ ٙررٞ عوررٟ لإلا ٙ ٙرر  عرر د كوٌثتررٕ عوررٟ          .0

 ٗٙتم ثْ ةثهلوٌث  اامتث ٚٞتر

ٗٙشررث  إلى كررى ترررقٍ اارر اٗي ٗا شررلثي عوررٟ اهترر٘اهٛ  سررب ٗ ٗدٓررث   ااد رر٘ط، ٗترر ٗد ة ِررثّٗٙ،    .3

ٗترتٍ ااد  رث  ةرثلا ا تر٘د     ًِٔث ةثهتسوسى ُمسٕ ًّ ًتن ااد ٘ط، ٗتق َ ةأٗ اق ًِم وٞ، 

 تر(tracing paper)عوٟ ٗ ق  تٍ كثهم 

إثمث  اله٘اًش إهل ُٗٚث  ٗتقت ر عوٟ ااوي٘ظث  اهضرٗ ٙٞ ةثل  ا دُٟ، ٗلا تلْ٘  غراض ذكرر    .4

 ً وً٘ث  اهِشرتر

5.  ٍ   تخررميٞ( تررِٞ، ًؤهرر ،جررع داخررى اهررِص،  سررب ُعررثَ ا قرر٘ا      ت٘ثٚرر  اا ررثد  ٗاارا  اهت٘ثٚرر : ٙررت

 إٚ ُٔثٙٞ اهميث قث٢ٌٞ ةثاراجع ًرتمٞ ٓ ث٢ٚث  ٗ سب ًث ٙأتٛ: ٗٙ مت
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 اا ثد : ( أ)

إْ كرثْ  –ذكر اترٍ ااؤهر  كرثًلا  ًرع ذكرر ترث ٙذ ٗاثترٕ         :ا     ٗي ًرٝ عوٟ اهِي٘ اهتثهٛعِ  ذكر ا

ٜ -ًت٘اٟ  ٗاارٚلادٜ ً٘ور٘عث  ةر  ق٘تر تر ٗذكرر اترٍ اا ر   كرثًلا  ًلت٘ةرث ةرثهمِ             ةرثله ر

اهػثً  إذا كثْ عرةٚرث ، ٗ ررٗم ًث٢ورٞ إذا كرثْ ة  ر ٠ اهوػرث  ا ٗ ٗةٚرٞتر ذكرر عر د ا جر ا١ لإٗ           

ٗٙوٛ  المجو ا  ٗلإقسثًٔث، ذكر اتٍ المحق  ٗدا  اهِشر، ٗاتٍ اا م ٞ، ٗ قٍ اه م ٞ ًٗلثْ اهِشر، 

 ثٍ  قٍ اه ميٞ ً ثي:ذهم المجو  

دا    َ، تحقٚر  لإةر٘ اهمضرى إةرررآٍٚ،   07ترث ٙذ اهرترى ٗااورر٘ن،   َ(تر 549ٓرر  067ٜ، حمٌر  ةرّ جرٙررر     اه را 

 تث ٙذتر ، تٚشث  لهعا اا    اٌٚث ة   ٓلعا: اه اٜ،59 ص ،0َ، 0565َاا ث م، اهقثٓرٝ 

 اراجع:ا ( ب)

ْ ًت٘اٟ، ٗتث ٙذ ًٚلادٖ، إْ كثْ لا ٙ اي عوٟ قٚ  ٙعكر اتٍ ااؤه  كثًلا  ًع ذكر تث ٙذ ٗاثتٕ، إْ كث

ثررٍ ٙررعكر اتررٍ اارجررع كررثًلا  ًلت٘ةررث  ةررثهمِ  اهػررثً  إْ كررثْ عرةٚررث ، لإٗ       -إْ لإًلررّ–الٚررثٝ 

 –إْ ٗج   –ا ج ا١ لإٗ المجو ا  ٗلإقسثًٔث  ةثلرم ااث٢ى إْ كثْ ةثهوػث  ا جِمٚٞ، ٗذكر ع د

 شر، ًٗلثْ اهِشر، ٗ قٍ اه ميٞترثٍ اتٍ اا م ٞ، ٗاتٍ اهِثشر، ٗتث ٙذ اهِ

  ج( حمثور ااؤتمرا :

ٗذكرر اترٍ اه  اترٞ لإٗ ااقثهرٞ ً٘ور٘عٞ ةر  علاًرس اقتمرث  ٓلرعا     ، ذكرر            ذكر اترٍ ااؤهر  كرثًلا ،    

اتررٍ اهلتررثد كررثًلا ، ذكررر اتررٍ المحررر  ّٙ( إْ كررثُ٘ا غررير ٗا رر ، ٗالإشررث ٝ هرر ٗي ٗإ دااررٕ ةلوٌررٞ    

 أٞ اهِثشرٝ، ًٗلثْ اهِشر ٗتث ٙذ اهِشر ثٍ اه ميٞترٗ اقث٢ٕ، ذكر اتٍ اا م ٞ ٗا

  د( المجلا :

 ذكر اتٍ تخث ب ااقثهٞ كثًلا ، ذكر اتٍ ااقثهٞ كثًوٞ ً٘و٘عٞ ة  علاًس اقتمث  ٓلعا    ،   

 قٍ المجو   اهسِٞ ًث ة   nذكر اتٍ المجوٞ ةثهمِ  اهػثً  هو رةٚٞ، ٗةثلرٗم ااث٢وٞ ه ٗ ٗةٚٞ 

   د ٗ قٍ اه ميٞترق٘ت ( ثٍ اه

 ًوي٘ظث  لإخر٠: .6

  لإ( عِ  الإشث ٝ إلى اه ميٞ لإٗ اه ميث  ااقتمس ًِٔث   ال٘اشٛ ٙراعٟ ًث ٙأتٛ:

إذا كثْ الاقتمث  ًّ ً    لإٗ ًرجع عرةٛ، ا ُٕ ٙ٘وع اهرً   ص( اق  ٗإْ ت  د  

قتمث  ًّ تخميٞ ٗا  ٝ ٗا  ٝ، إذا كثْ ً٘لّ الا pاه ميث ، ٗإذا كثْ اا    لإٗ اارجع لإجِمٚث  تلتب 

 إذا كثْ ً٘لّ الاقتمث  لإك ر ًّ تخميٞتر pp     ت٘وع 

 كريمٞ ٙعكر  قٌٔث ٗاتٍ ت٘ تٔث ٗذهم ة  ق٘ت تر د( عِ  ٗ ٗد آٙٞ قرآُٚٞ 

-إْ ٗج  –ر اا ١ رررررررثد ٖ ًع ذكرررررررر ج( عِ  ٗ ٗد   ٙث ُمٜ٘ شرٙ  نب ذكر ًعثْ  رنٕ ًٗ 

 موٚٞ لإٗ ختثًٚٞترٗ قٍ اه ميٞ    ثشٚٞ ت

  د( عِ  ٗ ٗد ةٚت لإٗ لإةٚث  ًّ اهش ر، ٙعكر اتٍ اهشثعر ٗاهميث ًٗ ثد   رنٕتر



 ٓر( عِ  الاتتشٔثد ةد ٘ط ٙعكر اتٍ ااؤه  كثًلا  ٗعِ٘اْ ااد ٘ط كثًلا ، ٗٙعكر اتٍ االثْ 

قٞ ًع ةٚثْ ، ٗٙعكر  قٍ اه٘ لإٗ اقٔثالمحم٘ظ إٚ ٓعا الاقتمث  ٗٙشث  إلى تث ٙذ اهِسدٞ، ٗع د 

اه٘جٕ لإٗ اهعٔر ااأخ٘ذ ًِٕ الاقتمث ، ٗٙشث  ه٘جٕ اه٘ قٞ ةثهرً   لإ( كٌث ٙشث  هعٔرٓث ةثهرً  

  د(تر

عِ  ٗ ٗد لإ ث١ لإعرلاَ لإجِمٚرٞ   ًرتن اهميرث ا ُٔرث تلترب  ررٗم عرةٚرٞ  ٗلاتِٚٚرٞ ةر  ق٘تر (             ( و)

 ٗٙعكر الاتٍ كثًلا  عِ  ٗ ٗدٖ  ٗي ًرٝتر

لاَ   ًرررتن اهميرررث ا ُٔرررث تلترررب كثًورررٞ ًرررع ذكرررر ترررث ٙذ اه٘ارررثٝ ةرررثله رٜ  عِررر  ٗ ٗد لإ رررث١ لإعررر ( ز)

ّ –ٗااٚلادٜ ً٘و٘عٞ ة  ق٘ت   إذا كرثْ اترٍ اه ورٍ ً ثتخررا ، ٗٙرعكر ترث ٙذ ٗاثترٕ إْ         –إْ لإًلر

 كثْ ًت٘اٟتر

 Tracing Paper ح( تق َ ا شلثي ًرتً٘ٞ ةثلا الهِ ٜ عوٟ ٗ ق  ترٍ ً رق٘ي لإٗ عورٟ ٗ ق شرمثم     

جمٚررع الإٙضررث ث  اهضرررٗ ٙٞ، ٗٙقرر َ عوررٟ شررلى لإٗ  تررٍ عوررٟ ٗ قررٞ ًِم رروٞ لا         عوررٟ لإْ تشررٌى  

 تت ثٗس لإة ثدٓث   ٍ اه ميٞتر

 ط( ٙراعٟ لإْ تلرْ٘ اه ر٘  اهم٘ت٘غرااٚرٞ ٗاوريٞ اا رثد ًٗق ًرٞ عورٟ ٗ ق ً رق٘ي ًرّ   رٍ اهم ثقرٞ            

 اهاٙ ٙٞتر

      ٞ ًررع ًررث ٙشررير إهٚٔررث        ٜ( ا شررلثي ٗاهرتررَ٘ ٗاهمٚثُررث  اهت٘وررٚيٚٞ ا خررر٠ ت٘وررع   لإًررثكّ ًِثتررم

 حمت٠٘ اهميثتر

 ٚث ٙشٌى ذهم تخميث  اهميث جمٚ ٔث ةرث    ن( ٙراعٟ لإْ تلْ٘ تخميث  اهميث ًتسوسوٞ اه قٍٚ، 

   ذهم اه ٘  اهم٘ت٘غرااٚٞ ٗا شلثي ٗاهرتَ٘ ٗاهمٚثُث  اهت٘وٚيٚٞ ا خر٠تر

ٙراعررٟ   ذهررم اهِعررثَ  عِرر  كتثةررٞ لإ ررث١ ًٗ رر ويث  عرةٚررٞ ٗإتررلاًٚٞ ةررثلرم اهلاتررٚ   ا ُررٕ       ي(

 ااتمع   دا٢رٝ اا ث م الإتلاًٚٞتر

( 57ٙ  ررٟ تخررث ب اهميررث ااِشرر٘  ُسرردٞ ٗا رر ٝ ًررّ اه رر د اهررعٜ ُشررر اٚررٕ   ررٕ ةثلإوررثاٞ إلى    .7

ٗن٘س لإْ ٙ وب لإع ادا  إوثاٚٞ ًّ ااستلا  ًقثةرى ًمورؼ ٙقر  ٖ  ٢رٚس      ًستوٞ ًّ ذهم اهميث، 

 تحرٙر  وٞ ااِث ٝتر

 ٚع ااراتلا  اات وقٞ ةثلمجوٞ إلى:ترتى اهمي٘ص ٗجم

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 مجوّٞ  تحشٙشٓٚئٞ  سئٚع

 المِاسٝ هوبخ٘ث ٗاهذساطات

 جاًعٞ آي اهبٚت

 المٌولٞ الأسدُٚٞ الهاشمٚٞ –المفشق 

E-mail:manara@aabu.edu.jo 



 

 عــددــال اتـمحتوي

 (باللغة العربية)

 

 اهصفخٞ اهبخث اطٍ  اهباحثْ٘/اهباحث

ــاَ    - ــذّٙ داٗد حظــــــــــ  اهــــــــــ
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Abstract 

      This study aims to analyze the cointegration relationships 

between money supply, exchange rate, and economic growth 

in Iraq, through the use of quarterly data during the period 

from 2004 to 2020, as well as the use of  Johansson's cointegration 

test, The Vector Error Correction Model (VECM), and Granger's 

causality test, the economic growth equation has revealed the 

following results: the exchange rate and money supply in the 

long term have a positive and significant impact on the 

economic growth during the period 2004-2020. However, in 

the short term, the real gross domestic product is positively 

affected by its value and money supply in lag periods and 

negatively by the real exchange rate, interest rate on lending, 

and inflation, but the interest rate effect is not significant. As 

for the exchange rate equation, the relationship between 

gross domestic product and money supply showed that it is direct with the exchange rate 

in Iraq during the period 2004-2020 in the long term and that the exchange rate is 

positively affected by its lag value during previous periods, and the effect of the interest 

rate on lending and inflation is positive on the exchange rate, but not significant in the 

short term. The money supply equation showed that the gross domestic product is directly 

related to the money supply, while the latter is related to an inverse relationship with the 

exchange rate in Iraq during the period 2004-2020 in the long term, whereas the money 

supply is related to a direct relationship with the real exchange rate and is negatively 

affected by the rate of inflation. As for the interest rate on lending, its impact is positive, 

but not significant, on the exchange rate in the short term. The study recommended that 

the mutual influence between the real exchange rate and the gross domestic product 

should be taken into account when drawing and formulating the monetary policy of the 

exchange rate in Iraq. 
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 سعر الصرف والننو الاقتصادي العلاقات التلاملية المشتركة بين عرض النكد و

 2020-2002في العراق خلال الفترة 

حشام الدين داود
(1)

رغد محنــود العزي 
(2)

 

 أستاذ مشارك، قسم اقتصاديات المال والأعمال، جامعة مؤتة، الأردن. (ٔ)
 باحث اقتصادي، العراق. (ٕ)

 

 ملخص

ة المشتركة بين عرض النقد وسعر الصرف والنمو تيدف ىذه الدراسة إلى تحميل العلاقات التكاممي
م اوباستخد ٕٕٓٓإلى  ٕٗٓٓالاقتصادي في العراق، وذلك من خلال استخدام بيانات ربعية خلال الفترة من عام 

واختبار جرانجر لمسببية. وقد توصمت  (VECMاختبار جوىانسون لمتكامل المشترك ونموذج تصحيح الخطأ )
إلى النتائج التالية أن سعر الصرف وعرض النقد في الأجل الطويل ليما تأثير إيجابي معادلة النمو الاقتصادي 

أمّا في الأجل القصير فإن الناتج الإجمالي الحقيقي  ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓومعنوي عمى النمو الاقتصادي خلال الفترة 
ومعدل الفائدة عمى الإقراض  يتأثر إيجابياً بقيمتو وبعرض النقد في الفترات السابقة، وسمبياً بسعر الصرف الحقيقي

والتضخم إلا أن تأثير معدل الفائدة غير معنوي. أمّا بالنسبة لمعادلة سعر الصرف فقد بينت العلاقة بين الناتج 
في الأجل  ٕٕٓٓ–ٕٗٓٓالمحمي الإجمالي وعرض النقد أنيا طردية مع سعر الصرف في العراق خلال الفترة 

اً بقيمتو في الفترات السابقة ويكون تأثير معدل الفائدة عمى الإقراض والتضخم الطويل وأن سعر الصرف يتأثر إيجابي
إيجابي عمى سعر الصرف، لكنو غير معنوي في الأجل القصير. أمّا معادلة عرض النقد فقد بينت أنَّ الناتج المحمي 

ر الصرف في العراق خلال الإجمالي يرتبط بعلاقة طردية مع عرض النقد بينما يرتبط الأخير بعلاقة عكسية مع سع
في الأجل الطويل بينما يرتبط عرض النقد بعلاقة طردية مع سعر الصرف الحقيقي ويتأثر  ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓالفترة 

سمبيا بمعدل التضخم، أمّا معدل الفائدة عمى الإقراض يكون تأثيرىا إيجابي لكن غير معنوي عمى سعر الصرف في 
ات النقدية بضرورة مراعاة التأثير المتبادل بين سعر الصرف الحقيقي الأجل القصير. وقد أوصت الدراسة السمط

 .في العراقوالناتج المحمي الإجمالي عند رسم وصياغة السياسة النقدية الخاصة بسعر الصرف 
 

 عرض النقد، سعر الصرف الحقيقي، النمو الاقتصادي، العراق. الكممات المفتاحية:
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 .المكدمة -1

اق خلالال العقلادين الماضلايين بظلاروف فريلادة فملاا أن حملات الالفيلاة الثانيلاة حتلاى انلادلعت مر العر 
العراقلالاي والتلالاي خمفيلالالاا  للاقتصلالاادحلالارد دوليلالاة ملالادمرة، طاللالات ملالاا للالام يلالاتم تلالادميره ملالان البنيلالاة الأساسلالاية 

الحصار الاقتصادي، وعزل العراق عن العالم اقتصادياً وعممياً وحضارياً، ومن أبلارز المشلااكل التلاي 
ا العلالاراق بعلالاد انتيلالااب الحلالارد ىلالاي مشلالاكمة انييلالاار سلالاعر الصلالارف لملالادينار العراقلالاي إزاب العملالالات شلالايدى

الأخرى وبالأخص الدولار الأمريكلاي، لأنَّلاو يمثلال العمملاة الرئيسلاة فلاي العلاالم ملان جيلاة، ولكلاون السلاعر 
 الرسمي لمدينار العراقي مثبت بالدولار الأمريكي.
يراً فلاي سلاعر الصلارف، إذ كلاان الكلاسلايك يلارون وملان ويعتبر عرض النقد من أكثلار المتييلارات تلاأث

خلالال النظريلاة الكميلاة لمنقلالاود بلاأن ىناللاك علاقلاة قائملالاة بلاين كميلاة النقلاود والمسلالاتوى العلاام ل سلاعار، وىلالاذه 
العلاقة تكون بالنسبة نفسلايا بالاتجلااه نفسلاو، وقلاد احتلال الملانيج النقلادي لسلاعر الصلارف مكانلاة ميملاة ملان 

فقلالاد بلالارزت فلالاي الإطلالاار جمملالاة ملالان الاتجاىلالاات والنقاشلالاات المثيلالارة فيملالاا  اىتماملالاات الكثيلالار ملالان المفكلالارين 
يتعملالاق بتحديلالاد سلالاعر الصلالارف وتفسلالاير التييلالارات التلالاي يتعلالارض ليلالاا فلالاي ضلالاوب الملالانيج النقلالادي، وذللالاك ملالان 

 خلال دراسة وتحميل العلاقة بين المتييرات النقدية وسعر الصرف والنمو الاقتصادي.
 

 مشللة الدراسة وأهنيتها

ئلالالاة المتقمبلالالاة وعلالالادم التأكلالالاد وسلالالارعة التقمبلالالاات السياسلالالاية والاقتصلالالاادية التلالالاي يشلالالايدىا فلالالاي ظلالالال البي
ىميلاة السياسلاة النقديلاة وسلاعر الصلارف فلاي الاقتصاد العراقي وارتباطيا بالظروف الخارجيلاة، ونظلاراً لأ

  تحلالااول ىلالاذه الدراسلالاة تحميلالال العلاقلالاات التبادليلالاة بلالاين علالارض النقلالاد وسلالاعر تحقيلالاق النملالاو الاقتصلالاادي
تتمثلال مشلاكمة الدراسلاة فلاي   . للاذإٕٓٓ-ٕٗٓٓمو الاقتصادي في العراق خلالال الفتلارة الصرف والن

 الإجابة عن التساؤل الرئيس الآتي:
 ما ىي العلاقات التبادلية بين عرض النقلاد وسلاعر الصلارف والنملاو الاقتصلاادي فلاي العلاراق خلالال

 ؟ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓالفترة 
اسلاات الاقتصلاادية لمسلايطرة عملاى سلاعر ولعل ذلك يسلااعد أصلاحاد القلارار الاقتصلاادي فلاي رسلام السي

 يلالاالناتج المحمصرف الدينار العراقي وتعزيز الدور الذي يمكن أن يمعبو عرض النقد وسعر الصرف في 
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 )النمو الاقتصادي(. الإجمالي الحقيقي
 

 فرضيات الدراسة

النلالااتج المحملالاي الإجملالاالي بيلالادف تحميلالال العلاقلالاات التبادليلالاة بلالاين علالارض النقلالاد وسلالاعر الصلالارف و 
 تسعى الدراسة إلى اختبار الفرضيات الآتية:  ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓفي العراق خلال الفترة  لحقيقيا

H01:  المحملالاي النلالااتج لا يوجلالاد أثلالار ذو دلاللالاة إحصلالاائية لعلالارض النقلالاد وسلالاعر صلالارف اللالادينار العراقلالاي عملالاى
 في العراق. الإجمالي الحقيقي

H02 : صلارف الإجملاالي الحقيقلاي عملاى سلاعر  النلااتج المحملايلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعرض النقد و
 الدينار العراقي في العراق.

H03:  النلالااتج المحملالاي الإجملالاالي الحقيقلالايلا توجلالاد أثلالار ذو دلاللالاة إحصلالاائية لسلالاعر صلالارف اللالادينار العراقلالاي و 
 عمى عرض النقد في العراق.

 

 الإطار النظري والدراسات الشابكة  -2

تصلالاادية الكميلالاة الميملالاة والتلالاي تلالاؤثر بشلالاكل تعلالاد السياسلالاة النقديلالاة ىلالاي إحلالادى أدوات السياسلالاة الاق
إذْ يعتبلالالار سلالالاعر مباشلالالار عملالالاى مسلالالاار النملالالاو الاقتصلالالاادي ونلالالااتج الاقتصلالالااد الحقيقلالالاي بصلالالاورة خاصلالالاة  

الصلارف أيضلااً ملان أىلام الأدوات التلالاي تسلاتخدم فلاي توجيلاو السياسلالاة النقديلاة، إذ يسلااىم سلاعر الصلالارف 
 (.2020 ،في تحقيق مجموعة من الأىداف الاقتصادية والنقدية )داود

 

 العلاقة بين عرض النقد وسعر الصرف 

يعلالارف سلالاعر  Purchasing Power Parity (PPPوفقلالاا لنظريلالاة تعلالاادل القلالاوة الشلالارائية )
 (:Dornbusch, et al, 2011الصرف الحقيقي من خلال العلاقة التالية )

.......................... (1) 

سلالاعر الصلالارف الاسلالامي مقلالااس بعلالادد وحلالادات  Eإللالاى سلالاعر الصلالارف الحقيقلالاي، و REحيلالاث تشلالاير 
ل سلاعار إللاى المسلاتوى العلاام  Pمملاة الأجنبيلاة. وتشلاير  العممة المحمية المطموبة الشراب وحدة واحدة من الع

الصلالارف الحقيقلالاي المسلاتوى العلالاام ل سلالاعار فلالاي الاقتصلالااد المحملاي. ويقلالايس سلالاعر P فلاي الدوللالاة الأجنبيلالاة، و
 السمع المحمية.  القدرة التنافسية للاقتصاد المحمي حيث يقيس أسعار السمع الأجنبية بالنسبة لأسعار
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مكلالان أن يرجلالاع التييلالار فلالاي سلالاعر الصلالارف الحقيقلالاي إللالاى تييلالار سلالاعر (  ئوفقلالاا لممعادللالاة رقلالام )
P/Pأو تيير الأسعار النسبية  Eالصرف الأسمى 

 أو كلاىما. ،*
وبما أن لمتييرات في العرض النقدي يمكن أن تيير معدلات الفائدة والمستوى العام ل سلاعار، 

 وبالتالي تيير سعر الصرف الحقيقي  حيث:

 ............................... (2) 

تكلالاون العلاقلالاة بلالاين سلالاعر  Interest Parity Conditionووفقلالاا لشلالارط تعلالاادل معلالادل الفائلالادة 
 (:Blanchard, 2017ف الاسمي والمتوقع عمى النحو التالي )الصر 

 ............... (3) 

أن انخفلالالااض كميلالاة النقلالاود يلالالاؤدي ارتفلالااع معلالادل الفائلالالادة ( يمكلالان اسلالاتنتاج 3وفقلالاا لممعادللالاة رقلالالام )
 capitalالمحميلالاة مقارنلالاة بمعلالادل الفائلالادة العالميلالاة  مملالاا يشلالاجع عملالاى تلالادفق رؤوس الأملالاوال لملالاداخل 

inflows  مما يؤدي إلى أنَّخفاض سعر الصرف الاسمي والحقيقي وتحسلان القيملاة الخارجيلاة لمعمملاة
 (.P*/Pالمحمية بافتراض ثبات الأسعار النسبية )

بنابً عمى ما سبق يمكن القول بوجود علاقة طردية بلاين كميلاة النقلاود وسلاعر الصلارف الاسلامي 
والحقيقلالاي وفقلالاا لشلالارط تعلالاادل معلالادل الفائلالادة وبلالاافتراض ثبلالاات الأسلالاعار النسلالابية، حيلالاث إن زيلالاادة كميلالاة 
النقلالالاود ترفلالالاع سلالالاعر الصلالالارف الاسلالالامي والحقيقلالالاي، أي تحلالالادث انخفاضلالالاا فلالالاي القيملالالاة الخارجيلالالاة لمعمملالالاة 

 .Depreciationمحمية ال

توجلاد علاقلاة  Quantity Theory of Moneyوفي السياق نفسو ووفقلاا لنظريلاة كميلاة النقلاود 
 (:Froyen, 2012طردية بين كمية النقود والمستوى العام ل سعار عمى النحو التالي )

 .............. (4) 

نسبة الرصيد النقدي من الدخل وىي عبلاارة علان مقملاود  Kإلى كمية النقود، و Mحيث تشير 
 الناتج الحقيقي. Y سرعة دوران النقود، و
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فلالالاإن زيلالالاادة كميلالالاة النقلالالاود تلالالاؤدي إللالالاى زيلالالاادة المسلالالاتوى العلالالاام ل سلالالاعار.  Kو Yوبلالالاافتراض ثبلالالاات 
زيلالالاادة فلالالاي المسلالالاتوى العلالالاام  -الأخلالالارى ملالالاع ثبلالالاات العواملالالال -وبالتلالالاالي إذا صلالالااحد زيلالالاادة كميلالالاة النقلالالاود 

فلالاإن ذللالاك يترتلالاد عمييلالالاا انخفلالااض سلالاعر الصلالارف الحقيقلالالاي أي تحسلالان حقيقلالاي فلالاي قيملالالاة  Pل سلالاعار 
العممة، وذلك بافتراض ثبات العوامل الأخرى بما في ذلك سعر الصرف الاسمي، وىذا يحدث عادة 

 في ظل نظام سعر الصرف الثابت.
حد زيلاادة كميلاة النقلاود زيلاادة فلاي الأسلاعار وزيلاادة فلاي ولكن في ظل سعر الصرف المرن إذا صلاا

سعر الصرف الاسمي فإن الأثلار عملاى سلاعر الصلارف الحقيقلاي سلاوف يكلاون غيلار محلادد. فوفقلااً لنظريلاة 
والمسلاتوى العلاام  Mكمية النقود ونظرية تعادل القوة الشرائية عادة توجد علاقة تناسبية بين كميلاة النقلاود 

 (.ٕٕٔٓبافتراض ثبات العوامل الأخرى )عبده،  Eوسعر الصرف الاسمي  Pل سعار 
( تلالاأثير علالارض النقلالاد عملالاى سلالاعر الصلالارف فلالاي الأجلالال 2022)وآخلالارون  Krugmanويمخلالاص 

سوف يؤدي إلى ارتفاع في عرض  Pوفي ظل ثبات الأسعار  MSالقصير  بأن زيادة عرض النقد 
د إللالاى اليملالاين وبالتلالاالي ( مملالاا ينلالاتج عنلالاو انتقلالاال منحنلالاى العلالارض الحقيقلالاي لمنقلالاو P/MSالنقلالاد الحقيقلالاي )

انخفلالااض فلالاي معلالادل الفائلالادة التلالاوازني. ويمكلالان تفسلالاير ذللالاك أن زيلالاادة علالارض النقلالاد يخملالاق فلالاائض ملالان 
عرض النقد عند معدل الفائدة السائد، ويلاؤدي ذللاك إللاى اتجلااىيم نحلاو شلاراب اصلاول ذات فائلادة، مملاا 

العمملالاة المحميلالالاة  ينلالاتج عنلالاو انخفلالااض معلالادل الفائلالالادة عملالاى العمملالاة المحميلالاة إللالاى وارتفلالالااع سلالاعر صلالارف
(. أمّلالالالالالالاا فلالالالالالالاي الأجلالالالالالالال الطويلالالالالالالال يلالالالالالالارى ٕٕٓٓوانخفلالالالالالالااض قيملالالالالالالاة العمملالالالالالالاة والعكلالالالالالالاس صلالالالالالالاحيح. )داود ، 

Krugman ( ٕٕٕٓوآخلالارون ) أن زيلالاادة علالارض النقلالاد يلالاؤدي إللالاى زيلالاادة سلالاعر الصلالارف فلالاي الأجلالال
الطويل بمستوى أقل منو في الأجل القصلاير )أي أنَّخفلااض قيملاة العمملاة فلاي الأجلال الطويلال بمسلاتوى 

 و في الأجل القصير(. أقل من
 

 العلاقة بين سعر الصرف والنمو الاقتصادي

إللالالالاى  -ملالالالاع ثبلالالالاات العواملالالالال الأخلالالالارى -يمكلالالالان أن تلالالالاؤدي زيلالالالاادة النلالالالااتج المحملالالالاي الإجملالالالاالي الحقيقلالالالاي 
خلالال ، وذللاك ملان Appreciationأنَّخفاض سعر الصرف الاسمي، أي يحلادث تحسلان فلاي قيملاة العمملاة 

تحسن في التكنولوجي وفي الإنتاجية وزيادة الصادرات، فضلالا أن زيادة النمو الاقتصادي يصاحبيا 
علالان أنيلالاا تلالاؤدي إللالاى زيلالاادة اللالادخول وبالتلالاالي زيلالاادة الطملالاد عملالاى العمملالاة المحميلالاة. وملالان ثلالام يتوقلالاع أن 
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يصلالااحد النملالاو الاقتصلالاادي زيلالاادة فلالاي القيملالاة الخارجيلالاة لمعمملالاة المحميلالاة أي أنَّخفلالااض سلالاعر الصلالارف 
(. لكن ملان ناحيلاة أخلارى تعنلاي زيلاادة النملاو p*/p) لأسعار النسبيةالاسمي والحقيقي بافتراض ثبات ا

الاقتصادي زيلاادة فلاي اللادخول، وبالتلاالي زيلاادة فلاي الطملاد عملاى السلامع المحميلاة والأجنبيلاة مملاا يترتلاد 
عمييلالاا زيلالاادة المسلالاتوردات وانخفلالااض الإنتلالااج المتلالااح لمتصلالادير، وىلالاذا ربملالاا يلالاؤدي إللالاى أنَّخفلالااض قيملالاة 

سلالالالاعر الصلالالالارف الاسلالالالامي والحقيقلالالالاي. وملالالالان ثلالالالام يكلالالالاون الأثلالالالار النيلالالالاائي لمنملالالالاو العمملالالالاة وملالالالان ثلالالالام ارتفلالالالااع 
 الاقتصادي عمى سعر الصرف الاسمي والحقيقي محصمة كل تمك الأثار. 

عملاى الجانلاد الأخلار، إن الزيلاادة فلاي سلاعر الصلارف الاسلامي )أو الحقيقلاي( يمكلان أن يكلاون للالاو 
للاة فلاي اللادخل المحملاي والأجنبلاي تأثير إيجابي عمى النمو الاقتصادي  حيث إن صافي الصادرات دا

 وسعر الصرف الحقيقي:
 ...................... (5) 

  يمكلالان القلالاول وجلالاود علاقلالاة طرديلالاة بلالاين سلالاعر الصلالارف ووفقلالاا لمعادللالاة مكونلالاات النلالااتج المحملالاي
 الحقيقي والنمو الاقتصادي وفقا لممعادلة الناتج الاتية:

.................. (6) 

 حيث:

Yd  ،اللالالالادخل التلالالالاوازنيY  ،النلالالالااتج المحملالالالاي الإجملالالالاالي الحقيقلالالالايNX  ،صلالالالاافي الصلالالالاادراتG 
سلاعر الصلارف الحقيقلاي )وىلاو  REالاستثمار الخاص،  Iالاستيلاك الخاص،  Cلحكومي، الانفاق ا

 (عبارة عن سعر الصرف الاسمي مضروباً في نسبة الأسعار الأجنبية إلى الأسعار المحمية 

زيلالالاادة الأسلالالاعار  -ملالالاع ثبلالالاات العواملالالال الأخلالالارى -يترتلالالاد عملالالاى ارتفلالالااع سلالالاعر الصلالالارف الحقيقلالالاي 
النسبية لمسمع الأجنبية، وبالتلاالي يتحلاول طملاد الملاواطنين والأجانلاد لصلاالح السلامع المحميلاة، وملان ثلام 

بلالالالاافتراض تلالالالاوافر شلالالالارط  - NXرات تزيلالالالاد الصلالالالاادرات وتقلالالالال المسلالالالاتوردات مملالالالاا يرفلالالالاع صلالالالاافي الصلالالالااد
Marshall - Lerner وبالتلاالي يزيلاد الطملاد الكملاي ويزيلاد النلااتج المحملاي الإجملاالي الحقيقلاي )عبلاد ،

(. لكن عمى جاند العرض يمكن أن يترتد عمى ارتفاع سعر الصرف ارتفاع تكمفة ٕٙٔٓالحفيظ، 
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اج مملالالاا يقملالالال النملالالاو الاقتصلالالاادي. الملالالاواد الخلالالاام والملالالادخلات المسلالالاتوردة، وبالتلالالاالي يرفلالالاع تكلالالااليف الإنتلالالا
 (.ٕٕٔٓويكون الأثر الصافي محصمة الأثرين )عبده، 

الإنتصصاج  صص  العلاقصصة بصصين سصصعر الصصصرف وتصصوازن ( 2222) وآخصصرون Krugmanويمخصص  
ل يعتقد أن التوازن العام في الاقتصاد المفتوح يتحقلاق عنلاد تلاوازن سلاوق الأصلاو ، حيث الأجل القصير

فلالاي الملالادى القصلالاير، بحيلالاث يتحلالادد عنلالادىا سلالاعر الصلالارف التلالاوازني والإنتلالااج تلالاوازن سلالاوق السلالامع ملالاع 
الحقيقي التوازني. لذا فلاإن زيلاادة علارض النقلاد سلاوف يلاؤدي إللاى تخفلايض معلادل الفائلادة وارتفلااع سلاعر 

سلاعر الصلارف أي أنَّخفلالااض الصلارف وانتقلاال تلاوازن سلاوق الأصلاول إللاى الأعملالاى وبالتلاالي ارتفلااع فلاي 
قيملالالاة العمملالالاة المحميلالالاة  وبملالالاا أن قيملالالاة العمملالالاة منخفضلالالاة فلالالاإن الطملالالاد سلالالايزداد عملالالاى السلالالامع والخلالالادمات 
المحميلاة لأن أسلاعارىا أرخلالاص وتبلادأ الشلاركات بتوسلالايع انتاجيلاا ملالاع الوقلات إللاى أنَّ تصلالال إللاى مسلالاتوى 

  (.ٕٕٓٓأعمى )داود ،

توى العلالالاام ل سلالالاعار والأجلالالاور والطملالالاد أمّلالالاا فلالالاي الملالالادى الطويلالالال سلالالايكون ىنلالالااك ضلالالايط عملالالاى المسلالالا
المتزايد سوف يرفع من الأجور والأسعار لتيطيلاة تكلااليف الانتلااج المتزايلادة. للاذا تبلادأ الأسلاعار بالارتفلااع 
ويقل عرض النقد الحقيقي مما يجعل أسعار السمع المحمية أعمى بالمقارنلاة ملاع أسلاعار السلامع الاجنبيلاة، 

وازن سلالاوق السلالامع ل عملالاى. وفلاي الوقلالات نفسلالاو الزيلالاادة المسلالاتمرة وىلاذا سلالايؤثر عملالاى الطملالاد الكملالاي وينقلال تلالا
في الأسعار سوف تخفض العرض الحقيقي من النقود ونقلال تلاوازن الأصلاول إللاى الأسلافل وعنلاد مسلاتوى 

أن اسلالاتجابة سلالاعر الصلالارف المبلالادئي فلالاي ( 2122واخصصرون ) Krugmanالتوظيلالاف الكاملالال. للالاذا يلالارى 
 ن استجابة سعر الصرف في الأجل الطويل.( تكون أكبر مٕالأجل القصير )النقطة رقم 

ناقشت العديد من الأبحاث العالمية والعربية والمحمية علاقة السياسلاة النقديلاة وسلاعر الصلارف. 
( السياسلالالالاة النقديلالالاة وسلالالالاعر الصلالالارف فلالالالاي كولومبيلالالاا، ودور سلالالالاعر ,Vargas) 2011إذ حمملالالات دراسلالالاة 

سلالالاة النقديلالالاة فلالالاي كولومبيلالالاا  الصلالالارف ونظلالالاام سلالالاعر الصلالالارف فلالالاي عمميلالالاة صلالالانع القلالالارار المتعملالالاق بالسيا
وتوصمت الدراسة إللاى أنَّ نظلاام سلاعر الصلارف وتنظلايم العملالات الأجنبيلاة وسياسلاة الصلارف الأجنبلاي 

 يحدد مرونة الاقتصاد في مواجية الصدمات الخارجية ويسمح بإمكانية استجابات السياسة النقدية

 لمواجية التقمبات الدورية.
لاقلالاة بلالاين السياسلالاة النقديلالاة وسلالاعر الصلالارف كقنلالااة ( عٕ٘ٔٓكملالاا تناوللالات دراسلالاة )الضلالالاعين، 

ميمة وآلية فعاللاة لنقلال آثلاار السياسلاية النقديلاة إللاى كافلاة النشلااط الاقتصلاادي فلاي المجتملاع. وتوصلامت 
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النتائج إلى أنَّ ىناك إجماع عمى أن الاختيار الصحيح لنظام سعر الصلارف يمثلال ركنلااً أساسلاياً ملان 
ي تحقيلاق أىلادافيا. كملاا لا يوجلاد فلاي المقابلال اتفلااق حلاول نلاوع أركان نجاح السياسة النقدية المطبقلاة فلا

 الأحوال والصالح لكل الظروف. سعر الصرف المناسد لكل
النقلالاد وسلالاعر الصلالارف إذ علالارض ( إللالاى تحديلالاد العلاقلالاة بلالاين ٕٚٔٓكملالاا أشلالاارت دراسلالاة )سلالاحاد، 

ميلازه علان كلال أشارت الدراسة إلى أنَّ المنيج النقدي لتحديد سعر الصلارف يقلاوم عملاى خاصلاية أساسلاية ت
من منيج المرونات ومنيج الاستيعاد وىو ربط التوازن في سوق النقلاود بلاالتوازن الخلاارجي  إذ يمخلاص 
النملالالاوذج محلالالاددات سلالالاعر الصلالالارف فلالالاي العلالالارض النقلالالادي الحقيقلالالاي النسلالالابي، واللالالادخل الحقيقلالالاي النسلالالالابي، 

 الأجنبي.ومعدلات الفائدة النسبية، ومعدلات التضخم النسبية ورصيد الحساد الجاري المحمي و 
( إللالالاى إظيلالالاار دور السياسلالالاة النقديلالالاة فلالالاي معالجلالالاة سلالالاعر الصلالالارف ٕ٘ٔٓوىلالالادفت دراسلالالاة )أحملالالاد ،       

، وتوصمت الدراسة إللاى أنَّ تقمبلاات سلاعر الصلارف تشلاير إللاى ٕٓٔٓإلى  ٜٜٓٔخلال الفترة من العام 
ة عكسلالاية التلالادىور المتسلالاارع والمسلالاتمر فلالاي الاقتصلالااد السلالاوداني، وقلالاد توصلالامت الدراسلالاة إللالاى وجلالاود علاقلالا

 بين سعر الصرف وعرض النقود حيث إن الزيادة في سعر الصرف تؤدي إلى زيادة عرض النقود.
( فقلالالالالاد ىلالالالالادفت إللالالالالاى تشلالالالالاخيص الإخفاقلالالالالاات ٜٕٔٓأمّلالالالالاا بالنسلالالالالابة لدراسلالالالالاة )للالالالالاورنس والموسلالالالالاوي، 

(، وتقيلالالايم كفلالالاابة ٕ٘ٔٓ-ٖٕٓٓوالنجاحلالالاات فلالالاي أداب السياسلالالاة النقديلالالاة فلالالاي العلالالاراق فلالالاي الفتلالالارة ملالالان )
يثلالاة المتمثملالاة بملالازاد العمملالاة والتلالاي سلالااىمت بشلالاكل كبيلالار فلالاي الحلالاد ملالان التضلالاخم والسلالايطرة الأدوات الحد

عميو وتحميل أثر ذلك عمى بعض المتييرات الكمية. وقد توصمت الدراسلاة إللاى أنَّ الاقتصلااد العراقلاي 
اقتصلالالااد احلالالاادي الجانلالالاد ريعلالالاي يعتملالالاد عملالالاى الصلالالاادرات النفطيلالالاة بشلالالاكل أساسلالالاي فلالالاي تمويلالالال الانفلالالااق 

أدى إللاى سلامد السياسلاة النقديلاة فلاي التلاأثير عملاى الطملاد الكملاي واوصلات الدراسلاة بانلالاو  الحكلاومي مملاا
 لاجل الحفاظ عمى الاستقرار السعري لابد من الحفاظ عمى معدلات مقبولة من التضخم.

( فاعميلالالاة السياسلالالاة النقديلالالاة بالتلالالاأثير فلالالاي سلالالاعر ٜٕٔٓوقلالالاد تناوللالالات دراسلالالاة )ملالالارزوك واليلالالاالبي، 
لدراسلالاة إللالاى أنَّ الانفتلالااح التجلااري للالام يظيلالار تلالاأثيراً فلالااعلًا عملالاى سلالاعر الصلارف فلالاي العلالاراق، وتوصلالامت ا

الصلالارف الأجنبلالاي ولكلالان تلالاأثيره يلالادخل ضلالامن البيئلالاة الاقتصلالاادية التلالاي يييلالاؤ ارضلالايتيا لمسياسلالاة النقديلالاة 
 لمتأثير في سعر الصرف. 



 ورغد العزيحشام الدين داود  ..................................................................................................... العلاقات التلاملية المشتركة

 

 

 (08)                                                                                                                                                                                 الأعنال سلشلة
  

 

 إللاى بيلاان الآثلاار المتماثملاة أو غيلار المتمائملاة (Ahmed and Mazlan, 2021)ىلادفت دراسلاة 
. إذ ٕٚٔٓ-ٕٕٓٓييرات في معدل الفائدة عمى معدل الصرف في دول شرق آسيا خلالال الفتلارة لمت

تشير النتائج إلى أنَّ ىذه الآثار تختمف ملان دوللاة إللاى أخلارى. وأن التييلارات فلاي معلادلات الفائلادة ليلاا 
 تلاأثيرات متماثملالاة قصلايرة الملالادى عملاى أسلالاعار الصلالارف والتلاي تمتلالاد أيضلااً عملالاى الملادى الطويلالال بالنسلالابة
لخمسلاة ملالان دول شلالارق أسلالايا وىلاي كمبوديلالاا وماليزيلالاا، وتايلانلالاد، وفيتنلاام، وسلالانيافورة. ملالان ناحيلالاة أخلالارى 
فلاإن التييلالارات فلاي أسلالاعار الفائلالادة ليلاا تلالاأثيرات غيلار متكافئلالاة سلالامبية عملاى أسلالاعار الصلارف والتلالاي تعتبلالار 

ندونيسلالالايا وماليزيلالالاا وال فمبلالالاين، أيضًلالالاا عملالالاى الملالالادى الطويلالالال لسلالالابع دول ملالالان دول أسلالالايا وىلالالاي كمبوديلالالاا وا 
 وسنيافورة، وتايلاند، وفيتنام.

،( إللاى تقيلايم اللاروابط بلاين أسلاعار اللاذىد وسلاعر اللانفط Akbar et al (2021دراسلاة ىلادفت 
-ٜٜ٘ٔوسلالاعر الصلالارف ومعلالادل الفائلالادة فلالاي باكسلالاتان ملالان خلالالال اسلالاتخدام البيانلالاات الشلالايرية لمفتلالارة 

ابة لانخفلالالالااض أسلالالالاعار ( أشلالالالاارت الدراسلالالالاة إللالالالاى أنَّلالالالاو يلالالالاتم الاسلالالالاتجVARوباسلالالالاتخدام منيجيلالالالاة ) ٕٙٔٓ
الصرف ملان خلالال إجلارابات السياسلاة النقديلاة الصلاارمة، والتلاي يبلادو أن ليلاا تلاأثير كبيلار عملاى عمميلاة 

 تثبيت سعر الصرف ورفع سعر الذىد.
( إلى بيان تأثير التضخم ومعدل الفائدة والعرض النقدي Tariq et al, 2015ىدفت دراسة )

ير العلاقلاة قصلايرة وطويملاة الملادى بلاين المتييلارات  إذ عمى تقمبات أسعار الصرف فلاي باكسلاتان. لتقلاد
، وباسلالاتخدام نملالاوذج ٜٕٓٓإللالاى يونيلالاو  ٕٓٓٓتلالام تحميلالال البيانلالاات الشلالايرية لمفتلالارة الممتلالادة ملالان يوليلالاو 

( توصلالامت الدراسلالاة إللالاى وجلالاود علاقلالاات طويملالاة وقصلالايرة الأجلالال بلالاين VECMمتجلالاو تصلالاحيح خطلالاأ )
 قدي.التضخم وتقمبات أسعار الصرف وارتفاع المعروض الن

إلى بيان العلاقة بين سعر الصرف وأسعار الفائدة خلال  (Mehrotra،2007ىدفت دراسة )
فتلالارات الانكملالااش الأخيلالارة فلالاي اليابلالاان وىونلالان كلالاونج والصلالاين ودور قنلالاوات الصلالارف وأسلالاعار الفائلالادة. 

( للاقتصلالااد المفتلالاوح للاقتصلالاادات الثلاثلالاة SVARحيلالاث تلالام تقلالادير نملالااذج الانحلالادار اللالاذاتي الييكملالاي )
ت الأنظمة النقدية المختمفة في كل من اليابان وىونن كونج والصلاين، وتلام التوصلال إللاى أنَّ ىنلااك ذا

فلالاي كلالال ملالان اليابلالاان وىونلالان كلالاونج بينملالاا العكلالاس  تلالاأثير لسلالاعر الصلالارف عملالاى المسلالاتوى العلالاام ل سلالاعار
ىونلالان بالنسلابة لمصلاين. وتلام العثلالاور أيضلااً عملاى أىميلالاة كبيلارة لصلادمات معلادل الفائلالادة بالنسلابة لميابلاان و 
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كونج بينما في الصين للام يكلان ىنلااك تلاأثير كبيلار لمعلادل الفائلادة باعتبارىلاا أداة لمسياسلاة النقديلاة عملاى 
 تطورات الأسعار في الصين.

( إللالاى دراسلالاة العلاقلالاة بلالاين العلالارض النقلالادي وسلالاعر الصلالارف ٕٕٔٓكملالاا ىلالادفت دراسلالاة )عبلالاده، 
(، ٜٕٔٓ-ٜٜٛٔل الفتلارة )والنمو الاقتصادي في مصر باستخدام بيانلاات سمسلامة زمنيلاة سلانوية خلالا

وباسلالاتخدام منيجيلالاة تصلالاحيح الخطلالاأ متعلالادد المعلالاادلات واختبلالاار السلالاببية لجرانجلالار  خمصلالات إللالالاى أنَّ 
العلارض النقلالادي وسلالاعر الصلالارف الحقيقلاي ليملالاا تلالاأثير إيجلالاابي ومعنلاوي عملالاى النلالااتج المحملالاي الإجملالاالي 

 الحقيقي في الأجل الطويل.
وسلالاعر الصلالارف  بلالاين متييلالارات علالارض النقلالاد طتتميلاز معظلالام الدراسلالاة السلالاابقة علالادم وضلالاوح اللالارب

والنملالالاو الاقتصلالالاادي، للالالاذا تحلالالااول ىلالالاذه الدراسلالالاة تحميلالالال العلاقلالالاات التبادليلالالاة بلالالاين علالالارض النقلالالاد وسلالالاعر 
وعدم التأكد وسرعة التقمبات السياسية الصرف والنمو الاقتصادي في العراق  في ظل البيئة المتقمبة 

 باطيا بالظروف الخارجية.والاقتصادية التي يشيدىا الاقتصاد العراقي وارت
 

 (2222-2224) العلاقة بين عرض النكد وسعر الصرف في العراق خلال الفترة   -3

( نظراً لتيطية إعادة إعمار العلاراق  اسلاتخدام العلاراق سياسلاات ٔيلاحظ من بيانات الجدول رقم )
مميلاار دينلاار  ٛٗٔٓٔ، أدت إلى ارتفاع كميلاة علارض النقلاد ٖٕٔٓ -ٕٗٓٓنقدية توسعية خلال الفترة 

، مملالالاا أدى إللالالاى ارتفلالالااع المسلالالاتوى العلالالاام ٖٕٔٓمميلالالاار دينلالالاار عراقلالالاي علالالاام  ٖٖٓٛٚإللالالاى  ٕٗٓٓعلالالاام 
(، وبيلادف تخفلايض الودائلاع ٕ٘ٔٓ-ٖٕٔٓل سعار وبالتالي انخفلااض فلاي سلاعر الصلارف. أمّلاا الفتلارة )

ملالات ملالان الجاريلالاة والعمملالاة خلالاارج البنلالاوك فقلالاد شلالايدت ىلالاذه المرحملالاة اسلالاتخدام سياسلالاات نقديلالاة انكماشلالاية قم
علارض النقلاد المحملالاي، وىلاو ملالاا انعكلاس بشلالاكل واضلاح عملالاى سلاعر صلالارف اللادينار العراقلالاي مقابلال اللالادولار 

حصلالامت زيلالاادة فلالاي علالارض النقلالاد نتيجلالاة الزيلالاادة الضلالائيمة فلالاي  ٜٕٔٓ–ٕٙٔٓالأمريكلالاي. وخلالالال الفتلالارة 
رىا وزارة النمو في الودائلاع الجاريلاة واسلاتمرار البنلاك المركلازي بأقاملاة ملازادات حلاوالات الخزينلاة التلاي تصلاد

الماليلاة اضلاافة إللالاى ملازادات العمملاة الأجنبيلالاة، وقلاد انعكسلات تملالاك التطلاورات فلاي انخفلالااض سلاعر الصلالارف 
اسلالالاتمر العلالالاراق باسلالالاتخدام سياسلالالاات نقديلالالاة توسلالالاعية أدت إللالالاى زيلالالاادة  ٕٕٓٓاللالالادينار العراقلالالاي، وفلالالاي سلالالانة 

خلالاارج % نتيجلالاة نملالاو العمملالاة ٔ.ٜٔممحوظلالاة فلالاي علالارض النقلالاد حيلالاث سلالاجل علالارض النقلالاد ارتفلالااع بنسلالابة 
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% ملالالان قيملالالاة علالالارض النقلالالاد وارتفلالالااع الودائلالالاع ٛ٘% وارتفلالالااع الانفلالالااق العلالالاام بنسلالالابة ٜ.ٕ٘البنلالالاوك بنسلالالابة 
إلى نحلاو  ٕٕٓٓ% مما انعكس عمى سعر الصرف حيث بمن أوج ارتفاع لو عام ٛ.ٓٔالجارية بنسبة 

  (.ٕٕٔٓ)البنك المركزي،  ٜٕٔٓ$ عام ٕٛٔٔ$ مقابل ٓ٘ٗٔ

الصرف والسياسة النقدية في العراق، بحيث أصبحت يتضح مما سبق وجود علاقة بين سعر 
سياسة سعر صرف الدينار العراقي جزباً من السياسة النقدية  إذ تستعين بيا لتنفيذ أىداف سياستيا 
النقديلالاة باعتبارىلالاا أداة غيلالار مباشلالارة لمتلالادخل فلالاي السلالاوق النقديلالاة ملالان خلالالال البيلالاع والشلالاراب، مملالاا جعلالال 

 في تبني نظام صرف يقترد من الثابت.السمطة النقدية تشجع بالاستمرار 

 

 (1جدول رقم )

 تطور سعر الصرف الرسم  وعرض النقد    العراق ومعدل الفائدة والتضخم 

 2004-2020خلال الفترة من 

 السنوات
 عرض النقود
 مميار دينار

 معدل التضخم
% 

 معدل الفائدة
% 

 سعر الصرف الرسم 
 دينار عراق  لكل دولار

2004 10148 27 9.5 1453 

2005 11399 37 13.7 1469 

2006 15460 53.2 15.5 1467 

2007 21721 30.8 20 1255 

2008 28189 2.7 15 1193 

2009 37300 -2.8 7.1 1170 

2010 51743 2.4 6.25 1170 
2011 62473 5.6 6.15 1170 
2012 63735 6.1 6 1166 

2013 73830 1.9 6 1166 

2014 72692 2.2 6 1166 

2015 65435 1.4 6 1187 

2016 67901 0.4 8.5 1190 

2017 69432 0.2 8.4 1190 

2018 71078 0.1 8.7 1184 

2019 86484 0.3 4.9 1182 

2020 103874 0.7 4.1 1450 
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 قياس العلاقة بين عرض النكد وسعر الصرف والننو الاقتصادي في العراق -4

وسلالالاعر الصلالالارف والنملالالاو الاقتصلالالاادي، تسلالالاتخدم الدراسلالالاة  لبيلالالاان العلاقلالالاات التبادليلالالاة بلالالاين علالالارض النقلالالاد
 عمى النحو الآتي: VECMنمودج تصحيح الخطأ  وبالتالي تكون العلاقات طويمة الأجل في نموذج 

 

 

 
 

 حيث:
 .: لوغاريتم الناتج المحمي الحقيقي

 لوغاريتم سعر الصرف الحقيقي  :

 لوغاريتم عرض النقود الضيق كمؤشر لمعرض النقدي :

 معدل الفائدة عمى الإقراض كموشر لمعدل الفائدة الاسمي :
 : معدل التضخم 

 : حدود الخطأ

 
 لسكون متغيرات الدراسة (Unit Root Test)اختبار جذر الوحدة 

حيلاث الدراسلاة   قيلاد الزمنيلاة السلاسلال لسلاكونديكلاي فلاولر  اختبلاار( نتلاائج 2يبلاين الجلادول رقلام )
تشير نتائج الاختبار أن جميع السلاسل الزمنية المستخدمة غير سلااكنة عنلاد المسلاتوى، إذ إن جميلاع 

%، أمّلالاا فلالاي الفلالارق الأول فلالايلاحظ سلالاكون جميلالاع المتييلالارات قيلالاد ٘الاحتماليلالاة كانلالات أكبلالار ملالان  القلالايم
%، ووفقلالاا ليلالاذه النتلالاائج فلالاإن درجلالاة تكاملالال جميلالاع ٘الدراسلالاة  فجميلالاع القلالايم الاحتماليلالاة كانلالات أقلالال ملالان 

 أي أنَّيا متكاممة من الدرجة الأولى. I (1)السلاسل الزمنية لمتييرات الدراسة ىي 
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 (2جدول )

 Augmented Dickey-Fuller (ADF)البيانات  سكون ختبارا

درجة  الفرق الأول المستوى المتغير
 النتيجة الاحتمالية ADF النتيجة الاحتمالية ADF التكامل

InRGDP -3.408 0.0570 ساكن 0.0001 9.376- غير ساكن I (1) 

 
 I (1) ساكن 0.0184 3.636- غير ساكن 0.6990 -1.214

 
 I (1) ساكن 0.0106 2.699- غير ساكن 0.3908 0.712-

 
 I (1) ساكن 0.0142 3.145- غير ساكن 0.544 -10457

 
 I (1) ساكن 0.0021 4.215- غير ساكن 0.8571 -1.254

 

 مصفو ة الارتباط الجزئ  لمتغيرات الدراسة
  يلاحلالالاظ أن معلالالااملات مصلالالافوفة الارتبلالالااط الجزئلالالاي لمتييلالالارات النملالالااذج المسلالالاتخدمةملالالان خلالالالال 

%، وعميلاو  تلام التأكلاد ملان خملاو نملاوذج تصلاحيح الخطلاأ ملان ٓ٘ل ملان الارتباطات الجزئية جميعيلاا أقلا
 (.3ا يتضح من الجدول رقم )كم Multicollinearity problemمشكمة التعدد الخطي المتعدد 

 

 (3جدول رقم )

 Partial Correlation Matrixمصفو ة الارتباطات الجزئية بين المتغيرات 

 LOG(RGDP) LOG(RE) LOG(M) LOG(I) LOG(F) 

LOG(RGDP) 1 -0.112  0.038 0.233 -0.077  

LOG(RE) -0.112   1 -0.006   0.310 0.447 

LOG(M) 0.038 -0.006  1 0.056 0.401 

LOG(I) 0.233 0.310 0.056 1 0.371 

LOG(F) -0.077  0.447 0.401 0.371 1 

 
 Granger Causality Testsنتائج اختبار سببية جرانجر

 ( نتائج اختبار جرانجر لمسببية بين المتييرات، حيث يلاحظ:4يوضح الجدول رقم )

  َّوجلالالاود سلالالاببية ذات اتجلالالااه واحلالالاد ملالالان النملالالاو الاقتصلالالاادي إللالالاى سلالالاعر الصلالالارف الحقيقلالالاي  أي أن
 التييرات في النمو الاقتصادي تسبد تيير في سعر الصرف الحقيقي.

 ة ذات اتجلالااه واحلالاد ملالان علالارض النقلالاد إللالاى سلالاعر الصلالارف الحقيقلالاي  أي أنَّ التييلالارات وجلالاود سلالاببي
 في عرض النقد تسبد تيير في سعر الصرف الحقيقي.
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 .وجود سببية ذات اتجاىين بين معدل التضخم وسعر الصرف الحقيقي 

 .وجود سببية ذات اتجاىين بين معدل الفائدة وسعر الصرف الحقيقي 

 تجاىين بين عرض النقد والنمو الاقتصادي.وجود سببية ذات ا 

 .وجود سببية ذات اتجاىين بين معدل الفائدة والنمو الاقتصادي 

  وجود سببية ذات اتجاه واحد من عرض النقلاد إللاى معلادل الفائلادة  أي أنَّ التييلارات فلاي علارض
 النقد تسبد تيير في معدل الفائدة.

القصلالاير  وفلالاي ظلالال معمملالاة حلالاد تصلالاحيح فلالاي ضلالاوب ملالاا سلالابق ملالان علاقلالاات السلالاببية فلالاي الملالادى 
(  يمكلان القلاول: إن التييلارات الخطأ المعنوية والسالبة في معادلة سعر الصلارف الحقيقلاي )

فلاي النملالاو الاقتصلاادي وعلالارض النقلاد ومعلالادل التضلالاخم ومعلادل الفائلالادة تسلابد تييلالار سلاعر الصلالارف فلالاي 
الملادى الطويلال. يضلالااف إللاى ذللالاك وفلاي ظلالال العلاقلاات السلاببية ومعمملالاة حلاد تصلالاحيح الخطلاأ المعنويلالاة 

(  يمكلالان القلالاول إن التييلالارات فلالاي علالارض النقلالاد ومعلالادل الفائلالادة والسلالاالبة فلالاي معادللالاة النملالاو )
علاقلالاات السلالاببية ومعمملالاة حلالاد تسلالابد تييلالار النلالااتج المحملالاي الإجملالاالي فلالاي الملالادى الطويلالال. وأخيلالاراً ملالان 

(، يمكلالان القلالاول إن التييلالارات تصلالاحيح الخطلالاأ المعنويلالاة والسلالاالبة فلالاي معادللالاة علالارض النقلالاد )
 الفائدة تسبد تيير في عرض النقد في المدى الطويل. في معدل 
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 (4جدول رقم )

 لمتغيرات الدراسة Granger Causality Testsاختبار سببية جرانجر 

    
    

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

        
 LOG(RE) does not Granger Cause LOG(RGDP) 66 0.93504 0.3981 

 LOG(RGDP) does not Granger Cause LOG(RE) 65.9032 0.0000 

    
    
 LOG(M) does not Granger Cause LOG(RGDP) 66 2.59300 0.0830 

 LOG(RGDP) does not Granger Cause LOG(M) 3.72554 0.0297 

    
    
 LOG(F) does not Granger Cause LOG(RGDP) 66 2.28139 0.1108 

 LOG(RGDP) does not Granger Cause LOG(F) 0.72653 0.4877 

    
    
 LOG(I) does not Granger Cause LOG(RGDP) 66 19.7123 0.0010 

 LOG(RGDP) does not Granger Cause LOG(I) 81.1093 0.0009 

    
    
 LOG(M) does not Granger Cause LOG(RE) 66 15.3970 0.0014 

 LOG(RE) does not Granger Cause LOG(M) 1.24425 0.2954 

    
    
 LOG(F) does not Granger Cause LOG(RE) 66 18.9300 0.0004 

 LOG(RE) does not Granger Cause LOG(F) 2.68431 0.0763 

    
    
 LOG(I) does not Granger Cause LOG(RE) 66 81.6459 0.0004 

 LOG(RE) does not Granger Cause LOG(I) 184.968 0.0018 

    
    
 LOG(F) does not Granger Cause LOG(M) 66 0.42670 0.6546 

 LOG(M) does not Granger Cause LOG(F) 0.00498 0.9950 

    
    
 LOG(I) does not Granger Cause LOG(M) 66 1.73884 0.1843 

 LOG(M) does not Granger Cause LOG(I) 78.9403 0.0070 

        
     

 (integration Test-Coاختبار التكامل المشترك )

وفقا لاختبار جوىانسون يلاحظ وجود ثلاث علاقلاات تكامميلاة مشلاتركة وكانلات جميعيلاا معنويلاة 
ة تكاملالالال مشلالالاترك بلالالاين %. وىلالالاذا يعنلالالاي وجلالالاود علاقلالالا٘لكلالالاون جميلالالاع قيميلالالاا الاحتماليلالالاة كانلالالات أقلالالال ملالالان 

 الأجل، كما يظير في النتائج الآتية: طويمة تكاممية علاقة أي وجود المتييرات
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Date: 03/21/22 Time: 13:41    

Sample (adjusted): 2004Q4 2020Q4    

Included observations: 65 after adjustments   

Trend assumption: Linear deterministic trend   

Series: RE RGDP M F I     

Lags interval (in first differences): 1 to 2   

      
            

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)   

      
      Hypothesized  Trace 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  

      
      None *  0.925371  332.6292  69.81889  0.0001  

At most 1 *  0.752572  163.9398  47.85613  0.0000  

At most 2 *  0.619861  73.15845  29.79707  0.0000  

At most 3  0.146376  10.28932  15.49471  0.2591  

At most 4  3.32E-05  0.002156  3.841466  0.9593  

      
       Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

      

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)  

      
      Hypothesized  Max-Eigen 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  

      
      None *  0.925371  168.6894  33.87687  0.0001  

At most 1 *  0.752572  90.78131  27.58434  0.0000  

At most 2 *  0.619861  62.86913  21.13162  0.0000  

At most 3  0.146376  10.28717  14.26460  0.1937  

At most 4  3.32E-05  0.002156  3.841466  0.9593  

      
      Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   



 ورغد العزيحشام الدين داود  ..................................................................................................... العلاقات التلاملية المشتركة

 

 

 (26)                                                                                                                                                                                 الأعنال سلشلة
  

 

العلاقة بين سعر الصـرف وعـرض النكـد والننـو الاقتصـادي في العـراق خـلال         -5

 التحليل الكياسي: 2222-2223 الفترة

المشلالاترك فلالاي البنلالادين السلالاابقين، وبعلالاد أن أظيلالارت نتلالاائج  والتكاملالال السلالاكون لنتلالاائج اسلالاتناداً 
سلالالاكون المتييلالالارات ووجلالالاود علاقلالالاة تكامميلالالاة طويملالالاة الأجلالالال فلالالاي النملالالااذج اللالالاثلاث، للالالاذا يلالالارى  الاختبلالالاارات

( لقدرتو عمى تقدير العلاقلاات القصلايرة والطويملاة الأجلال. ويمكلان VECMالباحثون بأفضمية طريقة )
 صياغة نموذج تصحيح الخطأ لمعادلات النمو وسعر الصرف وعرض النقد عمى النحو الآتي.

=  )+  ) + ) + 

 +  +  +  ……………….)10) 
 

=  )+  )+ ) + 

 +  +  +  ……………….)11) 
 

=  )+  ) + ) + 

 +  +  +  ……………….)12) 

 

 ة حد تصحيح الخطأ لمنماذج السابقة عمى النحو الآتي: وعميو  يمكن كتاب

= = – – -    

= = – – -    

= = – –  -   

 

بطريقة نموذج أثر سعر الصرف وعرض النقد عمى النمو الاقتصادي    العراق  . نتائج تقديرأولاً 
 )معادلة النمو الاقتصادي( (VECM) تصحيح الخطأ

بالنسبة لمعلاقة طويمة الأجل يتضح من معادلة النمو الاقتصادي أن سعر الصرف الحقيقي 
، ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓوكمية النقود ليما تأثير إيجابي ومعنوي عمى النمو الاقتصادي في العراق خلال الفترة 

العراقي( تؤدي  )أي حدوث انخفاض في قيمة الدينار %ٔحيث إن زيادة سعر الصرف الحقيقي بنسبة 
%( تقريبا، كذلك زيادة عرض النقد بنسبة ٚٛ.ٓإلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي بنسبة )

 %. ولعل ذلك يؤكد رفضٖٙ.ٔ% يؤدي إلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي بنسبة ٓٔ

 الفرضية البديمة.وعدم رفض  (H01الفرضية العدمية الأولى )
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ارتفاع سعر الصرف الحقيقي ملاع ظلال ثبلاات العواملال الأخلارى ويمكن تفسير ىذه الأثر من أن 
يؤدي إلى زيادة الأسعار النسبية لمسمع الأجنبية، وبالتالي يتحول طملاد الملاواطنين والأجانلاد لصلاالح 

  NXادرات السلالالامع المحميلالالاة، وملالالان ثلالالام تزيلالالاد الصلالالاادرات وتقلالالال المسلالالاتوردات مملالالاا يرفلالالاع صلالالاافي الصلالالا
 ، وبالتلاالي يزيلاد الطملاد الكملاي ويزيلاد النلااتج المحملاي الإجملااليMarshall - Lernerبافتراض تلاوافر شلارط 

زيلاادة علارض النقلاد سلاوف يلاؤدي (. كملاا أن ٕٙٔٓالحقيقي وىو ما ينسجم ملاع دراسلاة )عبلاد الحفلايظ، 
عملاى، وبالتلاالي إلى تخفيض معدل الفائدة وارتفاع سعر الصرف وانتقال توازن سوق الأصول إلى الأ

ارتفلالالااع فلالالاي سلالالاعر الصلالالارف أي أنَّخفلالالااض قيملالالاة العمملالالاة المحميلالالاة  وبالتلالالاالي زيلالالاادة الطملالالاد عملالالاى السلالالامع 
والخلادمات المحميلاة، وبالتلاالي تبلادأ الشلالاركات بتوسلايع انتاجيلاا ملاع الوقلات  وىلالاو ملاا ينسلاجم ملاع ملاا جلالااب 

 (.ٕٕٓٓدراسة )داود ،

 معاملالالالالملالالالاي الإجملالالالاالي الحقيقلالالالاي أن تظيلالالالار نتلالالالاائج تقلالالالادير العلاقلالالالاة قصلالالالايرة الأجلالالالال لمنلالالالااتج المحو 

الخطأ )حد تصحيح الخطأ( والذي يشير إلى التعلاديل للانحلاراف علان العلاقلاة طويملاة الأجلال  تصحيح
( وىلالاي سلالاالبة ومعنويلالاة، وىلالاذا يعنلالاي بلالاأن سلالارعة التعلالاديل منخفضلالاة نسلالابياً 0.051639-كانلالات قيمتلالاو )

فلالاي الأجلالال القصلالاير.  % ملالان علالادم التلالاوازن فلالاي الأجلالال الطويلالال يجلالاري تصلالاحيحو٘وأن ملالاا يقلالارد ملالان 
% تقريبلالالاا ملالالان انحلالالاراف النلالالااتج المحملالالاي الإجملالالاالي الحقيقلالالاي علالالان العلاقلالالاة التوازنيلالالاة طويملالالاة ٘حيلالالاث إن 

 الأجل يتم تصفيتو خلال الفترة الربعية.

وبالنسبة لتأثير المتييرات الخارجية في النموذج، فيلاحظ أنَّ الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي 
الفتلالارات السلالاابقة، وكلالاذلك بعلالارض النقلالاد. ملالان جيلالاة أخلالارى يتلالاأثر سلالامبياً بسلالاعر يتلالاأثر إيجابيلالااً بقيمتلالاو فلالاي 

الصرف الحقيقي في الأجلال القصلاير لكلان بعلاد ثلالاث فتلارات إبطلااب  ويمكلان أن يعلازى ىلاذا الأثلار إللاى 
أنَّ ارتفلااع سلالاعر الصلارف يلالاؤدي إللالاى ارتفلااع تكمفلالاة الملاواد الخلالاام والملالادخلات المسلاتوردة وبالتلالاالي يرفلالاع 

ملالالاا يقملالالال النملالالاو الاقتصلالالاادي. يضلالالااف أن معلالالادل الفائلالالادة عملالالاى الاقتلالالاراض ومعلالالالادل تكلالالااليف الإنتلالالااج م
التضخم وبالرغم من التأثير السمبي ليما عمى الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي الا أنو تأثيرىما غير 

 معنوي.
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 (5جدول رقم )
 2121-114ق خلال الفترة تقدير أثر سعر الصرف وعرض النقد عمى النمو الاقتصادي    العرا نتائج

 الأجل الطويل الأجل القصير

T المتغير المعممة T المتغير المعممة 
96.08 2.195 D(LN(RGDP(-1))) -13.03 -0.878 LN(RE(-1)) 

48.68 1.559 D(LN(RGDP(-2))) 15.55 0.163 LN(M(-1)) 

23.19 0.286 D(LN(RGDP(-3))) -3.46 -0.358 LN(F(-1)) 

-0.75 -4.360 D(LN(RE(-1))) -1.53 -0.757 LN(I(-1)) 

1.12 13.844 D(LN(RE(-2)))  44.50 C 

-1.82 -12.136 D(LN(RE(-3))) -9.36 -0.017 حد تصحيح الخطأ 

6.67 0.0016 D(LN(M (-1)))  %99 
 

4.33 0.0009 D(LN(M (-2)))    

2.42 0.0005 D(LN(M (-3)))    

-0.80 -0.0015 D(LN(F (-1)))    

-0.89 -0.0016 D(LN(F (-2)))    

-0.10 -0.0001 D(LN(F (-3)))    

0.06 0.1451 D(LN(I(-1)))    

-0.01 -0.0208 D(LN(I(-2)))    

-0.21 -0.4991 D(LN(I(-3)))    

-7.12 -0.0121 C    

 

 ( لمتغيصر النصاتج المحمص  الإجمصال  الحقيقص Variance Decompositionتحميصل مكونصات التبصاين )
 )النمو الاقتصادي(

( تحميلال التبلااين لمتييلالار النلااتج المحملاي الإجملالاالي الحقيقلاي، حيلاث يلاحلالاظ 4يبلاين الجلادول رقلالام )
قلاي وعلارض النقلاد فلاي تزايلاد مسلاتمر، وبعلاد أن كانلات صلافر فلاي الفتلارة الأوللاى بأن سعر الصرف الحقي

لعلالارض النقلالاد،  ٚ.ٕٓلسلالاعر الصلالارف و ٗ.ٙٔلخطلالاأ التنبلالاؤ أصلالابحت فلالاي الفتلالارة العاشلالارة لخطلالاأ التنبلالاؤ 
مملالاا يعنلالاي بلالاأن الأثلالار الأكبلالار كلالاان لعلالارض النقلالاد وسلالاعر الصلالارف الحقيقلالاي، وىلالاذه القلالايم تعكلالاس القلالاوة 

قتصادي. بالمقابل وبالرغم من تزايد قيم التضخم ومعدل الفائدة  إلّا أنَّ التفسيرية ليما عمى النمو الا
 تأثيرىما ضعيف.
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 (:6) جدول رقم

 لمتغير الناتج المحم  الإجمال  الحقيق  التباين مكونات تحميل
 S.E. LOG(RGDP) LOG(RE) LOG(M) LOG(F) LOG(I) الفترة

1 0.001152 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 0.004469 96.94387 0.272870 1.779574 1.003397 0.000285 

3 0.011099 91.40740 1.012048 5.113347 2.466314 0.000894 

4 0.021849 85.54819 2.154293 8.541227 3.755984 0.000306 

5 0.037009 79.97598 3.693757 11.66148 4.666910 0.001870 

6 0.056163 74.85133 5.626502 14.30149 5.205609 0.015072 

7 0.078335 70.12654 7.936349 16.46510 5.417419 0.054586 

8 0.102254 65.71135 10.57159 18.21627 5.362648 0.138136 

9 0.126595 61.55193 13.43550 19.62362 5.105369 0.283585 

10 0.150160 57.64971 16.38677 20.74261 4.715579 0.505329 

 

بطريقصة  ص  العصراق  الحقيقص  تقدير أثر النمو الاقتصادي وعصرض النقصد عمصى سصعر الصصرف ثانياً. نتائج
 )معادلة سعر الصرف الحقيق ( (VECMنموذج تصحيح الخطأ )

النلالااتج المحملالاي بالنسلالابة لمعلاقلالاة طويملالاة الأجلالال يتضلالاح ملالان معادللالاة سلالاعر الصلالارف الحقيقلالاي أن 
-ٕٗٓٓللالاو تلالاأثير إيجلالاابي ومعنلالاوي عملالاى سلالاعر الصلالارف فلالاي العلالاراق خلالالال الفتلالارة الإجملالاالي الحقيقلالاي 

%( تلالالاؤدي إللالالاى زيلالالاادة سلالالاعر ٓٔ، حيلالالاث إن زيلالالاادة النلالالااتج المحملالالاي الإجملالالاالي الحقيقلالالاي بنسلالالابة ٕٕٓٓ
المحملالالاي الإجملالالاالي الحقيقلالالاي يتبعيلالالاا  %(، أي أنَّ زيلالالاادة النلالالااتجٕٚ.ٔصلالالارف اللالالادينار العراقلالالاي بنسلالالابة )

انخفلالااض حقيقلالاي فلالاي قيملالاة اللالادينار العراقلالاي  ويمكلالان تفسلالاير ذللالاك بلالاأنَّ زيلالاادة النلالااتج المحملالاي الإجملالاالي 
تعنلالالالاي زيلالالالاادة النملالالالاو الاقتصلالالالاادي وزيلالالالاادة اللالالالادخول، وبالتلالالالاالي زيلالالالاادة فلالالالاي الطملالالالاد عملالالالاى السلالالالامع المحميلالالالاة 

الإنتلالااج المتلااح لمتصلالادير، وىلاذا يلالاؤدي إللالاى والأجنبيلاة مملالاا يترتلاد عمييلالاا زيلاادة المسلالاتوردات وانخفلااض 
 ارتفاع سعر الصرف الاسمي والحقيقي وبالتالي انخفاض قيمة العممة.

 يلاحظ أيضا أنَّ عرض النقد لو تأثير إيجابي ومعنوي عمى سلاعر الصلارف فلاي العلاراق خلالال الفتلارة
 العراقلالايسلاعر صلالارف اللادينار %( تلالاؤدي إللاى زيلالاادة ٓٔ  إذْ إن زيلاادة علارض النقلالاد بنسلابة )ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓ
%(، أي أنَّ زيادة عرض النقلاد يتبعيلاا انخفلااض حقيقلاي فلاي قيملاة اللادينار العراقلاي وىلاذا يتفلاق ٕٔ.ٓبنسبة )

ملالاع النظريلالاة الاقتصلالاادية  فزيلالاادة علالارض النقلالاد يخملالاق فلالاائض ملالان علالارض النقلالاد عنلالاد معلالادل الفائلالادة السلالاائد، 
راد معروضلالااً نقلالادياً أكثلالارح ملالان احتيلالااجيم فلالاإن ذللالاك يلالاؤدي إللالاى اتجلالااىيم نحلالاو بمعنلالاى أوضلالاح حلالاين يمتملالاك الأفلالا
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شراب أصول ذات فائدة، مما ينلاتج عنلاو انخفلااض معلادل الفائلادة عملاى العمملاة المحميلاة وبالتلاالي ارتفلااع سلاعر 
(. للاذا فلاإن زيلاادة علارض ٕٕٓٓصرف الدينار العراقي وانخفاض قيمتو وىو ملاا يتوافلاق ملاع دراسلاة )داود، 

%. ولعلالال ذللالاك يؤكلالاد ٕٔ.ٓ% يلالاؤدي إللالاى زيلالاادة سلالاعر صلالارف اللالادينار العراقلالاي بنسلالابة ٓٔسلالابة النقلالاد بن
  وعدم رفض الفرضية البديمة. (H02رفض الفرضية العدمية الثانية )

(، وىلاذا يعنلاي بلالاأن 0.0389-الخطلاأ )حلالاد تصلاحيح الخطلاأ( حلاوالي ) تصلالاحيح معاملالإنَّ قيملاة 
ر العلاقلاة قصلايرة الأجلال لمعادللاة سلاعر الصلارف  لذا تظيلار نتلاائج تقلاديسرعة التعديل منخفضة جداً. 

أن سلالالاعر الصلالالارف الحقيقلالالاي يتلالالاأثر إيجابيلالالااً بقيمتلالالاو فلالالاي الفتلالالارات السلالالاابقة. وبالنسلالالابة لتلالالاأثير المتييلالالارات 
الخارجية في النموذج، فيلاحظ أن معدل الفائدة عمى الاقتراض ومعدل التضخم وبالرغم من التلاأثير 

 لّا أنو تأثير غير معنوي.الإيجابي ليما عمى سعر الصرف الحقيقي إ
 

 (7جدول رقم )
    العراق تقدير أثر النمو الاقتصادي وعرض النقد عمى سعر الصرف  نتائج

 2121-2114خلال الفترة 
 الأجل الطويل الأجل القصير

T المتغير المعممة T المتغير المعممة 
34.67 2.999 D(LN(RE(-1))) -16.93 -0.021 LN(M(-1)) 

16.77 3.100 D(LN(RE(-2))) -6.971 -0.127 LN(GDP(-1)) 

11.14 1.109 D(LN(RE(-3))) 3.00 0.045 LN(F(-1)) 

-1.40 -0.005 D(LN(M(-1))) 1.38 0.096 LN(I(-1)) 

-1.52 0.004 D(LN(M(-2)))  -5.648 C 

-1.21 0.003 D(LN(RGDP(-3))) -1.77 -0.039 حد تصحيح الخطأ 

-0.32 -0.001 D(LN(RGDP (-1)))  99% 
 

-0.29 -0.001 D(LN(RGDP (-2)))    

-0.07 -0.001 D(LN(M (-3)))    

0.22 0.006 D(LN(F (-1)))    

0.44 0.005 D(LN(F (-2)))    

1.43 0.003 D(LN(F (-3)))    

0.75 0.026 D(LN(I(-1)))    

-0.81 -0.057 D(LN(I(-2)))    

0.89 0.032 D(LN(I(-3)))    

2.54 0.006 C    
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 ( لمتغير سعر الصرف الحقيق Variance Decompositionتحميل مكونات التباين )
( تحميل التباين لمؤشلار سلاعر الصلارف الحقيقلاي، حيلاث يلاحلاظ أن علارض ٛيبين الجدول رقم )

أصلالالابحت فلالالاي الفتلالالارة النقلالاد فلالالاي تزايلالالاد مسلالالاتمر، وبعلالالاد أن كانلالالات صلالالافر فلالالاي الفتلالالارة الأوللالالاى لخطلالالاأ التنبلالالاؤ 
، مملاا يعنلاي أن الأثلار الأكبلار كلاان لعلارض النقلاد، وىلاذه القلايم تعكلاس القلاوة ٗٔ.ٕالعاشلارة لخطلاأ التنبلاؤ 

التفسيرية لعرض النقد عمى سعر الصرف الحقيقي. بالمقابلال وبلاالرغم ملان تزايلاد قلايم التضلاخم ومعلادل 
 الفائدة والنمو الاقتصادي  إلّا أن تأثيرىا ضعيف.

 

 (8جدول رقم )
 سعر الصرف الحقيق لمتغير  التباين مكونات ميلتح

 S.E. LOG(RE) LOG(M) LOG(RGDP) LOG(F) LOG(I) الفترة

1 1.72E-05 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 7.07E-05 99.84814 0.100961 0.000487 0.018625 0.031787 

3 0.000185 99.59594 0.304112 0.000571 0.004189 0.095191 

4 0.000384 99.19317 0.548202 0.006612 0.065268 0.186751 

5 0.000694 98.64626 0.836510 0.019496 0.191691 0.306039 

6 0.001135 98.02416 1.149904 0.038109 0.339748 0.448078 

7 0.001726 97.38092 1.458746 0.062374 0.491837 0.606124 

8 0.002479 96.74862 1.736559 0.092889 0.646986 0.774945 

9 0.003399 96.14486 1.966461 0.130133 0.807489 0.951060 

10 0.004485 95.57788 2.141726 0.174116 0.974511 1.131768 

 
راق العصتقدير أثر النصاتج المحمص  الإجمصال  الحقيقص  وسصعر الصصرف عمصى عصرض النقصد  ص   . نتائجثالثاً 

 )معادلة عرض النقد(  (VECMبطريقة نموذج تصحيح الخطأ )

بالنسلالالابة لمعلاقلالالاة طويملالالاة الأجلالالال يتضلالالاح ملالالان معادللالالاة علالالارض النقلالالاد  أن النلالالااتج المحملالالاي الإجملالالاالي 
، وتتفلالاق ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓالحقيقلالاي للالاو تلالاأثير إيجلالاابي ومعنلالاوي عملالاى علالارض النقلالاد فلالاي العلالاراق خلالالال الفتلالارة 

رية كمية النقود وفقاً لمعادلة كلاامبردج فلاي الملادى الطويلال. ويلاحلاظ أيضلاا ىذه النتيجة مع ما تتوقعو نظ
. ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓزيادة سعر الصرف لو تأثير سمبي ومعنوي عمى عرض النقد في العراق خلال الفترة 

عملاى المسلاتوى العلاام ل سلاعار ويمكن تفسير ىذه النتيجة بأن ارتفاع سلاعر الصلارف سلاوف يوجلاد ضلايط 
عار بالارتفاع ويقل علارض النقلاد الحقيقلاي ونقلال تلاوازن الأصلاول إللاى الأسلافل وعنلاد والأجور لذا تبدأ الأس
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ولعلال النتلاائج السلاابقة (. Krugman et al, 2022مسلاتوى التوظيلاف الكاملال وىلاو ملاا يتفلاق ملاع تحميلال )
 وعدم رفض الفرضية البديمة. (H03تؤكد رفض الفرضية العدمية الثالثة )

الخطلالاأ  تصلالاحيح معاملالالأجلال لمعادللاة علارض النقلالاد أن  كملاا تظيلار نتلاائج تقلادير العلاقلالاة قصلايرة
 (، وىذا يعني بأن سرعة التعديل مرتفعة نسبياً. 0.968987-)حد تصحيح الخطأ( كانت قيمو )

أن علارض النقلاد يتلاأثر إيجابيلااً لذا تظير نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل لمعادلة علارض النقلاد  
التضلاخم فلاي ي الفترات السابقة. بالمقابلال يتلاأثر سلامباً بمعلادل بقيمتو في الفترة السابقة، وبسعر الصرف ف

 الفترة السابقة.
ويلاحلالالاظ أيضلالالاا أنَّ معلالالادل الفائلالالادة عملالالاى الاقتلالالاراض وبلالالاالرغم ملالالان التلالالاأثير الإيجلالالاابي للالالاو عملالالاى سلالالاعر 

 الصرف الحقيقي إلّا أنو تأثير غير معنوي.
 

 (9جدول رقم )

 سعر الصرف عمى عرض النقد    العراق أثر الناتج المحم  الإجمال  الحقيق  و  تقدير نتائج

 2121-2114خلال الفترة 
 الأجل الطويل الأجل القصير

T المتغير المعممة T المتغير المعممة 
1.82 0.267 D(LN(M(-1))) - 6.96 - 6.124 LN(RGDP(-1)) 

0.79 0.105 D(LN(M(-2))) 14.17 4.251 LN(RE(-1)) 

0.18 0.020 D(LN(M(-3))) -2.98 -2.195 LN(F(-1)) 

0.13 1.739 D(LN(RGDP(-1))) -1.27 -4.638 LN(I(-1)) 

-0.49 -9.568 D(LN(RGDP(-2)))  272.5 C 

-0.81 -6.035 D(LN(RGDP(-3))) -5.27 -0.984 حد تصحيح الخطأ 

2.50 8.767 D(LN(RE (-1)))  81% 
 

2.30 17.17 D(LN(RE (-2)))    

1.88 7.560 D(LN(RE (-3)))    

-1.79 -1.959 D(LN(F (-1)))    

-0.94 -0.984 D(LN(F (-2)))    

-0.76 -0.760 D(LN(F (-3)))    

0.99 1.408 D(LN(I(-1)))    

-0.86 -2.448 D(LN(I(-2)))    

0.59 8.73 D(LN(I(-3)))    

-3.60 -3.69 C    
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 ( لمتغير سعر الصرف الحقيق Variance Decompositionتحميل مكونات التباين )

( تحميلالال التبلالااين لمتييلالار علالارض النقلالاد، حيلالاث يلاحلالاظ بلالاأن النملالاو الاقتصلالاادي ٓٔيبلالاين الجلالادول رقلالام )
لفتلالارة الأوللالاى لخطلالاأ التنبلالاؤ وسلالاعر الصلالارف ومعلالادل التضلالاخم فلالاي تزايلالاد مسلالاتمر، وبعلالاد أن كانلالات صلالافر فلالاي ا

لمعلالالادل  ٛ.ٗالصلالالارف ولسلالالاعر  ٔ.ٗلمنملالالاو الاقتصلالالاادي و ٖ.ٙأصلالالابحت فلالالاي الفتلالالارة العاشلالالارة لخطلالالاأ التنبلالالاؤ 
 التضخم، مما يعني بأن الأثر الأكبلار كلاان لمنملاو الاقتصلاادي والتضلاخم وسلاعر الصلارف وىلاذه القلايم تعكلاس

د قلايم التضلاخم ومعلادل الفائلادة  إلّا أنَّ القوة التفسيرية ليا عمى عرض النقد. بالمقابل وبالرغم من تزايلا
 تأثيره ضعيف نسبياً.

 (01جدول رقم )
 لمتغير عرض النقد التباين مكونات تحميل

 S.E. LOG(M) LOG(RGDP) LOG(RE) LOG(F) LOG(I) الفترة

1 0.694501 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 0.749212 95.99493 0.324906 2.791035 0.082429 0.806698 

3 0.781191 88.49305 0.740623 7.167439 1.516546 2.082345 

4 0.815074 81.32106 0.753779 9.888022 4.841679 3.195463 

5 0.859005 75.35514 0.752431 10.16275 9.897954 3.831719 

6 0.921620 75.27352 1.748660 8.966279 9.941245 4.070291 

7 1.023390 77.40407 3.579669 7.271750 8.070809 3.673706 

8 1.146379 79.43469 5.127460 5.800197 6.571693 3.065963 

9 1.264041 81.19333 5.952167 4.770658 5.508152 2.575694 

10 1.364783 82.54171 6.318201 4.093708 4.796494 2.249890 

 
 والتوصيات النتائج  -6

 الدراسة لمنتائج الآتية:توصمت 
فلالالاي الأجلالالال الطويلالالال تبلالالايّن أن لسلالالاعر الصلالالارف الحقيقلالالاي وكميلالالاة النقلالالاود تلالالاأثير إيجلالالاابي عملالالاى النملالالاو  -1

، حيلاث إن زيلاادة سلاعر الصلارف الحقيقلاي )أي أنَّخفلااض ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓالاقتصادي خلالال الفتلارة 
صلالالاادي. أمّلالالاا فلالالاي قيملالالاة اللالالادينار العراقلالالاي( تلالالاؤدي إللالالاى زيلالالاادة النلالالااتج المحملالالاي الإجملالالاالي والنملالالاو الاقت

يتلاأثر إيجابيلالااً بقيمتلالاو فلاي الفتلالارات السلالاابقة، وكلالاذلك الملادى القصلالاير فقلالاد تبلايّن أن النملالاو الاقتصلالاادي 
 بعرض النقد، وسمبياً بسعر الصرف الحقيقي في الأجل القصير لكن بعد ثلاث فترات إبطاب.
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د تلالاأثير إيجلالاابي أنَّ لمنلالااتج المحملالاي الإجملالاالي الحقيقلالاي وعلالارض النقلالافلالاي الأجلالال الطويلالال تبلالايّن   -2
. أمّلاا فلاي الملادى القصلاير ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓومعنوي عمى سعر الصرف في العراق خلالال الفتلارة 

 أن سعر الصرف الحقيقي يتأثر إيجابياً بقيمتو في الفترات السابقة.يتبيّن 

فلالاي الأجلالال الطويلالال تبلالايّن أن لمنلالالااتج المحملالاي الإجملالاالي للالاو تلالالاأثير إيجلالاابي عملالاى علالارض النقلالالاد  -3
، بالمقابل تبيّن أن لسعر الصلارف تلاأثير سلامبي عملاى علارض النقلاد ٕٕٓٓ-ٕٗٓٓخلال الفترة 

فلالاي العلالاراق خلالالال نفلالاس الفتلالارة. أمّلالاا فلالاي الأجلالال القصلالاير يتلالاأثر علالارض النقلالاد إيجابيلالااً بقيمتلالاو فلالاي 
أمّا في الأجل القصير يتأثر الفترات السابقة وبسعر الصرف ويتأثر سمبياً في معدل التضخم. 

 السابقة وكذلك بسعر الصرف في الفترات السابقة.  بقيمتو في الفترةعرض النقد 

ا عملالاى ذللالاك توصلالاي الدراسلالاة بضلالارورة الأخلالاذ بعلالاين الاعتبلالاار التلالاأثير المتبلالاادل بلالاين سلالاعر وبنلالاابً 
الصرف الحقيقي والناتج المحمي الإجمالي وعرض النقد عند رسم وصياغة السياسة النقدية وسياسة 

 سعر الصرف. 
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Abstract 

       The study aimed to identify the possibility of using electronic 

control in the Jordanian public universities and the obstacles 

that impede its use from the point of view of the auditors of 

the Jordanian Audit Bureau. The study was conducted on 

auditors of the Audit Bureau at public universities. In order  

to measure the variables of the study, a questionnaire was 

designed and arbitrated by academics in Jordanian universities,  

and the descriptive analytical approach was used. Due to the 

small size of the study population of (40) auditors, the 

comprehensive enumeration method was used, and the number of 

valid questionnaires for analysis was (34), the study concluded 

that there is a significant possibility to apply (dimensions of 

financial, accounting, and administrative electronic control) 

arranged according to statistical importance in auditing processes, and that there are 

statistically significant obstacles to the electronic control. The dimensions of electronic control 

came to a high degree (financial control, accounting control, administrative control) arranged 

according to statistical importance and obstacles to apply electronic control to all fields to a 

moderate degree, and that one of the most important obstacles to the application of  

the electronic control is the universities’ fear of disclosing the financial data. The study 

recommended the need to apply the  electronic control in its all fields in public universities 

and to remove the obstacles that hinder its application. 

Key words: Electronic Contro, Accounting, Financial, Administrative, Electronic Control 

Obstacles, , Audit Bureau, Public Universities, Jordan 
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 والمعوقات الأردنية الرسميّة الجامعات في الإلكترونية الرقابة استخدام إمكانية

 الأردني المحاسبة ديواى مدقكي نظر وجًة مو - الاستخدام تعترض تيــال

مرعي بني خالد
(1)

جمال الشرايري 
(2)

 

 .الأردف -كمية الأعماؿ، جامعة آؿ البيت، المفرؽ  (1)

 .الأردف -لبيت، المفرؽ كمية الأعماؿ، جامعة آؿ ا (2)

 ملخص

هػػد ت الدرا ػػة إلػػر اللعػػرؼ عمػػر إمكاميػػة ا ػػللإداـ الرةابػػة االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات الر ػػمية الأردميػػة       
مػػف  ج ػػة مظػػر مػػدة لأ ديػػ اف المنا ػػبة الأردمػػلأ  ةػػد أجريػػت الدرا ػػة عمػػر  - المع ةػػات اللػػلأ لعلػػرض ام ػػللإداـ 

الر ػػػمية،  ل يػػػاس ملايػػػرات الدرا ػػػة لػػػـ لحػػػميـ ا ػػػلبامة  لنكيم ػػػا مػػػػف مػػػدة لأ ديػػػ اف المنا ػػػبة  ػػػلأ الجامعػػػات 
الدرا ػػة  مجلمػػ الأكػػاديمييف  ػػلأ الجامعػػات الأردميػػة،  لػػـ ا ػػللإداـ المػػم ي ال حػػفلأ اللنميمػػلأ،  مظػػرا  لحػػار نجػػـ 

( 40  ( مػػدة ا  لػػـ ا ػػللإداـ أ ػػم ب النحػػر ال ػػامؿ  بماػػت عػػدد ام ػػلبامات الحػػالنة للنميػػؿ04البػػالع عػػددهـ  
ا ػػػلبامة  لإمحػػػت الدرا ػػػة إلػػػر أمػػػم همػػػاؾ إمكاميػػػة معم يػػػة للطبيػػػؽ  أبعػػػاد الرةابػػػة االكلر ميػػػة الماليػػػة  المنا ػػػبة 
 ااداريػػة( مرلبػػة ن ػػب الأهميػػة اانحػػايية  ػػلأ عمميػػات اللػػدةيؽ،  أفت همػػاؾ مع ةػػات ذات دملػػة إنحػػايية لمرةابػػة 

رجة عالية  الرةابة الماليػة، الرةابػة المنا ػبية، الرةابػة ااداريػة( مرلبػة االكلر مية  جاءت أبعاد الرةابة االكلر مية بد
ن ػػػب الأهميػػػة اانحػػػايية  مع ةػػػات لطبيػػػؽ الرةابػػػة االكلر ميػػػة لجميػػػ  المجػػػامت بدرجػػػة مل  ػػػطة،  مػػػف أهػػػـ 

را ػػة ات لطبيػػؽ الرةابػػة االكلر ميػػة هػػ  للإػػ ؼ الجامعػػات مػػف اا حػػاح عمػػر البيامػػات الماليػػة،  أ حػػت الد ةػػمع
زالة المع ةات الللأ لعلرض لطبي  ا  بضر     .رة لطبيؽ الرةابة االكلر مية لجمي  مجامل ا  لأ الجامعات الر مية  ا 

المنا ػبة، : الرةابة االكلر مية، المنا بية، المالية، اادارية، مع ةات الرةابػة االكلر ميػة، ديػ اف الكممات الدالة
 الجامعات الر مية، الأردف.

 
 .المكدمة

لم اكبػة   لأ الآ مة الألإيرة  بماء  عمر اللطػ رات اللكم ل جيػة اللػلأ لنػدث أحػب  أمػر اممل ػاؿ
هػذ  اللطػ رات ضػر ريا   لإاحػػة مػ  ل جػم العػالـ إلػػر اللجػارة االكلر ميػة  اللعمػيـ عػػف بعػد  ػلأ ظػػؿ 

، عػف العػػالـ لكػ ف الأردف لػيس ممعػزم  ، النجػر الممزلػلأ لمكا نػة الأ بيػة الممل ػرة  ػلأ  ةلمػػا النػاللأ
 بعكس ذلؾ  إف الأردف مػف الػد ؿ الرايػدة  ػلأ ال ػرؽ الأ  ػط با ػللإداـ اللكم ل جيػا  ػلأ الك يػر مػف 
العم ـ  أبرزها ا للإداـ الطرؽ االكلر مية بدم  مف الطرؽ الل ميدية الللأ جاءت لل ػ يؿ عمميػة  ػير 
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ر ميػػػة مػػف لإػػػهؿ الل جػػم إلػػػر نيػػث  ػػػ دت العمميػػة الرةابيػػػة باممل ػػاؿ إلػػػر الرةابػػة االكل، العمميػػات
 ا ػللإداـ  ػبكات النا ػب ، ا للإداـ ل ميات المعم مػات بش ػكال ا الملإلمفػة لممار ػة الم ػاط الرةػابلأ

المعم مات بدةػة  الآللأ لربط ال ندات اللمظيمية  اللمفيذية م  الأج زة الرةابية لل  يؿ النح ؿ عمر
 اللإػػاذ ااجػػراءات اللحػػنينية ، الضػػعؼ امطػػهع عمػػر مػػ اطف ، عاليػػة  بش ػػرع  ةػػت  بشةػػؿ لكمفػػة

المما بة  لػ  ير المعم مػات لمج ػات اللػلأ لطمب ػا  لب ػيط الأداء   ػرعة اامجػاز بمػا يلإػدـ الأج ػزة 
 الرةابية  الم لفيديف مف ملإرجات المظاـ الرةابلأ.

  ذلػؾ إفت ا للإداـ ل مية المعم مات ب كؿ أ  ػ   ػلأ مؤ  ػات الد لػة  لإاحػة المؤ  ػات اللعميميػة
 اادارة الل ميديػة لػـ لعػد ةػادرة عمػر ام ػلجابة لملايػرات العحػر ، للن يؽ أهدا  ا  مجان ا  لط رها

 ل ػػػد بػػػدأت معظػػػـ الػػػد ؿ بلطبيػػػؽ اللإػػػدمات النك ميػػػة االكلر ميػػػة عبػػػر م اةػػػ  ام ػػػشل ا ،  ملطمبالػػػم
لرةابػػة ديػػ اف المنا ػػبة  لإحيحػػا  لػػذلؾْ إذت لعلبػػرم الجامعػػات الر ػػمية الأردميػػة مػػف الػػد اير العامػػة  اللإاضػػعة
  لدي ا حماديؽ ا ل مارية لن ؽ إيرادات لمجامعات للإض  أيضا لملدةيؽ اللإارجلأ. 

لػػػذلؾ ل ػػػعر هػػػذ  الدرا ػػػة لملعػػػرؼ عمػػػر إمكاميػػػة ا ػػػللإداـ الرةابػػػة االكلر ميػػػة  ػػػلأ الجامعػػػات 
 بة الأردملأ.الر مية الأردمية  المع ةات الللأ لعلرض ام للإداـ مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا 

 

 .الدراسة مشكلة

لنلػػاج الرةابػػة االكلر ميػػة إلػػر البميػػة اللنليػػة  اللج يػػزات  اللفاعػػؿ اام ػػاملأ  الللإطػػيط الم ػػبؽ 
لمم ػػػاطات الملإلمفػػػة  ل نيػػػد ااجػػػراءات الملبعػػػة  ػػػلأ الرةابػػػة االكلر ميػػػة  م ػػػارات ا ػػػللإداـ النا ػػػب 

 ػػالك ير مػػف المعل ػػدات ،  الأهػػداؼ المر ػػ مة املكلر مػػلأ مػػف ةبػػؿ الم ػػللإدـ للن يػػؽ ملطمبػػات الرةابػػة
لعلبػػر الرةابػػة هػػلأ ملابعػػة دلإػػ ؿ المػػ ظفيف  لإػػر ج ـ مػػف مؤ  ػػال ـ بإنػػدن الأ ػػاليب الرةابيػػة عػػف 

 مػا  طريؽ الم ؤ ؿ المبا ر ن ب ال يكؿ اللمظيملأ  الرةابلأ  لأ المؤ  ة أ  عف طريؽ بطاةة الػد اـ
ا  منػػ  لطبيػػؽ أ ػػاليب الرةابػػة االكلر ميػػة بشم اع ػػا لكػػف الأمػػر ذيػػر ذلػػؾ. نيػػث إف املجػػ،  ػػابم ذلػػؾ

ك م ػػا ل ػػ ـ بػػإدارة  ملابعػػة اادارات الملإلمفػػة كشم ػػا  نػػد  مركزيػػة  ػػلأ مؤ  ػػات الد لػػة  مم ػػا اللعميميػػة 
يػػ  ر المعم مػػات  البيامػػات اللػػلأ لنلاج ػػا الجامعػػات الر ػػمية الأردميػػة  ػػلأ اللإػػاذ ال ػػرارات  ربط ػػا مػػ  

 أفت ل ظيػؼ ، ل ميؿ المف ات  لأ ملابعة عمميات امدارة الملإلمفة  ال ةت  الج ػدمما يؤدي إلر ، بعض ا
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  ة العامميف بذلؾ مما ي  ـ  لأ نػؿ العديػد  لكم ل جيا المعم مات ب كؿ إيجابلأ  كفؤ ي اهـ  لأ لك يف
  ال يػاـ بعمميػة المعالجػة، مف الم كهت للجمب ال ة ع  لأ اممنرا ات مف ةبؿ ام لإاص دالإؿ العمػؿ

 .لضماف عدـ لكرارها  لأ الم ل بؿ

  : ةد جاءت هذ  الدرا ة للإجابة عف ام يمة اللالية

وجهةة  هل يمكن استخدام الرقابة الإلكترونية في الجامعات الرسمية الأردنيةة :السؤال الرئيسي الأول
 نظر مدققي الديوان المحاسبي الأردني

  يلفرع ممم ال ؤاليف اللالييف:
مظػر يمكف ا للإداـ الرةابة المنا بية االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية مػف  ج ػة  هؿ -1

 مدة لأ الدي اف المنا بلأ الأردملأ؟

هؿ يمكف ا للإداـ الرةابة المالية االكلر مية  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة مظػر  -2
 مدة لأ الدي اف المنا بلأ الأردملأ؟

مكف ا للإداـ الرةابة اادارية االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية مف  ج ة مظػر هؿ ي -3
 مدة لأ الدي اف المنا بلأ الأردملأ؟

الرسةمية هل هناك معوقات تعترض استخدام الرقابة الإلكترونية فةي الجامعةات  :السؤال الرئيسي الثاني
 ؟وجهة نظر مدققي الديوان المحاسبي الأردني الأردنية

 

 .الدراسة أيداف

 ل دؼ الدرا ػة لمعر ػة إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة  المع ةػات
 مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ -الللأ لعلرض ام للإداـ 

 : يمب ؽ عم ا الأهداؼ الفرعية الللأ للم ؿ  لأ ما يملأ

ة المنا ػبية االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة معر ة إمكامية ا للإداـ الرةاب -1
 مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ.

 معر ػة إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػػة الماليػة االكلر ميػة  ػػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػػة مػف  ج ػة مظػػر -2
 مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ.

 ارية االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية مف  ج ة مظرمعر ة إمكامية ا للإداـ الرةابة ااد -3



  خالد وجمال الشرايريمرعي بني ..............................................................................................  إمكانية استخدام الرقابة

 

 

 

  (04)                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المهارة،

 

 

 مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ.

مػف  اللعرؼ عمر المع ةات الللأ لعلرض ا للإداـ الرةابػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة -4
  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ.

 

 .الدراسة أينية

مف أهمية م ض ع الرةابة االكلر مية  الملايي اللػلأ ةػد لكػ ف م ػاهمة  ػلأ لمب  أهمية الدرا ة 
ر ػػ  كفػػاءة أداء الأج ػػزة الرةابيػػة  ػػلأ الجامعػػات الر ػػمية الأردميػػة  لن يػػؽ  ػػرعة اامجػػاز  لإفػػض 

 اللكاليؼ  دةة الملايي الللأ  لفرزها مف لإهؿ مظاـ الرةابة االكلر مية ملكامؿ.
مػػف لإػػهؿ ال ةػػ ؼ عمػػر أهػػـ الملايػػرات لمرةابػػة االكلر ميػػة اللػػلأ كمػػا لبػػرز أهميػػة هػػذ  الدرا ػػة 

 أهميػة عمميػات ، ب ػدؼ لعزيزهػا، لن ؽ لػدي اف المنا ػبة الفاعميػة  ػلأ الرةابػة عمػر الجامعػات الر ػمية
باعلبارهػػا   ػػيمة ، لأم ػػا منػ ر عمػػؿ ديػػ اف المنا ػبة، الرةابػة االكلر ميػػة  بالػذات عمػػر الرةابػػة الماليػة

ػ ا لمػػ اطف ال ػ ةلضػماف نم ػف  ، للعزيزهػػا، ا ػػللإداـ الأمػ اؿ العامػػة  ػلأ الجامعػات الر ػػمية.   ل لإيحم
ػػعؼ لله ي ػػا  ذلػػؾ مػػف لإػػهؿ رةابػػة ديػػ اف المنا ػػبة عمػػر الجامعػػات الر ػػمية.   بيػػاف ،  لمػػ اطف الضف

زيادل ػا  ةدرة دي اف المنا بة عمر ل  ير الرةابػة االكلر ميػة ال ةاييػة اللػلأ لنػد مػف لكػرار الملإالفػات أ 
 الملم مة بفاعمية رةابة مػدة لأ ديػ اف المنا ػبة ، م  مر ر الزمف مف لإهؿ المحف  ة الرةابية الحفريّة

 عمر الجامعات الر مية.
 

 .الدراسة فرضيات

 للإجابة عمر أ يمة م كمة الدرا ة لـ حياذة الفرضيات الحفرية اللالية:
لرقابةة الإلكترونيةة فةي الجامعةات الرسةمية الأردنيةة لا يمكن استخدام ا :1H0الفرضية الرئيسية الأولى 

 من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة الأردني.
  يلفرع مم ا الفرضيات الفرعية اللالية:

  الأولةةى الفرضةةية الفرةيةةةH01-1 :الرةابػػة المنا ػػبية االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات م يمكػػف ا ػػللإداـ 
 .ر مية الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأال
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 ال اميػة  الفرضةية الفرةيةةH02-1: الرةابػة الماليػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات  م يمكػف ا ػللإداـ
 الر مية الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ

 الفرضية الفرةية الثانيةH03-1:  م يمكف ا ػللإداـ الرةابػة ااداريػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات
 الر مية الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ.

الجامعةات لا توجةد معوقةات تعتةرض اسةتخدام الرقابةة الإلكترونيةة فةي : 2H0الفرضية الرئيسية الثانية 
 ي ديوان المحاسبة الأردني.الرسمية الأردنية من وجهة نظر مدقق

 

 .السابكة والدراسات الهظري الأدب

 .الهظري الأدب

 :لأذراض هذ  الدرا ة   د لـ لنديد معاملأ الملايرات الم للإدمة  ي ا  هلأ كما يملأ

 لعػػرؼ الرةابػػة بشم ػػا ال ظيفػػة اللػػلأ يػػلـ مػػف لإهل ػػا ملابعػػة  ضػػبط كا ػػة أم ػػطة الممظمػػة :الرقابةةة 

أفت الرةابػػة هػػلأ  أي، لأداء الفعمػػلأ مطػػابؽ لمعيػػار الأداء المطمػػ ب ا  الملإطػػط لػػمب ػػدؼ اللشكػػد مػػف أف ا
 (.2015، باللشكد مف لطابؽ الأداء الفعملأ م  الأداء الملإطط لم.  ب   ارب للإدارةال  يمة الللأ ل م  

 ليػة هلأ مم ي ملكامؿ لألملة الأعماؿ الرةابية لاايات لػد ؽ العمميػات الما :الرقابة الإلكترونية
 لعملأ ال درة عمر ا للإداـ النا  ب لملشكد مػف ، إلكلر ميا   ل  ي  ا   ؽ لطبي ات إلكلر مية ممم جة

 بما يكفؿ لن يػؽ أهػداؼ،    ا  لملإطط  البرامي المنددة م ب ا  ، حنة أداء الأعماؿ  الأم طة الملإلمفة
 (.2016، المؤ  ة بشعمر كفاءة اةلحادية ممكمة  هذاؿ

ب ػكؿ ريػيس  كامػت الرةابػة لركػز نيػث، ةابة بعدة مفاهيـ لإهؿ ال ػرف الع ػريفل د مر لعريؼ الر 
ل مؿ ال  ايؿ الكفيمة الللأ لضػمف  إلر اف احبنت، عمر نماية الأح ؿ الم دية مف ال رةة  الضياع

أ ػػػكاؿ الرةابػػػة الرةابػػػة الماليػػػة  إلػػػر أف لطػػػ ر المف ػػػ ـ لي ػػػمؿ جميػػػ ، دةػػػة البيامػػػات الماليػػػة  حػػػنل ا
 (.Mendes et al. ،2014 ،p: 24 الضبط الدالإملأ    اادارية

مػػػف نيػػػث الج ػػػة اللػػػلأ للػػػ لر عمميػػػة الرةابػػػة ، همالػػػؾ ل  ػػػيمات ملعػػػددة لمرةابػػػة االكلر ميػػػة
،  لاليػػػا  ػػػرنا ل ػػػذ  الأمػػػ اع ال ه ػػػة:  عبػػػاس، الػػػذي لمحػػػب عميػػػم  الل ةيػػػت الػػػذي لػػػلـ  يػػػم المجػػػاؿ 

 ( 130-131ص، 2002
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 حسب الزمن الذي تمارس به: أولًا: الرقابة الإلكترونية
 (131ص، 2002، ي  ـ هذا الم ع إلر رةابة إلكلر مية  اب ة  ملزاممة  من ة:  عباس

 ي ػػمر هػػذا المػػ ع بالرةابػػة االكلر ميػػة الأ ليػػة أ  المبدييػػة أ   :الرقابةةة الإلكترونيةةة السةةابقة 
 ال ةايية أ  المامعة  هد  ا مم   ة ع الملإالفات  اللإطش. 

 ي مر هذا المػ ع بالرةابػة االكلر ميػة الجاريػة ل حػؼ بالاربمػة  :بة الإلكترونية المتزامنةالرقا 
لك م ا ل حؼ بم اط لفلػيش لملشكػد مػف ا ػلمرار العمميػة  المرا  ػة لعمميػة اللمفيػذ  الم ػايرة ل ػا 

 أ م  بش ؿ.

 كا ػفة عػف الملإالفػات اللػلأ  ي مر هػذا المػ ع بالرةابػة االكلر ميػة ال :الإلكترونية اللاحقة الرقابة
لمػػاـ عمميػػة اللمفيػػذ لملشكػػد مػػف مطاب ل ػػا لمػػا هػػ    ةعػػت بالفعػػؿ  لػػلـ بعػػد اممل ػػاء مػػف العمػػؿ  ا 

  باللاللأ للي  إمكامية معر ة اللجا زات ليلـ اللإاذ ااجراءات المما بة بنؽ الملإالفيف.، ملإطط
 

 نفيذ:ا: الرقابة الإلكترونية حسب الطريقة التي يتم بها التثانيً 
 (152ص ، 2002، ال يخ  آلإر ف) ل  ـ إلر مبا رة  ذير مبا رة 

 يلضمف هذا الم ع مف الرةابة االكلر ميػة الم ػابهت ال لإحػية  الإلكترونية المباشرة: الرقابة 
أ  لػػلـ مػػف لإػػهؿ زيػػارات ي ػػ ـ ب ػػا المػػدير ف أ  ، اللػػلأ لكػػ ف  ج ػػا  ل جػػم لم يػػاـ بل جيػػم العمميػػات

اللنػديات ف أجػؿ اللعػرؼ عمػر الم ػكهت  العمػؿ عمػر إيجػاد النمػ ؿ ل ػا  بيػاف رؤ اء الأة اـ مػ
 الللأ ل اجم عممية اللمفيذ  لأ أة اـ المؤ  ة الملإلمفة.

 يػػلـ   ػػؽ هػػذا المػػ ع مػػف الرةابػػة االكلر ميػػة ا ػػللإداـ الل ػػارير  :الرقابةةة الإلكترونيةةة ايةةر المباشةةرة 
 ابة عمػر العمميػات م ػؿ الميزاميػة أ  الل ػارير االكلر ميػة اانحاءات  الأ كاؿ المكل بة الماـ الرة

 الد رية ال  رية الللأ لر ؿ إلر المديريف  رؤ اء الأة اـ.
 هػػلأ الرةابػػة اللػػلأ ل ػػدؼ إلػػر اللشكػػد مػػف  ػػهمة ال ضػػ  المػػاللأ  :الرقابةةة المحاسةةبية الإلكترونيةةة 

ؿ  ل ػعر إلػر ر ػ  كفػاءة ا ػللإداـ  ل ػدؼ إلػر المنا ظػة عمػر الأمػ ا،  للعمؽ برةابة الأداء المػاللأ
الأم اؿ  لن يؽ درجة مف الفاعمية للن يؽ الأهداؼ المالية الملإطػط ل ػا  ذلػؾ مػف لإػهؿ ا ػللإداـ 

  مػف لإػهؿ ام ػلعامة بػبعض الم ػاييس الماليػة ، (2015، الأمظمػة المنا ػبية اللكم ل جيػة   ػمار 
عمػػػر ن ػػػ ؽ الممكيػػػة.  ل  ػػػـ الرةابػػػة م ػػػؿ العايػػػد عمػػػر الأحػػػ ؿ  العايػػػد عمػػػر ام ػػػل مار  العايػػػد 
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رةابػػػة إلكلر ميػػػة دالإميػػػة االكلر ميػػػة مػػػف نيػػػث الج ػػػة اللػػػلأ للػػػ لر عمميػػػة الرةابػػػة إلػػػر  المنا ػػػبية
 : رةابة إلكلر مية لإارجية

 هػػػذا المػػػ ع مػػػف الرةابػػػة االكلر ميػػػة ي ػػػلـ بلن يػػػؽ الأهػػػداؼ  :الإلكترونيةةةة الداخميةةةة الرقابةةةة 
 ذلػػػػؾ مػػػف أجػػػػؿ ،  ا اادارة  ػػػػلأ كا ػػػة الم ػػػل يات ب ػػػػكؿ م ػػػلمر هػػػلأ عمميػػػػة لمار ػػػ، المنا ػػػبية

عمميػة  اللشكد أيضا  مف ن ػف  ػير ، اللعػرؼ عمر م ل ن أداء العامميف  معر ة م ل يات اامجاز
 (.134ص، 2002، لمفيذ العمؿ    ا لم يا ات المنددة  لأ اللإطة  عباس

 االكلر ميػػة لمار ػػم ال ػػمطة الل ػػريعية اللػػلأ   هػػذا المػػ ع مػػف الرةابػػة :الإلكترونيةةة الخارجيةةة الرقابةةة
م ػػػؿ الرةابػػػة اللػػػلأ لمار ػػػ ا د ا يػػػف ، يلإضػػػ  ل ػػػا أج ػػػزة رةابػػػة مللإححػػػة للبػػػ  ال ػػػمطة الل ػػػريعية

  الرةابػة اللػػلأ لمار ػ ا الج ػات ال ضػػايية عمػدما لمظػػر  ػلأ ال ػكا ي الػػ اردة بنػؽ المػػ ظفيف، المنا ػبة

 (.152ص، 2002، ال يخ  آلإر ف)

 هػػلأ ممار ػػة العمميػػة الرةابيػػة با ػػللإداـ أد ات لكم ل جيػػا المعم مػػات  :داريةةة الإلكترونيةةةالرقابةةة الإ
مما يلي  لمللإذي ال رار ال درة عمر رحد اممنرا ات بشةؿ ج ػد   ةػت ممكػف  ملػايي ، المللإححة
الأمظمػػػة العامػػػة  ػػػلأ مػػػ  الألإػػػذ بعػػػيف امعلبػػػار معػػػايير لعػػػزز الجامػػػب الرةػػػابلأ  ػػػلأ ، عاليػػػة الدةػػػة

 (.2015،  ة  العرا لأالمؤ 

 

  :المعوقات إلى ما يمي (2019، وقد قسم )أمين

 هػػػػلأ المع ةػػػػػات المرلبطػػػػػة بػػػػالم انلأ الماليػػػػػة مػػػػػف نيػػػػث لنديػػػػػد المف ػػػػػات  :المعوقةةةةةات المحاسةةةةةبية
  لنديد ميزامية لإاحة بالم ارد الب رية.،  المحر  ات ل راء  حيامة الأج زة  المعدات الل مية

 المع ةات الملعم ػة بالج امػب ااداريػة مػف نيػث ال ظػايؼ  ال يا ػات  هلأ :المعوقات الإدارية
  المبادئ  ر ـ اللإطط  لنديد الأهداؼ  لمفيذها  ال ياكؿ اللمظيمية  أ اليب العمؿ ب ا.

 هػػلأ لمػػؾ المع ةػػات ال ػػمبية الملعم ػػة بالعػػامميف  ػػلأ الأج ػػزة ااداريػػة عمػػد  :المعوقةةات البشةةرية
 ة االكلر مية.ا للإدام ـ للطبي ات الرةاب

 هػػلأ جميػػ  الأج ػػزة  الأد ات  المعػػدات الل ميػػة الهزمػػة لمػػدلإ ؿ  ػػلأ البييػػة  :المعوقةةات التقنيةةة
االكلر ميػػة  ل ػػمؿ ل ميػػات النا ػػب الآلػػلأ  البرمجيػػات  الػػمظـ الملإلمفػػة   ػػبكات املحػػامت 

 .يةاالكلر مية  مف هذ  المع ةات ل ادـ أج زة النا ب الآللأ  لأ ال طاعات النك م
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 هػػلأ لمػػؾ المع ةػػات اللػػلأ للم ػػؿ  ػػلأ م ا مػػة الج ػػات ااداريػػة  :المعوقةةات الإداريةةة والتنظيميةةة
 الجمػ د)للطبيؽ لكم ل جيا المعم مات الندي ة  عدـ رذبل ا  لأ لاير الأ ضػاع اللػلأ اعلػادت عمي ػا 

 المػػ اي  نيػػث إم ػػا م ل بػػؿ اللايػػر  ػػلأ الطػػرؽ  الأ ػػاليب الرةابيػػة  الػػمظـ ااملاجيػػة  (ااداري
  الللأ لعلبر ذايات  لأ ند ذال ا.،  ال  اميف  اللعميمات

 هػػلأ المع ةػػات اللػػلأ للم ػػؿ بارلفػػاع م ػػل ن  :المعوقةةات الخا ةةة بالعةةاممين بةةنظم المعمومةةات
لإبرة العامميف  لأ مجاؿ الل ايؿ االكلر ملأ لمبيامات  الملم ؿ  لأ ةدرل ـ عمر ال ح ؿ ذيػر 

 مػف  ػـ ارلكػاب ، الضعؼ الم ج دة بمظاـ الرةابة الدالإمية المحرح بم لممظاـ مف لإهؿ م اط
  جرايـ النا بات الللأ عادة ما يحعب اكل ا  ا.

 

 .السابكة الدراسات

 الدراسات بالمغة العربية 
   بعنةةةوان بنةةةاذ أنمةةةوذث لقيةةةاس أثةةةر أدلةةةة الإثبةةةات الإلكترونيةةةة فةةةي الأنظمةةةة ( 1411العمػػػري

 لخارجيالمحاسبية ةمى تحسين أداذ المدقق ا

هػػػد ت الدرا ػػػة إلػػػر بمػػػاء أممػػػ ذج ل يػػػاس أ ػػػر ا ػػػللإداـ أدلػػػػة اا بػػػػات االكلر ميػػػة  ػػػلأ الأمظمػػػػة 
 زعػػت ،  ل يػػاس ملايػػرات الدرا ػة لػػػـ لطػػ ير إ ػػػلبياف، المنا ػػبية عػػػمر لن ػػيف أداء المػػدةؽ اللإػارجلأ

ا ػػػلبامة  131م ػػػػا ا ػػػلبامة ا ػػػػلرد م 144 لػػػـ ل زيػػػ  ، مػػػدة ا   104عمػػػر مجلمػػػ  الدرا ػػػة المكػػػ ف مػػػف 
 لأدلػػػة جػػػ د أ ػػػر ذي دملػػػة إنحػػػايية   أظ ػػػرت ملػػػايي الدرا ػػػة، حػػػػالنة  ةابمػػػة لملنميػػػؿ اانحػػػايلأ

 ذا دملػػػة  ة يػػػا ارلباطػػػاأداء المػػػدةؽ اللإػػػارجلأ.  ل حػػػؿ البانػػػث إلػػػر أف همػػػاؾ )اا بػػػػات االكلر ميػػػة 
اهلمػػاـ  ل جػػمالدرا ػػة ل حػػيات إنحػػايية بػػيف أدلػػة اا بػػات االكلر ميػػة  أداء المػػدةؽ اللإػػارجلأ. هػػذ  

 ػػػػ اء مػػػػف ةبػػػػؿ إدارة المم ػػػشة أ  مكالػػػب ، البػػػان يف نػػػ ؿ لطبيػػػؽ مبػػػادئ لإػػػدمات ال  ػػػػة  الم ضػػػػ عية
الدرا ػػة الم ػػػلرح.  جاللػػدةيؽ نيػػث إف ل ػػا لػػش يرا ة يػػا عمػػر لن ػػيف أداء المػػدةؽ اللإػػارجلأ ن ػػب أممػػ ذ

لل اكػػػب اللطػػػػ رات الندي ػػػػة  ػػػلأ الأمظمػػػػة   ل حػػػلأ البان ػػػة بضػػػر رة لفعيػػػؿ  لطػػػ ير ال ػػػ اميف الم ميػػػة
نيػث ي ػلطي  ، المنا ػبية االكلر مية. بنيث لل ا ر  ر ط ةام مية  لأ الأمظمة المنا ػبية االكلر ميػة

 ػلأ الجامعػات امعلماد عمي ا  لأ لك يف رأيػم الفمػلأ المنايػد. ل حػلأ البان ػة بلطػ ير م ػررات الدرا ػة 
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 مػػػيـ المعميػػػة بالمنا ػػػبة  اللػػػدةيؽ بالمعر ػػة عػػف مظػػـ النا ػػبات االكلر ميػػة الكميػػات  المػػدارس  كا ػػة د ر اللع
 .للن يؽ اللشهيؿ العمملأ  العمملأ لممدةؽ اللإارجلأ

 ( 4448دراسة بني خالد وحتاممة) ، بعنوان: "الدور الرقابي لديوان المحاسةبة وفاةميتةه فةي
 الجامعات الرسمية الأردنية".

، عميػػػة رةابػػػة ديػػػ اف المنا ػػػبة  ػػػلأ الجامعػػػات الر ػػػمية الأردميػػػةهػػػد ت الدرا ػػػة اللعػػػرؼ إلػػػر  ا
( م ظفػا  مػف مػ ظفلأ الػدايرة 110نيث لك مػت عيمػة الدرا ػة مػف  ،  اعلمدت الدرا ة المم ي اللنميملأ

، الماليػػػة  مػػػدة لأ ديػػػ اف المنا ػػػبة.  أظ ػػػرت ملػػػايي الدرا ػػػة  جػػػ د أ ػػػر لمػػػد ر الرةػػػابلأ  ممػػػط الرةابػػػة
جراءات ال  ضػا طات ،  هيكميػة العمػؿ الرةػابلأ،  معايير العمؿ الرةػابلأ، عمؿ الرةابلأ  نص أمظمة  ا 

ديػػ اف المنا ػػبة عمػػر الجامعػػات   المبػػادئ الألإهةيػػة لمعمػػؿ الرةػػابلأ(  ػػلأ  اعميػػة رةابػػة، العمػػؿ الرةػػابلأ
نيث جاء ملاير  نص أمظمة إجراءات العمؿ الرةابلأ  لأ المرلبة الأ لر مػف نيػث ، الر مية الأردمية

 لػػه  ملايػػر المبػػادئ الألإهةيػػة لمعمػػؿ ، عمػػر الملايػػر اللػػاب    اعميػػة رةابػػة ديػػ اف المنا ػػبة( اللػػش ير
 لػػػه  ملايػػػر معػػػايير العمػػػؿ ،  ػػػـ ملايػػػر ممػػػط الرةابػػػة،  ػػػـ ملايػػػر ضػػػا طات العمػػػؿ الرةػػػابلأ، الرةػػػابلأ
لمنا ػػػبة  ألإيػػػرا  جػػػاء ملايػػػر هيكميػػػة العمػػػؿ الرةػػابلأ.  أ حػػػت الدرا ػػػة بضػػػر رة ةيػػػاـ ديػػػ اف ا، الرةػػابلأ

 بالل جم من  ممار ة الرةابة الم ب ة  لأ الجامعات الر مية.

 واقع نظام الرقابة الإدارية الإلكترونية وسةبل تطةويرف فةي بعم اف: ، (2015العرايشي ) دراسة
 .قطاع ازة –وزارة الداخمية الفمسطينية الشق المدني 

االكلر ميػػة   ػػبؿ لطػػ ير   ػػلأ  زارة هػػد ت الدرا ػػة إلػػر اللعػػرؼ إلػػر  اةػػ  مظػػاـ الرةابػػة ااداريػػة 
 ذلػػؾ مػف لإػػهؿ درا ػة أربعػػة معػايير ل ػػاعد  ػػلأ ، ال ػؽ المػػدملأ(  ػلأ ةطػػاع ذػزة)الدالإميػة الفم ػػطيمية 

،  دةػة العمميػات، حػنة المػدلإهت، نجـ اامجػاز الك ؼ عف م ل ن  عالية الرةابة اادارية االكلر مية:
اضػػا ة إلػػر بعػػض الم لرنػػات للطػػ ير اب، المن  ػػبة  ػػهمة   ضػػ ح الملإرجػػات المالجػػة مػػف الأمظمػػة 

 لػػػـ ا ػػػللإداـ ،  ةػػػد اعلمػػػد البانػػػث عمػػػر المػػػم ي ال حػػػفلأ اللنميمػػػلأ، مظػػػاـ الرةابػػػة ااداريػػػة االكلر ميػػػة
، ا ػػلبامليف ل ػػذا الاػػرضنيػػث حػػممت ، (183أ ػػم ب النحػػر ال ػػامؿ لمجلمػػ  الدرا ػػة البػػالع عػػدد   

 ػػلأ  زارة الدالإميػػة ال ػػؽ المػػدملأ مػػف ذ ي المماحػػب اا ػػرا ية أ لػػر  زعػػت عمػػر جميػػ  العػػامميف ا ػػلبامة 
(  عػددها  ، مايػب مػدير دايػرة، دايػرةمػدير ، مايب مدير عاـ، مدير عاـ) بم ػبة ، ( ا ػلبامة170ريػيس ة ػـ
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 ال اميػػػة  ػػػممت مطػػػ ري الػػػمظـ المن  ػػػػبة العػػػامميف  ػػػلأ اادارة العامػػػة لمنا ػػػ ب  مظػػػػـ (، %95ا ػػػلرداد  
(.  ةػػد لإمحػػت %100بم ػػبة ا ػػلرداد  ، ( مطػػ را  13الدالإميػػة ال ػػؽ المػػدملأ  عػػددهـ   المعم مػػات  ػػلأ  زارة

 لػػ  ير ملطمبػػات ، الدرا ػػة إلػػر أف مظػػاـ الرةابػػة ااداريػػة االكلر ميػػة يلملػػ  بالكفػػاءة  الفعاليػػة بدرجػػة مل  ػػطة
 ية  اللدريبية.لطبيؽ الرةابة االكلر مية ينلاج إلر مزيد مف الدعـ الماللأ للمبية امنلياجات الماد

 بعنةةوان مةةدع فاةميةةة اسةةتخدام التةةدقيق الإلكترونةةي فةةي تحسةةين . (4444الجبةةوري ) دراسةةة
   دراسة ميدانية في الم ارف التجارية الأردنية :نظام الرقابة الداخمية

هد ت هػذ  الدرا ػة إلػر اللعػرؼ عمػر مػدن  اعميػة ا ػللإداـ اللػػدةيؽ االكػػلر ملأ  ػلأ لن ػػيف مظػػاـ 
  ػػػد ركػػػز البانػػػث عمػػػر بيػػػاف مػػػدن  اعميػػػة ا ػػػللإداـ ، الدالإميػػػة  ػػػلأ المحػػػارؼ اللجاريػػػة الأردميػػػةالرةابػػػة 

 (COSO) اللػدةيؽ االكلر ملأ  لأ كؿ مك ف مػف مك مػات مظػاـ الرةابػة الدالإميػة ن ػب لجمػة الممظمػات

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

 ل يػػػاس ملايػػػرات  أهػػػداؼ الدرا ػػػة )المراةبػػػػة ، المعم مػػػػات  املحػػػػامت، طة الرةابيػػػػةالأم ػػػ،  اللػػػلأ ل ػػػمؿ
( 14 ااجابػػة عمػػر ل ػػاؤمل ا لػػـ لحػػميـ ا ػػلبامة  ل زيع ػػا عمػػر البمػػ ؾ اللجاريػػة الأردميػػة البػػالع عػػددها  

العػػامميف  بمػع عػػدد  للكػ ف أ ػراد عيمػة الدرا ػة مػف المػدة يف الػدالإمييف ، بمكا   لأ العاحػمة الأردمية عماف
 اعلمػدت الدرا ػة عمػر المػم ي ال حػفلأ اللنميمػلأ با ػللإداـ ، ( ا ػلبامة45ام ػلبامات الحػالنة لملنميػؿ  

 ..OneSample T-Testلـ ا للإداـ الإلبػار  ملإبلار  رضيات الدرا ة، الأ اليب اانحايية

لأ لن ػػيف مظػػاـ الرةابػػة الدالإميػة  ل حمت الدرا ة إلر  ج د  اعمية م للإداـ اللدةيؽ االكلر ملأ  
 ػػػلأ كػػػؿ المك مػػػات  بػػػدرجات ملفا لػػػة  كػػػاف ا ػػػللإداـ اللػػػدةيؽ املكلر مػػػلأ  ػػػلأ عمميػػػة المراةبػػػة أك ػػػر هػػػػذ  

 أ حت الدرا ة عمػر ضػر رة لعزيػػز ا ػللإداـ اللػػدةيؽ  .العماحر  اعمية  لأ لن يف مظاـ الرةابة الدالإمية
ميػػة  ضػػر رة إجػػراء عمميػػة ل يػػػيـ لمملإػػػاطر مػػف  لػػرة إلػػر ألإػػرن مػػف االكػػػلر ملأ  ػػلأ البمػػ ؾ اللجاريػػػة الأرد

 .أجؿ اكل اؼ الألإطاء ةبؿ ند   ا  معالجل ا  امهلماـ بلش ير لمؾ الملإاطر عمر مظاـ الرةابة الدالإمية

 ( 4444دراسة الشاويش) ،أثر الرقابة الداخميةة الإلكترونيةة ةمةى تحسةين وظةائف  :بعنوان
 الموازنة العامة

هذ  الدرا ة لبياف أ ر الرةابة الدالإمية االكلر ميػة عمػر لنػػ يف  ظػػايؼ الم ازمػػة العامػػة  ػلأ  هد ت
الرةابػػػػة الدالإميػػػة  أج ػػػػزة ،  زارة الماليػػػػة  لك مػػػت عيمػػػة الدرا ػػػة مػػػف مػػػدة لأ ديػػػ اف المنا ػػػبة  ػػػلأ، الأردف



 مرعي بني خالد وجمال الشرايري ................................................................................................ إمكانية استخدام الرقابة 

 

 

 (03)                                                                                            الأعنال سلسلة
 

 

ا ػػيمة الدرا ػػة لػػػـ لطػػػ ير   ل يػػاس ملايػػرات الدرا ػػة  أهػػدا  ا  ااجابػػة عمػػر،  دايػػرة الم ازمػػة العامػػة
إلر عدة ملػايي   ل حمت الدرا ة . ردا   14 ا لبامة لجمػ  البيامات الهزمة نيث بمع عدد الم لجيبف

ل يػػيـ ، عػدـ  ج د أ ر ذي دملة إنحايية لمرةابة الدالإمية االكلر ميػة بشبعادهػا البييػػة الرةابيػػة :مم ػا
المراةبػػة عمػػر لن ػػيف  ظػػايؼ الم ازمػػة ، لمعم مػػات  ل حػػيم امظػػاـ ا، الأم ػػطة الرةابيػػػة، الملإػػػاطر

عمػر الػرذـ مػػف  جػػ د لػػش ير لػػبعض أبعػاد الملايػر الم ػل ؿ عمػر أبعػاد الملايػػر ، العامػة  ػلأ الأردف
اللػػػاب .  كػػػذلؾ عػػػدـ  جػػػ د  ػػػر ؽ ذات دملػػػة إنحػػػايية بػػػيف إجابػػػػات عيمػػػػة الدرا ػػػػة عمػػػر   ػػػرات 

  م ذرا ية.ام لبامة لعزن لمملايرات الدي

  ةػػدمت الدرا ػػة عػػػدة ل حػػػيات مػػػف أهم ػػػا: ضػػر رة العمػػػؿ عػػػمر لطػػػ ير مك مػػػات الرةابػػػة الدالإميػػػة

كػػذلؾ اللركيػػز عػػمر البييػػػة ،  العمػؿ عمػر ا ػػل هليل ا عػف الج ػات اللمفيذيػة، االكلر ميػة  ػلأ ال طػاع العػػاـ
 .  مظـ الم ازمة العامةالرةابيػة  الػربط االكلر ملأ لأم طة الرةابة الدالإمية م

 أثةر اسةتخدام البةراملإ الإلكترونيةة لتةدقيق الحسةابات ةمةى ةمةل :بعمػ اف (.6102)، اانم دراسة 
  المدقق في مكاتب التدقيق في الأردن

هػػد ت الدرا ػػة إلػػر اللعػػرؼ عمػػر أ ػػر ا ػػللإداـ البػػرامي االكلر ميػػة للػػدةيؽ الن ػػابات عػػػمر عمػػػؿ 
 ل ػػػ ـ الدرا ػػػة  ػػػلأ بيػػػاف د ر البػػػرامي االكلر ميػػػة  ػػػلأ اللػػػدةيؽ ،  ػػػلأ الأردفالمػػػدةؽ  ػػػلأ مكالػػػػب اللػػػدةيؽ 

 معر ة أهمية الػػبرامي االكلر ميػة  ػلأ النػػد مػف الألإطػاء المنا ػبية لممػدةؽ  لػ  ير ال ةػت عمػر المػدةؽْ 
 ل يػػاس ملايػػرات الدرا ػػة  .ب ػػدؼ ال حػػ ؿ إلػػر ملػػايي نػػ ؿ أ ػػر البػػرامي االكلر ميػػة عمػػر عمػػػؿ المػػدةؽ

حػػمـ البانػػث ا ػػلبامة  زعػػت عمػػر المػػدة يف الػػذيف يعممػػ ف  ػػلأ مكالػػب  هػػدا  ا  ااجابػػة عمػػر ل ػػاؤمل ا أ
لـ ل زيػ  ام ػلبامات بطري ػة الم ػ  ،  لك مت  ندة المعايمة مف مدة ا، الأربعة الكػبرن  لأ الأردف اللدةيؽ
 .ا لبامة 114 لأا لبامة  بمع عدد ام لبامات الحالنة لملنم 124 ةد لـ ا لعادة ، ال امؿ

أظ ػػػرت الملػػػايي مػػػف هػػػذ  الدرا ػػػة  جػػػ د أ ػػػر لمػػػػبرامي االكلر ميػػػة للػػػػدةيؽ النػػػػ ابات عػػػػمر عمػػػػؿ 
أ ػر لمبػرامي  كما أم ا ل اهـ بالرةابة الدالإمية.  بيمػت الملػايي  جػ د، المػدةؽ  لأ مكالػب اللدةيؽ  لأ الأردف

 .مكالب اللدةيؽاالكلر مية عمر عمػؿ المػدةؽ لجػا  ل ييـ الملإاطر  لأ 

 تقييم الإجراذات الرقابية الإلكترونيةة مةن وجهةة نظةر مةدققي بعم اف: ، (2016هذال ) دراسة
 ديوان المحاسبة الكويتي.

 هد ت هذ  الدرا ة إلر ل ييـ ااجراءات الرةابية االكلر مية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة



  خالد وجمال الشرايريمرعي بني ..............................................................................................  إمكانية استخدام الرقابة

 

 

 

  (03)                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المهارة،

 

 

، ابات العػػامميف  ػػلأ ديػػ اف المنا ػػبة  ػػلأ د لػػة الك يػػت لكػػ ف مجلمػػ  الدرا ػػة مػػف ممل ػػر الن ػػ، الكػػ يللأ
 (81) ةػػد بمػػع المجمػػ ع الكمػػلأ له ػػلبامات اللإاضػػعة لملنميػػؿ اانحػػايلأ ، مػػدة يف (106) بمػػع عػػددهـ 

 اعلمػػد ، ا ػػلبامة لعلبػػر هػػذ  الدرا ػػة مػػف الدرا ػػات الميداميػػة اللػػلأ يلبػػ   ي ػػا الأ ػػم ب ال حػػفلأ اللنميمػػلأ
 لػـ ا ػللإداـ بعػض الأ ػاليب اانحػايية ، مات  البيامات ال ام يػة  الأ ليػةعمر م عيف مف محادر المعم  

م ػػؿ ال  ػػط الن ػػابلأ  اللكػػرارت  الم ػػب المي يػػة  اممنػػراؼ المعيػػاري لبيػػاف مػػدن ل ػػلت ااجابػػات عػػف 
أف رةابػة ديػػ اف المنا ػػبة  : ل حػػمت الدرا ػػة إلػر عػػدد مػف الملػػايي أبرزهػػا (T)  ػط ا الن ػػابلأ  الإلبػار 

جػػػراءات لاايػػة ال حػػػ ؿ إلػػػر الأج ػػػزة ،  ميػػة  ػػػلأ د لػػػة الك يػػت لن ػػػؽ إجػػػراءات الرةابػػة اللعميميػػػةاالكلر   ا 
جراءات الرةابة عمر الل  يؽ جراءات أمف المعم مػات،  ا  جػراءات الرةابػة عمػر المػدلإهت  المعالجػات ،  ا   ا 

لرةابػة االكلر ميػة  ػلأ كذلؾ لبيف أمم للػ  ر الكفػاءات الهزمػة مػف المػ ظفيف للن يػؽ  اعميػة ا،  الملإرجات
جػراءات للنديػد  : لـ حياذة عدد مف الل حيات مػف أهم ػا، الدي اف اللشكيػد عمػر أهميػة  جػ د ضػ ابط  ا 

دلإػ ؿ الأ ػػلإاص المحػرح ل ػػـ م ػللإداـ أج ػػزة النا ػب املكلر مػػلأ  برمجيػات المظػػاـ  ضػبط عمميػػات 
رات لم اةػ  عمػؿ الأ ػراد  مػ ظفلأ إدارة الدلإ ؿ ذير الم م ح بم لممعم مات  البيامات.  ضر رة إجراء لاي

 أفت يػػػلـ ممػػػ  مػػػ ظفلأ هػػػذ  اادارة مػػػف إحػػػدار الأ امػػػر للاييػػػر ، مظػػػـ المعم مػػػات ب ػػػكؿ د ري  م ػػػلمر
 الممفات  البرامي.

 الإدارة الإلكترونيةةة لممرافةةق العامةةة وأثرهةةا فةةي مواجهةةة الفسةةاد بعمػػ اف، (2019كطافةةة ) دراسةةة :
 : دراسة قانونية في التحديات والحمول في ضوذ تجارب بعض البمدان.المالي والإداري في العراق

، هػػد ت الدرا ػػة لل ضػػي  أهميػػة لجػػ ء اادارة االكلر ميػػة لممرا ػػؽ العامػػة  ػػلأ م اج ػػة الف ػػاد ااداري
 (e - goverinent) المػػاللأ  ػػلأ العػػراؽ  ل ػػير اادارة االكلر ميػػة لممرا ػػؽ العامػػة أ  النك مػػة االكلر ميػػة 

 املحػػػامت لمعمػػػؿ ب ػػػكؿ أك ػػػر  عاليػػػة  ػػػلأ إدارة المرا ػػػؽ ، ا ػػػللإداـ النك مػػػة اللكم ل جيػػػا المعم مػػػات إلػػػر
 ػػالللإطيط ال ػػميـ لػػلإدارة االكلر ميػػة لممرا ػػؽ العامػػة يمكػػف ،  ضػػماف ل ػػديـ لإػػدمات أ ضػػؿ لمجم ػػ ر، العامػػة

،  ػاركة بلطػ ير النكػـ الجيػدأف ي  ـ  لأ إعػادة بمػاء   ػة المػ اطميف  ػلأ النك مػة مػف لإػهؿ لمكيػم ـ  ػلأ الم
 الرةابػػة عمػػر أداء النك مػػة جمبػػا  إلػػر جمػػب مػػ  الأج ػػزة الرةابيػػة المللإححػػة  ػػلأ مناربػػة الف ػػاد.  مػػف  ػػـ 

 أهميل ػػػا  ػػػػلأ مجػػػاؿ مناربػػػة الف ػػػػاد ،  ػػػإفت هػػػذ  الدرا ػػػة ماة ػػػػت مف ػػػ ـ اادارة االكلر ميػػػة لممرا ػػػػؽ العامػػػة
، هذا الأ ػم ب ااداري النػديث  ػلأ ا ػلراليجية مناربػة الف ػاد باا ارة إلر لجارب بعض الد ؿ  لأ ا للإداـ
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 Bhoomi  ػػلأ ك ريػػا الجم بيػػة  م ػػر ع OPEN أ بلػػت مجانػػا   ػػلأ املإفػػاض معػػدمت الف ػػاد  ي ػػا كمػػا  ػػلأ 

 النمػ ؿ الممكمػة ل ضػ  الأطػر الحػنينة  ػلأ ام ػلفادة ، م  مماة ة اللنديات الللأ ل اجم لطبي ػم،  لأ ال مد
  الماللأ.، لأ إدارة المؤ  ات النك مية  لأ  بيؿ م اج ة الف اد ااداريمف هذ  اللجربة  

 جػػػاءت ملػػػايي الدرا ػػػة أهم ػػػا: يلطمػػػب لمفيػػػػذ مظػػػاـ اادارة االكلر ميػػػة  ضػػػ  برمػػػامي ملكامػػػػؿ 
لكم ل جيػا ه  ضر ري ل ذا اللن ؿ مػ  لػدريب أكبػر عػدد مػف العػامميف عمػر  له للإداـ الحني  لكؿ ما

اعدة رحيمة مف الك ادر الب رية ال ادرة عمر اللعامؿ م  هذ  اللطػ رات.  أ حػت المعم مات اللك يف ة
اللػػلأ لنلػػاج إلػػر ، الدرا ػػة بػػشف م ػػر ع اادارة االكلر ميػػة كمػػا هػػ  معمػػ ـ يعػػدض مػػف الم ػػاري  الضػػلإمة

مف لن ػيف م ػل ن البميػة ،  بم غ الأهداؼ المم  دة،  المجاح، أم اؿ طايمة  لكلأ مضمف لم ام لمرار
 لػدريب ،  لنػدي  ا مػف  ةػت لآلإػر، االكلر ميػة البػرامي ،  الأد ات الهزمػة،  ل  ير الأج زة، اللنلية

العماحػػر الب ػػرية با ػػلمرار  كػػؿ هػػذا يؤكػػد الناجػػة لمم لػػرح الأ ؿ بضػػر رة  ػػف ةػػام ف يلعمػػؽ بلبمػػلأ 
 .اادارة االكلر مية

 

 الدراسات بالمغة الأجنبية:
  دراسةةFusi and Feeney (2018)  :بعنةوانElectronic Monitoring in Public 

Organizations: Evidence From US Local Governments. ، الإلكترونيةةة "الرقابةة
 في المنظمات العامة: أدلة من الحكومات المحمية الأمريكية"

 ػػي  ال ػػدرة عمػػر هػػد ت هػػذ  الدرا ػػة لل ضػػي  ا ػػللإداـ اللكم ل جيػػا  ػػلأ مكػػاف العمػػؿ عمػػر ل  
 مراةبػة   ػايؿ ،  م ػ  البريػد االكلر مػلأ، مراةبة الم ظفيف مف لإهؿ أم طة م ؿ للب  م ة  ال يب

الل احؿ امجلمػاعلأ. المراةبػة هػلأ جامػب أ ا ػلأ مػف العهةػة بػيف الممظمػات  المػ ظفيف  أحػناب 
العمػػؿ.  مػػ   المحػػمنة  يمكػػف أف لػػؤ ر عمػػر لحػػ رات اللإح حػػية  ام ػػل هلية  ال  ػػة  ػػلأ مكػػاف

م يلـ اللن يػؽ  ػلأ الرحػد االكلر مػلأ ك يػرا   ػلأ أبنػاث اادارة العامػة  لػديما النػد الأدمػر مػف ، ذلؾ
المعر ػػة نػػ ؿ الع امػػؿ اللػػلأ لػػد   المػػديريف العػػاميف إلػػر اعلمػػاد المراةبػػة االكلر ميػػة. بػػاللركيز عمػػر 

مػػ اع المراةبػػة االكلر ميػػة  كيػػؼ من ػػؽ  ػػلأ أ، بمػػديات ال ميػػات الملنػػدة الحػػايرة  المل  ػػطة النجػػـ
ل ػػػكؿ الع امػػػؿ اللمظيميػػػة  امجلماعيػػػة  ال يا ػػػية  اللكم ل جيػػػة ك ا ػػػة المراةبػػػة االكلر ميػػػة. ملإلبػػػر 

مػدير منمػلأ  بيامػات لرميػز م اةػ  ال يػب  بيامػات  2500 م ػ   طمػلأ 2014  رضيالما م  بيامات مف



  خالد وجمال الشرايريمرعي بني ..............................................................................................  إمكانية استخدام الرقابة

 

 

 

  (44)                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المهارة،

 

 

هػػلأ ، ااملرمػػت لإاحػػة مراةبػػة الأم ػػطة عبػػر ،  ميػػةلعػػداد ال ميػػات الملنػػدة. مجػػد ذلػػؾ المراةبػػة االكلر 
،  ا ػػللإداـ   ػػايؿ الل احػػؿ امجلمػػاعلأ،  م ػػاركة أحػػناب المحػػمنة الػػدالإمييف، ا ػػلجابة لملمظػػيـ المركزيػػة
  ملإا ؼ اللكم ل جيا.

 دراسةة Al-Sharairi et ،al (2018)  :بعمػ افThe Impact of The Risks Of The 

Input of Accounting Information Systems on Managerial Control ،
Accounting Control and Internal Control in Commercial Banks in Jordan. 

"تأثير مخاطر إدخال نظم المعمومات المحاسبية ةمى الرقابة الإدارية والرقابةة المحاسةبية والرقابةة 
 الداخمية في البنوك التجارية في الأردن"

إلػػر لنديػػد أ ػػر ملإػػاطر إدلإػػاؿ مظػػـ المعم مػػات المنا ػػبية عمػػر الرةابػػة المنا ػػبية هػػد ت الدرا ػػة 
 الرةابػػة ااداريػػة  الرةابػػة الدالإميػػة. لػػـ ا ػػللإداـ ام ػػلبياف لمنحػػ ؿ عمػػر بيامػػات الدرا ػػة. يلكػػ ف مجلمػػ  
ط الدرا ػػػة مػػػف مػػػدة يف دالإميػػػيف  ػػػلأ البمػػػ ؾ اللجاريػػػة. لػػػـ ا ػػػللإداـ الأ ػػػاليب اانحػػػايية م ػػػؿ: المل  ػػػ

الن ػػابلأ  اممنػػراؼ المعيػػاري  الإلبػػار كر مبػػاخ ألفػػا. أهػػـ ملػػايي الدرا ػػة: أ ػػر ملإػػاطر مظػػـ المعم مػػات 
المنا ػػبية عمػػر الرةابػػة ااداريػػة  الرةابػػة المنا ػػبية  الرةابػػة الدالإميػػة. مػػف أهػػـ الل حػػيات: الناجػػة إلػػر 

كيفيػة النػد مػف ملإػاطر مظػـ   الناجػة إلػر لػدريب المػ ظفيف عمػر، ل  يؽ جمي  بيامات المظػاـ المنا ػبلأ
 المعم مات المنا بية ب كؿ عاـ.

 ة ةةةةةةةدراسAlbitar & et al (2020) ،افػػػػػػػػبعم  :Auditing in Times of Social 

Distancing: The Effect of COVID-19 on Auditing Quality -  هةدفت الدراسةة
 التباةد لاجتماةي  ترةإلى معرفة تأثير فيروس كرونا ةمى جودة التدقيق أثناذ ف
 .عمر ج دة لدةيؽ الن ابات Covid-19 هد ت الدرا ة إلر مماة ة لش ير اللباعد امجلماعلأ لػ

    ػػػا للإم ػػػة COVID-19 ا ػػػللإدمت الدرا ػػػة المػػػم ي ام لك ػػػا لأ لملػػػش ير المنلمػػػؿ لأزمػػػة

 مػػدةؽ رأس ، ام ػػلمرارية ل يػػيـ ، اعلبػػارات ريي ػػية لجػػ دة اللػػدةيؽ أ مػػاء ال بػػاء.  ل ػػمؿ  ألعػػاب اللػػدةيؽ
جػػػػػراءات اللػػػػػدةيؽ  ر الػػػػػب مػػػػػ ظفلأ اللػػػػػدةيؽ. الملػػػػػايي(، المػػػػػاؿ الب ػػػػػري  لف ػػػػػلأ  همػػػػػاؾ مػػػػػف يعل ػػػػػد أفت  : ا 

COVID-19 ػػإفت البػػان يف يعل ػػد ف أف آ ػػار جاينػػة، لػػـ يكػػف نلػػر الآف أزمػػة ماليػػة COVID-19  
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اليػػػة العالميػػة. عمػػػر  جػػػم الأزمػػػة الم 1443-1442 ػػلك ف اللنػػػدي الأحػػعب لممػػػدة يف  عمهي ػػػـ ممػػذ 
عمػر ر ػ ـ يمكػف أف يػؤ ر ب ػكؿ كبيػر  COVID-19  لػرن الدرا ػة أف اللباعػد امجلمػاعلأ لػػ، اللنديػد
جػػػػراءات اللػػػػدةيؽ،  لػػػػدةيؽ رأس المػػػػاؿ الب ػػػػري،  ل يػػػػيـ ام ػػػػلمرارية، اللػػػػدةيؽ  ر الػػػػب مػػػػ ظفلأ ،  ا 
لػػم أهميػػة عمػػر جػػ دة اللػػدةيؽ.   اللػػلأ يمكػػف أف ل ػػكؿ  ػػلأ الم ايػػة لػػش ير ا،  ج ػػ د اللػػدةيؽ ،اللػػدةيؽ

الآ ػار العمميػة: مظػر ا للمفيػذ ا ػلراليجية العمػؿ مػف مكػاف بعيػد  ةػد يكػ ف الممػزؿ أ  المكلػب اللإػػاص 
بمػا  ػلأ ، اللػدةيؽ بام ػل مار ب ػكؿ أكبػر  ػلأ البػرامي الرةميػة  ل حػلأ الدرا ػة بػشف ل ػ ـ  ػركات، بالمدةؽ

 لطػػػػػ ير  ظػػػػػايؼ البيامػػػػػات. يمكػػػػػف أف ، بكات أمػػػػػف ال ػػػػػ، blockchain ، ذلػػػػػؾ الػػػػػذكاء امحػػػػػطماعلأ
 الػذي مػف المل ةػ   ػلأ الم ايػة ، ي اعدهـ هذا  لأ أف يك م ا أك ر ةدرة عمر اللكيؼ م  العمػؿ مػف الممػزؿ

ػػػا . أيض   أ حػػػت الدرا ػػػة بػػػشف ل ػػػ ـ إدارات ، أف يعػػػزز  عاليػػػة  مر مػػػة املحػػػاؿ بػػػيف المػػػدة يف  عمهي ػػػـ
 ميػػػػػة الألإػػػػػرن بلػػػػ  ير ل ػػػػػ يهت مؤةلػػػػػة  ػػػػلأ ملطمبػػػػػات اممل ػػػػػاؿ أ ػػػػ اؽ الأ راؽ الماليػػػػػة  ال ييػػػػات النك

 اللػػلأ ، لم ػػركات. مػػف المل ةػػ  أف ي ػػاعد هػػذا ااجػػراء ال ػػركات اللػػلأ لطبػػؽ ا ػػلراليجية العمػػؿ عػػف بعػػد
م ل جػد ، عمػر نػد عمممػا، يبد  أم ا مرلبطة ب ػكؿ إيجػابلأ بجػ دة اللػدةيؽ. الأحػالة / ال يمػة: نلػر الآف

عمػر جػ دة اللػدةيؽ. لػذلؾ جػاءت هػذ   COVID-19  ػؼ اللػش ير المنلمػؿ للف ػلأدرا ػة أكاديميػة ل لك
الدرا ة المظرية إلر  د  جػ ة بن يػة م مػة  ػلأ أدبيػات المراجعػة. بااضػا ة إلػر ذلػؾ يمكػف ا ػللإداـ هػذ  

ا ػػلبياف أ  م ػػابهت( لل ػػديـ دليػػؿ لجريبػػلأ ، البن يػػة ك اعػػدة لبمػػاء أداة بنػػث  عمػػر  ػػبيؿ الم ػػاؿ الدرا ػػة
 .عمر ج دة اللدةيؽ COVID-19 ر اللش ير المنلمؿ لػعم

 ةةةةةةةةدراس López-Laguna et al ،2016 وانةةةةةةةةنةةةةةبع: The importance of 

administrative control in companies of the mexican chamber of 

construction industry in jalisco: evidence for compliance with the un 

global compact. -  أهمية الرقابة الإداريةة فةي شةركات ارفةة  ةناةة البنةاذ المكسةيكية فةي"
 ال للاتفاق العالمي للأمم المتحدة"خاليسكو: دليل ةمى الامتث

ْ  أمتم دليػؿ عمػر اممل ػاؿ  CMICهد ت هذ  الدرا ة لل ضي  مف  ـ الرةابة اادارية  لأ ال ركات
لممبػػػادئ الع ػػػػرة لممي ػػػاؽ العػػػػالملأ ليمػػػـ الملنػػػػدةْ نيػػػث إف معظػػػػـ ال ػػػركات الحػػػػايرة  المل  ػػػطة  ػػػػلأ 

 ي ػا كفػاءة رةابل ػا الممار ػات الجيػدة اللػلأ لكمػف جالي ك  لنلػاج نالي ػا إلػر إ بػات لأحػناب المحػمنة 
. UTJAL-CA02مػػػػػف  CMIC-UTJااداريػػػػػة. لػػػػػذلؾ لػػػػػـ إم ػػػػػاء الفاةيػػػػػة لعػػػػػا ف مػػػػػ  محػػػػػينة 
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إلػر المي ػاؽ العػالملأ ليمػـ الملنػدة مػف لإػهؿ ااجػراء الم ابػؿ الػذي  CMIC 27امضمت  ػركات 
 لعػػػا ف الطػػػهب  UTJAL-CA02 الأدلػػػة اللػػػلأ لمفػػػذ مبادي ػػػا الع ػػػرة مػػػ  محػػػينة  RSCأجرلػػػم 

 لػـ إم ػاء أ ؿ الحػاؿ ب ػشف الل ػدـ ، الب اء. بااضا ة إلر ذلؾْ كاف جمي  الطهب م ػاري  معػايرة
 حعد إلر الم ة  الر ملأ ليمـ الملنػدة. للم ػؿ الم ػاهمة الريي ػية ل ػذ  الدرا ػة  ػلأ أف ال ػركات 

عػػ ارض ااداريػػة  ػػلأ الرةابػػة ةػػد أظ ػػرت مجم عػػات محػػالن ا  ػػلأ ال CMICالحػػايرة  المل  ػػطة 
ملاجية.، اادارية  مما يجعؿ أعمال ـ أك ر كفاءة  ا 

  دراسةةSultan (2015)  :بعنةوانEvaluating the Effect of Financial Audit 

Conducted by State Audit Bureau of Kuwait on Public Institutions. -

 ن المحاسبة بدولة الكويت ةمى المؤسسات العامة""تقييم أثر المراجعة المالية التي أجراها ديوا

هد ت هذ  الدرا ة إلر ل ييـ أ ر الرةابة المالية اللػلأ يمار ػ ا ديػ اف المنا ػبة عمػر المؤ  ػات العامػة 
 ػػػلأ د لػػػة الك يػػػت.  ػػػمؿ مجلمػػػ  الدرا ػػػة جميػػػ  المن  ػػػيف  ػػػلأ ديػػػ اف المنا ػػػبة الػػػذيف يمار ػػػ ف الم مػػػات 

( مػدة ا  يمار ػ ف أعمػاؿ الرةابػة 72)المؤ  ات العامة. أمػا العيمػة  لك مػت مػف الرةابية  اللدةيؽ عمر أعماؿ 
 ال حػػفلأ ،  اللػػدةيؽ عمػػر المؤ  ػػات الم ػػم لة بالدرا ػػة.  ا ػػللإدـ البانػػث المػػم ي ام ػػلمباطلأ ام ػػل رايلأ

اللنميمػػلأ با ػػللإداـ أ ػػم ب العيمػػة لم حػػ ؿ إلػػر الملػػايي اللػػلأ ل بػػت حػػنة الفػػر ض.  لإمحػػت الدرا ػػة إلػػر 
 لمل ػػريعات الما ػػذة  المطب ػػة بػػدي اف ،  جػػ د لػػش ير إيجػػابلأ لمػػدعـ الػػذي ل دمػػم اادارة العميػػا بػػدي اف المنا ػػبة

 لمكفػػػاءات ااداريػػػة  الفميػػػة ال ػػػادرة ،  لػػػيد ات  الأ ػػػاليب العمميػػػة اللػػػلأ ي ػػػللإدم ا مػػػدة   الػػػدي اف، المنا ػػػبة
ؿ الرةابػة  ػلأ أداء الرةابػة الماليػة اللػلأ يمار ػ ا ديػ اف  لمد رات اللدريبية لممدة يف  لأ مجا، عمر إمجاز الرةابة

المنا ػػػبية عمػػػر المؤ  ػػػات العامػػػة  ػػػلأ الك يػػػت.  عمػػػر ضػػػ ء الملػػػايي ةػػػدـ البانػػػث عػػػددا  مػػػف الل حػػػيات 
أبرزهػػػا: لػػػػ  ير  لفعيػػػػؿ الأمظمػػػػة  المػػػػ اي   اللعميمػػػػات الهزمػػػة للمظػػػػيـ عمميػػػػة الرةابػػػػة عمػػػػر أداء المؤ  ػػػػات 

 .لدريبية لممدة يف الذيف يل ل ف م مة اللدةيؽ عمر أعماؿ المؤ  ات العامة مظيـ د رات امهلماـ بل، العامة

  دراسةةSamukri (2015)  :بعنةوانInfluencing effective Internal Control 

System and Implementing financial accounting information system on 

the Quality of information system. - " التةةأثير ةمةةى نظةةام الرقابةةة الداخميةةة الفعةةال
 وتطبيق نظام معمومات المحاسبة المالية ةمى جودة نظام المعمومات"
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هػػػد ت هػػػذ  الدرا ػػػة إلػػػر إظ ػػػار أ ػػػر كفػػػاءة مظػػػاـ الرةابػػػة الدالإميػػػة  أ ػػػر لطبيػػػؽ مظػػػاـ معم مػػػات 
لمدت هػػذ  الدرا ػػة إلػػر المنا ػػبة الماليػػة عمػػر جػػ دة المعم مػػات المنا ػػبية  د رهػػا  ػػلأ حػػم  ال ػػرار. ا ػػ

اةلراح مم ذج ةػايـ عمػر لكامػؿ ملطمبػات كفػاءة مظػاـ الرةابػة الدالإميػة  ملطمبػات مظػـ معم مػات المنا ػبة 
الماليػػةْ مػػف أجػػؿ بمػػاء ممػػ ذج م لػػرح لجػػ دة معم مػػات المنا ػػبة الماليػػة  أيضػػا لربط ػػا مػػ  اللإحػػايص 

مػػف ةبػػؿ أحػػناب المحػػمنة. أهػػـ الملػػايي:  المنػػددة لممعم مػػات المنا ػػبية للكػػ ف حػػالنة مللإػػاذ ال ػػرار
 لكامؿ الرةابػة الدالإميػة مػ  اللمفيػذ الفعمػلأ ، الدرا ات المظرية هلأ نجر الزا ية  لأ بماء أي مظرية مل ةعة

لأمظمة معم مات مظـ المنا بة لم د ر ريي ػلأ  ػلأ النحػ ؿ عمػر المعم مػات المنا ػبية لػم ةيمػة لمبؤيػة 
ية لمػػػؾ المعم مػػػات. الأك ػػػر أهميػػػة الل حػػػيات هػػػلأ: الناجػػػة إلػػػر  ي ػػػاعد عمػػػر زيػػػادة م   ةيػػػة  محػػػداة

م ػػاركة أحػػناب المحػػمنة  ػػلأ أي ممظمػػة  ػػلأ لنديػػد لإحػػايص المعم مػػات المنا ػػبية للكػػ ف مما ػػبة ل ػػـ 
، مللإػػاذ ةػػرارال ـ. لإحػػايص المعم مػػات المنا ػػبية هػػلأ الأ ػػاس عمػػد لنديػػد ا ػػللإداـ المعم مػػات المنا ػػبية

 أ  الم ل بمييف.   اء الم ل مريف النالييف

 ة ةةةةةةةةةدراسBierstaker et al 2013 وان: ةةةةةةةبعنThe Impact of Information 

Technology on the Control Process: An Assessment of the State of the 

Art and Implications for the Future. -  أثةةر تكنولوجيةةا المعمومةةات ةمةةى ةمميةةة"
 الفن وتداةياته ةمى المستقبل" الرقابة: تقييم لحالة

 لػػـ جمػػ  المعم مػػات، هػػد ت هػػذ  الدرا ػػة إلػػر بيػػاف أ ػػر لكم ل جيػػا المعم مػػات عمػػر عمميػػة الرةابػػة 

هػػذ  ، عػف طريػػؽ إجػػراء م ػػابهت مػ  المػػراةبيف  ػػلأ أربػػ  مػف أكبػػر لإمػػس  ػػركات المنا ػبة  ػػلأ العػػالـ
 أعػػد  ػػلإص يعمػػؿ  ػػلأ أكبػػر ، البرمجػػة ال ػػركات ل ػػا مػػ ارد كبيػػرة نيػػث يمكػػف اا ػػادة مم ػػا  ػػلأ عمميػػة

 ركات المنا بة الد لية د رة لدريبية  ـ دمجت هذ  البيامات م  بعض ا لل يػيـ لػش ير اللكم ل جيػا عمػر 
 ةػػد لإمحػػت إلػػر عػػدد مػػف الملػػايي مم ػػا أفت اللنػػ ؿ مػػف الأمظمػػة ال رةيػػة إلػػر عمميػػة ، عمميػػة الرةابػػة

لػػش ير  أفت اللكم ل جيػػا ل ػػا ، عظػػـ إجػػراءات عمميػػة الرةابػػةالرةابػػة المل دمػػة أدن إلػػر ا ػػلكماؿ لطبيػػؽ م
 ل ػػم  برةابػػة جميػػ  البيامػػات  هػػذا بػػد ر   ػػ ؼ ، كبيػػر عمػػر كػػؿ مرنمػػة مػػف مرانػػؿ عمميػػة الرةابػػة

 يؤدي إلر لن يؽ مكا ب هايمة  لأ كفاءة   عالية عممية الرةابية.
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  دراسةةAl Sharairi (2011)  :بعنةوانThe Reality and Constraints of Using 

Analytical Procedures in the Control of Public Fund: Jordanian Audit 

Bureau. 

، هد ت الدرا ة إلر بياف  اة   مع ةػات ا ػللإداـ ااجػراءات اللنميميػة  ػلأ الرةابػة عمػر المػاؿ العػاـ
 لػػػػـ ا ػػػػللإداـ ، المنا ػػػػبة  ػػػػلأ الأردف مػػػػف العػػػػامميف  ػػػػلأ ديػػػػ اف (280)نيػػػػث لػػػػـ لطبيػػػػؽ الدرا ػػػػة عمػػػػر 

ام لبامة ل ياس ملايرات الدرا ػة.  أظ ػرت ملػايي الدرا ػة أف مػدة لأ ديػ اف المنا ػبة ي ػللإدم ف أ ػاليب 
 أ ػاليب المراجعػة اللنميميػة المل دمػة ،  أ ػم ب الم ارمػات بدرجػة كبيػرة، المراجعة اللنميمية بدرجة مل  طة

 أفت همػػاؾ عػػدة مع ةػػات لنػػد مػػف ا ػػللإداـ ، م ػػارات إنحػػايية لنميميػػةك م ػػا بناجػػة إلػػر ، بدرجػػة ملدميػػة
الأ ػػاليب اللنميميػػة  ػػلأ الػػدي اف مػػف أهم ػػا: عػػدـ  جػػ د معػػايير  أدلػػة للعمػػؽ بػػااجراءات اللنميميػػة حػػادرة 

 عمػػد   ػػر الم ػػارات  ػػلأ مجػػاؿ الأ ػػاليب اللنميميػػة.  أ حػػت الدرا ػػة بضػػر رة ، عػػف اامل  ػػاي  الػػدي اف
 ة يف العامميف  لأ دي اف المنا بة عمر م ارات الأ اليب اللنميمية.لدريب المد

 

 .الدراسة مجتنع

 لكػػػػ ف مجلمػػػػ  الدرا ػػػػة مػػػػف مػػػػدة لأ ديػػػػ اف المنا ػػػػبة الأردمػػػػلأ الػػػػذيف يمار ػػػػ ف أعمػػػػاؿ الرةابػػػػة  ػػػػلأ

 مظػرا  لحػار مجلمػ  الدرا ػة لػـ ا ػللإداـ أ ػم ب النحػر ال ػامؿ ، ( مػدة ا  04الجامعات الر مية  عددهـ  
 %.35( ا لبامة بم بة ا لرداد بمات 40( ا لبامة ا لرد مم ا  04ث لـ ل زي   ني

 

 و ف الخ ائص الشخ ية للأفراد المجيبين ةن أسئمة الدراسة: 
عػػرض  لنميػػؿ لمملػػايي الملعم ػػة بالمعم مػػات الديم ذرا يػػة لأ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة مػػف  يػػشللأ يمػػا 
 للأ لـ ا للإهح ا مػف المعم مػات العامػة اللػلأ لضػممل ا ال  الجامعة،  اللدريب،  اللإبرة، نيث الجمس
 ام لبامة.
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 (1الجدول )

 و ف الخ ائص الشخ ية للأفراد المجيبين ةن أسئمة الدراسة

 النسبة المئوية العدد المتغير

 الجنس

67.6 23 ذكر  %  

32.4 11 أم ر  %  

Total 34 100  %  

 الخبرة

8.8 3  م ات 5أةؿ مف   %  

5.9 2  م ات 14 ات  أةؿ مف  م 5مف   %  

85.3 29  م ات  شك ر 10مف   %  

Total 34 100  %  

 التدريب

61.8 21 م  %  

38.2 13 معـ  %  

Total 34 100  %  

 الجامعة

 %14.706 5 جامعة العم ـ  اللكم ل جيا

 %14.706 5 جامعة اليرم ؾ

 %8.824 3 جامعة مؤلة

 %8.824 3 جامعة آؿ البيت

%65..11 4 معة ال ا ميةالجا  

 %8.824 3 الجامعة الأردمية

 %11.765 4 جامعة البم اء اللطبي ية

 %8.824 3 جامعة الطفيمة

 %5.882 2 الجامعة الألمامية

 %5.882 2 جامعة الن يف الل مية

Total 34 100  %  

 

، %(12.1ـ  ( أف أذمػب عيمػة الدرا ػة مػف الػذك ر نيػث بماػت م ػبل 1يلض  مف الجد ؿ  
 هػػػذا يعكػػػس طبيعػػػة الم مػػػة أ  ، %( مػػػف أ ػػػراد عيمػػػة الدرا ػػة41.0 ػػلأ نػػػيف بماػػػت م ػػػبة اامػػاث  
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ال ظيفة.  أفت أذمػب أ ػراد عيمػة الدرا ػة مػف ذ ي اللإبػرة الكا يػةْ نيػث جػاءت م ػبة العػامميف الػذيف 
 ػػػم ات  هػػػلأ أعمػػػر مػػػف الم ػػػب المي يػػػة ل، %(35.4 ػػػم ات  ػػػشك ر    14للػػػرا ح لإبػػػرل ـ مػػػف  مػػػف 

اللإبػػرة الألإػػرن لأ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة مػػف مػػدة لأ ديػػ اف المنا ػػبة الأردمػػلأ  اللػػلأ كامػػت لمفيػػة العمريػػة 
 ،%(5.4 ػم ات(  بم ػبة   14 ػم ات  أةػؿ مػف  5 ػـ الفيػة  مػف ، %(8.8)  ػم ات( بم ػبة 5 أةؿ مف 

 يلػبف ،  بة لملدريب يدؿ ذلؾ عمر  ج د لما ؽ بيف العمر  اللإبرة لدن أ راد عيمة الدرا ة. أما بالم
 ػلأ نػيف ، %(11.3أف مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ لـ ي ارك ا  لأ د رات نيث بماػت م ػبل ـ  

 %(. 43.1أف الذيف  ارك ا  لأ د رات كامت م بل ـ  
 

لػـ  (Face Validity اللن ػؽ مػف الحػدؽ الظػاهري   لارض لن يػؽ أهػداؼ الدرا ػة  دق الأداة:
بااضػا ة إلػر ام ػلعامة بمجم عػة مػف اللإبػراء ، لماد إلر الأدبيػات ال ػاب ةلط ير أداة الدرا ة بام 

لعػػديؿ   المنكمػػيف مػػف ذ ي اللإبػػرة  المعر ػػة العمميػػة  ػػلأ مجػػاؿ المنا ػػبة الرةابػػة  اللػػدةيؽْ نيػػث لػػـ
  رات أداة الدرا ػة للما ػب هػدؼ الدرا ػةْ إذت لشلفػت أداة الدرا ػة  ام ػلبامة( بحػ رل ا الم اييػة مػف 

ا ػػػللإداـ ،   ػػػرة م  ػػػمة عمػػػر أربعػػػة منػػػا ر ريي ػػػية  ا ػػػللإداـ الرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة (42 
المع ةػػات اللػػػلأ لعلػػرض ا ػػللإداـ الرةابػػػة ، الرةابػػػة ااداريػػة االكلر ميػػة، الرةابػػة الماليػػة االكلر ميػػة

 االكلر مية(
 

 ذلػؾ لملن ػؽ مػف ، (Cronbach’s Alphaلػـ ا ػللإداـ معامػؿ ال بػات  كر مبػاخ ألفػا(   ثبةات الأداة:
نيػث يجػب لكػ ف ةيمػة الإلبػار كر مبػاخ ، اللجامس أ  امل اؽ الدالإملأ لأداة الدرا ة  اللشكد مػف  بال ػا

 Uma Sekaran and Roger% لعػد جيػدة  34%  أك ػر مػف  24الفا م ب لة إذا كامت اعمر مػف 

Bougie ،2016مػؿ امل ػاؽ الػدالإملأ  الظػاهرة (.  لملشكد مف  بػات أداة الدرا ػة   ػد لػـ انل ػاب معا
(  ػػلأ نػػيف بمػػع معامػػؿ الأداء 4.444 – 4.300نيػػث لرا نػػت ال ػػيـ مػػا بػػيف  ، (1 ػػلأ الجػػد ؿ رةػػـ  

كػػاف بيم ػػا ال ػػاؽ %( أي إ ػػارة إلػػر أف   ػػرات ام ػػلبامة ككػػؿ 24(  هػػ  أعمػػر مػػف  4.440ككػػؿ  
 .مما يؤكد امعلماد عمر ام لبامة  لأ الإلبار الفرضيات، دالإملأ
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 (2) جدول

 معامل ألفا لأداة الدراسة )تحميل الثبات(

 قيمة معامل ألفا ةدد الفقرات المحور الرقم

 0.869 10 ا للإداـ الرةابة المنا بية االكلر مية 1

 0.844 8 ا للإداـ الرةابة المالية االكلر مية 2

 0.909 8 ا للإداـ الرةابة اادارية االكلر مية  3

 0.858 11 لللأ لعلرض ا للإداـ الرةابة االكلر ميةمع ةات ا 4

 0.934 37 ام لبامة ككؿ 5

 

   الدراسة بمجالات المتعلكة البيانات تحليل

،  لارض  حؼ إمكامية ا للإداـ الرةابة المنا ػبية االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة
لل ػػديرات أ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة ،  اممنرا ػػات المعياريػػة، ةػػاـ البان ػػاف با ػػللإراج الأ  ػػاط الن ػػابية نيػػث

 : ل ض  الجدا ؿ اللالية ذلؾ، عمر   رات ام لبامة

 

 (3الجدول )

 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعمقة باستخدام الرقابة المحاسبية الإلكترونية

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
ة درج

 الموافقة

1 
إمكاميػػػة ا ػػػللإداـ الرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة ل ػػػ ـ  ػػػلأ نمايػػػة الأحػػػ ؿ 

 الم دية مف ال رةة
 مرلفعة 3 0.913 3.8824

2 
إمكاميػػػػػة ا ػػػػػللإداـ الرةابػػػػػة المنا ػػػػػبية االكلر ميػػػػػة ل ػػػػػ ـ  ػػػػػلأ زيػػػػػادة نمايػػػػػة 

  ميا  الأح ؿ الم دية مف الضياع إلكلر 
 مرلفعة 2 0.834 3.9706

3 
يمكػف اف لكػػ ف همػاؾ   ػػايؿ منا ػبية إلكلر ميػػة لكمػؼ دةػػة البيامػات الماليػػة 

  حنل ا
 مل  طة 7 0.783 3.5882

4 
لمكػف الرةابػة المنا ػبة إلكلر ميػة إجػراء العمميػات الرةابيػة  بال ةػت المما ػػبة 

  الم ة لة(
 لفعةمر  1 0.654 4.2353

5 
باامكػػػػػاف أف لكػػػػػ ف الرةابػػػػػة المنا ػػػػػػبية عمػػػػػر أعػػػػػداد الن ػػػػػابات اللإلاميػػػػػػة 

 إلكلر ميا  
 مرلفعة 3 0.769 3.8824
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 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
ة درج

 الموافقة

6 
الم ازمػػة عمػػد لنضػػيرها  باامكػػاف اف لكػػ ف الرةابػػة المنا ػػبية عمػػر أعػػداد

 إلكلر ميا  
 مرلفعة 3 0.946 3.8824

7 
يمكف لمرةابة المنا ػبية االكلر ميػة  ػلأ الجامعػة اللإاضػعة لكػـ الرةابػة عمػر 

 المعم مات الملعم ة بام لراضات المالية الم ل بمية
 مل  طة 10 0.994 3.2647

8 
باامكػػػػػػاف الرةابػػػػػػة المنا ػػػػػػبية االكلر ميػػػػػػة عمػػػػػػر حػػػػػػنة ةػػػػػػيـ الم جػػػػػػ دات 

 .الجامعةالم للإدمة ب
 مل  طة 8 0.860 3.5588

9 
يمكػػػف لمرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة الرةابػػػة عمػػػر  ػػػراء أ ػػػ ـ مػػػف  ػػػركات 

 م شهمة لحال  حماديؽ ام ل مار  لأ الجامعة
 مل  طة 8 0.927 3.5588

10 
بإمكاف الرةابة المنا بية االكلر مية الرةابة عمر ل حػيات لجػاف العطػاءات 

 .الية  المنا بية يما يلإص ال ؤ ف الم
 مل  طة 6 1.045 3.6176

 مرلفعة 3.7441 المل  ط العاـ  ا للإداـ الرةابة المنا بية االكلر مية(

 

( أف درجػة ةيػاس إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة المنا ػبية االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات 4يبيف الجد ؿ  
 نػت مػا بػيف مرلفعػة  مل  ػطة  ةػد لػرا ح ال  ػط الن ػابلأ بػيف االر مية الأردمية  لأ جميػ  الف ػرات لر 

  د انلمت الف رات  لمكف الرةابػة المنا ػبة إلكلر ميػة إجػراء العمميػات الرةابيػة  (.3.264 - 4.2353 
 بال ةت المما بة  الم ة لة(     إمكامية ا للإداـ الرةابػة المنا ػبية االكلر ميػة ل ػ ـ  ػلأ زيػادة نمايػة 

 ديػػة مػػف الضػػياع إلكلر ميػػا   المرلبػػة الأ لػػر  ال اميػػة عمػػر اللػػ اللأْ إذ بمػػع ال  ػػط الن ػػابلأ الأحػػ ؿ الم
 انلمػػت ، ( عمػػر اللػػ اللأ  هػػـ أعمػػر المل  ػػطات الن ػػابية4.4241 ، (0.1454لكػػؿ مػػف الف ػػرليف  

ل ػرةة    الف رات  إمكامية ا للإداـ الرةابة المنا بية االكلر مية ل  ـ  لأ نماية الأح ؿ الم دية مػف ا
لك ف الرةابػة المنا ػبية عمػر أعػداد الن ػابات اللإلاميػة إلكلر ميػا      باامكػاف اف لكػ ف  باامكاف اف 

الرةابة المنا بية عمر إعداد الم ازمة عمد لنضيرها إلكلر ميػا   المرلبػة ال ال ػةْ إذ بمػع ال  ػط الن ػابلأ 
لر ميػػة  ػػلأ الجامعػػة اللإاضػػعة لكػػـ الرةابػػة  جػػاءت الف ػػرة  يمكػػف لمرةابػػة المنا ػػبية االك، (4.3310 

عمر المعم مات الملعم ػة بام لراضػات الماليػة الم ػل بمية   ػلأ المرلبػة الألإيػرةْ إذ بمػع ال  ػط الن ػابلأ 
(.  بمع ال  ػط الن ػابلأ لممجػاؿ الكمػلأ/ إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة المنا ػبية االكلر ميػة 4.1102ل ا  

 .(441..3) لأ الجامعات الر مية الأردمية 
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 (4الجدول )

 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعمقة باستخدام الرقابة المالية الإلكترونية

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

 ػػػػات يمكػػػػف لمرةابػػػػة المنا ػػػػبية االكلر ميػػػػة الرةابػػػػة عمػػػػر لز يػػػػد الج 1
 مجمس الم اب( بالل ارير الد رية، الم لفيدة  ال زارة المعمية

 مرلفعة 4 0.880 3.7941

 ػػػػػلأ ممػػػػػ   ةػػػػػ ع  ل ػػػػػاهـيمكػػػػػف لمرةابػػػػػة المنا ػػػػػبية االكلر ميػػػػػة أف   2
 الألإطاء  الملإالفات المالية   رعة اكل ا  ا

 مرلفعة 3 0.640 3.8824

ةابػػػػة المنا ػػػػبية االكلر ميػػػػة لطبيػػػػؽ الرةابػػػػة الجاريػػػػة اللػػػػلأ يمكػػػػف لمر  3
 للحؼ باكل اؼ الألإطاء المرنمية  الملزاممة م  عممية اللمفيذ

 مرلفعة 2 0.753 3.9118

لمكػػف الرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة إمكاميػػة م ػػػاءلة ال ام ميػػػة بنػػػؽ  4
 الملإالفيف

 مل  طة 7 0.950 3.6471

يمكف لمرةابة المنا ػبية االكلر ميػة اللشكػد مػف  ػهمة ال ضػ  المػاللأ  5
 الملعمؽ برةابة الأداء الماللأ  لأ الجامعة

 مرلفعة 6 0.945 3.6765

 مرلفعة 5 0.836 3.7059 يمكف لمرةابة المنا بية االكلر مية الرةابة عمر كفاءة ا للإداـ الأم اؿ 6

ف لمرةابػػة المنا ػػبية االكلر ميػػة الرةابػػػة عمػػر لن يػػؽ جػػ دة الأهػػػداؼ يمكػػ 7
 المالية الملإطط ل ا

 مل  طة 8 0.743 3.5882

يمكػػػػف ا ػػػػللإداـ الرةابػػػػة المنا ػػػػبية االكلر ميػػػػة بالرةابػػػػة عمػػػػر مظػػػػاـ  8
 ....الخ.الر الب  المكا آت  الميا مات  المم   لم يؿ المؤلمرات

 مرلفعة 1 0.834 4.0294

 مرلفعة 3.7824 (ا للإداـ الرةابة المالية االكلر ميةالمل  ط العاـ  

 

االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات  ( أف درجػػة ةيػػاس إمكاميػػة ا ػػللإداـ الرةابػػة الماليػػة4يبػػيف الجػػد ؿ  
 نت ما بيف مرلفعة  مل  طة  ةد لرا ح ال  ط الن ابلأ بيف االر مية الأردمية  لأ جمي  الف رات لر 

  ػػد انلمػػت الف ػػرات  يمكػػف ا ػػللإداـ الرةابػػة المنا ػػبية االكلر ميػػة بالرةابػػة  (3.5882 - 4.0224 
الػػخ    يمكػػف لمرةابػػة المنا ػػبية  ... المػػؤلمراتعمػػر مظػػاـ الر الػػب  المكا ػػآت  الميا مػػات  المػػم   لم يػػؿ 

عمميػة اللمفيػذ  االكلر مية لطبيؽ الرةابة الجارية الللأ للحػؼ باكل ػاؼ الألإطػاء المرنميػة  الملزاممػة مػ  
( 4.4113 ، (0.4140المرلبة الأ لر  ال اميػة عمػر اللػ اللأْ إذ بمػع ال  ػط الن ػابلأ لكػؿ مػف الف ػرليف  
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 انلمػػػت الف ػػػرة  يمكػػػف لمرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة أف ، المل  ػػػطات الن ػػػابيةعمػػػر اللػػػ اللأ  هػػػـ أعمػػػر 
بمػػػػع ال  ػػػػط هـ  ػػػػلأ ممػػػ   ةػػػػ ع الألإطػػػػاء  الملإالفػػػات الماليػػػػة   ػػػرعة اكل ػػػػا  ا  المرلبػػػػة ال ال ػػػةْ إذ ال ػػػ

 جاءت الف رة  يمكف لمرةابة المنا بية االكلر مية الرةابة عمػر لن يػؽ جػ دة ، (4.3310الن ابلأ  
(.  بمػػع 4.5331هػػداؼ الماليػػة الملإطػػط ل ػػا   ػػلأ المرلبػػة الألإيػػرةْ إذ بمػػع ال  ػػط الن ػػابلأ ل ػػا  الأ

ال  ط الن ػابلأ لممجػاؿ الكمػلأ/ إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة الماليػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية 
 .(824..3)الأردمية 

 

 (4الجدول )
 ة باستخدام الرقابة الإدارية الإلكترونيةالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعمق

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

يمكػػػف لمرةابػػػة ااداريػػػة االكلر ميػػػة الرةابػػػة عمػػػر م ػػػل ن أداء العػػػامميف  1
  معر ة م ل يات اامجاز

 مرلفعة 4 0.808 3.7941

يمكػػػػف لمرةابػػػػة ااداريػػػػة االكلر ميػػػػة الرةابػػػػة اللإػػػػاذ ال ػػػػرارات مػػػػف ةبػػػػؿ  2
 اادارات العميا  لأ الجامعة

 مرلفعة 2 0.919 3.9412

يمكػػػػف لمرةابػػػػة ااداريػػػػة االكلر ميػػػػة الرةابػػػػة اللإػػػػاذ ال ػػػػرارات مػػػػف ةبػػػػؿ  3
 اادارات ال  طر  لأ الجامعة

 مل  طة 6 0.861 3.5294

يمكػػػػف لمرةابػػػػػة ااداريػػػػة االكلر ميػػػػػة الرةابػػػػة لمفيػػػػػذ ال ػػػػرارات مػػػػػف ةبػػػػػؿ  4
 اادارات الدميا  لأ الجامعة

 مل  طة 7 0.991 3.4412

يمكػػػػػف لمرةابػػػػػة ااداريػػػػػة االكلر ميػػػػػة اللمييػػػػػز بػػػػػيف الم ظػػػػػؼ الم ػػػػػيط  5
  الم ظؼ الك  ؿ

 مل  طة 8 1.074 3.3824

ااداريػػػػػة االكلر ميػػػػػة الرةابػػػػػة عمػػػػػر ل حػػػػػيات لجػػػػػاف  بإمكػػػػػاف الرةابػػػػػة 6
 العطاءات  يما يلإص اللإاذ ال رارات اادارية

 مل  طة 5 0.927 3.5588

بإمكاف الرةابة اادارية االكلر مية الرةابة عمر أعماؿ  ػؤ ف المػ ظفيف  7
 ..إلخ.م ؿ ااجازات بشم اع ا  الماادرات

 مرلفعة 1 0.697 4.3824

بإمكاف الرةابة اادارية االكلر مية الرةابة عمر ن ػف  ػير عمميػة لمفيػذ  8
 العمؿ    ا لم يا ات المنددة  لأ اللإطة

 مرلفعة 3 0.686 3.8824

 مرلفعة 3.7406 المل  ط العاـ  ا للإداـ الرةابة اادارية االكلر مية(
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( أف درجة ةياس إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة ااداريػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات 5يبيف الجد ؿ  
 نت ما بيف مرلفعة  مل  طة  ةد لرا ح ال  ط الن ابلأ بيف االر مية الأردمية  لأ جمي  الف رات لر 

ااداريػػة االكلر ميػػة الرةابػػة عمػػر أعمػػاؿ   ػػد انلمػػت الف ػػرات   بإمكػػاف الرةابػػة  (3.3824 - 4.3824)
..إلػػػخ      يمكػػػف لمرةابػػػة ااداريػػػة االكلر ميػػػة . ػػػؤ ف المػػػ ظفيف م ػػػؿ ااجػػػازات بشم اع ػػػا  الماػػػادرات

الرةابة اللإاذ ال رارات مف ةبؿ اادارات العميا  لأ الجامعة  المرلبة الأ لػر  ال اميػة عمػر اللػ اللأْ إذ بمػع 
( عمػػػر اللػػػ اللأ  هػػػلأ أعمػػػر المل  ػػػطات 4.4011 ، (0.4310ف ػػػرليف  ال  ػػػط الن ػػػابلأ لكػػػؿ مػػػف ال

 انلمت الف رة  بإمكاف الرةابة اادارية االكلر مية الرةابة عمر ن ف  ير عممية لمفيذ العمػؿ ، الن ابية
 جػاءت الف ػرة ، (4.3310   ا لم يا ات المنددة  لأ اللإطة  المرلبة ال ال ةْ إذ بمع ال  ط الن ابلأ  

، مرةابة اادارية االكلر مية اللمييز بيف الم ظؼ الم يط  الم ظؼ الك  ؿ   لأ المرلبػة الألإيػرة يمكف ل
(.  بمع ال  ط الن ابلأ لممجاؿ الكمػلأ/ إمكاميػة ا ػللإداـ الرةابػة 4.4310إذ بمع ال  ط الن ابلأ ل ا  

 .(406..3)اادارية االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية 
 

 (4الجدول )
 متوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعمقة بمعوقات التي تعترض استخدام الرقابة الإلكترونيةال

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

المظػػػاـ المنا ػػػبلأ النكػػػ ملأ المطبػػػؽ  ػػػلأ الجامعػػػة يعلػػػرض ا ػػػللإداـ  1
 ية الأردميةالرةابة االكلر مية  لأ الجامعات الر م

 مل  طة 9 1.029 3.0294

ةمة المنا بيف الم مييف المػؤهميف يعلػرض ا ػللإداـ الرةابػة االكلر ميػة  2
  لأ الجامعات الر مية الأردمية

 مرلفعة 3 1.163 3.7353

ةمػػة ااداريػػيف الم ميػػيف المػػؤهميف يعلػػرض ا ػػللإداـ الرةابػػة االكلر ميػػة  3
 ات الر مية الأردمية لأ الجامع

 مرلفعة 4 1.121 3.6765

ال يكؿ اللمظيملأ  لأ الجامعة يعلرض ا للإداـ الرةابػة االكلر ميػة  ػلأ  4
 الجامعات الر مية الأردمية

 مل  طة 8 1.122 3.2059

دراؾ أهدؼ الرةابة االكلر مية يعلػرض ا ػللإداـ الرةابػة  5 حع بة   ـ  ا 
 الأردميةاالكلر مية  لأ الجامعات الر مية 

 مل  طة 5 1.070 3.6471

لنفػػظ الجامعػػات الر ػػمية عمػػر ال ػػماح لمراةبػػلأ ديػػ اف المنا ػػبة مػػف ممار ػػة  7
 الرةابة االكلر مية

 مرلفعة 1 1.067 3.7941
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 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

 ملطمبػػات ديػػ اف المنا ػػبة  ػػبب  ػػلأ اعلػػراض ا ػػللإداـ الرةابػػة االكلر ميػػة 8
 ت الر مية الأردمية لأ الجامعا

 مل  طة 11 1.219 2.7059

ا ػػل هلية حػػماديؽ ام ػػل مار عػػف إدارة الجامعػػة  ػػبب  ػػلأ اعلػػػراض  9
 ا للإداـ الرةابة االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية

 مل  طة 10 1.193 2.9706

ض ضػػعؼ البميػػة اللنليػػة مػػف لج يػػزات  ن ا ػػيب  كػػ ادر  ػػبب  ػػلأ اعلػػرا 10
 ا للإداـ الرةابة االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية

 مل  طة 7 1.134 3.4706

مند ديػػة الػػدعـ مػػف إدارات الجامعػػات  ػػبب  ػػلأ اعلػػراض ا ػػللإداـ الرةابػػة  11
 االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردمية

 مل  طة 5 1.178 3.6471

ح عف البيامات المالية  ػبب  ػلأ للإ ؼ الجامعات الر مية مف اا حا 
 اعلراض ا للإداـ الرةابة إلكلر مية  لأ الجامعات الر مية

 مرلفعة 2 1.156 3.7647

 مل  طة 3.4235 (مع ةات الللأ لعلرض ا للإداـ الرةابة االكلر ميةالمل  ط العاـ  

 

( أف درجػػة ةيػػاس المع ةػػات اللػػلأ لعلػػرض ا ػػللإداـ الرةابػػة االكلر ميػػة  ػػلأ 1  يبػػيف الجػػد ؿ
 نػػت مػا بػيف مرلفعػة  مل  ػطة  ةػد لػرا ح ال  ػػط االجامعػات الر ػمية الأردميػة  ػلأ جميػ  الف ػرات لر 

ل ػػماح   ػػد انلمػػت الف ػػرات  لنفػػظ الجامعػػات الر ػػمية عمػػر ا (052..2 - 3.7941الن ػػابلأ بػػيف  
لمراةبلأ دي اف المنا بة مف ممار ة الرةابة االكلر مية     للإ ؼ الجامعات الر مية مف اا حػاح 
عػػف البيامػػات الماليػػة  ػػبب  ػػلأ اعلػػراض ا ػػللإداـ الرةابػػة إلكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات الر ػػمية  المرلبػػة 

( 642..3)، (4.2401الأ لػػر  ال اميػػة عمػػر اللػػ اللأْ إذ بمػػع ال  ػػط الن ػػابلأ لكػػؿ مػػف الف ػػرليف  
 انلمػػت الف ػػرة  ةمػػة المنا ػػبيف الم ميػػيف المػػؤهميف ، عمػػر اللػػ اللأ  هػػلأ أعمػػر المل  ػػطات الن ػػابية

يعلرض ا للإداـ الرةابػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة  المرلبػة ال ال ػةْ إذ بمػع ال  ػط 
لأ اعلػراض ا ػللإداـ الرةابػة  جاءت الف رة  ملطمبات دي اف المنا بة  بب  ػ، (4.2454الن ابلأ  

إذ بمػػػػػع ال  ػػػػػط الن ػػػػػابلأ ل ػػػػػا ، االكلر ميػػػػػة  ػػػػػلأ الجامعػػػػػات الر ػػػػػمية الأردميػػػػػة   ػػػػػلأ المرلبػػػػػة الألإيػػػػػرة
االكلر ميػة (.  بمع ال  ط الن ابلأ لممجاؿ الكملأ/ مع ةػات اللػلأ لعلػرض ا ػللإداـ الرةابػة 1.2454 

 .(3.4235) لأ الجامعات الر مية الأردمية 
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 .دراسةال فرضيات اختبار

 (4عمد   ط ن ابلأ  رضلأ   (One Sample T-Testالفرضيات لـ ا للإداـ الإلبار    ملإلبار
يمكةةن اسةةتخدام الرقابةةة الإلكترونيةةة فةةي الجامعةةات الرسةةمية لا  :H01الفرضةةية الرئيسةةية الأولةةى

 .(0.05α ≥)نوية ةند مستوع معالأردنية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة الأردني 
 

 (7الجدول )

 One-Sample Testاختبار الفرضية الرئيسية الأولى باستخدام اختبار 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

8.181 2.021 33 0.000 3.7535 0.53708 
 

، (1.411( أكبر مف ةيمل ا الجد ليػة اللػلأ لبمػع  3.131  ( البالاةT( أف ةيمة  2ي ير الجد ؿ  
 بمػػع المل  ػػط الن ػػابلأ ، 4.45أةػػؿ مػػف  Sig. (2-tailed)كمػػا أم ػػا ذات دملػػة إنحػػايية كػػ ف ةيمػػة 

( لجميػ    ػػرات منػػا ر ام ػػلبامة  بمػا يعكػػس معم يػػة املجاهػػات 4.2545اجابػات أ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة  
 ػػة منػػ  الفرضػػية الريي ػػية الأ لػر لمدرا ػػةْ ك م ػػا أعمػػر مػػف مل  ػػط املإلبػػار اايجابيػة لأ ػػراد عيمػػة الدرا

 باللػػػاللأ يػػػلـ ر ػػػض الفرضػػػية العدميػػػة  ةبػػػ ؿ ، (0.05α ≥) (  عمػػػد م ػػػل ن معم يػػػة4المػػػرج  البػػػالع  
الفرضية البديمة  الللأ لمص عمر   يمكف ا للإداـ الرةابة االكلر مية  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة مػف 

 .("0.05α ≥)مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية   ج ة

 مف لإػهؿ هػذ  الفرضػية الريي ػية الأ لػر يلفػرع مم ػا مجم عػة مػف الفرضػيات الفرعيػة  عمػر 
 المن  اللاللأ: 

ة  ػلأ الجامعػػات الرةابػة المنا ػبية االكلر ميػػ يمكػف ا ػػللإداـم  :H01-1 الفرضةية الفرةيةةة الأولةى
 .(0.05α ≥)الر مية الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 

 

 (8الجدول رقم )

 One-Sample Testاختبار الفرضية الفرةية الأولى باستخدام اختبار 

 لمعياريالانحراف ا الوسط الحسابي Df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

7.286 2.021 33 0.000 3.7441 0.59553 

( أكبػػػػر مػػػػف ةيمل ػػػػا الجد ليػػػػة اللػػػػلأ لبمػػػػع 2.131( البالاػػػػة  T( أف ةيمػػػػة  3ي ػػػػير الجػػػػد ؿ  
 بمػػػع ، 4.45أةػػػؿ مػػػف  Sig. (2-tailed)كمػػػا أم ػػػا ذات دملػػػة إنحػػػايية كػػػ ف ةيمػػػة ، (1.411 
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الرةابػػة  جميػػ    ػػرات منػػ ر  ا ػػللإداـ( ل4.2001المل  ػػط الن ػػابلأ اجابػػات أ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة  
المنا بية االكلر مية(  بما يعكس معم يػة املجاهػات اايجابيػة لأ ػراد عيمػة الدرا ػة منػ  الفرضػية 

 (  عمػد م ػل ن معم يػة4الفرعية الأ لر لمدرا ةْ ك م ا أعمػر مػف مل  ػط املإلبػار المػرج  البػالع  

(≤ 0.05α) ،ة  ةب ؿ الفرضية البديمة  اللػلأ لػمص عمػر   يمكػف  باللاللأ يلـ ر ض الفرضية العدمي
الرةابة المنا بية االكلر مية  لأ الجامعات الر مية الأردميػة مػف  ج ػة مظػر مػدة لأ ديػ اف  ا للإداـ

 .("0.05α ≥)المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 
 

 ػػلأ الجامعػػات الر ػػمية  الرةابػػة الماليػػة االكلر ميػػة م يمكػػف ا ػػللإداـ :H02-1الفرضةةية الفرةيةةة الثانيةةة
 .(0.05α ≥)الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 

 

 (9الجدول )

 One-Sample Testاختبار الفرضية الفرةية الثانية باستخدام اختبار 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

7.955 2.021 33 0.000 3.7824 0.57346 

 

( أكبػػػػػر مػػػػػف ةيمل ػػػػػا الجد ليػػػػػة اللػػػػػلأ لبمػػػػػع 2.455( البالاػػػػػة  T( أف ةيمػػػػػة  4ي ػػػػػير الجػػػػػد ؿ  
 بمػػػػع ، 4.45أةػػػػؿ مػػػػف  Sig. (2-tailed)كمػػػػا أم ػػػػا ذات دملػػػػة إنحػػػػايية كػػػػ ف ةيمػػػػة ، (1.411 

الرةابػػػة  ( لجميػػػ    ػػػرات منػػػ ر  ا ػػػللإداـ4.2310درا ػػػة  المل  ػػػط الن ػػػابلأ اجابػػػات أ ػػػراد عيمػػػة ال
الماليػػػة االكلر ميػػػة( بمػػػا يعكػػػس معم يػػػة املجاهػػػات اايجابيػػػة لأ ػػػراد عيمػػػة الدرا ػػػة منػػػ  الفرضػػػية 

 (  عمػد م ػل ن معم يػة4الفرعية ال امية لمدرا ػةْ ك م ػا أعمػر مػف مل  ػط املإلبػار المػرج  البػالع  

(≤ 0.05α) ، الفرضػية العدميػة  ةبػ ؿ الفرضػية البديمػة  اللػلأ لػمص عمػر  يمكػف  باللاللأ يلـ ر ض
مػػف  ج ػػة مظػػر مػػدة لأ ديػػ اف  الرةابػػة الماليػػة االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات الر ػػمية الأردميػػة ا ػػللإداـ

 .("0.05α ≥)المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 

 

ة االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػػات م يمكػػف ا ػػللإداـ الرةابػػة ااداريػػ: H03-1الفرضةةية الفرةيةةة الثانيةةة 
 .(0.05α ≥)الر مية الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 
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 10)الجدول )

 One-Sample Testاختبار الفرضية الفرةية الثالثة باستخدام اختبار 

 معياريالانحراف ال الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

6.282 2.021 33 0.000 3.7406 0.68745 
 

( أكبػػػػػر مػػػػػف ةيمل ػػػػػا الجد ليػػػػػة اللػػػػػلأ لبمػػػػػع 1.131( البالاػػػػػة  T( أف ةيمػػػػػة  14ي ػػػػػير الجػػػػػد ؿ  
 بمػع المل  ػط ، 4.45أةػؿ مػف  Sig. (2-tailed)كمػا أم ػا ذات دملػة إنحػايية كػ ف ةيمػة ، (1.411 

لجميػػػػ    ػػػػرات منػػػػ ر  ا ػػػػللإداـ الرةابػػػػة ااداريػػػػة ( 4.2041الن ػػػػابلأ اجابػػػػات أ ػػػػراد عيمػػػػة الدرا ػػػػة  
االكلر ميػػة( بمػػا يعكػػس معم يػػة املجاهػػات اايجابيػػة لأ ػػراد عيمػػة الدرا ػػة منػػ  الفرضػػية الفرعيػػة ال ال ػػة 

، (0.05α ≥) (  عمػػػد م ػػػل ن معم يػػػة4لمدرا ػػػةْ ك م ػػػا أعمػػػر مػػػف مل  ػػػط املإلبػػػار المػػػرج  البػػػالع  
ة  ةبػػ ؿ الفرضػػية البديمػػة  اللػػلأ لػػمص عمػػر  يمكػػف ا ػػللإداـ الرةابػػة  باللػػاللأ يػػلـ ر ػػض الفرضػػية العدميػػ

اادارية االكلر مية  لأ الجامعات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة مظػر مػدة لأ ديػ اف المنا ػبة الأردمػلأ عمػد 
 .("0.05α ≥)م ل ن معم ية 

 

نيةةةة فةةةي لا توجةةةد معوقةةةات تعتةةةرض اسةةةتخدام الرقابةةةة الإلكترو : H02الفرضةةةية الرئيسةةةية الثانيةةةة 
الجامعات الرسمية الأردنية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسةبة الأردنةي ةنةد مسةتوع معنويةة 

(≤ 0.05α). 

 (11الجدول )

 One-Sample Testباستخدام اختبار  اختبار الفرضية الرئيسية الثانية

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

3.393 2.021 33 0.002 3.4235 0.72784 
 

( أكبػػػػػر مػػػػػف ةيمل ػػػػػا الجد ليػػػػػة اللػػػػػلأ لبمػػػػػع 4.444( البالاػػػػػة  T( أف ةيمػػػػػة  11ي ػػػػػير الجػػػػػد ؿ  
 بمػع المل  ػط ، 4.45أةػؿ مػف  Sig. (2-tailed)كمػا أم ػا ذات دملػة إنحػايية كػ ف ةيمػة ، (1.411 

( لجمي    رات من ر  مع ةات لعلػرض ا ػللإداـ الرةابػة 4.0145لدرا ة  الن ابلأ اجابات أ راد عيمة ا
االكلر ميػة(  بمػػا يعكػػس معم يػػة املجاهػات اايجابيػػة لأ ػػراد عيمػػة الدرا ػة منػػ  الفرضػػية الريي ػػية ال اميػػة 

، (0.05α ≥) (  عمػػػد م ػػػل ن معم يػػػة4لمدرا ػػػةْ ك م ػػػا أعمػػػر مػػػف مل  ػػػط املإلبػػػار المػػػرج  البػػػالع  
  ل جػد مع ةػات لعلػرض يػلـ ر ػض الفرضػية العدميػة  ةبػ ؿ الفرضػية البديمػة  اللػلأ لػمص عمػر  باللاللأ 
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ا للإداـ الرةابة االكلر مية  لأ الجامعات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة مظػر مػدة لأ ديػ اف المنا ػبة 
 (".0.05α ≥)الأردملأ عمد م ل ن معم ية 

 
 .والتوصيات الهتائج مهاقشة

بػػػشف الرةابػػػة المنا ػػػبة إلكلر ميػػػة لمكػػػف مػػػف إجػػػراء العمميػػػات الرةابيػػػة  بال ةػػػت  أظ ػػػرت ملػػػايي الدرا ػػػة -1
يؤ ػػر عمػػر إمكاميػػة لبمػػلأ الرةابػػة االكلر ميػػة  هػػذا، 4.23  ب  ػػط ن ػػابلأ مرلفػػ  المما ػػبة  الم ة لػػة(

 المنا بية  لأ إجراء العمميات الرةابية مف ةبؿ دي اف المنا بة  لأ ال ةت المما ب لمدة لأ الدي اف.

يمكػػػف ا ػػػللإداـ الرةابػػػة المنا ػػػبية االكلر ميػػػة بالرةابػػػة عمػػػر مظػػػاـ الر الػػػب  المكا ػػػآت  الميا مػػػات  -2
 هػػػذا ي ػػػم  لمراةبػػػلأ ديػػػػ اف  0.414 المػػػم   لم يػػػؿ المػػػؤلمرات بدرجػػػة مرلفعػػػة  ب  ػػػػط ن ػػػابلأ 

مكاميػػػة الم ارمػػػات اللاريلإيػػػة    ضػػػبط المنا ػػػبة الرةابػػػة عمػػػر المف ػػػات الجاريػػػة  الرأ ػػػمالية ب ػػػ  لة  ا 
 اللايرات  ي ا.

مػػػف المعي ػػػات اللػػػلأ لعلػػػرض لطبيػػػؽ الرةابػػػة االكلر ميػػػة لنفػػػظ الجامعػػػات الر ػػػمية عمػػػر ال ػػػماح  -3
ة  ب  ػػػط ن ػػػابلأ عػػػلمراةبػػػلأ ديػػػ اف المنا ػػػبة مػػػف ممار ػػػة الرةابػػػة االكلر ميػػػة جػػػاءت بدرجػػػة مرلف

 ة لدي اف المنا بة.  لربما للإ ؼ الجامعات مف م ر البيامات المالية  لأ الل ارير المالي، 4.24

مف المعي ات الللأ لعلرض لطبيؽ الرةابة االكلر مية للإ ؼ الجامعات الر ػمية مػف اا حػاح عػف  -4
جػاءت ب  ػط ، البيامات المالية  بب  لأ اعلراض ا للإداـ الرةابة إلكلر مية  لأ الجامعػات الر ػمية

 (.4.21ن ابلأ مرلف   

لرةابػػػػة عمػػػر أعمػػػػاؿ  ػػػػؤ ف المػػػػ ظفيف م ػػػػؿ ااجػػػػازات بإمكػػػاف الرةابػػػػة ااداريػػػػة االكلر ميػػػػة ا -5
 هػػػذا مؤ ػػػر عمػػػر أف الرةابػػػة  0.431ة  ب  ػػػط ن ػػػابلأ عػػػبشم اع ػػػا  الماػػػادرات بدرجػػػة مرلف

 اادارية يمكم ا ال يطرة  لضبط عمر الأعماؿ اادارية  لأ الجامعات الر مية.

ة الأردميػػة مػػف  ج ػػة مظػػر معم يػػة إمكاميػػة ا ػػللإداـ الرةابػػة االكلر ميػػة  ػػلأ الجامعػػات الر ػػمي -6
(  هػػذا يلطمػػب لػػ  ير البميػػة 0.05α ≥)مػدة لأ ديػػ اف المنا ػػبة الأردمػػلأ عمػػد م ػػل ن معم يػػة 

اللنليػػػة مػػػف بػػػرامي لمكػػػف ديػػػ اف المنا ػػػبة مػػػف ممار ػػػة الرةابػػػة االكلر ميػػػة  ػػػلأ الجامعػػػات 
 Bierstaker et al (2013للفؽ م  درا ة  المليجةالر مية  هذ  
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، الرةابػػة ل ػػا لػػش ير كبيػػر عمػػر كػػؿ مرنمػػة مػػف مرانػػؿ بػػشف الرةابػػة االكلر ميػػة اللػػلأ ل حػػمت   -7
جميػػػ  البيامػػػات  هػػػذا ي ػػػاهـ  ػػػلأ زيػػػادة كفػػػاءة   اعميػػػة الرةابػػػة   ل ػػػم  بػػػإجراء الرةابػػػة عمػػػر

 االكلر مية.
معم ية إمكامية ا للإداـ الرةابة الماليػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة  -8

(  هػذ  المليجػة للفػؽ مػ  0.05α ≥)ظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية م
بمػا ، بإمكاف ال ركة اللدةيؽ زيادة ام ل مار  لأ البرامي الرةميػة Khaldoon ،et al  ل حية

 ال ػػبكات  لطػػ ير  ظػػايؼ اممػػف ال ػػبراملأ. ، blockchain ،  ػلأ ذلػػؾ الػػذكاء امحػػطماعلأ
هذا  لأ أف يك م ا أك ر ةابمية لملكيؼ م  لجربة العمػؿ عمػد بعػد با ػللإداـ  يمكف أف ي اعدهـ

 .ال  ايؿ االكلر مية الللأ ل  ـ  لأ زيادة الفاعمية  المر مة

معم ية إمكامية ا للإداـ الرةابة المنا بية االكلر مية  لأ الجامعات الر ػمية الأردميػة مػف  ج ػة  -9
 هػذ  المليجػة لل  ػؽ مػ   (0.05α ≥)م ػل ن معم يػة  مظر مػدة لأ ديػ اف المنا ػبة الأردمػلأ عمػد

ػا جديػد ا ي ػمر اللػدةيؽ  ةػدمت هػذ  الدرا ػة، Deron Liang & etalمػا ل حػمت درا ػة  مف  م 
االكلر مػػلأ نيػػث يمكػػف إجػػراء بعػػض م ػػاـ اللػػدةيؽ إلكلر ميػػا  عبػػر ااملرمػػت بػػدعـ مػػف ل ميػػات 

 المعم مات.

رض ا ػللإداـ الرةابػة االكلر ميػة  ػلأ الجامعػات الر ػمية لعلػ ل جد مع ةػات ذات دملػة إنحػايية -11
 (0.05α ≥)الأردمية مف  ج ة مظر مدة لأ دي اف المنا بة الأردملأ عمد م ل ن معم ية 

 

 .التوصيات

ل حػلأ الدرا ػػة با ػػللإداـ الرةابػة المنا ػػبية  الماليػػة  ااداريػة مػػف ةبػػؿ ديػ اف المنا ػػبة عمػػر  .1
 هيم ـ  ميا  عمر ا للإداـ البرامي الرةابية االكلر مية.الجامعات الر مية بعد اعادة لش

لطبيػػػؽ الرةابػػػة االكلر ميػػػػة  الملم مػػػة بػػػػ للإػػػػ ؼ  العمػػػؿ عمػػػر إزالػػػػة المع ةػػػات اللػػػلأ لعلػػػػرض .2
 لػػػ  ير المنا ػػػبيف ذ ي الكفػػػاءة بالأعمػػػاؿ ، الجامعػػػات مػػػف امطػػػهع عمػػػر البيامػػػات الماليػػػة

 لأ  امداري للطبيؽ الرةابة االكلر مية. ل  ير الدعـ المال، المالية االكلر مية

الللأ لمكػف ديػ اف المنا ػبة مػف إجػراء   الأممية، العمؿ عمر إعداد البرامي الرةمية االكلر مية .3
 الرةابة عف بعد.



  خالد وجمال الشرايريمرعي بني ..............................................................................................  إمكانية استخدام الرقابة

 

 

 

  (43)                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المهارة،

 

 

لػػ  ير البميػػة اللنليػػة الهزمػػة لم يػػاـ بالرةابػػة االكلر ميػػة م ػػؿ بػػرامي ام ػػلطهع  بػػرامي أمػػف  .4
 . البرامي الهزمة مف  شم ا ل ري   ي ر لمفيذ الرةابة البيامات  المعم مات
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11..  RReeffeerreenncceess  sshhoouulldd  bbee  ppaarreenntthheettiiccaallllyy  cciitteedd  iinn  tthhee  tteexxtt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  SSuurrnnaammee,,  yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  

((HHaarraazzaallllaahh,,  11999922)),,  aanndd  ((GGhhaazzaallii,,  aall--BBaagghhddaaddii,,  22000033))..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  tthhrreeee  oorr  mmoorree  aauutthhoorrss,,  iitt  iiss  

ddooccuummeenntteedd  aass::  ((BBaagghhddaaddii  eett  aall,,  22000088))..  

22..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  ttwwoo  rreeffeerreenncceess  ooff  ttwwoo  ddiiffffeerreenntt  aauutthhoorrss,,  tthheeyy  aarree  ttoo  bbee  aarrrraannggeedd  aallpphhaabbeettiiccaallllyy  ((SSmmiitthh,,  

22000055;;  RRoollaanndd,,  22000033))..  

33..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  mmoorree  tthhaann  oonnee  rreeffeerreennccee  iinn  tthhee  ssaammee  yyeeaarr  bbyy  tthhee  ssaammee  aauutthhoorr  tthheeyy  sshhoouulldd  bbee  

ddiiffffeerreennttiiaatteedd  uussiinngg  aallpphhaabbeettss  ((EEllbbeerrtt,,  22000000aa)),,  ((EEllbbeerrtt,,  22000000bb))..  

44..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  tteexxttuuaall  qquuoottiinngg,,  ppaaggee  nnuummbbeerrss//rreeffeerreennccee  sshhoouulldd  bbee  iinncclluuddeedd  ((JJoonneess,,  22000033,,  PP::  6655))..  

55..  FFoooottnnootteess//eennddnnootteess  sshhoouulldd  bbee  eelleeccttrroonniiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd,,  uussiinngg  ffoonntt  ssiizzee  1100..  TThheeyy  sshhoouulldd  bbee  kkeepptt  ttoo  tthhee  

mmiinniimmuumm..  

66..  IInn  rreeffeerrrriinngg  ttoo  aa  vveerrssee  ffrroomm  tthhee  HHoollyy  QQuurr''aann,,  OOttttoommaann  ffoonnttss  sshhoouulldd  bbee  uusseedd,,  ffoolllloowweedd  bbyy  tthhee  nnaammee  ooff  

tthhee  SSuurraa  aanndd  nnuummbbeerr  ooff  tthhee  vveerrssee  ppaarreenntthheettiiccaallllyy  cciitteedd  ((AAllbbaaqqaarraa::  225522))..  TThhee  ssaammee  iiss  ffoolllloowweedd  wwiitthh  tthhee  

PPrroopphheett''ss  ssaayyiinnggss..  

77..  WWhheenn  rreeffeerrrriinngg  ttoo  PPiioonneeeerr  nnaammeess  iinn  tthhee  tteexxtt,,  wwrriittee  tthhee  ffuullll  nnaammee  aanndd  tthhee  ddaattee  ooff  ddeeaatthh  ppaarreenntthheettiiccaallllyy;;  

aanndd  iiff  tthhee  nnaammee  bbeelloonnggss  ttoo  oonnee  wwhhoo  iiss  aalliivvee,,  tthhee  ddaattee  ooff  bbiirrtthh  sshhoouulldd  bbee  cciitteedd..  

SSeeccoonndd::  DDooccuummeennttaattiioonn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  mmaannuussccrriipptt::  

AAllll  rreeffeerreenncceess  cciitteedd  ttoo  iinn  tthhee  tteexxtt  mmuusstt  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  lliisstt  ooff  rreeffeerreenncceess  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  

mmaannuussccrriipptt  bbeeffoorree  tthhee  iinnddeexxeess  --  iiff  aannyy  --  aanndd  oorrggaanniizzeedd  aallpphhaabbeettiiccaallllyy  ((aa  lliisstt  ffoorr  AArraabbiicc  rreeffeerreenncceess  aanndd  aannootthheerr  

ffoorr  nnoonn--AArraabbiicc  rreeffeerreenncceess,,  aass  ffoolllloowwss::  

  

SSppeecciiaall  ssoouurrcceess  

  AAll--AAhhaaddiitthh  ((ssaayyiinnggss))::  iinncclluuddee  tthhee  aauutthhoorr''ss  nnaammee,,  tthhee  ttiittllee  ooff  tthhee  bbooookk,,  ((yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn)),,  eeddiittiioonn,,  

ppuubblliisshheerr,,  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  tthhee  ssaayyiinngg,,  vvoolluummee,,  aanndd  ppaaggee  nnuummbbeerr..  

EExxaammppllee::  BBuukkhhaarrii,,  AAbbuu  AAbbdduullllaahh  MMuuhhaammmmaadd  bbiinn  IIssmmaaiill  bbiinn  IIbbrraahhiimm  bbiinn  aall--MMuugghhiirraa  aall--JJaa''ffaaii  

BBuukkhhaarrii  ,,AAlljjaammii''  AAll--SSaahhiihh  MMaannuuaall  ooff  tthhee  ssaayyiinnggss  ooff  tthhee  PPrroopphheett  ooff  AAllllaahh  ppeeaaccee  bbee  uuppoonn  hhiimm..  FFoorr  

eexxaammppllee::  ((MMoohhaammmmeedd  ZZuuhhaaiirr  bbiinn  NNaasssseerr  NNaasssseerr)),,  aa  bbooookk  ((11442222  ee))  ii  11,,  DDaarr  aall--hhaayyaahh,,  BBeeiirruutt,,  NNoo..  

66771188,,  vvooll..  88,,  pp  114466..  

IIff  rreeppeeaatteedd  iibbiidd..  ddooccuummeennttaattiioonn  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

BBuukkhhaarrii,,  aa  ffoorrmmeerr  ssoouurrccee,,  tthhee  ssaayyiinngg,,  vvoolluummee,,  nnuummbbeerr,,  aanndd  ppaaggee  nnuummbbeerr..  

  PPooeettrryy  oorr  vveerrsseess  ooff  ppooeettrryy  aarree  ddooccuummeenntteedd  bbyy  mmeennttiioonniinngg  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ppooeett,,  pprroossooddyy,,  aanndd  

ddiisscchhaarrggeedd  ssoouurrcceess..  

  AA  MMaannuussccrriipptt  iiss  ddooccuummeenntteedd  bbyy  mmeennttiioonniinngg  tthhee  ffuullll  nnaammee  ooff  tthhee  aauutthhoorr,,  aanndd  tthhee  ffuullll  ttiittllee  ooff  tthhee  

mmaannuussccrriipptt,,  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ppllaaccee  wwhheerree  iitt  iiss  ssaavveedd,,  tthhee  qquuoottaattiioonn  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  vveerrssiioonn  hhiissttoorryy,,  

nnuummbbeerr  ooff  ppaaggeess..  TThhee  ffaaccee  wwiitthh  aa  ssttaatteemmeenntt  oorr  qquuoottaattiioonn  ttaakkeenn  ffrroomm  tthhee  mmaannuussccrriipptt  sshhoouulldd  bbee  

iinncclluuddeedd  aatt  tthhee  bbaacckk  ppaappeerr,,  aass  wweellll..  TThhee  ffaaccee  iiss  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  ffaaccee  ooff  tthhee  ppaappeerr  aanndd  aabbbbrreevviiaatteedd  aass  

((aa))  tthhee  bbaacckk  aass  ((bb))..  

  CCoouurrtt  rruulliinnggss::  iinncclluuddee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ccoouurrtt,,  aanndd  tthhee  ddeecciissiioonn  iinn  tthhee  YYeeaarr  ((661199//22000044))  iinn  bboolldd,,  aanndd  tthhee  

nnaammee  ooff  tthhee  mmaaggaazziinnee,,  aanndd  nnuummbbeerr,,  aanndd  yyeeaarr  ooff  ppuubblliiccaattiioonn,,  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn..  

  EExxaammppllee::  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  rriigghhttss,,  338833//9911,,  tthhee  mmaaggaazziinnee  ooff  tthhee  JJoorrddaanniiaann  LLaawwyyeerrss''  AAssssoocciiaattiioonn,,  pp  11//33,,  

11999933,,  AAmmmmaann..  

  CCooppyyiinngg  ffrroomm  nneewwssppaappeerrss::  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  aann  eevveenntt::  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  nneewwssppaappeerr,,  iissssuuee  nnuummbbeerr,,  ddaattee,,  

aanndd  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  sshhoouulldd  bbee  cciitteedd  ((AAdddduussttoouurr,,  pp  99225533,,  1133  JJuunnee  11999933,,  OOmmaann))..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  aann  

aarrttiiccllee,,  tthhee  aauutthhoorr''ss  nnaammee,,  ttiittllee  ooff  tthhee  aarrttiiccllee  iinn  bboolldd,,  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  nneewwssppaappeerr,,  aanndd  tthhee  iissssuuee  

nnuummbbeerr,,  ddaattee,,  aanndd  ppllaaccee  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  sshhoouulldd  aallll  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  ((MMaahhmmoouudd  DDaarrwwiisshh,,  TThhee  EElleevveenn  

PPllaanneettss,,  AAdddduussttoouurr,,  AAmmmmaann,,  3311  MMaarrcchh  11999933,,  pp  11996655..  

  

BBooookkss::  

AAll--NNaahhaawwii,,  AAddnnaann  AAllii  RRiiddaa,,  MMuusslliimmss  bbeettwweeeenn  sseeccuullaarr  aanndd  hhuummaann  rriigghhttss,,  sseeccoonndd  eeddiittiioonn,,  DDaarr  AAll--

NNaahhaawwii  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn  aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn,,  RRiiyyaaddhh,,  11999977..117788  ttoo  118888..  

BBrraannssffoorrdd  JJ..,,  DD..  aanndd  SStteeiinn  BB..,,  TThhee  ((IIDDEEAALL))  PPrroobblleemm  SSoollvviinngg,,  AA  GGuuiiddee  FFoorr  IImmpprroovviinngg  tthhiinnkkiinngg,,  

LLeeaarrnniinngg,,  aanndd  ccrreeaattiivviittyy,,  SSeeccoonndd  EEddiittiioonn,,  NNeeww  YYoorrkk,,  11999955,,  110000--111155..  

http://journals.yu.edu.jo/jjmll/Documentation.doc
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SSccooppee  

AAll--MMaannaarraahh  iiss  aa  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieewweedd  aaccaaddeemmiicc  rreesseeaarrcchh  jjoouurrnnaall  iissssuueedd  bbyy  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy,,  

MMaaffrraaqq,,  JJoorrddaann,,  aanndd  iiss  ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  DDeeaannsshhiipp  ffoorr  AAccaaddeemmiicc  RReesseeaarrcchh  aatt  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy..  

TThhee  jjoouurrnnaall  ppuubblliisshheess  ggeennuuiinnee  rreesseeaarrcchh  aarrttiicclleess  aanndd  wweellccoommeess  oorriiggiinnaall  rreesseeaarrcchh  oonn  ccuurrrreenntt  ttooppiiccss  

bbaasseedd  oonn  rreecceenntt  tthheeoorreettiiccaall  ddeevveellooppmmeennttss  aanndd  llaatteesstt  iinntteerrnnaattiioonnaall  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  tthhee  AArrttss,,  

hhuummaanniittiieess,,  ssoocciiaall  &&  eedduuccaattiioonnaall  sscciieenncceess,,  llaaww,,  rreelliiggiioonn  aanndd  tthheeoollooggyy,,  bbuussiinneessss  aanndd  ffiinnaannccee..    

  

MMaannuussccrriippttss  sshhoouulldd  bbee  ssuubbmmiitttteedd  iinn  EEnngglliisshh  oorr  AArraabbiicc  ((ootthheerr  mmooddeerrnn  llaanngguuaaggeess  mmaayy  bbee  

ccoonnssiiddeerreedd))..  SSuubbmmiitttteedd  aarrttiicclleess  wwiillll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  aaccaaddeemmiicc  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieeww  bbyy  ccoommppeetteenntt  rreeffeerreeeess  

sseelleecctteedd  bbyy  tthhee  eeddiittoorr--iinn--  cchhiieeff  ccoonnffiiddeennttiiaallllyy..  DDeecciissiioonnss  aarree  mmaaddee  bbyy  tthhee  EEddiittoorriiaall  BBooaarrdd  bbaasseedd  oonn  

tthhee  rreeffeerreeeess''  rreeppoorrttss..  

AAllll  ccoorrrreessppoonnddeennccee  sshhoouulldd  bbee  aaddddrreesssseedd  ttoo  

EEddiittoorr--iinn--CChhiieeff    

AALL--MMaannaarraahh    

PP..OO..  BBooxx::  113300004400    

MMaaffrraaqq--JJoorrddaann  

EE--mmaaiill::  mmaannaarraa@@aaaabbuu..eedduu..jjoo  

TTeell::  ((99662222))  66229977000000  

11..  PPuubblliiccaattiioonn  ffeeeess::  AAll--  MMaannaarraahh  cchhaarrggeess    220000  UUSSDD  OOnnccee  aann  AArrttiiccllee  iiss  aacccceepptteedd  ffoorr  PPuubblliiccaattiioonn..    

22..  BByy  ssuubbmmiittttiinngg  tthheeiirr  mmaannuussccrriippttss,,  aauutthhoorrss  aassssuurree  tthhaatt  tthheeiirr  mmaannuussccrriippttss  hhaavvee  nneeiitthheerr  bbeeeenn  

pprreevviioouussllyy  ppuubblliisshheedd  nnoorr  aarree  bbeeiinngg  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn  eellsseewwhheerree..  HHoowweevveerr,,  iiff  aann  

aauutthhoorr  ddeecciiddeess  ttoo  wwiitthhddrraaww  hhiiss//hheerr  mmaannuussccrriipptt,,  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  ppaayy  ttoo  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy  aallll  

eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  iinn  pprroocceessssiinngg  tthheeiirr  mmaannuussccrriipptt..  IInnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  sshhoouulldd  

iinncclluuddee  hhiiss//hheerr  nnaammee,,  aaccaaddeemmiicc  rraannkk,,  aaddddrreessss,,  aanndd  aaffffiilliiaattiioonn..    

33..  CCooppyyrriigghhtt::  aa  ssttaatteemmeenntt  ttrraannssffeerrrriinngg  ccooppyyrriigghhtt  ffrroomm  tthhee  aauutthhoorr((ss))  ttoo  AAll  AAll--BBaayytt  UUnniivveerrssiittyy  iiss  

rreeqquuiirreedd  pprriioorr  ttoo  tthhee  mmaannuussccrriipptt  aacccceeppttaannccee  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn..  TThhee  ccooppyyrriigghhtt  ttrraannssffeerr  ffoorrmm  iiss  ttoo  

bbee  ssuubbmmiitttteedd  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ppaappeerr..  RReepprroodduuccttiioonn  oorr  rreeppuubblliiccaattiioonn  ooff  aannyy  ppaarrtt  ooff  tthhee  ccoonntteennttss  

ooff  aa  ppuubblliisshheedd  wwoorrkk  iiss  ffoorrbbiiddddeenn  wwiitthhoouutt  aa  pprriioorr  wwrriitttteenn  ppeerrmmiissssiioonn  bbyy  tthhee  EEddiittoorr--iinn--CChhiieeff..  

44..  MMaannuussccrriippttss  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  ssttaannddaarrdd  AAccaaddeemmiicc  bblliinndd  ppeeeerr--rreevviieeww..    

55..  TThhee  mmaannuussccrriipptt  sshhoouulldd  bbee  pprriinntteedd  uussiinngg  WWoorrdd  aanndd  sshhoouulldd  ffoollllooww  aallll  eeddiitt  aanndd  bbiibblliiooggrraapphhiicc  

iinnssttrruuccttiioonnss  ((ffoollllooww  tthhee  ssaammppllee  pprroovviiddeedd))..  

66..  TThhee  nnuummbbeerr  ooff  ppaaggeess  sshhoouulldd  nnoott  eexxcceeeedd  3355  eelleeccttrroonniicc  ppaaggeess  aanndd  mmuusstt  iinncclluuddee  tthhee  ttiittllee,,  tthhee  

nnaammee((ss))  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchheerr((ss)),,  tthhee  EEnngglliisshh  aanndd  AArraabbiicc  aabbssttrraaccttss,,  KKeeyywwoorrddss..  AArraabbiicc  aanndd  EEnngglliisshh  

aabbssttrraaccttss  sshhoouulldd  nnoott  eexxcceeeedd  ((110000))  wwoorrddss..  KKeeyywwoorrddss  iinn  AArraabbiicc  aanndd  EEnngglliisshh  sshhoouulldd  ffoollllooww  tthhee  

aabbssttrraaccttss..  

77..  MMaannuussccrriippttss  sshhoouulldd  bbee  ddoouubbllee--ssppaacceedd,,  ttyyppeedd  iinn  aa  1122  ppooiinntt  ffoonntt  ((TTiimmeess  NNeeww  RRoommaann))  wwiitthh  22..55  

ccmm  mmaarrggiinnss..  MMaannuussccrriipptt  ppaaggeess  sshhoouulldd  bbee  nnuummbbeerreedd..  

88..  TTaabblleess  aanndd  ffiigguurreess  sshhoouulldd  bbee  rreessppeeccttiivveellyy  iinncclluuddeedd..  

99..  AArraabb  aanndd  IIssllaammiicc  nnaammeess  aanndd  iitteemmss  wwrriitttteenn  iinn  LLaattiinn  sshhoouulldd  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ssyysstteemm  uusseedd  

iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  IIssllaammiicc  IInnffoorrmmaattiioonn..  

1100..  TThhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  SSyysstteemm  ooff  uunniittss  aanndd  aa  ssttaannddaarrdd  aabbbbrreevviiaattiioonn  ssttyyllee  sshhoouulldd  bbee  ffoolllloowweedd..  

1111..  AAll--MMaannaarraahh  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  aasskk  tthhee  ccoonnttrriibbuuttoorrss  ttoo  oommiitt,,  rreeffoorrmmuullaattee,,  oorr  rreewwoorrdd  tthheeiirr  

mmaannuussccrriippttss  oorr  aannyy  ppaarrtt  tthheerreeooff  iinn  tthhee  mmaannnneerr  tthhaatt  ccoonnffoorrmmss  ttoo  tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ppoolliiccyy..  

1122..  AA  ffiinnaall  ccooppyy  ooff  tthhee  mmaannuussccrriipptt  iinn  iittss  ffiinnaall  sshhaappee  ffoorr  ppuubblliiccaattiioonn  iiss  ee--mmaaiilleedd  ttoo  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  

ffoorr  pprrooooffrreeaaddiinngg..  RReesseeaarrcchheerrss  sshhoouulldd  sseenndd  bbaacckk  tthhee  pprrooooffrreeaadd  vveerrssiioonn  wwiitthhiinn  tthhee  ddeeaaddlliinnee  

ssttaatteedd..  NNoo  aaddddiittiioonn  oorr  eexxttrraaccttiioonnss  aarree  aalllloowweedd..    



  

In the Name of Allah,  

the Compassionate  

the Merciful 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 CCooppyyrriigghhtt  

AAllll  rriigghhttss  rreesseerrvveedd..  NNoo  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  ppuubblliiccaattiioonn  mmaayy  bbee  rreepprroodduucceedd  oorr  

ccooppiieedd  iinn  aannyy  ffoorrmm  oorr  bbyy  aannyy  mmeeaannss  ––eelleeccttrroonniicc,,  mmeecchhaanniiccaall  

pphhoottooccooppyyiinngg,,  rreeccoorrddiinngg  oorr  ssttoorriinngg  iinn  aa  rreettrriieevvaall  ffoorrmm--  pprriioorr  ttoo  ssiixx  

mmoonntthhss  ooff  tthhee  ddaattee  ooff  iittss  ppuubblliiccaattiioonn  iinn  AALL--MMAANNAARRAAHH..  TThheerreeaafftteerr,,  pprriioorr  

wwrriitttteenn  ppeerrmmiissssiioonn  ffrroomm  tthhee  EEddiittoorr  ––iinn--  CChhiieeff  mmuusstt  bbee  oobbttaaiinneedd..  
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