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Abstract 

      Strategic leadership is a key factor for enhancing creative 

performance and achieving excellence in institutions, especially 

within the Jordanian pharmaceutical sector. 

      This study aims to analyze the impact of strategic leadership 

and its key dimensions—strategic direction, human capital 

development, organizational control enhancement, and strategic 

implementation—on enhancing  creative performance, which 

includes innovation in processes, products, marketing, and 

organizational structures. The study utilized the descriptive 

analytical approach, where  a questionnaire was designed and 

distributed to (416) managers in (12) Jordanian pharmaceutical 

companies, with data analyzed through linear regression and 

analysis of variance (ANOVA) to examine the hypotheses.  The 

findings revealed that strategic leadership significantly boosts 

creative performance, with strategic implementation emerging 

as the most impactful dimension. Additionally, the study highlights the critical role of human 

capital development and flexible organizational controls in fostering an environment 

conducive to innovation, as well as recognizing the strategic direction in achieving clear 

organizational outcomes. 

      This study offers valuable visions for managers and decision-makers aiming to enhance 

organizational creativity by optimizing leadership practices and investing in employee 

development. It recommends adopting comprehensive strategies that promote creativity 

while adapting with all environmental challenges. Future research could explore these 

dynamics in other industries and different cultural contexts. 
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دراسة تطبيقية على : الإبداعيالأداء  الإستراتيجية القيادية في تعزيز أثر

 شركات الأدوية الأردنية

أحمد محند عبد العال
خالــد الزعبـــي (1)

(2) 
 أستاذ مشارك، قسم اقتصاديات المال والأعمال، جامعة مؤتة، الأردن. (1)
 باحث اقتصادي، العراق. (2)

 ملخص

القيادية عاملًا أساسيًا لتعزيز الأداء لإبدداع  وتحقيدق التميدز اد  المؤسسدات، ا سديما  تعتبر الإسترتيجية
 ا  شركات الأدوية الأردنية.

تحديدد التوجدا الإسدترتيج ،  -تهدف هدذ  الدراسدة إلدح تحميدل ألإدر الإسدترتيجية القياديدة ب بعادهدا الم تم دة 
ا  تعزيز الأداء الإبدداع ، الدذي  –التن يذ الإسترتيج  تطوير رأسمال القوى العاممة، تطوير ضوابط المنظمة، و 

 يشمل الإبداع ا  العمميات، الإبداع ا  المنتجات، الإبداع التسويق ، والإبداع التنظيم .
 12مددير اد   416اسدتبانة وتوزيعهدا عمدح  المدنه  التحميمد  الوصد  ، حيدث تدم تطدويراعتمدت الدراسة 

حيددث جعمعددت البيانددات لتحميددل العلاقددة بددين متةيددرات الدراسددة مددن  ددلال شددركة مددن شددركات الأدويددة الأردنيددة، 
( ا تبدار ال رضديات. أظهدرت النتدان  أن ANOVA) تحميدل التبدايناست دام تحميل اانحددار ال طد  واسدت دام 

امدل الإسترتيجية القيادية تعسهم بشكل كبيدر اد  تطدوير الأداء الإبدداع ، مدز بدروز التن يدذ الإسدترتيج  ك حدد العو 
الأكلإددر تدد لإيرًا. كمددا أظهددرت أهميددة تطددوير رأس المددال البشددري والضددوابط التنظيميددة المرنددة ادد   مددق بينددة داعمددة 

 للابتكار، بالإضااة إلح معراة التوجا الإسترتيج  لتحقيق اهداف مؤسسية واضحة.
تدددوار الدراسدددة رؤى قيممدددة لممدددديرين وصدددناع القدددرار مدددن أجدددل تعزيدددز الإبدددداع اددد  المؤسسدددات مدددن  دددلال 
تحسدددين الممارسدددات القياديدددة وااسدددتلإمار اددد  مهدددارات العددداممين. توصددد  الدراسدددة بضدددرور  اعتمددداد إسدددتراتيجيات 

حداث مسدتقبمية استكشداف هدذ  شاممة تدعم الإبداع والتكيف مدز كاادة التحدديات البينيدة. كمدا ت دتب البداأ أمدام أب
 العلاقات ا  قطاعات م تم ة وسياقات لإقااية متنوعة.

 
 :المقدمة

قبدددل عقددددين مدددن الدددزمن، واجدددا قطددداع صدددناعة الأدويدددة اددد  الأردن تحدددديات جوهريدددة أعدددادت 
العالميدة التطور السدريز اد  مجدال التكنولوجيدا، ممدا يدؤدي إلدح المنااسدة  بسببتشكيل ملامحا، وذلك 

(. أبدرزت هدذ  التحدوات الحاجدة إلدح اسدتراتيجيات قياديدة مبتكدر  قدادر  عمدح التعامدل 2224)سعيد، 
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. يععتبر هذا القطاع من الركانز الأساسدية للاقتصداد الأردند ، حيدث الأداءمز تمك التحديات وتعزيز 
يعسددهم بشدددكل كبيدددر اددد  دعددم الندددات  الدددوطن  الإجمدددال  مدددن  ددلال تمبيدددة احتياجدددات السدددوق المحميدددة 

دولددة حددول العددالم. ومددز ذلددك، يواجددا القطدداع تحددديات مسددتمر   82تصدددير منتجاتددا إلددح أكلإددر مددن و 
تتعمددق بتحسددين ك دداء  المددوارد وراددز جددود  المنتجددات، ممددا يععددزز الحاجددة إلددح تبندد  ممارسددات قياديددة 

 .(2221متطور  )الطان ، 

ن التحدديات ال ارجيدة، يواجا مجتمز الدراسة، المتملإدل بشدركات الأدويدة اد  الأردن، العديدد مد
تتملإل ا  قدراتا عمح المنااسة العالمية، ومنااسة دا مية بين شركات الأدوية المحمية المتعدد . كما 
أن هذ  الشركات تواجا تحديات است دام الموارد وتحديات الجود  لمنااسة الشركات الأجنبية وزيداد  

ستراتيجية قيادية توضب الرؤيدة وتحددد الأهدداف قدراتها التنااسية. لهذا كما، اه  بحاجة ماسمة إلح ا
ة بوضدددوح، ممدددا يسددداعد عمدددح ااسدددتقرار التنظيمددد . وهدددذا لدددن يتددد تح إا إذا كاندددت هدددذ  الإسدددتراتيجي
الإبددداع  ومواكبددة أحدددث التطددورات العمميددة عمددح  الأداءة القياديددة تتبنددح الإبددداع لتعزيددز الإسددتراتيجي

 .مستوى العالم

الإبداع  ا  بينات العمل الديناميكية،  الأداءيادية ك دا  رنيسية لتح يز ة القالإستراتيجيبرزت 
حيددث تعسدداهم ادد  بندداء لإقااددة اابتكددار والقدددر  عمددح التكيددف دا ددل المنظمددات. وكمددا أشددار كددل مددن 

ة القياديددة تشددمل وضددز رؤى واضددحة، وتمكددين رأس المددال الإسددتراتيجي(، ادد ن 2221شددومون ونميددا )
ة. اد  سدياق صدناعة الإسدتراتيجيط تنظيمية اعمالة تعسهم ا  تحقيق الأهدداف البشري، وتطوير ضواب

الأدويددة الأردنيددة، تععددد هددذ  الأبعدداد ذات أهميددة  اصددة، ولددذلك تعتمددد الشددركات عميهددا لمح دداظ عمددح 
القو  والقدر  التنااسية لديها، وتعزيز اابتكدار اد  سدوق سدريز التةيدر. وقدد أشدارت الدراسدات السدابقة 

ة القياديدة والإبدداع، حيدث أشدارت دراسدة السدامران  الإسدتراتيجيود تد لإير إيجداب  لمعلاقدة بدين إلح وج
( إلدددح أن ممارسدددات القيددداد  تعسدددهم بشدددكل كبيدددر اددد  تحسدددين القددددرات الديناميكيدددة 2223والمدددوم  )

( أهميدة تطدوير وتحسدين رأس المدال البشدري كعامدل 2221والإبداع. كما أوضدحت دراسدة الطدان  )
 .الإبداع  الأداءلتعزيز  رنيس 

 تطدوير، بدل يمتدد ليشدمل اقدط عمح تطوير منتجات جديدد  يركزالإبداع ا  قطاع الأدوية ا و 
العمميددات، إعدداد  هيكمددة التنظدديم الإداري، وابتكددار اسددتراتيجيات تسددويقية جديددد . هددذ  الأبعدداد تمكمددن 
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(. 2224لمتطمبدددات السدددوق والتحدددوات التكنولوجيدددة )أبدددو شدددوق،  بشدددكل اعدددالسدددتجابة بااالشدددركات 
ادد  توجيددا المددوارد وتعزيددز التعدداون بددين ال ددرق لتحقيددق  وظي ددةً أساسدديةً  الإسددتراتيجية القياديددة ؤديتدد

تحسددين ك دداء  العمميددات ادد   الإسددتراتيجية القياديددة تسدداعدالأهددداف الإبداعيددة. عمددح سددبيل الملإددال، 
 .(2221إضااة إلح تشجيز البحث والتطوير لإنتاج أدوية مبتكر  )اريمان، تقميل التكاليف، كذلك و 
 

 :مشكلة الدراسة
رغدددم أهميدددة الإسدددتراتيجية القياديدددة، إا أن الدراسدددات المتعمقدددة ب لإرهدددا عمدددح الأداء الإبدددداع  اددد  

إلدح هدذ  الدراسدة  هددفالسياق الأردن ، و اصة ا  قطاع الأدوية، ا تزال محدود . بناءً عمح ذلدك، ت
 جابة عمح السؤال البحلإ  التال : الإ

 الأدويدة شدركات فدي الإبدداعي في تعزيز الأداء المتنوعة بمكوناتيا الإستراتيجية القيادية ما ىو دور
 وضدد  مثددل – الإسددتراتيجية القياديددة مكونددات بددين العلاقددة دراسددة إلدد  السددلال ىددذا يسددع  الأردنيددة 
 الإسدتراتيجيات وتنفيدذ التنظيميدة، الضدوابط تعزيدز البشدرية، الكفاءات نميةت الإستراتيجية، التوجيات
 المنتجدددات، تطدددوير العمميدددات، فدددي الإبدددداع يشدددمل بمدددا الإبدددداعي، الأداء جواندددب وبدددين – بكفددداءة

 ..التنظيمية والإدارة التسويق، استراتيجيات
 

 :أهنية الدراسة وأهدافها
 ،الدراسة الضوء عمح أهمية السدياق المحمد  وتد لإير  عمدح تطبيدق الإسدتراتيجية القياديدة هذ  تركز

(، أن الإسدتراتيجية القياديدة تسدهم 2221ا   حين أظهرت دراسات عالمية، ملإل دراسة شدومون ونميدا )
 ا  تحسين الأداء المؤسس ، تقدم هذ  الدراسة رؤية مت صصة لقطاع الأدوية اد  الأردن، ممدا يعدزز
الأدبيدددات المرتبطدددة بالقيددداد  والإبدددداع اددد  الددددول الناميدددة. تععدددد نتدددان  الدراسدددة ذات ااندددد  ل كددداديميين 
والممارسددددين عمددددح حددددد سدددددواء، حيددددث تددددوار أدوات عمميددددة لتحسدددددين الأداء التنااسدددد  لمشددددركات عمدددددح 

 .الصعيدين المحم  والعالم 
ر  عمدح الأداء الإبدداع  اد  قطداع تعملإل هذ  الدراسة  طو  مهمة نحدو اهدم أعمدق لمعوامدل المدؤلإ

حمول مبتكدر  الالدراسة ا  تقديم  وستضيفالأدوية الأردن . ومن  لال تركيزها عمح السياق الأردن ، 
 السريعة.بالتةيرات مواجهة التحديات وتعزيز قدراتها التنااسية ا  سوق عالم  يتسم  لةرض
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يعددزز اهددم العلاقددة بددين الإسددتراتيجية  امددلمتكتقددديم إطددار نظددري تطددوير و لددح إالدراسددة  تهدددف هددذ 
تقددديم توصدديات عمميددة لمسدداعد  مددديري شددركات الأدويددة ادد  تبندد   ادد  تسدداعدالقياديددة والأداء الإبددداع ، 

ددق ل بعدداد الم تم ددة لمقيدداد  الإسددتراتيجية  ،ممارسددات قياديددة تدددعم اابتكددار والإبددداع مددن  ددلال تحميددل معمم
ف الدراسددة إلددح سددد ال جددو  ادد  الأدبيددات الحاليددة وتقددديم رؤى جديددد  وت لإيرهددا عمددح الأداء الإبددداع ، تهددد

 .صناعة اادويةلتحسين أداء 
 

 أدبيات الدراسات الشابقة وتطوير فرضيات الدراسة

القياديددة ك طددار رنيسدد  لتحميددل العلاقددة بددين ممارسددات  تسددتند هددذ  الدراسددة إلددح م هددوم الإسددتراتيجية
القيدددداد  وأداء الإبددددداع دا ددددل منظمددددات قطدددداع الأدويددددة ادددد  الأردن. يتعمددددق م هددددوم القيدددداد  الإسدددددتراتيجية 
ب يديولوجيدة المنظمددة، هويتهددا، مهمتهدا، ورؤيتهددا، وتدددرس محتددوى الت اعدل المتعمددق بالأنشددطة الإسددتراتيجية 

ال ارجيددة لممنظمددة. تركددز القيدداد  الإسددتراتيجية عمددح كبددار القدداد  التنظيميددين وعمميددة والعلاقددات الدا ميددة و 
صدنز القدرار ال اصدة بهدم لتوجيدا مؤسسداتهم بشددكل تنااسد ، وكدذلك تركدز عمدح تطدوير الرؤيدة المسددتقبمية 

 .(Chummun & Nleya, 2021) لممنظمات وتعزيز القدرات الديناميكيدة لتحقيدق أهددااها الإسدتراتيجية
يشدمل هدذا الم هدوم أبعدادًا متعددد  تتضدمن التوجدا الإسدتراتيج ، تطدوير الك داءات البشدرية، تعزيدز ضددوابط 

 .المنظمة، والتن يذ ال عمال للاستراتيجيات
تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج  يعملإدددل البععدددد الأساسددد  لمقيددداد  الإسدددتراتيجية، حيدددث يشدددير إلدددح كي يدددة 

ويمددة الأمددد مددن  ددلال تحميددل البينددة الدا ميددة وال ارجيددة بشددكل توجيددا المؤسسددة نحددو تحقيددق أهدددااها ط
عميددق. يعتدديب هددذا البععددد لممنظمددات التعامددل ب عاليددة مددز التةيددرات الديناميكيددة ادد  بينددة العمددل، وتحديددد 

(. كمددا أن تطددوير رأس المددال 2222ال ددرص والتهديدددات المرتبطددة بسددياقها التشددةيم  )محمددد ومحمددد، 
محركات الرنيسية ل داء الإبداع ، حيث تسدعح الإسدتراتيجية القياديدة إلدح تحسدين البشري يععتبر أحد ال

بداعهم  .(Murray & Sharpe, 2011) معارف ومهارات العاممين بما يععزز إنتاجيتهم وا 
ة القياديدة، حيدث يعركدز الإسدتراتيجييععد تطوير ضوابط المنظمة بععدًا أساسيًا آ ر ضمن إطدار 

ات تنظيميددددة اعمالددددة تعوجددددا السددددموكيات المؤسسددددية نحددددو تحقيددددق الأهددددداف عمددددح وضددددز سياسددددات وآليدددد
الإسدتراتيجية. تعسدهم هدذ  الضدوابط ادد  تعزيدز ااتسداق بدين أهدداف الأاددراد وأهدداف المنظمدة، ممدا يزيددد 
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، مددن ناحيددة أ ددرى، يععتبددر التن يددذ الإسددتراتيج . (Johnson, 2011) مدن اعاليددة العمميددات التنظيميددة
المرحمددة الأكلإددر تعقيدددًا ضددمن ممارسددات الإسددتراتيجية القياديددة، حيددث تتطمددأ هددذ  العمميددة تكدداملًا بددين 
المدددددوارد البشدددددرية، الهيكدددددل التنظيمددددد ، أنظمدددددة الحدددددوااز، والعمميدددددات الإداريدددددة لضدددددمان تحقيدددددق الرؤيدددددة 

 .(Namada, 2020) ةالإستراتيجي
، إلددح قدددر  الأاددراد أو ال ددرق أو (Ahinful et al., 2024) ا يددرىيشددير الأداء الإبددداع ، كمدد

المنظمدددات عمدددح توليدددد وتطدددوير وتن يدددذ أاكدددار، أو عمميدددات، أو منتجدددات، أو  ددددمات جديدددد  تعسددداهم اددد  
تحقيق أهداف محدد  أو حل مشكلات بشكل اعمال. يتجسد الإبداع، ك حد المتةيرات التابعدة اد  الدراسدة، 

يسدددية: الإبدددداع ادددد  العمميدددات، الإبددددداع اددد  المنتجدددات، الإبددددداع التسدددويق ، والإبددددداع اددد  أربعدددة أبعدددداد رن
التنظيمددد . الإبدددداع ادددد  العمميدددات ياعنادددح بتحسددددين العمميدددات الإنتاجيدددة أو تطددددوير طدددرق جديدددد  لتصددددنيز 

ااحتياجدددات المنتجدددات، اددد  حدددين أن الإبدددداع اددد  المنتجدددات يعركدددز عمدددح تصدددميم منتجدددات جديدددد  تعمبددد  
أمدا الإبدداع التسدويق  . (Ulrich & Eppinger, 2021) ر  لمسوق أو تحسين المنتجات الحاليدةالمتةي

مالية، ممدا يععدزز ايتملإل ا  تطوير استراتيجيات تسويقية مبتكر  ملإل التسويق الرقم  وتقديم تسهيلات 
يشدمل الإبدداع التنظيمد ، بددور ، . (Kotler & Keller, 2020) مدن قددر  الشدركات عمدح التندااس

 تطددوير الهياكددل التنظيميددة والددنظم الإداريددة، ممددا يددؤدي إلددح زيدداد  المرونددة ومعلامسددة التةيددرات البينيددة
(Hamel & Välikangas, 2020). 

الإبدددداع .  الأداءة اددد  الإسدددتراتيجييشدددير الأدأ الأكددداديم  إلدددح وجدددود تددد لإير إيجددداب  لمقيددداد  
ة القياديددة تععددزز القدددرات والإبددداع دا ددل راتيجيالإسددت( أن 2223أظهددرت دراسددة السددامران  والمددوم  )

المنظمات من  لال تحسين التنسيق بين الرؤيدة المؤسسدية وأهدداف العداممين. كمدا أوضدحت دراسدة 
 الأداء( أهميددة ااسددتلإمار ادد  تطددوير رأس المددال البشددري كعنصددر محددوري لتعزيددز 2221الطددان  )

 .الإبداع ،  اصة ا  قطاع حساس ملإل صناعة الأدوية
ة القيادية بمكوناتهدا الإستراتيجي ألإربناءً عمح هذ  الم اهيم، تسعح هذ  الدراسة إلح استكشاف 

الإبداع  ا  شركات الأدوية الأردنية، مما يعساهم ا  تقدديم رؤيدة شداممة حدول  الأداءالم تم ة عمح 
 .د العلاقة بين القياد  والإبداع ا  سياق يتسم بالتةير السريز والتحديات المتزاي

وبناءً عميا، يمكن اقتراح ال رضية الأساسية العامة التالية الت  تجمدز بدين جميدز أبعداد الإسدتراتيجية 
 :القيادية وت لإيرها عمح الأداء الإبداع  ا  شركات الأدوية الأردنية، كما يم 
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 : الفرضية الرئيشية العامة
H0تحديدددد التوجدددو الإسدددتراتيجي، القياديدددة بمكوناتيدددا  ةأثدددر معندددوي ذو دلالدددة للاسدددتراتيجي : لا يوجدددد(

الأداء الإبددداعي فددي تعزيددز  ، تطدوير ضددوابط المنظمددة، والتنفيددذ الإسدتراتيجي(الكفدداءات البشددريةتطدوير 
بمكوناتدددو المفتمفدددة )الإبدددداع فدددي العمميدددات، الإبدددداع فدددي المنتجدددات، الإبدددداع التنظيمدددي، والإبدددداع 

 ".ردنيةالتسويقي( في شركات الأدوية الأ 
 وبناء عمح مكونات القياد  الإسدتراتيجية ومكوندات الأداء اابدداع  تدم تطدوير ال رضديات ال رعيدة

 التالية:
 

 أولًا: تأثير تحديد التوجو الإستراتيجي في تعزيز الأداء الإبداعي
وضددز  يععتبدر تحديدد التوجددا الإسدتراتيج  مددن العناصدر الجوهريددة لمقيداد  الإسددتراتيجية، حيدث يعسددهم اد 

 ,Chummun & Nleya) الأهداف المستقبمية لممنظمة استنادًا إلح اهم شدامل لمبينتدين ال ارجيدة والدا ميدة
، التد  (Dynamic Capability Theory) يعتمدد هدذا الم هدوم عمدح نظريدة القددرات الديناميكيدة. (2021

. (Teece et al., 1997) اابتكدارتعبدرز أهميدة تعزيدز القددرات التنظيميدة لمواجهدة التةيدرات البينيدة ودعدم 
مددن  ددلال تحديددد التوجددا الإسددتراتيج ، تكتسددأ المنظمددة رؤيددة واضددحة تعسددهم ادد  توجيددا مواردهددا البشددرية 

 .والمادية بك اء  نحو تحقيق الأهداف وتعزيز الأداء الإبداع 
بتكددار دا ددل تشددير الأبحدداث السددابقة إلددح وجددود علاقددة إيجابيددة بددين تحديددد التوجددا الإسددتراتيج  واا

رؤيدة أن القداد  الدذين يحدددون  Hitt et al. (2007) المنظمدات. عمدح سدبيل الملإدال، وجددت دراسدة
اسددددتراتيجية واضددددحة يععددددززون قدددددر  منظمدددداتهم عمددددح اسددددتةلال ال ددددرص ومواجهددددة التحددددديات ب عاليددددة. كمددددا 

التنظيميدة ك داء  أن تحديدد التوجدا الإسدتراتيج  يعسداهم اد  تحسدين ال Freeman (2021) أوضحت دراسدة
( أن 2223وتشجيز تطوير منتجات جديد . بالإضدااة إلدح ذلدك، أكددت دراسدة السدامران  والمدوم  )

تحديد التوجا الإستراتيج  يععزز القدرات الديناميكية لممنظمدات، ممدا يدؤدي إلدح تحسدين الإبدداع اد  
 .العمميات، المنتجات، والهياكل التنظيمية

ردنية، يععتبر تحديد التوجا الإستراتيج  أمدرًا بدالا الأهميدة بسدبأ ا  سياق شركات الأدوية الأ
الطبيعدة الديناميكيدة لهدذا القطداع والحاجددة إلدح اابتكدار المسدتمر لمواكبددة التقددم السدريز اد  السددوق. 
 تواجدا هددذ  الشدركات تحددديات عديدد ، ملإددل الضدةوط التنااسددية العالميدة، التةيددرات التكنولوجيدة، والتعقيدددات
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ظيميدة. بالتددال ، اد ن وضددز  طدة اسددتراتيجية واضدحة يعمكددن الشدركات مددن تعزيدز قدددراتها اابتكاريددة التن
 .وتحقيق التميز ا  المنتجات والعمميات، وهو ما يععزز قدرتها التنااسية ا  الأسواق المحمية والدولية

 ية توظيدف تبرير ا تبار هذ  ال رضية ا  السياق الأردن  ينبز من الحاجة إلح البحث ا  كي
الإسددتراتيجية القياديددة لتح يددز الإبددداع ادد  قطدداع الأدويددة، الددذي يععددد أحددد أهددم القطاعددات ااقتصددادية 
اددد  الدددبلاد. عمدددح الدددرغم مدددن أن هدددذا القطددداع يتمتدددز بمكاندددة قويدددة عمدددح مسدددتوى التصددددير، إا أن 

نجاحدددا. لدددذلك، اددد ن المنااسدددة العالميدددة المتزايدددد  تتطمدددأ تعزيدددز الإبدددداع واابتكدددار لضدددمان اسدددتدامة 
ا تبار العلاقة بين تحديد التوجا الإسدتراتيج  والأداء الإبدداع  يعمكدن أن يعقددم رؤًى قيمدة تعسدهم اد  

 .تحسين الممارسات ا  الإستراتيجية القيادية دا ل هذا القطاع
 

 :بناءً عم  ذلك، يُقترح الفرضية التالية
Ho1 : الدالدةا يوجدد ألإدر دال إحصدانيًا عندد مسدتوى (α ≤ 0.05)  لتحديدد التوجدا الإسدتراتيج  كبععدد

 .من مكونات الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية
 

 الأداء الإبداعي ودوره في تعزيزتطوير الكفاءات البشرية ثانياً: 
، حيددث يعركددز عمددح الإسددتراتيجيةأحددد الأبعدداد الحاسددمة لمقيدداد   الك دداءات البشددريةيععتبددر تطددوير 

 & Murray) تعزيز معارف ومهارات العاممين وتمكينهم من الإسهام ب عالية ا  تحقيدق أهدداف المنظمدة
Sharpe, 2011) واقدًا لنظريدة رأس المدال البشدري (Human Capital Theory) يععدد رأس المدال ،

تديب لممنظمدات تحقيدق ميدز  تنااسدية مسدتدامة مدن  دلال ااسدتلإمار اد  التعمديم، البشري أصدلًا اسدتراتيجيًا ي
حمدول مبتكدر  يتيب هذا ااسدتلإمار لمعداممين تقدديم . (Becker, 1993) التدريأ، وتطوير القدرات المهنية

 .العام لممنظمة، مما يعزز من مستوى الإبداع الأداءوتحسين 
لك داءات البشدرية يدرتبط إيجابيًدا بالإبدداع التنظيمد . أظهدرت تشير الدراسات السابقة إلح أن تطوير ا

( أن تعزيددددز مهددددارات العدددداممين وتمكيددددنهم يعسدددهم ادددد  زيدددداد  قدددددرتهم عمددددح الت كيددددر 2221دراسدددة الطددددان  )
إلح أن التددريأ المسدتمر وتنميدة  Freeman (2021) اابتكاري وتقديم أاكار جديد . كما أشارت دراسة

ر محركددات أساسددية لعبددداع،  اصددة ادد  الصددناعات التدد  تعتمددد بشددكل كبيددر عمددح القدددرات التقنيددة تععتبدد
 Al-Samurai & Al-Loumiالتكنولوجيددا ملإددل صددناعة الأدويددة. عددلاو  عمددح ذلددك، وجدددت دراسددة
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تحقددق أداءً إبددداعيًا أعمددح مددن نظيراتهددا  الك دداءات البشددريةأن المنظمددات التدد  تسددتلإمر ادد   (2023)
 .جانأالت  ا تركز عمح هذا ال

اد  قطدداع الأدويددة الأردندد ، يععدد تطددوير الك دداءات البشددرية ضدرور  اسددتراتيجية بددالنظر إلددح الطبيعددة 
المتقدمة والتنااسية لهذ  الصناعة. يتطمأ القطاع  برات مت صصة ا  مجداات ملإدل البحدث والتطدوير، 

الدددول . ااسددتلإمار ادد  الإنتدداج، والجددود  لضددمان تقددديم منتجددات مبتكددر  تعمبدد  متطمبددات السددوق المحمدد  و 
ددددن الشددددركات مددددن تحسددددين ك اءتهددددا الإنتاجيددددة، تعزيددددز قدددددراتها اابتكاريددددة،  تطددددوير الك دددداءات البشددددرية يعمكم

تبريدر ا تبدار هددذ  ال رضدية اد  السدياق الأردندد   .والتكيدف مدز التةيدرات المسدتمر  ادد  التكنولوجيدا والتنظديم
ينبز من أهمية الك اءات البشرية كعنصر حاسم ا  دعم صدناعة الأدويدة، التد  تععدد مدن أكلإدر القطاعدات 
اعتمددددادًا عمددددح اابتكددددار. عمددددح الددددرغم مددددن القدددددرات التنااسددددية العاليددددة لشددددركات الأدويددددة الأردنيددددة، إا أن 

العالمية والتةيرات السريعة ا  السدوق تسدتدع  تعزيدز ااسدتلإمار اد  تطدوير التحديات المرتبطة بالمنااسة 
العدددداممين. دراسددددة العلاقددددة بددددين تطددددوير الك دددداءات البشددددرية والأداء الإبددددداع  تعقدددددم رؤى مهمددددة لتحسددددين 

 :عمح ذلك، يعقترح ال رضية التالية بناء   .القطاعممارسات الإستراتيجية القيادية دا ل هذا 
Ho2: "ا يوج( د ألإدر دال إحصدانياً عندد مسدتوى الدالدةα ≤ 0.05 لتطدوير الك داءات البشدرية كمكدون )

 ."من مكونات الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية
 

 الأداء الإبداعيودوره في تعزيز تطوير ضوابط المنظمة ثالثاً: 
، حيددث يعركددز عمددح وضددز الإسددتراتيجية القياديددةتطددوير ضددوابط المنظمددة يععددد بععدددًا مهمًددا ادد  

ادد  تنظدديم العمميددات وتوجيددا السددموكيات دا ددل المنظمددة بمددا يتماشددح مددز  تسدداهمالسياسددات والمددوانب التدد  
 Organizational)واقدًدا لنظريددة الضددوابط التنظيميددة. (Johnson, 2011) الأهددداف الإسددتراتيجية
Control Theory)بدين الأهدداف ال رديدة والجماعيدة، ممدا  ات، تعمدل الضدوابط عمدح تحقيدق التوازند

 اابتكار وتح ز الإبداع.  لدعم قاعد  عمل بناءيساعد ا  
الضددوابط التنظيميددة ال عمالددة تععددزز مددن الشدد ااية، تعقمددل مددن الةمددوض، وتددوار الإطددار الددلازم لتنظدديم ا

تشدير الدراسدات السدابقة إلدح . (Flamholtz et al., 1985) المشدتركةالجهدود نحدو تحقيدق الأهدداف 
 كبيدددددر اددددد  تحسدددددين الأداء الإبدددددداع . أظهدددددرت دراسدددددةالتددددد  تسددددداهم بشدددددكل ضدددددوابط المنظمدددددة توضددددديب 
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Freeman (2021)  ، أن الضوابط المرنة تعشجز العاممين عمح الم اطر  المحسوبة وتقدديم أاكدار جديدد
بينمدددا تعمدددل الضدددوابط الصدددارمة والمقيدددد  عمدددح تلإبددديط الإبدددداع. كمدددا أوضدددحت دراسدددة السدددامران  والمدددوم  

 مناسدددبة تدددواير بيندددةو ( أن وضدددز سياسدددات تنظيميدددة اعالدددة يعمكدددن أن يددددعم اابتكدددار مدددن  دددلال 2223)
مدن ال وضدح التنظيميددة متطدور  واابتعداد  إبداعيا حمدول  إيجاا . هدذ  البيندة تسداعد العداممين عمدح مسدتقر و 

 .أو نقص الدعم الإداري
 لمنجداح الحيويدة العناصدر مدن التنظيميدة الضدوابط تطوير يععتبر الأردنية، الأدوية شركات إطار ا 
 تتطمدددأ مسدددتمر  تحدددديات القطددداع هدددذا يواجدددا. الصدددناعة لهدددذ  العاليدددة التنااسدددية لمطبيعدددة نظدددرًا التنظيمددد 
 المرندددة التنظيميدددة الضدددوابط تعمدددل. المحميدددة المدددوانب مدددز والتكيدددف الدوليدددة لممعدددايير اامتلإدددال بدددين التوايدددق
 سدددبيل عمدددح. اابتكدددار وتعزيدددز بدددالقوانين االتدددزام بدددين تدددوازن تحقيدددق مدددن الشدددركات تمكدددين عمدددح وال عالدددة
 وتطدوير الإبدداع  الت كيدر عمدح المدوظ ين تشدجيز اد  بعنايدة المعصممة الضوابط تعساهم أن يعمكن الملإال،
 ال رضددية هددذ  ا تبددار تبريددر .والتسددويق الإنتدداج، والتطددوير، البحددث ملإددل حيويددة مجدداات ادد  مبتكددر  حمددول
 المحركدات مدن واحدد  تععدد التد  الأدويدة، صدناعة اد  اابتكدار تعزيدز أهميدة مدن ينبدز الأردند  السدياق ا 

 شددركات يسدداعد أن يعمكددن اابتكددار تدددعم تنظيميددة ضددوابط تطددوير. الأردن ادد  ااقتصددادي لمنمددو الرنيسددية
 بدددين العلاقدددة دراسدددة أن كمدددا. مسدددتدامة تنااسدددية ميدددز  وتحقيدددق التنااسدددية التحدددديات مواجهدددة عمدددح الأدويدددة
 جية القياديدددةالإسدددتراتي ممارسدددات لتحسدددين قيممدددة رؤى تعدددوامر الإبدددداع  والأداء التنظيميدددة الضدددوابط تطدددوير
 الضدددوابط تطدددوير بدددين العلاقدددة لدراسدددة التاليدددة اااتراضدددات نقتدددرح سدددبق، مدددا عمدددح بنددداءً  .القطددداع دا دددل

 .الأردنية الأدوية شركات ا  الإبداع  والأداء التنظيمية
Ho3: "( ا يوجدد ألإدر دال إحصدانياً عندد مسدتوى الدالدةα ≤ 0.05 لتطدوير ضدوابط المنظمدة كمكدون )

 ."الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنيةمن مكونات 
 

 الأداء الإبداعي ودوره في تعزيزلتنفيذ الإستراتيجي رابعاً: ا
 حيدددث ،الإسدددتراتيجية القياديدددة اددد  وتعقيددددًا حيويدددة الأكلإدددر المرحمدددة الإسدددتراتيج  التن يدددذ يععتبدددر

ل  دقيقدًدا تنسدديقًا ال عمددال التن يددذ يتطمددأ. ممموسددة ونتددان  أاعددال إلددح الإسددتراتيجية وال طددط الرؤيددة يعحددوم
 المحددد  الأهدداف تحقيدق لضدمان الإداريدة والنظم العمميات، التنظيم ، الهيكل البشرية، الموارد بين
(Namada, 2020 .)در ددددق عمح الإستراتيج  التن يذ نجاح يعتمد ،القدرات الديناميكية لنظرية واقًا 
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 الإبدددداع ويح دددز التنظيمددد  الأداء يعدددزز ممدددا وابتكدددار، بك ددداء  مواردهدددا وتنظددديم إدار  اددد  ةمؤسسدددال
(Teece et al., 1997.) 

يددرتبط بشددكل مباشددر بتحسددين الأداء الإبددداع    عددالتشددير الأدبيددات إلددح أن التن يددذ الإسددتراتيج  ال
أن التن يدذ ال عمدال للاسدتراتيجيات يعمكدن أن  Freeman (2021) دا ل المنظمات. أوضحت دراسة

يعسدددهم اددد  تح يدددز العددداممين وتدددواير المدددوارد اللازمدددة لتحقيدددق اابتكدددار. كمدددا بيمندددت دراسدددة السدددامران  
يعددزز مددن التددرابط بددين ال ددرق الم تم ددة ادد  المنظمددة، ممددا  الإسددتراتيج ( أن التن يددذ 2223والمددوم  )

 الإسدتراتيج مبتكر . أظهرت دراسدات أ درى أن ضدعف التن يدذ تبادل الأاكار وتطوير الحمول ال يتيب
 التنظيمد اابتكارية، مما يعكس أهمية هذا البععد ا  تحقيق الإبدداع  العممياتغالبًا ما يؤدي إلح اشل 
(Hitt et al., 2007). 

نظددرًا لمطبيعددة مهمددا عنصددرًا  الإسددتراتيج ادد  سددياق شددركات الأدويددة الأردنيددة، يععتبددر التن يددذ 
لتنااسددية والديناميكيددة لهددذا القطدداع. تواجددا شددركات الأدويددة تحددديات متعدددد ، ملإددل تعقيددد العمميددات ا

العالميددة. التن يددذ ال عمددال للاسددتراتيجيات يعمكددن أن  ااسددواق ادد  ضددةوطبسددبأ الالإنتاجيددة والبحلإيددة، 
الم تم ددة،  يعسدداعد هددذ  الشددركات عمددح تجدداوز تمددك التحددديات مددن  ددلال تعزيددز التكامددل بددين الأقسددام
 .تحسين است دام الموارد، وضمان ترجمة ال طط اابتكارية إلح منتجات و دمات متميز 

تبرير ا تبار هذ  ال رضية ا  السياق الأردن  ينبز مدن الأهميدة الإسدتراتيجية لصدناعة الأدويدة اد  
ا دددل هدددذا القطددداع دعدددم ااقتصددداد الدددوطن . التن يدددذ الإسدددتراتيج  النددداجب يععتبدددر ضدددرور  لتعزيدددز الإبدددداع د

مسددتدامة ادد  السددوق المحمدد  والدددول . دراسددة العلاقددة بددين التن يددذ الإسددتراتيج  التنااسددية الميددز  لتحقيددق ال
 نقتددددرح .،القطاااااع والأداء الإبددددداع  تددددوار رؤى قيممددددة لتحسددددين ممارسددددات الإسددددتراتيجية القياديددددة دا ددددل

 :التال  اااتراض
Ho4: "ألإدريوجدد  لا ( دال إحصدانياً عندد مسدتوى الدالدةα ≤ 0.05 لمتن يدذ ) كمكدون الإسدتراتيج 
 . ا  شركات الأدوية الأردنية بمكوناتاالإبداع   الأداء تعزيز ا  الإستراتيجية القيادية مكوناتمن 
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 :أنموذج الدراسة

 الأداء ادددد  تعزيددددز الإسددددتراتيجية القياديددددة مكونددددات تدددد لإير استقصدددداء إلددددح الحاليددددة الدراسددددة تهدددددف
 الديناميكيددة القددرات نظريدة ملإدل متعددد ، نظريدة أطدر إلددح اسدتنادًا. الأردنيدة الأدويدة شدركات اد  الإبدداع 

(Dynamic Capability Theory) التنظيميدة الضدوابط ونظريدة(Organizational Control Theory)، 
 يتضددمن .الأدويددة صددناعة سددياق ادد  الأبعدداد هددذ  بددين العلاقددات واهددم لتحميددل شددامل نمددوذج تصددميم تددم

 ،الإسدتراتيج  التوجدا تحديدد: الإسدتراتيجية القياديدة مكوندات ا  المتملإمة المستقمة المتةيرات النموذج
 ركددانز الأبعدداد هددذ  تععددد. الإسددتراتيج  والتن يددذ المنظمددة، ضددوابط تطددوير البشددرية، الك دداءات تطددوير
 تركددز .وديناميكيددة متةيددر  عمددل بينددات ادد  تنااسددية ميددز  تحقيددق مددن المنظمددات تمكمددن أساسددية قياديددة

 واضدحة، رؤيدة صدياغة عمدح ،Nleya (2021)و Chummun مدن كدل أوضدب كما الإستراتيجية القيادية،
 دراسدددات أظهدددرت ذلدددك، عمدددح عدددلاو . واابتكدددار الك ددداء  تددددعم أنظمدددة وتطبيدددق الأساسدددية، الك ددداءات تنميدددة
 ،Namada (2020)و ،Freeman (2021)، Hitt et al. (2007) أجراهدا التد  تمدك ملإدل سدابقة،
 التةيدددرات مدددز التكيددف عمدددح القدددر  وزيددداد  التنظيمدد  الإبدددداع تعزيدددز ادد  الإسدددتراتيجية لمقيدداد  المحدددوري الدددور
الإسددتراتيجية  ممارسددات اسددتةلال كي يددة حددول تطبيقيددة رؤى تقددديم إلددح الدراسددة هددذ  تسددعح .المنظمددات دا ددل
 .الأردن  الأدوية قطاع ا  الإبداع  الأداء لتحسين القيادية

هدددذ  الأبعددداد تتماشدددح مدددز نظريدددة الديناميكيدددة، التددد  تؤكدددد أهميدددة القددددرات الإداريدددة والتنظيميدددة 
 الأداءاد  هددذا الأنمدوذج، يععتبددر  .اابتكدار المسددتدام ادد  تحقيدقالبينيدة  لممتةيددراتااسدتجابة  لةدرض

 الأداء. يتملإددددل الإسددددتراتيجية القياديددددةإيجابيًددددا ب بعدددداد   لإرالإبددددداع  المتةيددددر التددددابز، ويع تددددرض أن يتدددد
الإبددددداع  كهيكددددل متعدددددد الأبعدددداد يشددددمل الإبددددداع ادددد  العمميددددات، الإبددددداع ادددد  المنتجددددات، الإبددددداع 
التنظيم ، والإبدداع التسدويق . وبددعم مدن نظريدات الإبدداع والقددر  عمدح التكيدف التنظيمد ، ي تدرض 

المنظمدات  سدهل عمدحال عالة تععزز الإبداع عبر هذ  الأبعاد، ممدا يع الأنموذج أن الممارسات القيادية 
متةيدرات  اها  يلخا  1الجادل   ،المنافسا السدوق وضدةوط  لمدا يتطمبدا السريعة وال عالدةااستجابة 

 .الدراس  لمصا رها
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 ىم متغيرات الدراسة ومصادرىا الرئيسيةأ (1)لجدول ا
متغيرات الدراسة 

 الرئيسية
 المصادر الابعادقياس  الابعاد

المتغيرات المسدتقمة: 
الإسدددددددددددددددددددددددددتراتيجية 

 القيادية وابعادىا
 

تحديدددددددددددددددددددددددددددد التوجدددددددددددددددددددددددددددا 
 الإستراتيج 

 تحميل البينة الدا مية وال ارجية 
  تحديد ال رص والتهديدات 
  وضدددددددددز رؤيدددددددددة اسدددددددددتراتيجية واضدددددددددحة

 وأهداف طويمة المدى

Chummun & Nleya 
(2021), Freeman 
(2021), Hitt et al. 
(2007), محمد ومحمد   

(2022) 
Murray & Sharpe 

(2011), Becker (1993), 
 (2021) الطان 

Johnson (2011), 
Flamholtz et al. (1985), 
 (2023) السامران  والموم 
Namada (2020), 

Freeman (2021), Hitt et 
al. (2007) 

 برام  التدريأ والتطوير   تطوير الك اءات البشرية
   العاممينتعزيز مهارات 
  تنمية لإقااة اابتكار والإبداع 

 وضز سياسات تنظيمية مرنة  تطوير ضوابط المنظمة
 اامتلإال لممتطمبات التنظيمية 
  تعزيز الش ااية والمسؤولية 

 تحقيق التكامل بين الأقسام   التن يذ الإستراتيج 
 إدار  الموارد البشرية والمادية ب عالية 
  الإسددتراتيجية إلددح نتددان  تحويددل الرؤيددة

 تشةيمية ممموسة
 

المتغيدددددددددر التددددددددداب : 
الابددددددددددددددددددداع الاداري 

 وابعاده
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحسين العمميات الإنتاجية   الإبداع ا  العمميات
   تطوير تقنيات تصنيز جديد 
  زياد  الك اء  التشةيمية 

Sulton & Sawabi 
(2022), Ulrich & 
Eppinger (2021) 

 تصميم منتجات مبتكر    المنتجاتالإبداع ا  
  تحسين المنتجات القانمة 
  تمبية المعايير الدولية واحتياجات السوق 

 است دام التسويق الرقم    الإبداع التسويق 
   تطوير استراتيجيات تسويقية مبتكر 
 تحسين قنوات التوزيز 

 تحميل البينة الدا مية وال ارجية  الإبداع التنظيم 
  والتهديدات تحديد ال رص 
  وضدددددددددز رؤيدددددددددة اسدددددددددتراتيجية واضدددددددددحة

 وأهداف طويمة المدى
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 الأداءومكوندددات القياديدددة  الإسدددتراتيجيةهدددذا الجددددول يعكدددس الهيكميدددة الم اهيميدددة لمعلاقدددة بدددين 
الإبداع  كما تم تقديمها ا  الولإيقة، مز التركيز عمح الت اعل بين الأبعداد الرنيسدية وال رعيدة لتعزيدز 

 .اابتكار المؤسس  وتحقيق التميز ا  قطاع صناعة الأدوية
يتضمن الأنموذج عدددًا مدن العلاقدات المسدتند  إلدح الأدبيدات السدابقة. عمدح سدبيل الملإدال، يع تدرض 

الإسددتراتيج  تعسددهم الإسددتراتيجية القياديددة ادد  تعزيددز ال اعميددة التشددةيمية مددن  ددلال توجيددا أن تحديددد التوجددا 
يعتوقددز أن يددؤدي تطددوير الك دداءات البشددرية إلددح زيدداد  إبددداع . (2019) الإبددداع ودعمددا، كمددا أشددار سددعد

تاحدة ادرص الدتعمم المسدتمر، واقدًا لمدا ذكدر   Murray & Sharpe العاممين عبر تنميدة مهداراتهم وا 
بالإضددااة إلددح ذلددك، تسدداهم ضددوابط المنظمددة ادد  وضددز أسددس عمددل تشددجز الت كيددر الإبددداع  . (2011)

أما التن يذ الإستراتيج ، ا نا يعمكمدن مدن تحويدل . Johnson (2011) وحل المشكلات ب عالية، كما أشار
رح )الشددكل يوضددب الأنمددوذج المقتدد. Namada (2020) الرؤيددة الإسددتراتيجية إلددح واقددز مممددوس، كمددا أكددد

( العلاقددات الم ترضددة بددين الإسددتراتيجية القياديددة والأداء الإبددداع . تملإددل مكونددات الإسددتراتيجية القياديددة 1رقددم 
)تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج ، تطدددوير الك ددداءات البشدددرية، تطدددوير ضدددوابط المنظمدددة، والتن يدددذ الإسدددتراتيج ( 

  أربعدة أبعداد رنيسدية: الإبدداع اد  العمميدات، الإبدداع اد  المتةيرات المستقمة، بينما يتجسد الأداء الإبداع  ا
يهدددف هددذا النمددوذج إلددح تقددديم رؤيددة شدداممة حددول كي يددة  .المنتجددات، الإبددداع التنظيمدد ، والإبددداع التسددويق 

تدد لإير الإسددتراتيجية القياديددة ادد  تعزيددز اابتكددار والمحااظددة عمددح التنااسددية ادد  قطدداع الأدويددة الأردندد ، ممددا 
 .تطوير ممارسات قيادية اعالة تدعم الإبداع ا  جميز مستويات العمل التنظيم  يعسهم ا 

 : انموذج الدراسة3الشكل رقم 
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 ههجية الدراسةم

ادد   بمكوناتهددا الم تم ددة الإسددتراتيجية القياديددةاعتمدددت الدراسددة منهجًددا كميًددا استقصدداء تدد لإير 
الإبددداع  ادد  شددركات الأدويددة الأردنيددة. لجمددز البيانددات، اسددت دم الباحددث اسددتبانة تددم  الأداء تعزيددز

 ,Chummun & Nleya: )تصدميمها وتطويرهدا اسدتنادًا إلدح مراجعدة الأدبيدات والدراسدات السدابقة، ملإدل

، وبنداءً (Sulton & Sawabi, 2022 ؛Alkheyi et al., 2021 ؛Wakhisi, 2021 ؛2021
عمح ملاحظات عشر  محكمين أكاديميين مت صصدين اد  الإدار . تضدمنت ااسدتبانة لإلالإدة أقسدام: 

الإبددداع ،  الأداء، وأ ددرى لتقيديم الإسدتراتيجية القياديدةالبياندات الديموغراايدة، وأسددنمة لقيداس مكونددات 
 .باست دام مقياس ليكرت ال ماس 

موظ دًدددا  151112ادددد  الأردن، توظددددف نحددددو شددددركة أدويددددة عاممددددة  12شددددمل مجتمددددز الدراسددددة 
مدديرًا، حيدث  552وموظ ة. استهدات الدراسة المدراء اد  المسدتويات العميدا والوسدطح، والبدالا عدددهم 

 32إلدددح  2224يونيددو  13اسدددتبانة بنسدد تيها الورقيددة والإلكترونيدددة،  ددلال ال تددر  مدددن  522تددم توزيددز 
اسددتبانة غيددر  12، تددم اسددتبعاد 433الا عددددها . مددن بددين ااسددتجابات المسددترد  والبدد2224أغسددطس 
اسددددتبانة صددددالحة  416اسددددتبانات غيددددر صددددالحة لمتحميددددل، ليصددددبب حجددددم العينددددة النهددددان   5مكتممددددة و

 .%83.2لمتحميل، مما يملإل نسبة استجابة بمةت 
 

عدد الاستبانات  اسم الشركة ت
 الموزعة

عدد الاستبانات المستردة 
 الصالحة لمتحميل

 42 50 لصناعة الأدوية المساهمة ال اصةالعربية   1
 44 50 دار الدواء  2
 35 40 الشركة الأردنية لإنتاج الأدوية  3
 30 40 شركة الحكمة  4
 32 40 المتحد  لمصناعات الدوانية  5
 37 40 المركز العرب  لمصناعات الدوانية والكيماوية  6
 33 40 عمان لمصناعات الدوانية  7
 31 40 لمصناعات الدوانيةالرام   8
 35 40 الشرق الأوسط لمصناعات الدوانية  9
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 اسم الشركة ت
عدد الاستبانات 

 الموزعة
عدد الاستبانات المستردة 

 الصالحة لمتحميل
 32 40 شركة الحيا  لمصناعات الدوانية  10
 31 40 الشركة الدولية لمصناعات الدوانية  11
 Bayer AG 40 34شركة   12
 416 500 المجموع  

 

لضدددمان صددددق الأدا ، تمدددت مراجعدددة ااسدددتبانة مدددن قبدددل المحكمدددين الأكددداديميين، وتدددم تعدددديل 
بعددض العبددارات لتتوااددق مددز أهددداف الدراسددة. كمددا تددم التحقددق مددن لإبددات الأدا  باسددت دام معامددل أل ددا 

اردًا. أظهرت  42تم ا تبارها عمح عينة استطلاعية من  ، حيث(Cronbach's Alpha) كرونباخ
، ممدا 2.7لإباتًا عاليًا لجميز مكونات المتةيرات، إذ تجاوزت جميز القديم الحدد المقبدول البدالا النتان  

( أن أعمح قيمة لملإبات كانت لبععدد "تحديدد التوجدا 2يشير إلح مولإوقية الأدا . كما بيمن الجدول رقم )
مددا يعكدس قددو  ، م2.897و 2.824(، بينمدا تراوحددت القديم لبقيددة الأبعداد بدين 2.934" )الإسدتراتيج 

 .ااتساق الدا م  لأدا  القياس
بناءً عمح هذ  النتان ، تععدد أدا  الدراسدة مولإوقدة وقدادر  عمدح قيداس المتةيدرات المسدتهداة بدقدة 
واعالية. ويععد مستوى اللإبات المرت ز مؤشرًا عمح جود  تصدميم ااسدتبانة وملاءمتهدا لتحقيدق أهدداف 

 .لبيانات وتحميمها بلإقةالدراسة، مما يعمكن الباحث من جمز ا
 

 ستبانة البحثنتائج افتبار الثبات لا: (3) الجدول
 معامل إلفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد المتغيرات

 الإستراتيجية القيادية
 )المتةير المستقل(

 934. 5 تحديد التوجا الإستراتيج 
 822. 3 تطوير الك اءات البشرية
 864. 3 تطوير ضوابط المنظمة
 889. 7 التن يذ الإستراتيج 

 الأداء الإبداع 
 )المتةير التابز(

 897. 4 الإبداع ا  العمميات
 804. 4 الإبداع ا  المنتجات
 884. 4 الإبداع ا  التسويق
 854. 4 الإبداع التنظيم 
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تحميدددل البياندددات. شدددمل التحميدددل غدددراض لأ (SPSS V.25)البرندددام  ااحصدددان   تدددم اسدددت دام
، إلدح المعيداري اانحدرافالمتوسدطات مجتمدز الدراسدة )العيندة(.  الإحصان  الوصد   لتوضديب  صدانص

اارتبدددداط وتحميددددل ، الأ لات الإحصااااا ي جانددددأ التحميددددل ااسددددتدال  ا تبددددار ال رضدددديات. تددددم اسددددت دام 
الإسدتراتيج ، تطدوير الك داءات اانحدار ا تبار العلاقة بين مكونات الإستراتيجية القيادية )تحديد التوجدا 

البشرية، تطوير ضوابط المنظمدة، والتن يدذ الإسدتراتيج ( والأداء الإبدداع  بمكوناتدا الم تم دة )الإبدداع اد  
سددداهمت هدددذ  المنهجيدددة اددد   .العمميدددات، الإبدددداع اددد  المنتجدددات، الإبدددداع التنظيمددد ، والإبدددداع التسدددويق (

ة القياديددة والأداء الإبددداع  ادد  شددركات الأدويددة الأردنيددة، ممددا تددواير اهددم شددامل لمعلاقددة بددين الإسددتراتيجي
 .يعمكن من تقديم توصيات عممية لتحسين اابتكار ودعم التنااسية ا  هذا القطاع الحيوي

 
 خصائص الديموغرافية للنشاركين

لممددددراء المشددداركين مدددن شدددركات  "توزيدددز العيندددة واقددداً لممتةيدددرات الديموغراايدددة 3يوضدددب الجددددول 
دويدددة الأردنيدددة، حيدددث يةطددد  الجددددول الجواندددأ المتعمقدددة بدددالجنس، العمدددر، المؤهدددل العممددد ، وعددددد الأ

سنوات ال بر . يعكس توزيز العينة تملإديلًا شداملًا لممددراء اد  الإدارات العميدا والوسدطح، ممدا يعدزز مدن 
ركين بنسدددبة ايمدددا يتعمدددق بتوزيدددز الجدددنس، يظهدددر أن الدددذكور يشدددكمون غالبيدددة المشدددا .مصدددداقية البياندددات

% مدن الإنداث. هدذا التوزيدز يعكدس واقدز التدوازن النسدب  اد  الأدوار القياديدة 36.3% مقارنة بدد 63.7
بالنسددبة لم نددات العمريددة، يتددوزع  .ادد  قطدداع الأدويددة، مددز هيمنددة ط ي ددة لمددذكور ادد  المناصددأ الإداريددة

 35تتدراوح أعمدارهم بدين  ت الالمشاركون بشكل متوازن نسبيًا عبر م تمف الأعمار. يشكل المشاركون 
غالبيدددة المددددراء الدددذي يبدددين ان %، 54.2عامًدددا الجدددزء الأكبدددر مدددن العيندددة بنسدددبة إجماليدددة تبمدددا  55و

المشددداركين ينتمدددون إلدددح اندددات عمريدددة تتمتدددز ب بدددر  عمميدددة متقدمدددة. كمدددا أن نسدددبة المشددداركين الدددذين 
القيدددادات ذات ال بددددر   %، ممدددا يعكددددس وجدددود شدددريحة مددددن18.1عامًددددا بمةدددت  55تجددداوزت أعمدددارهم 

حاصدددمون عمدددح درجدددات ال% مدددن المشددداركين 71.8أن  تبدددينمدددن حيدددث المؤهدددل العممددد ، و  .الطويمدددة
دراسات عميدا )ماجسدتير أو دكتدورا (، ممدا يعكدس المسدتوى الأكداديم  العدال  لممددراء اد  هدذا القطداع. 

المناصددأ القياديددة ادد  شددركات هددذا التوزيددز يشددير إلددح أهمدد  التعمدديم المتقدددم كعامددل مددؤلإر ادد  تددول  
 22% مدن المشدداركين لدديهم  بدر  عمميددة تزيدد عددن 36أمدا بالنسددبة لعددد سدنوات ال بددر ، اد ن  .الأدويدة
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عامًا، مما يعكس عمق ال بر  العممية لممشاركين ا  المناصأ القيادية. ومدن الجددير بالدذكر أن نسدبة 
ير إلددددح وجددددود تملإيددددل لمشددددباأ ادددد  %، ممددددا يشدددد25.7سددددنوات بمةددددت  5المشدددداركين ب بددددر  تقددددل عددددن 

هدددذا التحميدددل الدددديموغراا  الشدددامل يقددددم سدددياقًا واضدددحًا ل هدددم ال صدددانص المهنيدددة  .المناصدددأ الإداريدددة
والش صية لممشاركين، مما يساهم ا  تعزيز اهم العلاقات بدين الإسدتراتيجية القياديدة والأداء الإبدداع  

 .ا  شركات الأدوية الأردنية
 

 العينة وفقاً لمتغيرات الجنس، العمر، الملىل العممي، والفبرة العممية توزع: (8) الجدول
 النسبة المئوية% العدد المستوى المتغير

 الجنس
 63.7 265 الذكور
 36.3 151 الإناث
 100 416 المجموع

 العمر

 2.9 12 سنة 25> 
 24.8 103 سنة 35إلح >  25من 
 26.6 111 سنة 45إلح >  35من 
 27.6 115 سنة 55إلح >  45من 

 18.1 75 سنة 55< 
 100 416 المجموع

الملىل 
 العممي

 18.6 77 بكالوريوس واقل
 9.6 40 شهاد  دبموم متقدم
 35.8 149 شهاد  ماجستير
 36 150 شهاد  دكتورا 
 100 416 المجموع

 الفبرة

 25.7 107 سنوات 5> 
 2.9 12 سنوات 10إلح>  5من 
 17.3 72 سنة 15إلح > 10من 
 18.1 75 سنة 20إلح>  15من 

 36 150 سنة 20< 
 100 416 المجموع
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 التخليل الاحصائي للدراسة

 

 أولًا: التحميل الوصفي للأبعاد الرئيسية الإستراتيجية القيادية
بمكوناتدا  ات الإستراتيجي  القيا ي لمتغير( 4الجددول ) الموضح  في الإحصا ينتان  التحميل 

الأربعدددة مسدددتويات مت اوتدددة اددد  التطبيدددق والإدراك مدددن قبدددل المشددداركين. جددداء بععدددد "تطدددوير ضدددوابط 
 العاليدددة الدددذي يبدددين ااهميدددة، 3.78المتوسدددط الحسددداب  الدددذي بمدددا . الأل  التسمسدددلالمنظمدددة" اددد  

التنظيميددة والأنظمددة التنظيميددة ادد  دعددم العمميددات الإداريددة. يشددير ذلددك إلددح أن الضددوابط  لمسياسددات
 .الإسدتراتيجيةتععتبر من الأدوات الت  تعزز من استقرار البينة التنظيمية وتسهم ا  تحقيق الأهداف 

، وهدو مدا يؤكدد 3.71" بمتوسدط حسداب  قددر  الإستراتيج  التوجاا  المرتبة اللإانية جاء بععد "تحديد 
الشدركات نحددو  بتوجددادد  أن المشداركين يقدددرون أهميدة وجددود رؤيدة واضددحة وأهدداف اسددتراتيجية محد

اد  مواجهدة التحدديات وتحقيدق التميدز اد   الإستراتيجيةالنجاح. يعكس ذلك إدراكًا كبيرًا لدور الرؤية 
، 3.37" اقدد حقدق متوسدطًا حسدابيًا أقدل نسدبيًا بمدا الك داءات البشدريةأما "تطوير  .بينة عمل تنااسية

ادد  تدددريأ العدداممين وتطددوير مهدداراتهم.  ممددا يشددير إلددح وجددود حاجددة لمزيددد مددن الجهددود وااسددتلإمار
يعظهددر هددذا البععددد أن شددركات الأدويددة بحاجددة إلددح تعزيددز البددرام  التدريبيددة وتنميددة المهددارات لتح يددز 

 .الأداءالإبداع وتحسين 
، مما يعكدس وجدود 3.32جاء بععد "التن يذ الإستراتيج " ا  الموقز الأ ير بوسط حساب  بما 

لرؤية الإستراتيجية وال طط إلح أاعال ونتدان  ممموسدة. يعشدير ذلدك إلدح بعض التحديات ا  تحويل ا
أن هنددداك اجدددو  محتممدددة بدددين صدددياغة الإسدددتراتيجية وتن يدددذها، ممدددا يتطمدددأ تحسدددين كاادددة العمميدددات 

بشدكل عدام، تعظهدر هدذ  النتدان  أن الإسدتراتيجية  .والتنسيق والمتابعة لضدمان تحقيدق النتدان  المرجدو 
يقهددا بشددكل مت دداوت ادد  شددركات الأدويددة الأردنيددة. ورغددم أن هندداك جوانددأ إيجابيددة القياديددة يددتم تطب

قويدددة،  اصدددة ايمدددا يتعمدددق بتطدددوير الضدددوابط التنظيميدددة وتحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج ، إا أن هنددداك 
حاجددة لتحسددين التركيددز عمددح التن يددذ الإسددتراتيج  وتطددوير الك دداءات البشددرية لدددعم الأداء التنظيمدد  

بشدددكل شدددامل. تعكدددس هدددذ  النتدددان  إدراكًدددا مشدددتركًا بدددين المشددداركين لأهميدددة الإسدددتراتيجية والإبدددداع  
  .القيادية، مز وجود بعض التحديات الت  تتطمأ اهتمامًا مستمرًا لتحسين الأداء المؤسس 
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 : ممفص المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأبعاد الرئيسية لمقيادة الإستراتيجية(3)الجدول 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المكونات

 1.22 3.71 تحديد التوجو الإستراتيجي
 1.41 3.37 تطوير الكفاءات البشرية
 1.24 3.78 تطوير ضوابط المنظمة
 1.24 3.30 التنفيذ الإستراتيجي

 
 ا: التحميل الوصفي للأبعاد الرئيسية الأداء الابداعي ثانيً 

، يتبين أن الأبعاد الرنيسية لعبدداع 5الإحصان  الموضحة ا  الجدول  من  لال نتان  التحميل
الإداري ا  شدركات الأدويدة الأردنيدة تعظهدر مسدتويات مت اوتدة اد  التطبيدق والإدراك. جداء الإبدداع اد  

، ممددا يعكددس اهتمددام الشددركات بزيدداد  ال اعميددة 4.18العمميددات كدد عمح الأبعدداد، بمتوسددط حسدداب  بمددا 
قميل التكاليف، وتطوير العمميات الجديد ، مز توااق واضدب بدين المشداركين كمدا يظهدر اد  التشةيمية، ت

 .1.23اانحراف المعياري المن  ض الذي بما 
، مما يشير إلح تركيز الشدركات 3.64أما الإبداع ا  المنتجات، اقد سجل متوسطًا حسابيًا بما 

يدددز التنااسدددية. ورغدددم هدددذا التركيدددز، إا أن عمدددح  مدددق منتجدددات جديدددد  وتحسدددين منتجاتهدددا الحاليدددة لتعز 
 .يشير إلح ت اوت بسيط ا  إدراك أهمية هذا البعد بين المشاركين 1.28اانحراف المعياري البالا 

، ممددا يعكددس 3.64الإبددداع التنظيمدد  سددجل ن ددس المتوسددط الحسدداب  لعبددداع ادد  المنتجددات، وهددو 
وتشددجيز اللإقااددة الإبداعيددة. ومددز ذلددك، ظهددر ت دداوت جهددود الشددركات ادد  تعزيددز مرونددة الهياكددل التنظيميددة 

 .1.27ط يف ا  تطبيق الممارسات الإبداعية التنظيمية بين الشركات، حيث بما اانحراف المعياري 
، ممدا يعكدس تبند  4.22من ناحية أ رى، أظهر الإبداع التسويق  متوسطًا حسابيًا مرت عًدا قددر  

لتسددويق الرقمدد  وابتكددار وسددانل جددذأ العمددلاء. هددذا التوجددا الشددركات لأسدداليأ تسددويقية مبتكددر  ملإددل ا
يدعم تحسين صور  العلامة التجارية وزياد  الت اعل مدز العمدلاء، مدز تبداين بسديط بدين المشداركين كمدا 

 .1.25يعكسا اانحراف المعياري 
مدز  ة،بشكل عام، تعكس النتان  مستويات إيجابية من الإبدداع الإداري اد  شدركات الأدويدة الأردنيد

ت دداوت ادد  التطبيددق والإدراك بددين الأبعدداد الم تم ددة. توضددب النتددان  أهميددة تعزيددز المرونددة التنظيميددة 
 .وتطوير القدرات البشرية والتسويقية لداز عجمة الإبداع وتحقيق ميز  تنااسية مستدامة
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 للإبداع الاداري: ممفص المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأبعاد الرئيسية (5)الجدول 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المكونات

 1.03 4.18 الابداع في العمميات
 1.08 3.64 الابداع في المنتجات
 1.07 3.65 الابداع التنظيمي
 1.05 4.00 الابداع التسويقي

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 

( لتقيديم ANOVAأسدموأ تحميدل التبداين )لعجابة عمح السؤال الرنيسد  لمدراسدة، تدم اسدت دام 
مدددى صددلاحية النمددوذج المقتددرح وا تبددار ارضدديات الدراسددة. كمددا تددم إجددراء تحميددل اانحدددار ال طدد  

(Linear Regression لةدددرض معرادددة العلاقدددة بدددين الإسدددتراتيجية القياديدددة بمكوناتهدددا الم تم دددة )
 الأردنية. والأداء الإبداع  بمكوناتا المتعدد  ا  شركات الأدوية 

دالدة إحصدانية للاسدتراتيجية القياديدة )تحديدد  "ا يوجدد ألإدر ذو :بالنسبة لم رضية الرنيسية العامة
الإسددتراتيج ( ادد  التوجددا الإسددتراتيج ، تطددوير الك دداءات البشددرية، تطددوير ضددوابط المنظمددة، والتن يددذ 

الإبددداع ادد  المنتجددات، الإبددداع تعزيددز والأداء الإبددداع  بمكوناتددا الم تم ددة )الإبددداع ادد  العمميددات، 
 التنظيم ، والإبداع التسويق (.

( ك طدددو  تمهيديدددة لمت كدددد مدددن صدددلاحية النمدددوذج ANOVAلقدددد تدددم اسدددت دام تحميدددل التبددداين ) 
ا تبددار هددذ  ال رضددية. نتددان  تحميددل التبدداين أظهددرت أن النمددوذج المقتددرح يتمتددز بصددلاحية إحصددانية 

الإسددتراتيجية القياديددة ادد  تعزيددز الأداء الإبددداع . تددم تعزيددز هددذ  النتددان  لمعراددة مدددى تدد لإير مكونددات 
باسدددت دام تحميدددل اانحددددار ال طددد  ل حدددص مددددى تددد لإير كدددل بععدددد مدددن مكوندددات الإسدددتراتيجية القياديدددة 
)تحديد التوجا الإستراتيج ، تطوير الك اءات البشدرية، تطدوير ضدوابط المنظمدة، والتن يدذ الإسدتراتيج ( 

عدددداد الم تم ددددة لدددد داء الإبددددداع  )الإبددددداع ادددد  العمميددددات، الإبددددداع ادددد  المنتجددددات، الإبددددداع عمددددح الأب
تد لإير ذو دالدة احصدانية لدبعض مكوندات الإسدتراتيجية  التنظيم ، والإبداع التسويق (. أظهدرت النتدان 

ق التميددز القياديددة عمددح الأداء الإبددداع . يعكددس دور الإسددتراتيجية القياديددة ادد  تعزيددز اابتكددار وتحقيدد
 المؤسس  دا ل شركات الأدوية الأردنية.
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 : نتائج تحميل التباين لافتبار صحة الفرضية الرئيسية العامة تحت مستوى (6)جدول ال
 (Alpha ≤ 0.05دلالة إحصائية )

 درجة الحرية مجموع المربعات النموذج
مجموع متوسط 

 F SIG المربعات

 0.05> 233.099 96.794 1 98.754 الانحدار
   0.419 414 168.239 الفطأ
    415 266.993 المجموع

 
( إلح ملاءمة النموذج المقترح ا تبار صحة ال رضية الرنيسية الأولح، 6يشير الجدول رقم )

، وكانددت ذات دالددة إحصددانية. تعكددس هددذ  النتيجددة وجددود 233.1المحسددوبة  Fحيددث بمةددت قيمددة 
الإسددتراتيجية القياديددة ومكونددات الأداء الإبددداع  ادد  شددركات علاقددة إحصددانية ذات دالددة بددين أبعدداد 

الأدوية الأردنية. وبناءً عمح ذلك، يمكن ا تبار ال رضية الرنيسية الأولح باسدت دام تحميدل اانحددار 
 .7 ال ط ، كما هو موضب ا  الجدول

 
 H1: نتائج الانحدار الفطي لمفرضية (7)جدول 

 Beta T SIG (R) (R2) المتغير
 0.355 0.596 0.05> 16.003 0.596 الإستراتيجية القيادية

 
إلح وجدود علاقدة ذات دالدة إحصدانية بدين الإسدتراتيجية  7تشير النتان  المذكور  ا  الجدول 

القياديددة )بمكوناتهددا( والأداء الإبددداع  )بمكوناتددا( ادد  شددركات الأدويددة الأردنيددة عنددد مسددتوى الدالددة 
(Alpha ≤ 0.05 قيمة ،)t  15.3كانت( وه  ذو دالة احصانية. كما يدل معامدل اارتبداط ،R )

وهدددذا يددددل عمدددح وجدددود علاقدددة موجبدددة بدددين المتةيدددرين. وقدددد اسدددرت الإسدددتراتيجية  2.596الدددذي بمدددا 
% مددددن مجمددددوع التبدددداين الأداء الإبددددداع  بمكوناتددددا. نسددددتنت  مددددن هددددذ  35.5القياديددددة )بمكوناتهددددا( 

ة الأولح وقبول ال رضية البديمة، مما يعن  أن هناك ت لإيرًا ذو دالدة النتان ، براض ال رضية الرنيسي
( لمقيدداد  الإسددتراتيجية بمكوناتهددا عمددح الأداء الإبددداع  Alpha ≤ 0.05إحصددانية عنددد مسددتوى )

 بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية.
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ار توجيهًا واضحًا تعكس هذ  النتان  أهمية الإستراتيجية القيادية ا  تحقيق اابتكار. حيث تو 
ل هدددداف والعمدددل عمدددح تطدددوير الك ددداءات البشدددرية وتح يدددز الإبدددداع اددد  العمميدددات والمنتجدددات. كمدددا 
تسدداهم ادد   مددق بينددة تنظيميددة مرنددة ومشددجعة عمددح اابتكددار، ممددا يسدداعد الشددركات عمددح مواجهددة 

ذ  السياسددات، ممددا التحددديات السددوقية. كمددا أن ان  دداض التبدداين ادد  الأجوبددة يعكددس تن يددذًا متسددقًا لهدد
 يعزز من دور الإستراتيجية القيادية ا  تحسين الأداء الإبداع  وتحقيق ميز  تنااسية مستدامة.

، صددبر وحسددين( و )Munga & Mbebe ،2224)تت ددق هددذ  النتددان  مددز نتددان  كددل مددن 
 ,Hardiani & Tafsirو )( Kilic, 2022( و )Sulton & Sawabi, 2022( و)2223
وتددم ا تبددار العلاقددة بددين المتةيددرين المددذكورين وذألددك با تبددار (. Wakhisi, 2021( و )2021

 ال رضيات ال رعية التالية:
 

 H1.1افتبار الفرضية الفرعية الأول : 
( لتحديددد التوجددا الإسددتراتيج  α ≤ 0.05"ا يوجدد ألإددر دال إحصددانياً عنددد مسددتوى الدالددة )

القياديدة ادد  تعزيدز الأداء الإبدداع  بمكوناتددا اد  شدركات الأدويددة  كمكدون مدن مكونددات الإسدتراتيجية
 :8( لمتحقق من قدر  النموذج المقترح بالجدول رقم ANOVAقمنا باست دام )الأردنية". 

 
 لافتبار الفرضية الفرعية الأول  ANOVA: اجراء (8)جدول 

 درجة الحرية مجموع المربعات النموذج
متوسط مجموع 

 F SIG المربعات

 0.05> 223.670 91.287 1 91.287 الانحدار
   0.452 414 180.596 مقدار الفطأ
    415 271.883 المجموع

 

( إلدددح صدددلاحية النمدددوذج المقتدددرح ا تبدددار ال رضدددية ال رعيدددة الأولدددح، حيدددث 8يوضدددب الجددددول رقدددم )
، وهدددد  ذو دالددددة إحصددددانية. وهددددذا يشددددير إلددددح وجددددود ألإددددر ذو دالددددة 223.67المحسددددوبة  Fظهددددرت قيمددددة 

 احصانية بين تحديد التوجا الإستراتيج  ك حد مكونات الإستراتيجية القيادية ا  الأداء الإبداع  بمكوناتا
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 .9 رقم ا تبار ال رضية ال رعية الأولح كما هو موضب ا  الجدول ا  شركات الأدوية الأردنية.
 

 H1.1نتائج الانحدار الفطي لمفرضية : (9)جدول 
 Beta T SGI (R) (R2) المتغير

 0.336 0.587 0.05> 14.312 0.587 تحديد التوجا الإستراتيج 
 

إلدح وجدود علاقدة ذات دالدة إحصدانية بدين تحديدد التوجدا  9تشير النتان  المبينة ا  الجددول 
المحسددددوبة  tوالأداء الإبددددداع  بمكوناتددددا ادددد  شددددركات الأدويددددة الأردنيددددة. بمةددددت قيمددددة  الإسددددتراتيج 
(. كمددا 0.05، وهد  أقدل مددن مسدتوى الدالدة )2.222، وهد  ذات دالدة إحصدانية بقيمددة 14.322

 عمح وجود علاقة موجبة بين المتةيرين. 2.587( الذي بما Rيدل معامل اارتباط )
% مدددن التبددداين مدددن مسدددتوى الأداء 33.6وهدددذا مدددا ي سدددر بدددان متةيدددر تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج  

 الإبداع  بمكوناتا.
ندددراض ال رضدددية ال رعيدددة الأولدددح ونقبدددل ال رضدددية البديمدددة، وهدددذا يددددل عمدددح وجدددود تددد لإير ذو دالدددة 

 ت الأدوية الأردنية.إحصانية ا  تحديد التوجا الإستراتيج  عمح الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركا
إن هذ  النتان  تعكس الدور الحاسم الذي تمعبا رؤية واسدتراتيجية الشدركة اد  تعزيدز الإبدداع. 

لمشدددركات رسدددم أهدددداف واضدددحة و طدددط مدروسدددة لمواجهدددة  حيدددث يتددديب تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج 
التحددديات ال ارجيددة والدا ميددة. ويسدداعد كددذلك ادد  توجيددا المددوارد البشددرية منهددا والماديددة بشددكل اعددال 
نحددو تحقيددق الإبددداع ادد  العمميددات والمنتجددات.، ويعددزز مددن لإقااددة اابتكددار دا ددل المنظمددة. كمددا أن 

ض ويزيددد مدن التركيددز عمددح الأولويددات، ممددا يددنعكس إيجابيدداً وضدوح التوجددا الإسددتراتيج  يقمددل الةمددو 
 عمح الأداء الإبداع  بجميز أبعاد .

 (Samimi, et al. 2020( و)Masadeh, et al. 2023)تت ق هذ  النتان  مز نتدان  كدل مدن 
 .(2219و)سعد، 

 
 .2H1افتبار الفرضية الفرعية الثانية: 

( لتطوير الك داءات البشدرية كبعدد α ≤ 0.05الدالة )"ا يوجد ألإر دال إحصانياً عند مستوى 
 .ة"دمن مكونات الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردني
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 ANOVAيبين قدر  ا تبار النموذج المقترح باست دام  10جدول رقم 
 

 H1.2: تحميل التباين لافتبار الفرضية (10)جدول 

متوسط مجموع  درجة الحرية مجموع المربعات النموذج
 F SIG المربعات

 0.05> 158.760 86.246 1 86.246 الانحدار
   0.547 414 195.638 مقدار الفطأ
    415 281.884 المجموع

 
( ملاءمدددة النمدددوذج المقتددرح ا تبدددار ال رضدددية ال رعيددة اللإانيدددة. وقدددد 12يوضددب الجددددول رقددم )

، وكانت ذات دالة إحصانية معنوية، مما يشير إلح وجود ت لإير 158.76 المحسوبة Fبمةت قيمة 
ممحوظ بين تطوير الك اءات البشرية ك حدد مكوندات الإسدتراتيجية القياديدة والجواندأ الم تم دة لد داء 

 . الإبداع  ا  شركات الأدوية الأردنية
 

 H1.2: نتائج الانحدار الفطي لمفرضية (11)جدول رقم 
 Beta T SIG (R) (R2) المتغير

 0.365 0.604 0.05> 13.010 0.604 تطوير الك اءات البشرية
 

والأداء  تطددوير الك دداءات البشددريةبوجددود علاقددة ذات دالددة إحصددانية بددين  11ادد  الجدددول رقددم 
بمةدت قيمدة  .(Alpha ≤ 0.05)الإبداع  )بمكوناتا( ا  شركات الأدوية الأردنية عند مستوى الدالة 

t  13.21المحسوبة ( وه  دالدة إحصدانيا. امدا معامدل اارتبداطR بقيمتدا )وهدذا يعند  بوجدود  2.624
% مددددن التبدددداين الحاصدددل ادددد  مسددددتوى الأداء 36.5علاقدددة موجبددددة بددددين المتةيدددرين، حيددددث تددددم ت سدددير 

للإانيددة ونقبددل . وعميددا نددراض ال رضددية ال رعيددة اتطددوير الك دداءات البشددريةالإبددداع  )بمكوناتددا( متةيددر 
 (Alpha ≤ 0.05) ال رضية البديمة لها، ما يعن  وجود ت لإير ذو دالدة احصدانية عندد مسدتوى الدالدة

الإبدداع  بمكوناتدا اد   عمدح الأداءلتطدوير الك داءات البشدرية كبعدد مدن مكوندات الإسدتراتيجية القياديدة 
 .شركات الأدوية الأردنية
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البشددري ادد  تحقيددق اابتكددار والتنااسددية. حيددث إن  يمكددن ت سددير هددذ  النتيجددة ب هميددة العنصددر
تطوير الك اءات البشرية يشمل تحسين المهارات والمعدارف وال بدرات لمعداممين، ممدا يدؤدي إلدح رادز 

بداعهم ا  مجاات عممهم.  ك اءتهم وا 
ا  سياق شركات الأدوية، تطوير الك داءات البشدرية يعدزز مدن قددر  المدوظ ين عمدح اسدتيعاأ 

الحديلإددة وتطبيقهددا، وتحسددين العمميددات والإبددداع ادد  المنتجددات. كمددا يدددعم تطددوير الك دداءات التقنيددات 
البشرية اابتكار التنظيم  والتسويق  من  لال تمكين الموظ ين من العمل بك اء  ضمن بيندة تتسدم 

ت ادد  بددالتةيير المسددتمر. إن القدديم الإحصددانية تبددين تدد لإيراً إيجابيدداً قددد تعكددس اسددتلإمارات هددذ  الشددركا
 التدريأ والتعميم والتطوير المستمر، مما يؤدي إلح أداء إبداع  مميز.

، Murray & Sharpe)( و2218( و)عبداس، 2221هدذ  النتدان  جداءت مت قدة مدز نتدان  )الطدان ، 
2211). 

 
 .3H1افتبار الفرضية الفرعية الثالثة: 

( لتطدوير ضدوابط المنظمدة كبعدد α ≤ 0.05ا يوجد ألإدر دال إحصدانياً عندد مسدتوى الدالدة )
 من مكونات الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية.

 
 H1.3: إجراء التباين لافتبار صحة الفرضية (12)جدول رقم 

متوسط مجموع  درجة الحرية مجموع المربعات النموذج
 F SIG المربعات

 0.05> 24.521 15.293 1 15.293 الانحدار
   0.598 414 256.598 مقدار الفطأ
    415 271.891 المجموع

 
( مدى ملاءمة النموذج المقترح ا تبار ال رضية ال رعية اللإاللإدة. حيدث 12يعبيمن الجدول رقم )

(. α ≤ 0.05، وكانت ذات دالة إحصدانية عندد مسدتوى دالدة )24.521المحسوبة  Fبمةت قيمة 
تعكدددددس هدددددذ  النتيجدددددة وجدددددود تددددد لإير دال إحصدددددانيًا بدددددين تطدددددوير ضدددددوابط المنظمدددددة ك حدددددد مكوندددددات 

 الإستراتيجية القيادية والجوانأ الم تم ة ل داء الإبداع  ا  شركات الأدوية الأردنية. 
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 H1.3: إجراء الانحدار الفطي لمفرضية (13)جدول 
 Beta T SIG (R) (R2) المتغير
 0.055 0.234 0.05> 4.837 0.234 المنظمةتطوير ضوابط 

 
تنبدددو بوجدددود علاقدددة ذات دالدددة إحصدددانية بدددين تطدددوير  13النتدددان  المبيندددة اددد  الجددددول رقدددم 

ضوابط المنظمة ك حد مكونات الإستراتيجية القياديدة ومكوندات الأداء الإبدداع  اد  شدركات الأدويدة 
، كما يدل معامل 4.837المحسوبة  t(. بمةت قيمة Alpha ≤ 0.05الأردنية عند مستوى الدالة )

عمدح وجدود علاقدة موجبدة بدين المتةيدرين. قدد أظهدر متةيدر تطدوير  2.234( الذي بمدا Rاارتباط )
% مدن التبداين اد  مسدتوى الأداء الإبدداع  بمكوناتدا. بنداءً عمدح 5.5ضوابط المنظمة ت سيرًا بنسبة 

قبدددول ال رضدددية البديمدددة، ممدددا يؤكدددد أن تطدددوير ضدددوابط ذلدددك، يدددتم رادددض ال رضدددية ال رعيدددة اللإاللإدددة و 
( عمددح الأداء الإبددداع  α ≤ 0.05المنظمددة لددا تدد لإير ذو دالددة إحصددانية عنددد مسددتوى الدالددة )

 بمكوناتا الم تم ة ا  شركات الأدوية الأردنية.
يمكن ت سير هذ  النتان  ب ن الضوابط التنظيمية ال عمالة تملإل عاملًا مهمداً لتوجيدا العمدل وتح يدز 
المدددوظ ين عمدددح الأداء بطدددرق تددددعم اابتكدددار. إن تطدددوير ضدددوابط المنظمدددة يشدددمل تحسدددين السياسدددات 

ما تكددون والإجددراءات التدد  تضددمن تحقيددق التناسددق بددين الجهددود ال رديددة والجماعيددة دا ددل الشددركة، اعنددد
الضوابط مرنة وواضحة، ا نها تسهم ا  تقميل العوانق الإداريدة وتعدزز مدن قددر  العداممين عمدح التركيدز 
عمددح الأنشددطة الإبداعيددة ملإددل تحسددين العمميددات، تطددوير منتجددات جديددد ، وتعزيددز اابتكددار التنظيمدد  

م الضددوابط المؤسسددية والتسددويق . ادد  بينددة صددناعة الأدويددة، حيددث المنااسددة واابتكددار ضددرور ، تسدداه
 تت ددق هدذ  النتدان  مددزال عالدة اد  تعزيددز االتدزام بالمعدايير والجددود  مدز تدواير الحريددة اللازمدة للابتكدار. 

 (.Jonson, 2011( و )Otair, et al., 2022( و )Ramos, et al., 2023نتان  كل من )
 

 .4H1افتبار الفرضية الفرعية الرابعة: 
( لمتن يدذ الإسدتراتيج  كبعدد مدن α ≤ 0.05عندد مسدتوى الدالدة )ا يوجدد ألإدر دال إحصدانياً 

 مكونات الإستراتيجية القيادية ا  تعزيز الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية.
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 H1.4: اجراء التباين لافتبار الفرضية (14)جدول 

متوسط مجموع  درجة الحرية مجموع المربعات النموذج
 F SIG المربعات

 0.05> 880.012 180.755 1 180.755 الانحدار
   0.213 414 93.120 مقدار الفطأ
    415 273.875 المجموع

 
( إلح ت كيد ملاءمة النموذج المقتدرح ا تبدار صدحة 14تشير النتان  الوارد  ا  الجدول رقم )
، وكاندت ذات دالددة إحصددانية 882.212المحسددوبة  Fال رضدية ال رعيددة الرابعدة. حيددث بمةددت قيمدة 

(. تعكددس هددذ  النتيجددة وجددود تدد لإير دال إحصددانيًا بددين التن يددذ α ≤ 0.05عنددد مسددتوى الدالددة )
الإسددتراتيج  ك حددد مكونددات الإسددتراتيجية القياديددة ومسددتوى الأداء الإبددداع  بمكوناتددا الم تم ددة ادد  

 شركات الأدوية الأردنية.
 

 H1.4ل الانحدار الفطي لمفرضية : تحمي(15)جدول 
 Beta T SIG (R) (R2) المتغير

 0.685 0.828 0.05> 29.663 0.828 التن يذ الإستراتيج 
 

وجود علاقة ذات دالدة إحصدانية بدين التن يدذ الإسدتراتيج   15النتان  الوارد  ا  الجدول رقم 
القياديدددة والأداء الإبددداع  بمكوناتددا ادد  شدددركات الأدويددة الأردنيددة عندددد  ك حددد مكونددات الإسددتراتيجية

 . كمدا يشدير معامدل اارتبداط29.663المحسدوبة  t بمةت قيمة. (Alpha ≤ 0.05) مستوى الدالة
(R)  إلح وجود علاقة موجبة قوية بين المتةيرين. وقد اسدر متةيدر التن يدذ الإسدتراتيج   2.828بقيمتا

 .التباين ا  مستوى الأداء الإبداع  بمكوناتا% من 68.5
يتبددددين مددددن هددددذ  النتددددان ، راددددض ال رضددددية ال رعيددددة الرابعددددة وقبددددول ال رضددددية البديمددددة. أن التن يددددذ 
 الإستراتيج  لا ت لإير ذو دالة إحصانية عمح الأداء الإبداع  بمكوناتا ا  شركات الأدوية الأردنية.

عمددال للاسددتراتيجيات ادد  هدذ  الشددركات يعددزز قدددرتها عمددح تشدير هددذ  النتددان  إلددح أن التن يدذ ال 
اابتكار والإبداع ا  مجاات متعدد . عندما يتم تن يذ الإستراتيجيات بنجداح، حيدث ت مدق الشدركات 
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بينة مح ز  تدعم الإبداع ا  المنتجات، العمميات، والتسويق، مما يسهم اد  تحسدين الأداء التنااسد  
يدذ الجيدد لعسدتراتيجيات يسدهم اد  رادز مسدتوى اابتكدار، ممدا يدؤدي إلدح لمشدركة. هدذا يعند  أن التن 

 نتان  إبداعية تدعم قدر  الشركات عمح التكيف مز التةيرات ا  السوق وزياد  قدرتها التنااسية.
 (.Namada, 2020( و )Smith & Gupta, 2023نتان  كل من ) تت ق هذ  النتان  مز

 
 التخليل والمهاقشة 

أظهددرت نتددان  الدراسددة أن الإسددتراتيجية القياديددة تععددد مددن العوامددل المهمددة والمددؤلإر  التدد  تسددهم ادد  
تعزيددز الأداء الإبددداع  دا ددل شددركات الأدويددة الأردنيددة. أكدددت النتددان  أن مكونددات الإسددتراتيجية القياديددة، 

ابط المنظمدددة، والتن يدددذ بمدددا اددد  ذلدددك تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج ، تطدددوير الك ددداءات البشدددرية، تطدددوير ضدددو 
الإسدددتراتيج ، تدددرتبط ارتباطًدددا موجبًدددا بم تمدددف مكوندددات الإبدددداع التنظيمددد ، ملإدددل الإبدددداع اددد  العمميدددات، 
الإبدددداع اددد  المنتجدددات، الإبدددداع التسدددويق ، والإبدددداع التنظيمددد . تعكدددس هدددذ  النتدددان  أهميدددة الإسدددتراتيجية 

ديدد مدن الأدبيدات السدابقة التد  سدمطت الضدوء عمدح القيادية ا  تحقيدق اابتكدار المؤسسد ، وتت دق مدز الع
 (Chummun & Nleya, 2021) دورهددا المحدددوري ادد  تعزيدددز التميدددز المؤسسدد . دراسدددات ملإددل

أشدارت إلدح أن الإسدتراتيجية القياديدة تمكمدن المنظمدات مدن مواجهدة  (Murray & Sharpe, 2011)و
 .تمب  احتياجات السوق التةيرات الديناميكية ا  بينة العمل وتطوير حمول مبتكر 

ألإبتدددت النتدددان  أن تحديدددد التوجدددا الإسدددتراتيج  يعدددوامر رؤى واضدددحة لمشدددركات، ممدددا يعمكمنهدددا مدددن 
التعامددل مددز التحددديات واسددتةلال ال ددرص المسددتقبمية ب عاليددة. يتضددب أن هددذا البععددد يعمكمددن الشددركات مددن 

اف الإسدتراتيجية. تددعم هدذ  النتدان  الت طيط ال عمدال لممدوارد وضدمان توجيدا الجهدود نحدو تحقيدق الأهدد
، التد  أكددت أن تحديدد (Hitt et al., 2007)و (Freeman, 2021) ما توصمت إليا دراسات ملإدل

التوجا الإستراتيج  يساهم ا  تحسين ك اء  الشركات وزياد  قددرتها عمدح اابتكدار. اد  سدياق شدركات 
أمرًا بالا الأهميدة نظدرًا لمطبيعدة الديناميكيدة والمتةيدر  الأدوية الأردنية، يععتبر تحديد التوجا الإستراتيج  

 .لهذ  الصناعة، الت  تتطمأ رؤية استراتيجية واضحة لتحقيق التميز التنااس 
أظهرت الدراسة أيضًا أن تطوير الك داءات البشدرية كدان أحدد العوامدل الأكلإدر تد لإيرًا اد  الأداء 
الإبداع . إن ااستلإمار ا  العنصر البشري من  لال التدريأ وتنمية المهارات يععدزز مدن قددر  العداممين 
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النتدددان  مدددز عمدددح الت كيدددر اابتكددداري وتقدددديم حمدددول إبداعيدددة مبتكدددر  تواكدددأ احتياجدددات السدددوق. تت دددق هدددذ  
البشدري (، التد  أكددت عمدح أهميدة العنصدر 2221و)الطدان ،  (Becker, 1993) دراسدات ملإدل

ك صددل اسددتراتيج  يسدداهم ادد  تحقيددق ميددز  تنااسددية مسددتدامة. وادد  شددركات الأدويددة الأردنيددة، حيددث 
تعتمددد العمميددات عمددح ال بددر  ال نيددة والتكنولوجيددة، يععددد تطددوير الك دداءات البشددرية ضددرور  اسددتراتيجية 

 .لتح يز اابتكار وتعزيز الأداء المؤسس 
مدة يعسدهم اد  تعزيدز بيندة العمدل الإبداعيدة مدن  دلال تدواير أوضحت النتان  أن تطدوير ضدوابط المنظ

دددا السدددموك المؤسسددد  نحدددو تحقيدددق الأهدددداف الإسدددتراتيجية. تعظهدددر الأدبيدددات أن  سياسدددات تنظيميدددة اعالدددة تعوجم
، ت مدق إطدارًا يعدزز الت كيدر (Flamholtz et al., 1985) الضدوابط التنظيميدة ال عالدة، كمدا ورد اد  نظريدة

 ,Johnson) العدداممين عمددح الم دداطر  المحسدوبة وتجريددأ أاكددار جديددد . دراسددات ملإددلالإبدداع  ويشددجز 
دعمددت هددذ  النتددان ، مشددير  إلددح أن الضددوابط المرنددة تعسدداعد ادد  تحقيددق  (Freeman, 2021)و (2011

التوازن بين اامتلإال واابتكدار. واد  شدركات الأدويدة اد  الأردن، اد ن تطدوير هدذ  الضدوابط يعمكمدن الشدركات 
 .ن التكيف مز المتطمبات التنظيمية الصارمة مز تح يز الإبداع المؤسس م

ظهددر التن يددذ الإسددتراتيج  كبععددد أساسدد  ادد  تحقيددق الأهددداف الإبداعيددة، حيددث أكدددت النتددان  أن 
التن يدددذ ال عمدددال يتطمدددأ تكددداملًا بدددين المدددوارد البشدددرية، الهيكدددل التنظيمددد ، والعمميدددات الإداريدددة. أظهدددرت 

، أن التن يدذ الإسدتراتيج  يعسدهم (Hitt et al., 2007)و (Namada, 2020) ابقة، ملإدلالأدبيات الس
ادد  تحسددين التنسدديق بددين الأقسددام الم تم ددة، ممددا يعسددهل تبددادل الأاكددار وتطددوير الحمددول المبتكددر . وادد  

و ططهدا قطاع الأدوية الأردن ، تعبرز النتان  أن التن يذ الإستراتيج  يعمكمن الشركات من تحويدل رؤاهدا 
 .إلح منتجات و دمات مبتكر  تعحقق قيمة مضااة لمسوقين المحم  والدول 

تعظهددر النتددان  أن الإسددتراتيجية القياديددة تععددد إطددارًا شدداملًا يدددم  بددين م تمددف الأبعدداد المددؤلإر  ادد  
د الإبددداع المؤسسدد . تحديددد التوجددا الإسددتراتيج  يعمكمددن الشددركات مددن رسددم مسددارها المسددتقبم ، بينمددا يععدد

تطدوير الك داءات البشدرية المحددرك الأساسد  الدذي يددداز الأاكدار المبتكدر . تعددوامر ضدوابط المنظمدة إطددارًا 
تنظيميًا يدعم الإبداع، ا  حين أن التن يذ الإستراتيج  يعترجم ال طدط إلدح نتدان  ممموسدة. هدذ  العلاقدة 

 سدددتراتيجية أن تكدددون أدا  اعمالدددةالت اعميدددة بدددين مكوندددات القيددداد  والإبدددداع تعظهدددر كيدددف يمكدددن لمقيددداد  الإ
 لتعزيددز اابتكددار والتميمددز المؤسسدد  ادد  بينددات العمددل الديناميكيددة. وتعضدديف النتددان  الحاليددة إلددح ال هددم
 النظري والعمم  لكي ية ت لإير الإستراتيجية القيادية عمح الإبداع، مما يعسهم ا  تعزيز الأدبيات الإدارية
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نماع القرار و   .المديرين التن يذيين ا  قطاع الأدويةوتقديم رؤى قيمة لصع
 

 المشاهنات الهظرية والتوصيات العنلية والمحددات والدراسات المشتقبلية

القياديدة وعلاقتهدا  تملإل هذ  الدراسة مساهمات ذات أهمية نظرية وعممية ا  مجدال الإسدتراتيجية
بتعزيددز الأداء الإبددداع ،  صوصًددا ادد  سددياق قطدداع الأدويددة الأردندد . مددن الناحيددة النظريددة، تععددد هددذ  
الدراسة من الدراسات القميمة الت  تسمط الضوء عمح هذا اارتباط ا  بيندة صدناعية تتميدز بدديناميكيتها 

 يكت دد  بتحديددد العلاقددة بددين الإسددتراتيجية وتحدددياتها ال اصددة. الإطددار النظددري الددذي قدمتددا الدراسددة ا
القياديددة والإبددداع، بددل يقدددم اهمًددا معمقدًدا لكي يددة تدد لإير الأبعدداد الم تم ددة لمقيدداد  الإسددتراتيجية، ملإددل تحديددد 
التوجا الإستراتيج ، تطوير الك اءات البشرية، تطوير الضدوابط التنظيميدة، والتن يدذ الإسدتراتيج ، عمدح 

المؤسسددات. ويملإددل هددذا الإطددار النظددري إضددااة نوعيددة إلددح الأدبيددات الإداريددة،  تحقيددق اابتكددار دا ددل
حيددث يعظهددر كيددف يمكددن لمقيدداد  الإسددتراتيجية أن تكددون وسدديمة عمميددة واعالددة لتوجيددا المنظمددات نحددو 
 .تحقيق أهدااها اابتكارية، مز تعزيز إمكانياتها عمح التكيف مز التةيرات ال ارجية والمنااسة المتزايد 

أمددا مددن الناحيددة العمميددة، اتقدددم الدراسددة رؤى قيمددة لمشددركات العاممددة ادد  قطدداع الأدويددة الأردندد  
حددول كي يددة تحسددين ممارسدداتها القياديددة لتحقيددق الأداء الإبددداع . وقددد أسددهمت ادد  تددواير دليددل عممدد  

نماع القرار والمديرين التن يذيين حول أهميدة ااسدتلإمار اد  الك داءات البشدرية باعتبد ار  محدورًا أساسديًا لصع
لتحقيددق التميددز. ويعبددرز هددذا ااسددتلإمار الحاجددة إلددح تطددوير مهددارات العدداممين وتعزيددز الت كيددر اابتكدداري 
من  لال برام  تدريبية موجهة. كما تشير الدراسة إلح أن تحسين الضوابط التنظيميدة يمكدن أن يسدهم 

ز العدداممين عمددح تطددوير ادد   مددق بينددة تنظيميددة أكلإددر انسددجامًا، ممددا يدددعم اابتكددار  ويددوار إطددارًا يعشددجم
حمددول مبتكددر . عددلاو  عمددح ذلددك، تؤكددد النتددان  أهميددة التن يددذ ال عمددال للاسددتراتيجيات ك طددو  ضددرورية 

 .لضمان تحقيق الرؤية المؤسسية وترجمتها إلح نتان  ممموسة تععزز من الأداء العام لمشركات
 

 يقيا لدعم الإبداع الملسسي كما يمي:تبُرز الدراسة توصيات ميمة وعممية لغرض تطب
وضدز رؤيددة اسدتراتيجية واضددحة: حيدث تعوصددح الشدركات ادد  قطداع الأدويددة بتطدوير رؤيددة اسددتراتيجية  -1

محدددد  تشددمل أهددداااً قابمددة لمقيدداس و ططًددا زمنيددة واضددحة. يمكددن تحقيددق ذلددك مددن  ددلال إشددراك اددرق 
 ق واابتكار المؤسس .متعدد  الت صصات لضمان مواءمة الرؤية مز احتياجات السو 
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ااسددتلإمار ادد  البددرام  التدريبيددة الموجهددة: يجددأ تصددميم بددرام  تدريبيددة مت صصددة تعركددز عمددح  -2
دار  المشددداريز.  تعزيددز المهدددارات اابتكاريددة لمعددداممين ملإدددل الت كيددر الإبدددداع ، حددل المشدددكلات، وا 

ودوليددة لتطددوير وكددذلك تنظدديم ورش عمددل شددهرية أو دورات تعميميددة تعشددرف عميهددا  بددرات محميددة 
 المهارات بما يتماشح مز أحدث ااتجاهات.

 تحسددين الضددوابط التنظيميددة لدددعم اابتكددار: توصدد  الدراسددة بضددرور  مراجعددة السياسددات المؤسسددية -3
الحاليددة لضددمان أنهددا تدددعم المبددادرات ال رديددة والجماعيددة وتشددجز عمددح اابتكددار. يددتم ذلددك مدددن 

بدين العداممين والإدار  لتقيديم مددى ااعميدة هدذ  الضدوابط  لال إنشاء آليات تةذيدة راجعدة مسدتمر  
 وتحسينها بناءً عمح التجارأ الواقعية.

تعزيدددز لإقاادددة تنظيميدددة داعمدددة لعبدددداع: أي تعزيدددز القددديم التنظيميدددة التددد  تشدددجز عمدددح التجريدددأ  -4
والم اطر  المحسوبة من  دلال مكااد   اابتكدارات الناجحدة. يدتم ذلدك مدن  دلال تنظديم مسدابقات 

 ا مية لتح يز الموظ ين عمح تقديم أاكار إبداعية جديد  وربط هذ  الأاكار بمشروعات حقيقية.د
تعزيدددز عمميدددات التن يدددذ الإسدددتراتيج : توصددد  الدراسدددة الشدددركات ب نشددداء ادددرق تن يدددذ مت صصدددة  -5

تتددولح مسددؤولية ترجمددة ال طددط الإسددتراتيجية إلددح  طددوات عمميددة، واسددت دام أدوات إدار  لقيدداس 
 ضمان توااق الجهود مز الأهداف الإستراتيجية.التقدم و 

تشددجيز التعدداون بددين الأقسددام: مددن  ددلال تصددميم مشدداريز مشددتركة تجمددز بددين م تمددف الأقسددام  -6
لتعزيدددز تبدددادل المعرادددة وال بدددرات، واسدددت دام تقنيدددات ملإدددل العصدددف الدددذهن  والجمسدددات التعاونيدددة 

 لتطوير حمول مبتكر  لمتحديات المؤسسية.
لإسهامات العممية، ت تب هذ  الدراسة المجال أمام المزيدد مدن الأبحداث المسدتقبمية بالإضااة إلح ا

الت  يمكن أن تبن  عمدح النتدان  الحاليدة لتوسديز نطداق ال هدم اد  هدذا المجدال. مدن المقترحدات البحلإيدة 
التددد  يمكدددن استكشدددااها إجدددراء دراسدددات تطبيقيدددة اددد  م تمدددف القطاعدددات ملإدددل التكنولوجيدددا والصدددناعات 

القياديددة والإبددداع. يعوصددح  دميددة، حيددث قددد ت تمددف العوامددل المددؤلإر  عمددح لمعلاقددة بددين الإسددتراتيجيةال 
أيضًا ب جراء دراسات معمقة تعتمد عمح المقابلات وتحميدل البياندات النوعيدة استكشداف كي يدة تد لإير 

 سدات المسدتقبمية التركيدزممارسات الإستراتيجية القيادية عمح الإبداع بشكل أكلإدر ت صديلًا. كمدا يعمكدن لمدرا
عمح تحميل ت لإير العوامل اللإقااية وااجتماعية عمدح العلاقدة بدين القيداد  والإبدداع اد  سدياقات دوليدة 

 .أو إقميمية م تم ة، مما يعمكن أن يعضيف بععدًا جديدًا لم هم النظري والتطبيق  لهذ  العلاقة
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قدة بدين الإسدتراتيجية القياديدة والأداء ا  ال تام، تملإل هذ  الدراسة  طو  مهمة نحدو اهدم العلا
الإبداع  اد  قطداع الأدويدة الأردند . الإطدار النظدري والنتدان  العمميدة التد  تقددمها ا تقتصدر عمدح 
ألإدددراء الأدبيددددات الأكاديميدددة احسددددأ، بدددل تقدددددم أيضًدددا حمددددواً عمميدددة وقابمددددة لمتطبيدددق لتحسددددين الأداء 

 .ات الشركات عمح التنااس محميًا ودوليًاالمؤسس  وتعزيز اابتكار، مما يعزز من قدر 
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