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Abstract 

      This study aimed to identify the impact of strategic 

entrepreneurship in its combined dimensions (creativity, 

innovation, risk-taking, independence, and proactiveness) on 

building a smart organization in its dimensions (understanding 

the environment, building collective intelligence, achieving 

goals, and resource allocation) in the Ministry of Digital Economy 

and Entrepreneurship in Jordan. The study included all the 

employees in the top, middle, and executive management, totaling 

(280) employees. The study adopted the descriptive-analytical 

approach based on a comprehensive survey of employees, and 

used as well  statistical methods represented by (percentages, 

frequencies, means, standard deviations, loading factors, and 

effect), and data was analyzed using the (SmartPLS 4) program.  

       The results of the study showed that the overall performance index of strategic 

entrepreneurship and building a smart organization was high. The study also showed the 

existence of an impact of strategic entrepreneurship in its dimensions on building a smart 

organization in the Ministry of Digital Economy and Entrepreneurship in Jordan.  

       The study recommended that the Ministry of Digital Economy and Entrepreneurship in 

Jordan should  focus on investing its resources in comprehensive and continuous training 

programs to enhance the entrepreneurial behaviors of its employees  to ensure achieving 

positive results in promoting Innovation and entrepreneurship within the Ministry. 
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 أثس السيادة الإستراتيجية في بهاء المهظنة الركية 

 وشازة الاقتصاد السقني والسيادة في الأزدن :دزاسة تطبيكية

شجاع سلطان الشلبي
نضال صالح الحوامدة (1)

(2) 
 الأردف. باحث، (1)
 .الأردف -أستاذ، جامعة مؤتة، الكرؾ  (2)

 ملخص

بأبعادهػػػػا )ا بػػػػداع، ،اوبتكػػػػار، ،تحمػػػػؿ  هػػػػدذت هػػػػذة الدراسػػػػة إلػػػػ  التعػػػػرؼ رمػػػػ  أ ػػػػر الر ػػػػادة ا سػػػػترات ج ة      
ذي بناء المنظمة الذك ة بأبعادها )ذهـ الب ئة، ،بناء الذكاء الجمػاري، ،بمػ،غ  المخاطرة، ،اوستقلال ة، ،اوستباق ة(

شػممت الدراسػة جم ػل المػ،ظف ف ذػي . ، الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردفالغا ػات، ،مناقمػة المػ،ارد( ذػي ،زارة اوقت ػاد 
الدراسػػة المػػنهو ال، ػػفي التحم مػػي  ،اتبعػػت .( م،ظفًػػا282ا دارة العم ػػا، ،ال،سػػط ، ،التنف ذ ػػة ،البػػال) رػػددهـ )

سػػتخدمت الدراسػػة الأسػػال ب ا ح ػػائ ة المتم مػػة ذي)النسػػب المئ، ػػة، ،ا ،ارتمػػادًا رمػػ  مسػػ  شػػامؿ لممػػ،ظف ف
،تػـ تحم ػؿ الب انػات  التكػرارات، ،المت،سػطات الحسػاب ة، ،اونحراذػات المع ار ػة، ،معػاملات التحم ػؿ، ،التػأ  ر(،، 

 .(SmartPLS 4) باستخداـ برنامو
ت، ػمت نتػػائو الدراسػة إلػػ  أف مؤشػػر الأداء العػاـ لمر ػػادة ا سػترات ج ة ،بنػػاء المنظمػػة الذك ػة جػػاء بدرجػػة       

راسػة ،جػ،د أ ػر لمر ػادة ا سػترات ج ة بأبعادهػا ذػي بنػاء المنظمػة الذك ػة ذػي ،زارة اوقت ػاد مرتفعة، كمػا ب نػت الد
  ذي الأردف. الرقمي ،الر ادة

تدر ب ػة أ، ت الدراسة بأف تركز ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة ذي الأردف رمػ  اسػت مار م،اردهػا ذػي بػرامو       
د ػػة لػػدظ م،ظف هػػا، لحػػماف تحق ػػؽ نتػػائو إ جاب ػػة ذػػي تعز ػػز اوبتكػػار شػػاممة ،مسػػتمرة، لتعز ػػز السػػم،ك ات الر ا

 ،الر ادة داخؿ ال،زارة.
 .، ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة، الأردفالر ادة ا سترات ج ة، بناء المنظمة الذك ة الكممات المفتاحية:

 
 .المكدمة

، التػػػي تعتمػػػد رمػػػ  الإسػػػتراتي يةالريػػػادة  تسػػػع  المنظمػػػات لتحق ػػػؽ اوبتكػػػار ،الفعال ػػػة ربػػػر تبنػػػي
تحف ز اوبتكػار، ،تحمػؿ المخػاطر، ،تطػ، ر المػ،ظف ف، ،بنػاء الشػراكات. تذنسػجـ هػذة الرؤ ػة مػل ت،جهػات 
،زارة اوقت ػػاد الرقمػػي ،الر ػػادة الأردن ػػة لخمػػؽ اقت ػػاد معرذػػي قػػادر رمػػ  التك ػػؼ مػػل التغ ػػرات العالم ػػة 

اط ػػػػة ،نقػػػػص المػػػػ،ارد ،مقا،مػػػػة التغ  ػػػػر، تذعتبػػػػر الر ػػػػادة ،حػػػػماف اوسػػػػتدامة. رتػػػػـ تحػػػػد ات م ػػػػؿ الب ر،قر 



 شجاع الشلبي ونضال الحوامدة ......................................................................................................... أثس السيادة الإستراتيجية

 

 

 

  (00)                                                                              م5202 ،1 العدد، 4  المجلد المهازة،

 

 

 Global Entrepreneurship)ا سػػترات ج ة أداةً ذعلالػػة لتعز ػػز الكفػػاءة ،اوبتكػػار ،سػػمعة المنظمػػة
Monitor, 2021) 

كالػػذكاء التػػي تعتمػػد رمػػ  الب انػػات ،التقن ػػات  المنظمػػات الذكيػػة أدت ال ػػ،رة التكن،ل،ج ػػة إلػػ  ظهػػ،ر
او طناري لتحس ف العمم ػات ،اتخػاذ القػرارات. تتم ػز هػذة المنظمػات بالمر،نػة ،الػتعمـ المسػتمر، ممػا 
 درـ تحق ؽ الر ادة ا سترات ج ة ربر اوستجابة السر عة لمس،ؽ ،تط، ر خدمات مبتكػرة. رتػـ تحػد ات 

،اوبتكػػار( ة الكفػػاءة م ػػؿ مقا،مػػة التغ  ػػر ،نقػػص الكفػػاءات الرقم ػػة، تفػػ،ؽ ذ،ائػػد التحػػ،ؿ الػػذكي )كز ػػاد
 ،لػػذلؾ، جػػاءت هػػذة الدراسػػة لتحم ػػؿ أ ػػر الر ػػادة ا سػػترات ج ة ذػػي بنػػاء المنظمػػة. التكػػال ؼا المترتبػػة رم ػػ 

 .ذي الأردفالذك ة لدظ ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة 
 

 الإطاز الهظسي والدزاسات السابكة

 

 السيادة الإستراتيجية
 

 : مفيوـ الريادة الإستراتي ية
تسػع  إلػ  رذػل كفػاءة ( أف الر ػادة ا سػترات ج ة تم ػؿ رمم ػة إدار ػة مسػتمرة 2224 ػرظ تػانـ )

الأداء ا داري ،تطػػػ، رة ذػػػي المنظمػػػة بمػػػا  حقػػػؽ التم ػػػز ذ هػػػا، ،ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ الأبعػػػاد التال ػػػة  )الق ػػػادة 
( إلػػػػ  أف 2222ي )الر اد ػػػػة، الرؤ ػػػػة ا سػػػػترات ج ة، ا بػػػػداع ا داري، الأداء المؤسسػػػػي(. ،أشػػػػار العت بػػػػ

الر ػػادة ا سػػترات ج ة تعتبػػر مػػدخلًا إدارً ػػا  تحػػمف أبعػػادًا، ،رمم ػػات، ،ممارسػػات إبدار ػػة ،ابتكار ػػة،   جػػاد 
 محاكاتها.الفرص ،است مار الم،ارد بطرؽ   عب رم  المناذس ف 

 

 أبعاد الريادة الإستراتي ية
الر ػػادة ا سػػترات ج ة، ،كػػؿ حسػػب تػػدا،ؿ العد ػػد مػػف البػػاح  ف رػػددًا مػػف الأبعػػاد التػػي تتعمػػؽ ب

،جهة نظرة، ح ث تـ الترك ز ذي هذة الدراسة رم  خمسة أبعاد، ،هي  )ا بداع، ،اوبتكار، ،تحمؿ 
المخاطرة، ،اوستقلال ة، ،اوستباق ة(. ، ع،د المبرر لهذا اوخت ار إل  ك،ف هذة العنا ػر الأساسػ ة 

ؽ نجاحػػات مسػػتدامة ذػػي ب ئػػات الأرمػػاؿ المعقػػدة تم ػػز المنظمػػات أ، المػػ،ظف ف القػػادر ف رمػػ  تحق ػػ
 ،المتغ رة بسررة. ،كؿ مف هذة الأبعاد  سهـ بشكؿ مباشػر ذػي القػدرة رمػ  التفػ،ؽ ،التم ػز ذػي السػ،ؽ،

 :،هي كالآتي
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( أن  م در الأذكار الجد دة، ،قد  تحمف ذلؾ إنشاء منتو جد ػد كمً ػا، 2219أكد إسمار ؿ ): الإبداع
أ، إحػػاذة م ػػزات جد ػػدة لمنػػتو م،جػػ،د، ، شػػمؿ ا بػػداع تقػػد ـ منتجػػات جد ػػدة لتحػػؿ محػػؿ المنتجػػات 

 القد مة، أ، لتمب ة احت اجات جد دة بطرؽ مبتكرة. 
اوبتكػار  م ػؿ الأذكػار الجد ػدة، ،تػ،ذ ر السػمل أف  Franca & Bagheri (2021)  ػرظ :الابتكػار

دارة الأرماؿ ،الم،ارد البشر ة بفعال ة.   ،الخدمات، ،تطب ؽ  قاذة تنظ م ة، ،ا 
تعكػس إل  أف المخاطرة تذعد سػمة ذرد ػة   Rybarova, Daniela (2020)تش ر: تحمؿ المخاطرة

مػػدظ اسػػتعداد الشػػخص لتقبجػػؿ المجازذػػة أ، تجنبهػػا، ،هػػي رن ػػر حاسػػـ ذػػي الأداء الر ػػادي. ، رجػػل 
ذلؾ إل  التحد ات التي ت،اجهها المنظمػات ذػي تحد ػد قػدرتها رمػ  تقػد ـ الخػدمات بدقػة، ،مػدظ ت،اذػؽ 

 ر خػدمات جد ػدةهذة الخدمات مل احت اجاتها ،ت،قعاتها، ذحلًا رف  ع،بة حماف ت،ل د الق مة ،ابتكػا
 تدرـ تط، ر الأداء ،اوستدامة. 

اوسػتقلال ة بأنهػا إحسػاس الفػرد بػاولتزاـ نحػ، البقػاء  Hussein & Qais (2013)رػرؼ : الاسػتلاللية
الأهػػداؼ ذػػي المؤسسػػة، ،ذلػػؾ مقابػػؿ الػػدرـ الج ػػد الػػذي تقدمػػ  المؤسسػػة لمنتسػػب ها، ،ا سػػهاـ ذػػي ،حػػل 

 ،رسـ الس اسات العامة لممؤسسة. 
أف اوسػتباق ة تشػ ر إلػ  جهػ،د المنظمػة ذػي التعػرؼ رمػ  احت اجػات  Naveed (2020)  ػرظ :لاسػتباييةا

 المنظمات. متمقي الخدمة المستقبم ة، ،تح، مها إل  ذرص جد دة ،اوستجابة لها قبؿ ت رها مف 
 

 المهظنة الركية
 

  مفيوـ بناء المنظمة الذكية
إلػ  مفهػ،ـ المنظمػة الذك ػة بأنهػا منظمػة رال ػة الأداء، تمػارس أرمالهػا  (2023) أشػار أبػ، رمػي

الذك ػة رتبػة بذكاء، ،تحظػ  بػال،وء التنظ مػي مػف م،ظف هػام ورتمادهػا مبػدأ الػذكاء الجمػاري ،العمم ػات 
التطػػ،رات ذػػي التغ  ػػر، ،بػػنفس ال،قػػت تعمػػؿ رمػػ  اقتنػػاء الأنظمػػة ،تكن،ل،ج ػػا المعم،مػػات الحد  ػػة لم،اكبػػة 

  ئ ة المح طة بها. الب
 

 أبعاد بناء المنظمة الذكية
ذهػـ   )ذي هذة الدراسة، تـ ارتماد أبعػاد المنظمػة الذك ػة التػي تت،اذػؽ مػل متطمباتهػا ،الغا ػة منهػا، ،هػي

 :، ،ذ ما  مي ت،ح   لهذة العنا ر(الب ئة، ،بناء الذكاء الجماري، ،بم،غ الغا ات، ،مناقمة الم،ارد
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أف التزا ػد الهائػؿ ذػي المعرذػة  فػرض رمػ  المنظمػات حػر،رة  Bilgin et al., (2020)أكد : فيـ البيئة
،ا بػػداع، ،أف ذهػػـ بنػػاء ذػػرؽ رمػػؿ قػػادرة رمػػ  ت،ل ػػد المعرذػػة ،تبادلهػػا، ،الت،ا ػػؿ الفعػػاؿ لحػػؿ المشػػكلات 

الب ئػػػة  تطمػػػب تحمػػػ لًا إسػػػترات ج اً لمكشػػػؼ رػػػف ك ف ػػػة تطػػػ،ر السػػػم،ؾ الجمػػػاري انطلاقػًػػا مػػػف سػػػم،ؾ 
الأذراد، ، عتبر هذا التحم ؿ إسترات جً ا رندما  ركز رم  سم،ؾ الأذراد ذي ظػؿ أهػداؼ محػددة تتػأ ر 

 . بمتغ رات الب ئة الخارج ة ،الم،ارد المتاحة
أف الذكاء الجماري  شػ ر إلػ  قػدرة مجم،رػة مػف  Alzawahra (2022) رظ : بناء الذكاء ال ماعي

الأذراد رم  أداء مجم،رة متن،رػة مػف المهػاـ، ،حػؿ المشػكلات، ،معالجػة التحػد ات بشػكؿ جمػاري، ، مكػف 
 . بمفردهـارتبارة آل ة وتخاذ قرارات جمار ة تهدؼ إل  إ جاد حم،ؿ تف،ؽ ما  مكف أف  حقق  الأذراد 

إلػ  تحق ػؽ الأهػداؼ أ، الغا ػات التػي  سػع   Ghanem, Abdel Jalil (2024)أشػار : بمػوغ الاايػات
تعم م ػػة، إل هػا كػػؿ ذػػرد، ،العمػػؿ الجػاد ،التفػػاني لتحق ػػؽ الأهػػداؼ المحػػددة، سػ،اء كانػػت شخ ػػ ة، مهن ػػة، 

 .أ، ت رها
أف مناقمػة المػػ،ارد تم ػػؿ قػرار المنظمػػة بالتحركػػات ا سػػترات ج ة  Khrisat (2022) ػرظ : منايمػػة المػػوارد

جم ػػػػل ق ػػػػؽ تا تهػػػػا ذػػػػي م،اجهػػػػة حالػػػػة رػػػػدـ ال قػػػػ ف الب ئػػػػي، بح ػػػػث تتحػػػػمف التػػػػي  جػػػػب اتخاذهػػػػا لتح
 . الم،ج،دات ،ا مكان ات ،العمم ات التنظ م ة التي تشتممها المنظمة

 

 العلاقة بين متغيرات الدزاسة  

 

 العلية بيف الريادة الإستراتي ية )مُتاير مستلاؿ( والمنظمة الذكية )مُتاير تابع( 
 والمنظمة الذكية الريادة الإستراتي ية

تذعػػد الر ػػادة ا سػػترات ج ة ذػػي مركػػز الهػػرـ ،أسػػاس العمػػؿ، ،و  مكػػف ال، ػػ،ؿ إلػػ  النمػػ، ،مؤشػػرات        
تتحمػػػ  بهػػػا التطػػػ، ر د،ف اونتبػػػاة إلػػػ  تنم ػػػة  قاذػػػة الر ػػػادة. ،المنظمػػػة الذك ػػػة هػػػي الم،هبػػػة ،القػػػدرة التػػػي 

 هذة القػدرة بمػا  تماشػ  مػل تحق ػؽ رسػالة المنظمػة المنظمة ذي تحف زها لمقدرة العقم ة لممنظمة، ،ترك ز
(Ahmadi & Ranjbari, 2013). 

ا سػترات ج ة ، التػي ربطػت العلاقػة بػ ف الر ػادة Bakhshian et al.,(2011)،قػد أ،حػحت دراسػة        
،المنظمة الذك ة، ،ج،د رلاقػة مباشػرة ،ت ػر مباشػرة مػا بػ ف الر ػادة ا سػترات ج ة ،مك،نػات المنظمػة 



 شجاع الشلبي ونضال الحوامدة ......................................................................................................... أثس السيادة الإستراتيجية

 

 

 (03)                                                                                             الأعنال سلةسل

 

 

  الذك ة، ،قد أكدت الدراسة أف هذة العلاقة متبادلة ،،  قة جدًا. ،لممنظمة الذك ة سبعة رنا ر هي
الرؤية الإستراتي ية، المصير المشترؾ، الرغبة في التايير، المعنويات، وحػدة اتفػاؽ المػوظفيف، تطبيػؽ 

منظمػػة الذك ػػة ب، ػػفها أحػػد ،قػػد ب نػػت العلاقػػة بػػ ف الر ػػادة ا سػػترات ج ة ،ال. المعرفػػة، ووػػاوطات ا داء
سػػػترات ج ة الر ػػػادة، ح ػػػث كممػػػا زاد ر ػػػ د  المنظمػػػة مػػػف أهػػػـ المزا ػػػا أ، الخ ػػػائص المهمػػػة لممنظمػػػة ،ا 

 .الذكاء، زادت رتبتها ذي اوشتراؾ ذي ر ادة الأرماؿ
 

 الدزاسات السابكة  

 (1113) دراسػة Alhathli  :بعنػوافThe Impact of Entrepreneurial Awareness 
on Small and Medium Enterprises in the Light of the Requirements of 

the National Transformation Program in Saudi Arabia. 
هػػدذت الدراسػػة إلػػ  ق ػػاس مسػػت،ظ الػػ،ري الر ػػادي ،تػػأ  رة رمػػ  أداء المشػػار ل ال ػػغ رة ،المت،سػػطة 

ة ر نػػػة رشػػػ،ائ ة مػػػف أ ػػػحاب المشػػػار ل ذػػػي حػػػ،ء متطمبػػػات برنػػػامو التحػػػ،ؿ الػػػ،طني. شػػػممت الدراسػػػ
ال ػػغ رة ،المت،سػػطة ذػػي المممكػػة العرب ػػة السػػع،د ة، ،خا ػػة ذػػي منطقػػة مكػػة المكرمػػة، ،التػػي بمػػ) رػػددها 

( مشػػر،رًا. ارتمػػدت الدراسػػة رمػػ  المػػنهو ال، ػػفي المسػػحي، ،اسػػتخدمت اوسػػتبانة لجمػػل الب انػػات، 52)
تػػػائو الدراسػػػة ارتفارًػػػا ممح،ظًػػػا ذػػػي مسػػػت،ظ الػػػ،ري أظهػػػرت ن. (SPSS)،تػػػـ تحم مهػػػا باسػػػتخداـ برنػػػامو 

الر ػػادي لػػػدظ أ ػػػحاب المشػػػار ل، ممػػػا سػػػاهـ ذػػػي ز ػػػادة مسػػػاهمة هػػػذة المشػػػار ل ذػػػي اوقت ػػػاد المحمػػػي. 
،أ، ػػت الدراسػػة بحػػر،رة ،حػػل اسػػترات ج ة شػػاممة لػػدرـ المشػػار ل ال ػػغ رة ،المت،سػػطة، تتحػػمف تػػ،ذ ر 

 ، ،  .ذلؾ بالتعا،ف ب ف مختمؼ الجهات الحك،م ة ،الخا ةالدرـ المالي ،الفني ،التدر ب اللازـ
 (1111) دراسة  Zawahira, Mustafaبعنواف: The Impact of Creative Behavior 

on Smart Organizations: The Moderating Role of Cloud Computing in 
Jordanian Commercial Banks.  

هػػدذت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ رمػػ  مسػػت،ظ السػػم،ؾ ا بػػداري ذػػي المنظمػػات الذك ػػة )إ جػػاد البػػدائؿ 
نظػػػػاـ ا سػػػػترات ج ة، الػػػػتعمـ المسػػػػتمر، انتقػػػػاؿ المعم،مػػػػات إلػػػػ  المنظمػػػػة ،بػػػػ ف أجزائهػػػػا،  قاذػػػػة الجػػػػدارة، 
الأردن ػػة الحػ،اذز( لػػدظ الم ػارؼ التجار ػػة الأردن ػة. ،كػػاف مجتمػل الدراسػػة هػ، الم ػػارؼ التجار ػة 

( م ػػرذًا. ارتمػػدت الدراسػػة المػػنهو ال، ػػفي ا ح ػػائي، ،اسػػتخدمت مقػػا  س 13،البػػال) رػػددها )
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ت، ػػمت . .(SPSS)ا ح ػػاء ال، ػػفي ،تحم ػػؿ اونحػػدار المتعػػدد، ،تػػـ تحم مهػػا باسػػتخداـ برنػػامو 
دظ الدراسػػػة إلػػػ  ،جػػػ،د أ ػػػر ذ، دولػػػة إح ػػػائ ة لمسػػػم،ؾ ا بػػػداري ،أبعػػػادة ذػػػي المنظمػػػات الذك ػػػة لػػػ

الم ػػػارؼ التجار ػػػة الأردن ػػػة. ،أ، ػػػت الدراسػػػة بحػػػر،رة ز ػػػادة ،رػػػي الم ػػػارؼ التجار ػػػة الأردن ػػػة 
بأهم ػػة تعز ػػز السػػم،ؾ ا بػػداري لكاذػػة العػػامم ف، ،حػػ هـ رمػػ  تبنػػي الأذكػػار ا بدار ػػة، إلػػ  جانػػب 

 .العمؿ رم  تط، ر مهارات العامم ف ذي مجاؿ اتخاذ القرارات ،حؿ المشكلات
 دراسة Dahad (2022) :بعنوافThe Impact of Talent Management on Building 

a Smart Organization: The Mediating Role of Technical Support - A Survey 
Study in the General.Company for Fertilizers Production in Iraq   

المنظمػة الذك ػة، بػد،ر ،سػ ط لمػدرـ هدذت الدراسة إل  التعػرؼ رمػ  تػأ  ر إدارة الم،اهػب ذػي بنػاء 
التقنػػػي ذػػػي الشػػػركة العامػػػة  نتػػػاج الأسػػػمدة ذػػػي العػػػراؽ. ارتمػػػدت الدراسػػػة المػػػنهو ال، ػػػفي ا ح ػػػائي، 

( م،ظفػًػػا ذػػػي الشػػػركة، تػػػـ جمػػػل الب انػػػات باسػػػتخداـ اسػػػتب اف ،تػػػـ تحم مهػػػا 79،شػػػممت ر نػػػة مك،نػػػة مػػػف )
د رلاقػػة ارتبػػاط طرد ػػة م،جبػػة ذات دولػػة أظهػػرت نتػػائو الدراسػػة ،جػػ،  .(SPSS) باسػػتخداـ برنػػامو

إح ائ ة ب ف إدارة الم،اهب ،الدرـ التقني، ،بناء المنظمػة الذك ػة. ،ب نػت الدراسػة أف تػأ  ر إدارة الم،اهػب 
ذػػي بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة  تعػػاظـ بفحػػؿ الػػدرـ التقنػػي. ،أ، ػػت الدراسػػة بحػػر،رة اونفتػػاح رمػػ  التجػػارب 

وسػػػتمهاـ أسػػػال ب التنف ػػػذ ت ال، ػػؼ الأبػػػرز ،هػػػ، المنظمػػػة الذك ػػة، العالم ػػة لمنظمػػػات ،مؤسسػػػات حققػػػ
 .،معا  ر الأداء المتقدمة، ،تط، عها بما  لائـ الب ئة

 (1111) دراسة  Hayder Resen :بعنػوافThe Role of Smart Organization 
Characteristics in Building Entrepreneurial Capabilities: An Exploratory 
Field Study of the Views of a Sample of Leaders in the Unified Card 

Affairs Department in Maysan Governorate/Iraq. 
، إ جاد البدائؿ هدذت الدراسة إل  ق اس إمكان ة ت،ظ ؼ خ ائص المنظمة الذك ة )ذهـ الب ئة

-ا سػػترات ج ة، الػػتعمـ المسػػتمر( ذػػي بنػػاء القػػدرات الر اد ػػة رمػػ  مسػػت،ظ قسػػـ شػػؤ،ف البطاقػػة الم،حدة/م سػػاف
( قائدًا ذػي قسػـ شػؤ،ف البطاقػة الم،حػدة ذػي محاذظػة م سػاف. ارتمػدت 34العراؽ. شممت الدراسة ر نة مف )

لتحم ػؿ  t-test) تبػاط ب رسػ،ف ،تحم ػؿ اونحػدارالدراسة المنهو ال، في ا ح ائي، ،استخدمت معامػؿ اور 
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الب انات. ،أظهػرت نتػائو الدراسػة أف لخ ػائص المنظمػة الذك ػة تػأ  رًا إ جابً ػا رمػ  بنػاء القػدرات الر اد ػة ذػي 
المنظمة الذك ة ذػي تعز ػز بنػاء القػدرات الر اد ػة، ،أ، ت الدراسة بحر،رة ت،ظ ؼ خ ائص  المنظمة.

 .ات مبتكرة ،ق مة لممنظمة ،لزبائنها، مما  درـ استدامة تف،قها الر اديبما  ساهـ ذي تقد ـ خدم
 (1111) دراسػة  Al-Fatlawi, Al-Asam:بعنػوافThe Contributions of Artificial 

Intelligence Technologies to the Strategic Increase: A Descriptive 
and Analytical Study at Najaf Al-Ashf International Airport . 

مم مػػة بسػػتة  هػدذت الدراسػػة إلػػ  التعػرؼ رمػػ  تقن ػػات الػذكاء او ػػطناري ذػػي الر ػادة ا سػػترات ج ة
أبعػاد ذرر ػة )الرؤ ػػة، اوبتكػار، المر،نػة، قبػػ،ؿ المخػاطرة، تشػػخ ص الفػرص، النمػ،(. أذجر ػػت الدراسػة ذػػي 

( م،ظفػًػػا. ارتمػػػدت الدراسػػػة المػػػنهو ال، ػػػفي 314مطػػػار النجػػػؼ الأشػػػرؼ الػػػد،لي ،شػػػممت ر نػػػة مػػػف )
،أظهػرت نتػائو الدراسػة ،جػ،د رلاقػة (SmartPLS V.3)  التحم مػي، ،تػـ تحم ػؿ الب انػات باسػتخداـ برنػامو

إدار ػػػة بػػػ ف تقن ػػػات الػػػذكاء او ػػػطناري ،الر ػػػادة ا سػػػترات ج ة. ،أ، ػػػت الدراسػػػة بحػػػر،رة امػػػتلاؾ ،حػػػدات 
متخ  ػة لدراسػة ،تبنػػي الأذكػار الجد ػدة ،المقترحػػات الخا ػة بتطػ، ر الأرمػػاؿ، ،تشػج ل ر،ح اوبتكػػار 

تدر ب ة، لنشر  قاذػة اوبتكػار ذػي المنظمػة ،تعز ػز الر ػادة  لدظ الم،ظف ف، ،تعز ز قدراتهـ مف خلاؿ برامو
 .ا سترات ج ة بشكؿ مستداـ

 

  مشللة الدزاسة وأسئلتوا

تعتبػػػػر الر ػػػػادة ا سػػػػترات ج ة رك ػػػػزة أساسػػػػ ة لممنظمػػػػات لبنػػػػاء ك انػػػػات ذك ػػػػة قػػػػادرة رمػػػػ  اوبتكػػػػار، 
تمر، ،المر،نػػة التنظ م ػػة، ،الػػذكاء ،التك ػػؼ مػػل التغ ػػرات، ربػػر ت،ظ ػػؼ التكن،ل،ج ػػا، ،تعز ػػز الػػتعمـ المسػػ

التػػػػي تعتمػػػػد رمػػػػ  الب انػػػػات  –الجمػػػػاري. ،ذػػػػي ظػػػػؿ التسػػػػارع التكن،لػػػػ،جي، أ ػػػػبحت المنظمػػػػات الذك ػػػػة 
حػػر،رة لحػػماف اوسػػتدامة ،المناذسػػة، بفحػػؿ مر،نتهػػا ، قاذتهػػا  –،التقن ػػات لتحسػػ ف القػػرارات ،العمم ػػات 

،مل ذلؾ، ت،اج  تطب قات هذا المفه،ـ تحد ات جا،هر ة، كتمػؾ التػي أشػارت إل هػا دراسػة  .الدارمة للإبداع
(، م ػػؿ الب ر،قراط ػػة، ،حػػعؼ الرؤ ػػة ا سػػترات ج ة الرقم ػػة، إحػػاذة إلػػ  تحػػد ات 2219رمحػػاف محمػػد )

 رمم ػػػػة ،اجهتهػػػػا ،زارة اوقت ػػػػاد الرقمػػػػي ،الر ػػػػادة، كحػػػػعؼ البن ػػػػة التحت ػػػػة، ،نقػػػػص الكػػػػ،ادر، ،التم، ػػػػؿ
( 2222–2219المحػػد،د، ،س اسػػات درػػـ اوبتكػػار ت ػػر الفعالػػة. كمػػا كشػػؼ تقر ػػر التناذسػػ ة العالم ػػة )

،بالتػالي،  رف مقا،مة التغ  ر، ،ذج،ات معرذ ة ذػي المؤسسػات الأردن ػة، ممػا  ع ػؽ تبنػي منهج ػات إدار ػة
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ة بأبعادهػػػا مجتمعػػػة  مكػػػف تمخػػػ ص مشػػػكمة الدراسػػػة بالسػػػؤاؿ الػػػرئ س الآتػػػي  مػػػا أ ػػػر الر ػػػادة ا سػػػترات ج 
)ا بػػػداع، اوبتكػػػار، تحمػػػؿ المخػػػاطرة، اوسػػػتقلال ة، اوسػػػتباق ة( ذػػػي بنػػػاء المنظمػػػة الذك ػػػة بأبعادهػػػا )ذهػػػـ 
الب ئػػػة، بنػػػاء الػػػذكاء الجمػػػاري، بمػػػ،غ الغا ػػػات، مناقمػػػة المػػػ،ارد( ذػػػي ،زارة اوقت ػػػاد الرقمػػػي ،الر ػػػادة ذػػػي 

 :لتال ةالأردف؟ ،تمح،رت الدراسة ح،ؿ الأسئمة الفرر ة ا
  ما مست،ظ ممارسة الر ادة ا سترات ج ة مػف ،جهػة نظػر المبحػ،  ف ذػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي

 ،الر ادة الأردن ة؟
 ما مست،ظ ت،اذر سمات بناء المنظمة الذك ػة مػف ،جهػة نظػر المبحػ،  ف ذػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي 

 ،الر ادة الأردن ة؟
 

  أهنية الدزاسة

مػف ة نظر ػة ،تطب ق ػة ذػي مجػاؿ الر ػادة ا سػترات ج ة ،التحػ،ؿ الرقمػي. تتم ز هذة الدراسة بأهم ػ
ذػػػي تح، ػػػؿ المنظمػػػات التقم د ػػػة إلػػػ   ، تسػػػمط الحػػػ،ء رمػػػ  د،ر الر ػػػادة ا سػػػترات ج ةالناحيػػػة النظريػػػة

"منظمػػػات ذك ػػػة" قػػػادرة رمػػػ  التك ػػػؼ مػػػل التغ ػػػرات التكن،ل،ج ػػػة السػػػر عة، ربػػػر تعز ػػػز قػػػدرات الأذػػػراد 
،العمم ات ،نظـ المعم،مات. كما تقدـ نم،ذجاً تطب ق اً ذي ب ئة ،زارة اوقت اد الرقمػي ،الر ػادة الأردن ػة، 

 .لك ف ة دمو هذة المفاه ـ ذي القطاع العاـمما  سهـ ذي إ راء الفهـ الأكاد مي 
، ذتسػػػتعرض التحػػػد ات التػػػي ت،اجػػػ  الأردف ذػػػي التحػػػ،ؿ الرقمػػػي، م ػػػؿ حػػػعؼ البن ػػػة أمػػػا تطبيلايػػػا  

التحت ػػػة الرقم ػػػة، ،نقػػػص المهػػػارات، ،مخػػػاطر الأمػػػاف السػػػ براني، إلػػػ  جانػػػب جهػػػ،د الحك،مػػػة ذػػػي تعز ػػػز 
ت الرقم ػة. ،تؤكػد الدراسػة أف الر ػادة ا سػترات ج ة تذعػد التعا،ف مل القطاع الخػاص ،اوسػت مار ذػي المهػارا

أداة مح،ر ة لدرـ هذة الجه،د ربػر التخطػ ط ،اوبتكػار، ،تبنػي تقن ػات حد  ػة كالػذكاء او ػطناري، ممػا 
 سػػػهـ ذػػػي رذػػػل كفػػػاءة الأداء الحكػػػ،مي ،تقم ػػػؿ الفجػػػ،ة بػػػ ف المػػػ،اطف ،الد،لػػػة. ،تهػػػدؼ النتػػػائو إلػػػ  تقػػػد ـ 

رادة ه كمة المؤسسات نح، الذكاء ،المر،نةإرشادات رمم ة لقا  .دة ال،زارة لم،اكبة التط،رات العالم ة ،ا 
 

  أهداف الدزاسة

بأبعادهػػا مجتمعػػة   تمحػػ،ر الهػػدؼ الػػرئ س مػػف هػػذة الدراسػػة حػػ،ؿ معرذػػة أ ػػر الر ػػادة ا سػػترات ج ة
بأبعادهػػا )ذهػػـ )ا بػػداع، اوبتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، اوسػػتقلال ة، اوسػػتباق ة( ذػػي بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة 
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الب ئػػػة، بنػػػاء الػػػذكاء الجمػػػاري، بمػػػ،غ الغا ػػػات، مناقمػػػة المػػػ،ارد( ذػػػي ،زارة اوقت ػػػاد الرقمػػػي ،الر ػػػادة 
 :هداؼ الفرر ة الآت ةالأردن ة، ، نب ؽ رف هذا الهدؼ الرئ س مجم،رة مف الأ

  ،التعرؼ إل  مسػت،ظ ت ػ،رات المبحػ،  ف حػ،ؿ الر ػادة ا سػترات ج ة بأبعادهػا )ا بػداع، اوبتكػار
 .تحمؿ المخاطرة، اوستقلال ة، اوستباق ة( ذي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة الأردن ة

 لبناء المنظمة الذك ة بأبعادها )ذهػـ الب ئػة، بنػاء الػذكاء  ال،ق،ؼ رم  مست،ظ ت ،رات المبح،  ف
 .الجماري، بم،غ الغا ات، مناقمة الم،ارد( ذي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة الأردن ة

 

  أنموذج الدزاسة

تـ تط، ر أنمػ،ذج خػاص بهػذة الدراسػة ارتمػادًا رمػ  الأدب ػات السػابقة ذػي تحد ػد المتغ ػرات ،أبعادهػا. 
 .متغ رات الدراسة( الآتي أنم،ذج الدراسة اوذتراحي الذي  ش ر إل  العلاقات ب ف 1شكؿ رقـ )، م ؿ ال

 

 

 أنموذج الدراسة :(1الشكؿ ريـ )
 مف تط، ر الباح  ف، باورتماد رم  الدراسات السابقة.المصدر: 

 المتاير المصدر
 Al،دراسػة  (Ibrahi,2024)، ،دراسػة ((Alayoubi et al.,2020 ، ،دراسػة(Priadana,2021)دراسػة 

Jameel & AlJarjari, 2021)) دراسة، ،(Sinisa, 2017)( دراسة، ،(Chang & Wang, 2013 
 المستلاؿ

 )الريادة الإستراتي ية(
، ((ALSamman, 2020، ،دراسػة ((Dawood, 2022، ،دراسػة Jameel, 2024)) دراسػة
 ,Admik & Sikora-Fernandez)، ،دراسةJaid (2024) ،دراسة ،Jamil (2024) ،دراسة

 (.Gurler & Sagsan, 2019، ،دراسة )(2021

 التابع
 )بناء المنظمة الذكية(



 شجاع الشلبي ونضال الحوامدة ......................................................................................................... أثس السيادة الإستراتيجية

 

 

 

  (08)                                                                              م5202 ،1 العدد، 4  المجلد المهازة،

 

 

 :فسضيات الدزاسة

 :تمح،رت الدراسة ح،ؿ الفرح ات الآت ة
لممارسػة  (α ≤ 0.05) لا يو د أثػر ذو دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوة دلالػة: (Ho) الفروية الرئيسة

بأبعادىا م تمعة )الإبداع، الابتكار، تحمؿ المخاطرة، الاسػتلاللية، الاسػتبايية( فػي  الريادة الإستراتي ية
بنػاء المنظمػة الذكيػة بأبعادىػا )فيػـ البيئػة، بنػاء الػذكاء ال مػاعي، بمػوغ الاايػات، منايمػة المػوارد( فػي 

 .وزارة الايتصاد الريمي والريادة في ا ردف
 :، نب ؽ رنها الفرح ات الفرر ة الآت ة

 لفروية الفرعية ا ولػ ا (Ho.1):  الإسػتراتي ية لا يو ػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية لممارسػة الريػادة
فػي فيػـ البيئػة فػي وزارة الايتصػاد الريمػي  (α ≤ 0.05) بأبعادىػا م تمعػة عنػد مسػتوة دلالػة

 .والريادة في ا ردف
 الفروية الفرعيػة الثانيػة (Ho.2):  الإسػتراتي ية لا يو ػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية لممارسػة الريػادة

في بناء الذكاء ال مػاعي فػي وزارة الايتصػاد  (α ≤ 0.05) بأبعادىا م تمعة عند مستوة دلالة
 .الريمي والريادة في ا ردف

 الفروية الفرعية الثالثة (Ho.3):  الإسػتراتي ية لا يو د أثر ذو دلالة إحصائية لممارسة الريػادة
فػي بمػوغ الاايػات فػي وزارة الايتصػاد الريمػي  (α ≤ 0.05) بأبعادىا م تمعة عند مستوة دلالة

 .والريادة في ا ردف
 الفروية الفرعيػة الرابعػة (Ho.4):  الإسػتراتي ية لا يو ػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية لممارسػة الريػادة

منايمة الموارد في وزارة الايتصػاد الريمػي في  (α ≤ 0.05) بأبعادىا م تمعة عند مستوة دلالة
 .والريادة في ا ردف

 

 التعسيفات الإجسائية

 البحػػث رػػف الفػػرص ،المزا ػػا لتحق ػػؽ نمػػط مبتكػػر ،نػػاج ، ،اسػػتغلاؿ الفػػرص  :الريػػادة الإسػػتراتي ية
اوسػتبانة مف قبؿ ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة ذي الأردف. ،تـ ق اس هذا البعػد مػف خػلاؿ ذقػرات 

 (.25-1) مف
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 رمم ػة إ جػاد منػتو جد ػد ت ػر مػػأل،ؼ، أ، خ ػائص جد ػدة لمنػتو م،جػ،د، بهػدؼ إشػػباع  :الإبػداع
الحاجات ذاتها بمختمؼ الطرؽ مف قبؿ ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف. ،تػـ ق ػاس هػذا 

 (.5-1) البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
 ت ػػاد الرقمػػي ،الر ػػادة ذػػي الأردف رمػػ  تطػػ، ر المهػػارات الم،جػػ،دة  نشػػاء قػػدرة ،زارة اوق :الابتكػػار

تحسػػػ نات تدر ج ػػػة رمػػػ  المنتجػػػات ،الخػػػدمات الجد ػػػدة. ،تػػػـ ق ػػػاس هػػػذا البعػػػد مػػػف خػػػلاؿ ذقػػػرات 
 (.12-6) اوستبانة مف

 رتبة القادة ذي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف بتخ ػ ص نسػبة كب ػرة  :تحمؿ المخاطرة
مف م،ارد ال،زارة مف أجؿ المجازذة ذي المجه،ؿ، مف د،ف معرذػة احتمال ػة النجػاح. ،تػـ ق ػاس هػذا 

 (.15-11) البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
 إدخػػػاؿ طػػػرؽ جد ػػػدة ذػػػي تقػػػد ـ المنػػػتو أ، الخدمػػػة مػػػف قبػػػؿ ،زارة اوقت ػػػاد الرقمػػػي  :الاسػػػتلاللية

، بح ػػث  شػػعر متمقػػي الخدمػػة بأنهػػا ذر ػػدة ،مم ػػزة. ،الر ػػادة ذػػي الأردف ب ػػ،رة مختمفػػة رػػف الآخػػر ف
 (.22-16) ،تـ ق اس هذا البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف

 رمم ػػة تعز ػػز اوبتكػػار ،الر ػػادة ذػػي ،زارة اوقت ػػاد الرقمػػي ،الر ػػادة ذػػي الأردف، ربػػر  :الاسػػتبايية
ؿ اوبتكار ػة. ،تػـ ق ػاس هػذا تشج ل التعا،ف ب ف الم،ظف ف ذي ال،زارة لتبػادؿ المعرذػة ،تطػ، ر الحمػ، 

 (.25-21) البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
 التػزاـ ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف بقػدرات المعرذػة ا بدار ػة،  :بناء المنظمػة الذكيػة

 ،اونتظػاـ ،الت،اذػؽ لتحق ػػؽ التم ػز ذػػي تقػد ـ الخػػدمات لمتمقػي الخدمػػة. ،تػـ ق ػػاس هػذا البعػػد مػف خػػلاؿ
 (.45-26) ذقرات اوستبانة مف

 قدرة ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة ذي الأردف رمػ  إدراؾ التعق ػد الب ئػي ،حػاوت رػدـ  :فيـ البيئة
التأكد ذي ب ئة رممها بطرؽ ،أسال ب تسهؿ رمم ة اتخػاذ القػرارات الفعالػة. ،تػـ ق ػاس هػذا البعػد مػف 

 (.32-26) خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
 قدرة ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة ذي الأردف رمػ  تطػ، ر الػتعمـ ،اوبتكػار  :اء ال ماعيبناء الذك

،اتخػػاذ القػػرارات بشػػكؿ جمػػاري داخػػؿ الػػ،زارة، ،تبػػادؿ المعرذػػة بػػ ف مختمػػؼ الأقسػػاـ ،الف ػػراؽ داخػػؿ 
 (.35-31) ال،زارة. ،تـ ق اس هذا البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
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 ات ،ا جراءات التي تتبعها ،زارة اوقت اد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف، لتحق ػؽ العمم :بموغ الاايات 
الأهػػداؼ المحػػددة بطر قػػة ذعالػػة ،ذك ػػة، بشػػكؿ ،احػػ  ،محػػدد ،قابػػؿ لمق ػػاس. ،تػػـ ق ػػاس هػػذا البعػػد 

 (.42-36) مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف
 المال ػػة( بػػ ف مختمػػؼ الأقسػػاـ ،ال،حػػدات ذػػي رمم ػػة تح، ػػؿ المػػ،ارد )البشػػر ة ،الماد ػػة  :منايمػػة المػػوارد،

الرقمي ،الر ادة ذي الأردف بهدؼ تعظ ـ اوسػتخداـ الأم ػؿ لهػذة المػ،ارد ،تحق ػؽ أهػداؼ  اوقت اد ،زارة
 (.45-41) ال،زارة بشكؿ متكامؿ ،متناتـ. ،تـ ق اس هذا البعد مف خلاؿ ذقرات اوستبانة مف

 

 مهوج الدِّزاسة  

و ال، في التحم مي وستكشاؼ العلاقة بػ ف "الر ػادة ا سػترات ج ة" )بأبعادهػا  ارتمدت الدراسة المنه
ا بػػػداع، اوبتكػػػار، تحمػػػؿ المخػػػاطرة، اوسػػػتقلال ة، اوسػػػتباق ة( ،"بنػػػاء المنظمػػػة الذك ػػػة" )بأبعادهػػػا  ذهػػػـ 

ة الأردن ػة، بهػدؼ الب ئة، الذكاء الجماري، بم،غ الغا ات، مناقمة الم،ارد( ذي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػاد
م،اكبػػػة التحػػػد ات الناتجػػػة رػػػف التسػػػارع الرقمػػػي ،تعز ػػػز مهػػػارات المػػػ،ظف ف. اسػػػتند الباحػػػث إلػػػ  دراسػػػات 
سػػابقة ررب ػػة ،أجنب ػػة لتحد ػػد الأبعػػاد الأك ػػر تػػأ  رًا ذػػي درػػـ اوبتكػػار ،نجػػاح المشػػار ل الر اد ػػة، مػػل جمػػل 

راء ،اوختبػػػار التجر بػػػي. باسػػػتخداـ التحم ػػػؿ الب انػػػات ربػػػر اسػػػتب اف تػػػـ التحقػػػؽ مػػػف  ػػػدق  بمراجعػػػة الخبػػػ
ال، ػػفي )المت،سػػطات ،اونحػػراؼ المع ػػاري( ،اوسػػتدولي )معامػػؿ المسػػار(، كشػػفت النتػػائو ،جػػ،د تػػأ  ر 
متبادؿ ب ف الر ادة ا سترات ج ة ،المنظمة الذك ػة ذػي تعز ػز كفػاءة الػ،زارة حػمف الب ئػة الرقم ػة الد نام ك ػة، 

 .ت اد الرقمي الأردني ربر ت،ظ ؼ الم،ارد ،القدرات الذك ة بشكؿ ذعاؿمما  سهـ ذي تط، ر اوق
 

 مجتنع الدزاسة  

ذػردًا(  282أجر ت دراسة شاممة رم  جم ل م،ظفي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة الأردن ػة )
لحػػػماف تم  ػػػؿ دق ػػػؽ لممسػػػت، ات ا دار ػػػة )العم ػػػا، ال،سػػػط ، التنف ذ ػػػة(، ،ارتمػػػدت رمػػػ  مسػػػ  شػػػامؿ 

مكان ػػة تعمػػ ـ النتػػائو رمػػ  نطػػاؽ أ،سػػل، ممػػا  ػػدرـ قػػرارات اسػػترات ج ة  بسػػبب  ػػغر حجػػـ المجتمػػل ،ا 
رمػػػ  مسػػػت،ظ الػػػ،زارة ،الد،لػػػة. ،زلرػػػت اوسػػػتب انات ،ذػػػؽ الت ػػػن ؼ الهرمػػػي لم،ظػػػائؼ  )الأمػػػ ف العػػػاـ، 
 مسػػػارد  ، مػػػد ري المػػػد ر ات، ال،حػػػدات، ا دارات، ،المػػػ،ظف ف(، ح ػػػث بمغػػػت اوسػػػتجابات ال ػػػالحة

  .%(95.71استبانة )نسبة استرداد ) 268) متحم ؿل
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ركز الت،ز ل رم  تم  ؿ كؿ مست،ظ إداري، بدءًا مف الأم ف العاـ )استبانة ،احدة( ، ،وً إل  
اسػػتبانات(، مػػل ت،حػػ   أد،ار كػػؿ ذئػػة. أكػػدت الدراسػػة دقػػة الب انػػات بسػػبب  228المػػ،ظف ف التنف ػػذ  ف )

ح ػاءات الػ،زارة   (Sekaran & Bougi, 2016)كدراسػة شػم،ل تها، مدر،مػة بمرجع ػات أكاد م ػة ،ا 
داخػػؿ (. النتػػائو تعكػػس ،اقػػل العمػػؿ ا داري ،تذعػػد أساسًػػا لتحسػػ ف الس اسػػات ،العمم ػػات 2224الرسػػم ة )

 ( الآتي  ب ف ذلؾ.1، ،الجد،ؿ رقـ)اله كؿ التنظ مي
 

 (0ال دوؿ ريـ )
 الموزعة، والمستردة، والمستبعدة، والصالحة لمتحميؿ أعداد الإستبانات

الإستبانات  المسم  الوظيفي
 الموزعة

الإستبانات 
 المستردة

الإستبانات 
 المستبعدة

الإستبانات الصالحة 
 لمتحميؿ

 5 2 5 5 مسارد الأم ف العاـ الأم ف العاـ/
 11 1 11 12 مد ر مد ر ة
 24 1 24 25 مد ر ،حدة
 28 2 28 32 مد ر إدارة
 222 8 222 228 م،ظؼ
 157 01 157 171 الم موع

 

 مف إرداد الباح اف، بناءً رم  أرداد ا ستبانات الم،زرة، ،المستردة، ،المستبعدة ،ال الحة لمتحم ؿ.المصدر: 
 

 طسق جمع البيانات

الرئ سػ  ف ،لتحق ؽ أهداؼ الدراسػة بفرر هػا  النظر ػة ،التطب ق ػةم اسػتخدـ الباح ػاف الم ػدر ف 
 :التال  ف لجمل الب انات اللازمة ذي الدراسة، رم  النح، الآتي

لبنػاء ا طػار النظػري مػف خػلاؿ  الم ػادر ال ان، ػة، ارتمػدت الدراسػة رمػ  منهج ػة منهج ػة: المصدر ا وؿ
اورتماد رم  م ػادر  ان، ػة متن،رػة تشػمؿ الكتػب، ،المقػاوت المحكمػة، ،المجػلات المتخ  ػة، ،التقػار ر 
الحد  ػػػػة )خمػػػػس سػػػػن،ات الأخ ػػػػرة(، مػػػػل ترك ػػػػز رمػػػػ  حػػػػماف حدا ػػػػة المعم،مػػػػات ،ارتباطهػػػػا بمجػػػػاؿ الر ػػػػادة 

حػػث إلكتر،ن ػػة متقدمػػة ،ق،ارػػد ب انػػات رمم ػػة، مػػل تطب ػػؽ ا سػػترات ج ة ،المنظمػػة الذك ػػة. ،اسػػتذخدمت أد،ات ب
 .معا  ر دق قة وخت ار الم ادر ذات الم داق ة العال ة مف د،ر ات مرم،قة، لتعز ز م داق ة النتائو
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تحػػػمف التحم ػػػؿ النقػػػدي لمم ػػػادر تحد ػػػد المفػػػاه ـ الأساسػػػ ة ،النظر ػػػات المرتبطػػػة بم،حػػػ،ع 
فػػة لمبػػاح  ف، ممػػا أسػػهـ ذػػي  ػػ اتة إطػػار نظػػري متكامػػؿ. الدراسػػة، ،مقارنػػة ،جهػػات النظػػر المختم

،سػػػاهـ هػػػذا المػػػنهو ذػػػي ت،حػػػ   العلاقػػػات بػػػ ف المفػػػاه ـ ،بنػػػاء أسػػػاس نظػػػري قػػػ،ي  ػػػدرـ أهػػػداؼ 
 ..الدراسة، ، عزز ذهـ التط،رات الحد  ة ذي المجاؿ

ػػص لجمػػل الب انػػات حػػ،ؿ : أمػػا المصػػدر الثػػاني ذ تم ػػؿ ذػػي الم ػػادر الأ،ل ػػة، تػػـ ت ػػم ـ اسػػتب اف مذخ ا
اوسػػتباق ة( ذػػي تػػأ  ر الر ػػادة ا سػػترات ج ة )بأبعادهػػا  ا بػػداع، اوبتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، اوسػػتقلال ة، 

د( بػ،زارة بناء المنظمة الذك ة )بأبعادها  ذهػـ الب ئػة، الػذكاء الجمػاري، تحق ػؽ الأهػداؼ، إدارة المػ،ار 
 :اوقت اد الرقمي الأردن ة. اشتمؿ اوستب اف رم 

 (.الجنس، العمر، التعم ـ، الخبرة) معمومات شخصية ومينية .1
 مراجعػةلق اس متغ رات الدراسة، باستخداـ مقا  س م، ،قػة ، ػ اتة ،احػحة، مػل  سؤالا  ماملاا  ( 45) .2

 .خبراء لحماف ال دؽ ،ال بات
 

  أداة الدزاسة

الدراسػػة بعنا ػػة لق ػػاس متغ راتهػػا الرئ سػػ ة، ،خحػػل لمراجعػػة محكامػػة مػػف قبػػؿ أسػػاتذة  طذػػ، ر اسػػتب اف
جػػامع  ف ،خبػػراء إدارة أردن ػػ ف ،رػػرب، بنػػاءً رمػػ  خبػػرتهـ ذػػي المجػػاؿ. ركاػػزت الملاحظػػات رمػػ  ،حػػ،ح 
الأسػػئمة ،ملاءمتهػػا لمدراسػػػة ، ػػ اتتها المغ، ػػػة. أذجر ػػت تعػػػد لات )إرػػادة  ػػػ اتة أسػػئمة، إحػػػاذة/حذؼ 

 قرات( لتعز ز  دؽ الأداة ، باتها، ما رزز م داق ة الب انات.ذ
،تحمنت ا ستبانة النهائ ة ذقرات ذات اخت ػارات متعػدلدة. ،قػاـ الباح ػاف بتطػ، ر أداة الدلراسػة 

 :،اشتممت رم  الأقساـ التال ة -ا ستبانة  -
،هػػ، ربػػارة رػػف المعم،مػػات الشخ ػػ ة ،ال،ظ ف ػػة رػػف المسػػتج ب  الجػػنس، الفئػػة العمر ػػة،  اللاسػػـ ا وؿ:

 .المست،ظ التعم مي، ،ردد سن،ات الخبرة، ،المذسامل  ال،ظ في
ذ تحػػمف محػػا،ر الدراسػػة المتعمقػػة بب ػػاف أ ػػر الر ػػادة ا سػػترات ج ة ذػػي بنػػاء المنظمػػة  أمػػا اللاسػػـ الثػػاني:

  ( ذقرة.45الأردف، ،تك،نت مف )ذي  رقمي ،الر ادةالذك ة ذي ،زارة اوقت اد ال
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 متغيرات الدزاسة

 اشتممت هذة الدراسة رم  المتغ رات الرئ سة ،المتم مة ذي 
،تحػػمف الر ػػادة ا سػػترات ج ة ح ػػث اشػػتمؿ رمػػ  خمسػػة أبعػػاد ذرر ػػة  )ا بػػداع،  المتايػػر المسػػتلاؿ:

،الر ػادة اوبتكار، تحمؿ المخاطرة، اوستقلال ة، اوسػتباق ة( لػدظ المػ،ظف ف ذػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي 
 ذي الأردف.

بنػػاء  ،تحػػمف بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة ح ػػث اشػػتمؿ رمػػ  أربعػػة أبعػػاد ذرر ػػة  )ذهػػـ الب ئػػة، المتايػػر التػػابع:
ف ف ذػػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػػي ،الر ػػادة ( لػدظ المػػ،ظمناقمػػة المػػ،ارد ،بمػػ،غ الغا ػات ،الػذكاء الجمػػاري

 الأردف.ذي 
 

 أداة الدزاسة

ػػػممت اسػػػتبانة لمػػػ،ظفي ،زارة  لدراسػػػة تػػػأ  ر الر ػػػادة اوسػػػترات ج ة ذػػػي بنػػػاء المنظمػػػة الذك ػػػة،  ذ
اوقت ػػاد الرقمػػي ،الر ػػادة، مسػػتندةً إلػػ  مراجعػػة الأدب ػػات السػػابقة ،المقػػا  س العمم ػػة المناسػػبة ل بعػػاد 

عػػد ؿ مقػػػا  س النظر ػػة ،السػػ اؽ المحمػػػي. اذسػػتخدـ مق ػػػاس ل كػػرت الخماسػػي لحػػػماف دقػػة الآراء، مػػػل ت
 .ق اس ة مف دراسات سابقة لتتلاءـ مل أهداؼ الدراسة

 
 ( Instrument Coefficient) صدق أداة الدزاسة

رػػرض اوسػػتبانة رمػػ  مخت ػػ ف مػػف جامعػػات أردن ػػة ،ررب ػػة لتق ػػ ـ ،حػػ،ح  تػػـ :الصػػدؽ الظػػاىر 
اوسػػػتبانة مػػػل تحم ػػػؿ مػػػدظ تطػػػابؽ رنا ػػػر ،  .العبػػػارات، ،سػػػه،لتها، ،اتسػػػاقها مػػػل أهػػػداؼ الدراسػػػة

التعر فػػات النظر ػػة لممفػػاه ـ المدر،سػػة، ربػػر مراجعػػة محكمػػ ف متخ  ػػ ف ذػػي ا دارة الػػذ ف قػػدم،ا 
بناءً رم  التق  مػات، أذجر ػت تعػد لات  .ملاحظات ح،ؿ ،ح،ح العبارات ،ملاءمتها للإطار النظري

 .رم  اوستبانة لحماف  دقها ، باتها
ت لمجالي الدراسة )الر ػادة اوسػترات ج ة، ،المنظمػة الذك ػة( تأكدت دقة تم  ؿ الفقرا :صدؽ المحتوة

أظهػػرت معظػـ الفقػػرات ارتباطًػػا ق،  ػػا ، ، (1، 1-ربػر تحم ػػؿ معامػػؿ اورتبػػاط الم ػح  ) تػػرا،ح بػػ ف 
تػػـ ق ػػاس اوتسػػاؽ الػػػداخمي ، ، بمجاوتهػػا، ب نمػػا خحػػعت بعحػػػها لمتعػػد ؿ لتحسػػ ف الدقػػة ،ال،حػػػ،ح

ذػي جم ػل الأبعػػاد، ممػا  ؤكػد م، ،ق ػػة  (2.72)ح ػث تجػػا،زت القػ ـ ،معامػؿ ألفػػا كرونبػاخ باسػتخداـ
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 .((Sekaran & Bougi, 2016 ،مرجع ػة (2)اوستبانة ،تماسػكها ذػي ق ػاس البنػاء النظػري حسػب جػد،ؿ
 .ب دؽ ، بات رال اْ ف بأنها تتمتلالأداة البح  ة  ،أظهرت

 

 (1 دوؿ ريـ )
 الدراسة وم الاتيامعاملت الثبات )كرونباخ الفا(  بعاد 

 (Alphaييمة معامؿ الثبات ) عدد الفلارات البُعد الفلارات
 2.926 5 ا بداع 1-5
 2.875 5 اوبتكار 6-12
 2.868 5 تحمؿ المخاطر 11-15
 2.876 5 اوستقلال ة 16-22
 2.886 5 اوستباق ة 21-25
 2.921 5 ذهـ الب ئة 26-32
 2.911 5 بناء الذكاء الجماري 31-35
 2.926 5 بم،غ الغا ات 36-42
 2.871 5 مناقمة الم،ارد 41-45
 (.SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 

 

،التػابل( ( لكػلا المتغ ػر ف )المسػتقؿ 2.926معػاملات  بػات رال ػة جػدًا )( 2)  ظهر الجد،ؿ رقـ
ألفػػا، ممػا  ػػدؿ رمػ  اتسػاؽ داخمػػي قػ،ي بػػ ف ذقػرات المق ػاس، ،ق اسػػها لػنفس البنػػاء  بطر قػة كر،نبػاخ

النظري. هذة النتائو تؤكػد م، ،ق ػة المقػا  س ،دقػة الب انػات، ممػا  عػزز ال قػة ذػي اسػتخدامها لتحم ػؿ 
 .الأ ر ب ف المتغ رات ذي المراحؿ اللاحقة

 

 نتائج التخليل

 أولا : خصائص م تمع الدراسة
)الجنس، العمر، التعمػ ـ،  الدراسةركزت الدراسة رم  تحم ؿ الخ ائص الد م،تراذ ة لمجتمل 

( 3سػن،ات الخبػرة، المسػػم  الػ،ظ في( لػػد،رها ذػي تفسػ ر تػػأ  ر المتغ ػرات المدر،سػػة. ،كشػؼ الجػػد،ؿ )
 خ ائصتن،رًا ذي الفئات العمر ة، ،الخبرات، ،المسم ات ال،ظ ف ة ب ف المشارك ف، ما  سهـ ذي ذهـ 
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 .الع نة ،ت،ذ ر س اؽٍ مذع فٍ لتحم ؿ النتائو
 (2 دوؿ ريـ )

 الخصائص الشخصية لم تمع الدراسة
 النسبة التكرار الخصائص الملاياس
 %62.7 168 ذكر ال نس

 %37.3 122 أن  
 %22.2 59 سنة 25أقؿ مف  الفئة العمرية

 %56.2 152 سنة 35أقؿ مف  –25مف 
 %17.2 46 سنة 45أقؿ مف  – 35مف 

 %4.9 13 سنة ذأك ر 45
 %15.3 41 دبم،ـ كم ة مجتمل ذأقؿ المستوة التعميمي

 %54.5 146 بكال،ر ،س
 %32.2 81 دراسات رم ا

 %11.2 32 سن،ات 5أقؿ مف  عدد سنوات الخبرة 
 %11.6 31 سن،ات 12أقؿ مف  -5مف 
 %31.3 84 سنة 15أقؿ مف -12مف 

 %45.9 123 سنة ذأك ر 15
 %1.86 5 الأم ف العاـ الأم ف العاـ/مسارد المسم  الوظيفي

 %4.12 11 مد ر مد ر ة
 %8.95 24 مد ر ،حدة
 %12.4 28 مد ر إدارة
 %74.6 222 م،ظؼ
 %011 157 الم موع

 

 (.SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 
 

  (3الدراسة الحال ة كما ه، م،ح  ذي الجد،ؿ رقـ )أظهرت نتائو 
 بسػػبب طب عػػة العمػػؿ )سػػارات ط، مػػة، 37.3% مقابػػؿ إنػػاث 62.7ذكػػ،ر  :النػػوع الا تمػػاعي ،%

 .مهارات تقن ة( ،تحد ات الت،ذ ؽ الأسري للإناث، مل تأ  ر الع،امؿ ال قاذ ة ،اوجتمار ة
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 الفئة العمرية: 
 ( ذي منت ؼ العمر 73.2الغالب ة )%(سنة 45–25( 
 25–35   56سنة% 
 35–45   17.2سنة% 
  22سنة   25أقؿ مف% 
 +45   4.9سنة% 

 المستوة التعميمي: 
   54.5بكال،ر ،س% 
   32.2دراسات رم ا% 
   (. عكس ارتفاع التعم ـ ذي الأردف، ، سهـ ذي م داق ة ا جابات) %15.3دبم،ـ أ، أقؿ 

 الخبرة العممية: 
 +15  45.9سنة% 
 12–15   31.3سنة% 
 5–12   11.6سن،ات% 
  (.تالب ة رال ة الخبرة تعزز رمؽ النتائو) %11.2سن،ات   5أقؿ مف 

 المسم  الوظيفي: 
   74.6م،ظف،ف% 
 /4.12–%8.95–%12.4مد ر ة(   ،حدة/ إدارات رم ا ،،سط  )مد ر إدارة% 
 /(.تن،ع المسم ات  ذ ري الرؤظ مف مست، ات إدار ة مختمفة) %1.86مسارد   أم ف راـ 

 

 المعياز الإحصائي

خ ػػػارات( لتحم ػػػؿ مت،سػػػطات اسػػػتجابات أذػػػراد ،زارة اوقت ػػػاد  5اسػػػتذخدـ مق ػػػاس ل كػػػرت الخماسػػػي )
 .مرتفل( مت،سط/ )منخفض/ مست، ات 3الرقمي ،الر ادة الأردن ة ذي اوستبانة، مل ت ن ؼ النتائو إل  
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 حسب طريلاة الحساب(Hair et al., 2022): 
 .1.33=  3( ÷ 1 - 5مدظ التطب ؽ = )

 :تحد د الفئات
 2.34أقؿ مف –1 :منخفض
 3.67أقؿ مف –2.34 :مت،سط
 .5–3.67 مرتفل

 ( الآتي 4ه، مب ف ذي الجد،ؿ رقـ ) لذا، ذإف تطب ؽ المق اس سا،ؼ  كذ،ف كما
 

 (3 دوؿ ريـ )
 المتوسطات الحسابية لتلاديرات أفراد م تمع الدراسة

 الفترة المستوة
 2.34أقؿ مف -1 المنخفض
 3.67أقؿ مف -2.34 المت،سط
 5-3.67 المرتفل

 مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  مست، ات الدراسة التي تـ تقس مها. المصدر:
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 الإحصاء الوصفي  

بأبعادىػا )الإبػداع، الابتكػار، تحمػؿ المخػاطرة،  وؿ: مػا مسػتوة ممارسػة الريػادة الإسػتراتي يةالسؤاؿ ا  
 في ا ردف؟الاستلاللية، الاستبايية( مف و ية نظر المبحوثيف في وزارة الايتصاد الريمي والريادة 

لقػػد تػػـ حسػػاب كػػؿ مػػف المت،سػػط الحسػػابي ،اونحػػراؼ المع ػػاري لأبعػػاد )الر ػػادة ا سػػترات ج ة( كػػؿ 
 رم  حدة ،كانت النت جة كما  مي 

 

 (الريادة الإستراتي يةأولا : أبعاد المتاير المستلاؿ )
 

 (5ال دوؿ ريـ )
 والم اؿ  المتوسطات الحسابية لتلاديرات أفراد م تمع الدراسة عف أبعاد الريادة الإستراتي ية 

 ككؿ مرتبة وفلاا  لموسط الحسابي
بالنسبة المستوة  الرتبة الإنحراؼ المعيار  الوسط الحسابي البُعد الفلارة تسمسؿ

 الحسابي لممتوسط
 مرتفل 1 2.572 4.29 ا بداع 1-5
 مرتفل 2 2.534 4.24 اوبتكار 6-12
 مرتفل 3 2.542 3.99 تحمؿ المخاطرة 11-15
 مرتفل 4 2.555 3.98 اوستقلال ة 16-22
 مرتفل 5 2.615 3.93 اوستباق ة 21-25

 مرتفع  ____ 3.10  الوسط الكمي
 

 .(SmartPLS 4) الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائيمف إرداد : المصدر
 

( أف مست،ظ ممارسة الر ادة اوسترات ج ة ذي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي 5أظهرت نتائو الجد،ؿ )
" (، مػل تأك ػد المػ،ظف ف رمػ  أهم ػة تطب قهػا. ت ػدلر بذعػد "ا بػداع4.21الأردن ة مرتفػل )مت،سػط كمػي 

(، ممػا  عكػس 3.93(، ب نما جػاء بذعػد "اوسػتباق ة" ذػي المرتبػة الأدنػ  )مت،سػط 4.29القائمة )مت،سط 
،قػػد تػـ احتسػػاب المت،سػطات الحسػػاب ة ،اونحراذػات المع ار ػػة  .تفا،تػاً طف فػاً ذػػي تطب ػؽ الأبعػػاد الفرر ػة

 :الآتي(، ،كانت رم  النح، 6لأبعاد ممارسة الر ادة ا سترات ج ة، كما  ،ححها الجد،ؿ رقـ )
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 الإبداعالبُعد ا وؿ: 

 تسمسؿ
 الفلارة

الوسػػػػػػػط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

تحػػرص الػػ،زارة رمػػ  تنم ػػة ر،ح ا بػػداع مػػف خػػلاؿ برامجهػػا  1
 لم،اجهة التحد ات ذي ب ئة رممها.

 مرتفل 5 2.716 4.27

أ، الحػػػ،اذز لممػػػ،ظف ف ذ،ي الأذكػػػار  تػػػ،ذر الػػػ،زارة المكاذػػػات 2
 ا بدار ة.

 مرتفل 3 2.652 4.28

تسػػع  الػػ،زارة للاسػػتفادة مػػف تجػػارب المنظمػػات الأخػػرظ ذػػي  3
 أنشطتها ،أرمالها المختمفة ذي مجاؿ ا بداع.

 مرتفل 1 2.614 4.14

تحػرص الػػ،زارة رمػ  اوسػػتفادة مػف آراء اوخت ا ػػ  ف ،الخبػػراء  4
 الخدمة.لتعز ز قدرتها ا بدار ة ذي تقد ـ الخدمات لمتمقي 

 مرتفل 2 2.679 4.12

تنمي ال،زارة الجرأة لدظ الم،ظف ف ذػي إبػداء الآراء ،المقترحػات  5
 ا بدار ة.

 مرتفل 4 2.715 4.27

 مرتفع   3.18 الوسط الكمي

 
 الابتكارالبُعد الثاني: 

 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

تحرص ال،زارة رم  تنم ة الأذكػار اوبتكار ػة لػدظ المػ،ظف ف  6
 .لد ها لتقد ـ خدمات ذات ج،دة رال ة لمتمقي الخدمة

 مرتفل 2 2.652 4.28

خػدمات مبتكػرة بمػا  ت،اذػؽ ،رتبػات تعمػؿ الػ،زارة رمػ  ت ػم ـ  7
  .متمقي الخدمة

 مرتفل 3 2.735 4.26

تتػػػابل الػػػ،زارة المسػػػتجدات المرتبطػػػة بالخػػػدمات التػػػي تقػػػدمها  8
 .المنظمات المما مة لعممها

 مرتفل 5 2.741 3.84

تحػػػرص الػػػ،زارة رمػػػ  ربػػػط اسػػػترات ج ة اوبتكػػػار ذ هػػػا بالب ئػػػة  9
 .الخارج ة المح طة بها

 مرتفل 1 2.788 4.19

 مرتفل 4 2.697 4.22 .تسع  ال،زارة إل  جعؿ اوبتكار جزءاً مف  قاذتها التنظ م ة 12
 مرتفع   3.13 الوسط الكمي
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 تحمؿ المخاطرةالبُعد الثالث: 
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

 شػػػػكؿ رن ػػػػراً ج،هر ػػػػاً ذػػػػي تػػػػرظ الػػػػ،زارة أف تحمػػػػؿ المخػػػػاطر  11
 .استرات ج ة تحق ؽ النجاح ذي تقد ـ خدماتها

 مرتفل 2 2.642 4.12

تمتمػػػؾ الػػػ،زارة القػػػدرة رمػػػ  المجازذػػػة ذػػػي تقػػػد ـ خػػػدمات جد ػػػدة  12
 .لمتمقي الخدمة د،ف النظر إل  مخاطرها

 مرتفل 1 2.621 4.32

التػي تمتمؾ ال،زارة م،ظف ف قادر ف رمػ  تحد ػد درجػة المخػاطر  13
 .تنط،ي رم ها الفرص الجد دة

 مرتفل 5 2.928 3.72

تركز ال،زارة باستمرار رمػ  تقػد ـ الخػدمات ذات الجػ،دة العال ػة  14
 .بالرتـ مف مخاطرها العال ة

 مرتفل 4 2.774 3.72

تمتمؾ ال،زارة ر،ح التحدي ،الجرأة وقتناص الفرص ذات الفائػدة  15
 .العال ة رتـ خط،رتها العال ة

 مرتفل 3 2.679 4.12

 مرتفع   2.88 الوسط الكمي

 
 الاستلالليةالبُعد الرابع: 

 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

ترتػػب الػػ،زارة بمػػن  اوسػػتقلال ة لممػػ،ظف ف بهػػدؼ ت،سػػ ل قارػػدة  16
 .ا بداع ،اوبتكار لد ها

 مرتفل 2 2.642 4.12

تت   الػ،زارة حر ػة كب ػرة لممػ،ظف ف ل ػنل قػرارات تتعمػؽ بإنجػاز  17
 .ـھالأرماؿ المن،طة ب

 مرتفل 3 2.652 4.28

تقػػػ،ـ الػػػ،زارة بمػػػن  الم،ظفػػػ،ف  ػػػلاح ات اتخػػػاذ قػػػرارات تتعمػػػؽ  18
 .مسبقة إدار ة م،اذقة أخذ د،ف اھبالعمم ات التي  ق،م،ف ب

 مرتفل 1 2.696 4.13

تقػػ،ـ الػػ،زارة بإرػػادة ت ػػم ـ العمػػؿ بشػػكؿ  ػػ،ذر اسػػتقلال ة كاذ ػػة  19
 .لمم،ظؼ ذي رمم 

 مرتفل 4 2.715 3.87

 ذمػػػن  الم،ظفػػػ،ف السػػػمطة لمت ػػػرؼ بمفػػػردهـ إذا ارتقػػػد،ا أف ذلػػػؾ  22
 .  ب ذي م محة ال،زارة

 مرتفل 5 2.866 3.72

 مرتفع   2.87 الوسط الكمي
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 الاستباييةالبُعد الخامس: 
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

ترتػػػػب الػػػػ،زارة بمػػػػن  اوسػػػػتقلال ة لممػػػػ،ظف ف بهػػػػدؼ ت،سػػػػ ل  21
 .قاردة ا بداع ،اوبتكار لد ها

 مرتفل 3 2.767 3.99

تتػػػػ   الػػػػ،زارة حر ػػػػة كب ػػػػرة لممػػػػ،ظف ف ل ػػػػنل قػػػػرارات تتعمػػػػؽ  22
 .ـھبإنجاز الأرماؿ المن،طة ب

 مرتفل 1 2.711 4.26

تق،ـ ال،زارة بمػن  الم،ظفػ،ف  ػلاح ات اتخػاذ قػرارات تتعمػؽ  23
 .مسبقة إدار ة م،اذقة أخذ د،ف اھبالعمم ات التي  ق،م،ف ب

 مرتفل 2 2.757 4.22

تقػػػ،ـ الػػػ،زارة بإرػػػادة ت ػػػم ـ العمػػػؿ بشػػػكؿ  ػػػ،ذر اسػػػتقلال ة  24
 .كاذ ة لمم،ظؼ ذي رمم 

 مرتفل 4 2.794 3.87

 ذمػػػن  الم،ظفػػػ،ف السػػػمطة لمت ػػػرؼ بمفػػػردهـ إذا ارتقػػػد،ا أف  25
 .ذلؾ   ب ذي م محة ال،زارة

 مرتفل 5 2.832 3.75

 مرتفع   2.82 الوسط الكمي
 

 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 
 

 البُعد ا وؿ: الإبداع
( إل  ارتفاع مست،ظ ممارسة بذعد "ا بػداع" كأحػد أبعػاد الر ػادة اوسػترات ج ة ذػي 6أشار الجد،ؿ )

(، ممػػا  عكػػس إدراؾ المػػ،ظف ف لأهم تػػ  ،تطب قػػ  4.29،زارة اوقت ػػاد الرقمػػي الأردن ػػة )مت،سػػط كمػػي 
تبػة الفعلاؿ. ت درت الفقرة المتعمقة بػ "اوستفادة مف تجػارب المنظمػات الأخػرظ ذػي مجػاؿ ا بػداع" المر 

(، ب نمػػػا حمػػػت الفقػػػرة الخا ػػػة بػػػػ "تنم ػػػة ر،ح ا بػػػداع ربػػػر البػػػرامو لم،اجهػػػة 4.14الأ،لػػػ  )مت،سػػػط 
أ،ل، ػػات الممارسػػات (، ممػػا  ذظهػػر تفا،تػػاً محػػد،داً ذػػي 4.27التحػػد ات" ذػػي المرتبػػة الأخ ػػرة )مت،سػػط 

 .ا بدار ة داخؿ ال،زارة
 

 البُعد الثاني: الابتكار
( ارتفػػػاع مسػػػت،ظ ممارسػػػة بذعػػػد "اوبتكػػػار" كأحػػػد أبعػػػاد الر ػػػادة اوسػػػترات ج ة ذػػػي 6أظهػػػر الجػػػد،ؿ )
بالتحػػد ث (، ممػػا  ؤكػػد د،رة المحػػ،ري ذػػي اسػػترات ج تها العامػػة ،انعكػػاس التزامهػػا 4.24الػػ،زارة )مت،سػػط كمػػي 
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تبػػة ،تحسػػ ف الخػػدمات. ت ػػدرت الفقػػرة الخا ػػة بػػػ "ربػػط اسػػترات ج ة اوبتكػػار بالب ئػػة الخارج ػػة" المر 
(، ب نمػا جػاءت الفقػرة المتعمقػة بػػ "متابعػة المسػتجدات ذػي خػدمات المنظمػات 4.19الأ،ل  )مت،سط 

(، ممػا  ذظهػر ترك ػزاً أكبػر رمػ  التفارػؿ اوسػتباقي مػل 3.84المما مة" ذي المرتبػة الأخ ػرة )مت،سػط 
 .الب ئة الخارج ة مقارنةً بالمتابعة التف  م ة لممناذس ف

 

 ؿ المخاطرةالبُعد الثالث: تحم
( أف بذعػػػد تحمػػؿ المخػػػاطرة ذػػي الر ػػادة اوسػػػترات ج ة ح ػػؿ رمػػػ  مت،سػػط مرتفػػػل 6أظهػػر الجػػد،ؿ )

(، مما  عكس استعداد الم،ظف ف لتبنلي مخػاطر جر ئػة ،ابتكار ػة حتػ  مػل احتمػاوت الفشػؿ. 3.99)
 -المتعمقة بقدرة ال،زارة رم  تقد ـ خدمات جد دة د،ف الترك ز رم  مخاطرها-( 12ت دلرت الفقرة )

 -المتعمقػػة بتق ػ ـ المػ،ظف ف لمخػػاطر الفػرص الجد ػػدة-( 13(، ب نمػا جػػاءت الفقػرة )4.32بمت،سػط )
 .(3.70) ذي المرتبة الأخ رة بمت،سط

 

 البُعد الرابع: الاستلاللية
ػػػػف 3.98تق  مًػػػػا مرتفعًػػػػا )مت،سػػػػط  حقػػػػؽ ( أف بذعػػػػد اوسػػػػتقلال ة6أظهػػػػر الجػػػػد،ؿ ) (، ممػػػػا  ؤكػػػػد تمكج

ؿ خػػػارجي المػػػ،ظف ف مػػػف اتخػػػاذ القػػػرارات ،تنف ػػػذ  اوسػػػترات ج ات بحػػػدل معقػػػ،ؿ مػػػف الحر ػػػة د،ف تػػػدخج
مػػن  المػػػ،ظف ف  ػػػلاح ة ، ،التػػي تػػػنص رمػػػ  "(4.13مت،سػػػط  - 18)الفقػػػرة ح ػػػث جػػاءت  .مفػػرط

 أقػػػؿ الممارسػػػات تطب قػًػػا" ذػػػي ال ػػػدارة، ،جػػػاءت اتخػػػاذ قػػػرارات رمم ات ػػػة د،ف م،اذقػػػة إدار ػػػة مسػػػبقة
تفػ، ض المػ،ظف ف سػمطة الت ػرؼ الفػردي ل ػال   "،التي تنص رم  (3.72مت،سط  - 22مفقرة )ل

 .  "ال،زارة بناءً رم  تقد رهـ الشخ ي
 

 البُعد الخامس: الاستبايية
مت،سػط ب( ارتفاع مست،ظ البذعد اوستباقي ذي ممارسة الر ادة ا سترات ج ة بال،زارة )6أظهر الجد،ؿ )

 طأرمػ  مت،سػح ػث جػاء  .(، مما  عكػس حػرص المػ،ظف ف رمػ  تبنػي مبػادرات اسػتباق ة3.93كمي 
 "قػػػدرة الػػػ،زارة رمػػػ  م،اجهػػػة السػػػ نار ،هات المسػػػتقبم ة المحتممػػػة،التػػػي تػػػنص رمػػػ  "( 22فقػػػرة )لم

( ،التػػػي تػػػنص رمػػػ  "اسػػػتخداـ التكن،ل،ج ػػػا الحد  ػػػة ذػػػ،ر 25فقػػػرة )لم أدنػػػ  مت،سػػػط، ،جػػػاء (4.06)
 .(3.75)"ظه،رها
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 المتوسطات الحسابية لفكسات الدزاسة للنتغير التابع

فيما يتعمؽ بالسؤاؿ الثاني: "ما مستوة توافر سمات المنظمػة الذكيػة بأبعادىػا )فيػـ البيئػة، بنػاء 
الػػذكاء ال مػػاعي، بمػػوغ الاايػػات، منايمػػة المػػوارد( مػػف و يػػة نظػػر المبحػػوثيف فػػي وزارة الايتصػػاد 

عاد )بنػاء تـ حساب كؿ مف المت،سط الحسابي ،اونحراؼ المع اري لأبالريمي والريادة في ا ردف؟" 
 :المنظمة الذك ة( كؿ رم  حدة، ،كانت النت جة كما  مي

 

 (6ال دوؿ ريـ )
  بناء المنظمة الذكية المتوسطات الحسابية لتلاديرات أفراد م تمع الدراسة حوؿ م اؿ 

 ككؿ وفلاا  لموسط الحسابي.
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  البُعد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

المستوة بالنسبة  الرتبة
 لممتوسط الحسابي

 مرتفع 4 2.681 3.83 ذهـ الب ئة 26-32
 مرتفع 1 2.666 3.88 بناء الذكاء الجماري 31-35
 مرتفع 3 2.672 3.83 بم،غ الغا ات 36-42
 مرتفع 2 2.691 3.85 مناقمة الم،ارد 41-45

 مرتفع  ____ 2.74 الوسط الكمي
 (SmartPLS 4التحم ؿ ا ح ائي )مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو المصدر: 

 

(،  ظهػػر أف ،زارة اوقت ػػاد الرقمػػي ،الر ػػادة ذػػي الأردف حققػػت مسػػت،ظً مرتفعػػاً 7مػػف الجػػد،ؿ رقػػـ )
،جػاءت  .(، ،ذقػاً وسػتطلاع آراء المبحػ،  ف3.85ذي تطب ؽ معا  ر المنظمػة الذك ػة )مت،سػط كمػي 

 :الأبعادأبرز 
 (3.88) الأرم  أداءً   الذكاء الجماري. 
 (، ، حتاج تحس نًا3.83الأقؿ أداءً )  ذهـ الب ئة. 
 

 المتوسطات الحسابية والانحسافات المعيازية للأبعاد المختلفة

تػػػـ تحم ػػػؿ أبعػػػاد بنػػػاء المنظمػػػة الذك ػػػة ذػػػي الػػػ،زارة ربػػػر حسػػػاب المت،سػػػطات الحسػػػاب ة ،اونحراذػػػات 
 ركز التحم ؿ .(، لتق  ـ مدظ ت،اذر هذة السمات ،أهم تها النسب ة ،ذقاً لآراء المبح،  ف8المع ار ة )جد،ؿ 
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 .رم  ق اس مست،ظ تطب ؽ أبعاد المنظمة الذك ة ،تحد د الفر،قات ذي أدائها )ربر اونحراؼ المع اري(
 ػػة سػػاهـ التق ػػ ـ ذػػي الكشػػؼ رػػف نقػػاط القػػ،ة ،الج،انػػب التػػي تحتػػاج تطػػ، رًا، بنػػاءً رمػػ  الأهم

 .النسب ة لكؿ بذعد
 

 البُعد ا وؿ: فيـ البيئة 
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

تقػػ،ـ الػػ،زارة بعمم ػػة مسػػ  الع،امػػؿ الب ئ ػػة لمتقم ػػؿ مػػف حالػػة رػػدـ التأكػػد  26
 .المت،قعة

 مرتفل 2 2.841 3.84

اللازمػػة لم،اكبػػة التغ ػػػرات الب ئ ػػة ،حػػاوت رػػػدـ تخ ػػص الػػ،زارة المػػػ،ارد  27
 .التأكد

 مرتفل 1 2.712 4.23

تحرص الػ،زارة رمػ  أخػذ حػاوت رػدـ التأكػد الب ئػي ذػي رػ ف اورتبػار  28
 .رند اتخاذها لأي قرار

 مرتفل 5 2.927 3.69

تطػػ،ر الػػ،زارة مسػػارات مسػػتقبم ة بد مػػة مبن ػػة رمػػ  معم،مػػات دق قػػة رػػف  29
 .الخارج ةالب ئة 

 مرتفل 3 2.741 3.84

تمتمػػؾ الػػ،زارة القػػدرة رمػػ  معالجػػة حػػاوت رػػدـ التأكػػد الب ئػػي المرتبطػػة  32
 .بقراراتها ا سترات ج ة

 مرتفل 4 2.883 3.76

 مرتفع   2.72 الوسط الكمي
 

 البُعد الثاني: بناء الذكاء ال ماعي
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

 مرتفل 5 2.896 3.74 .تحرص ال،زارة رم  تعز ز ذرؽ العمؿ كإسترات ج ة  دارة أرمالها 31
تعتمد ال،زارة ذي استقطابها لمعػامم ف ،ذػؽ معػا  ر التم ػز لمعمػؿ حػمف  32

 .ذر قها
 مرتفل 4 2.768 3.85

التعامػػػػػؿ مػػػػل الظػػػػػر،ؼ تمتمػػػػؾ الػػػػ،زارة ذػػػػػرؽ رمػػػػؿ ذعالػػػػػة قػػػػادرة رمػػػػ   33
 .المتغ رة

 مرتفل 1 2.724 3.99

 مرتفل 2 2.783 3.91 .ت،ذر ال،زارة مناخ تنظ مي  درـ ا بداع ،التفك ر الجماري 34
تحػػل الػػ،زارة خطػػط تدر ب ػػة تسػػع  مػػف خلالهػػا لتنم ػػة التفك ػػر ا سػػترات جي  35

 .الجماري
 مرتفل 3 2.722 3.92

 مرتفع   2.77 الوسط الكمي
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 البُعد الثالث: بموغ الاايات
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

 مرتفل 4 2.832 3.75 .تعمؿ ال،زارة رم  تطب ؽ بدائؿ متعددة بغرض تحق ؽ ق مة محاذة 36
تمػػارس الػػػ،زارة رمم ػػة الػػػتعمـ المسػػتمر لم، ػػػ،ؿ إلػػ  ت،ل ػػػد ق مػػة أكبػػػر  37

 .لتحق ؽ تا اتها
 مرتفل 3 2.841 3.84

 مرتفل 1 2.712 4.23 .تسع  ال،زارة إل  ،حل أهداؼ قابمة لمق اس 38
 مرتفل 5 2.927 3.69 .تسع  ال،زارة إل  ،حل أهداؼ محددة ب،قت 39
 مرتفل 2 2.741 3.84 .تعمؿ ال،زارة رم  ،حل أهداؼ تساهـ ذي تحق ؽ رسالتها 42

 مرتفع   2.72 الوسط الكمي
 

 البُعد الرابع: منايمة الموارد
 تسمسؿ
 الفلارة

الوسط  نص الفلارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

مستوة  الرتبة
 ا ىمية

 مرتفل 4 2.883 3.76 .تمتمؾ ال،زارة القدرة رم  إرادة تخ  ص الم،ارد ،استخدامها بطر قة ذارمة 41
 سػػػم  بإرػػػادة  تحػػػرص الػػػ،زارة رمػػػ  ت ػػػم ـ اله كػػػؿ التنظ مػػػي بح ػػػث 42

 .ت،ز ل الم،ارد بمر،نة رال ة ب ف الأقساـ ،الد،ائر
 مرتفل 5 2.896 3.74

 مرتفل 3 2.768 3.85 .تبذؿ ال،زارة جه،د مت،ا مة لحشد الم،ارد إذا درت الحاجة إل ها 43
تسػػػػتط ل الػػػػ،زارة تػػػػد، ر العػػػػامم ف ،نقػػػػؿ الكفػػػػاءات بدرجػػػػة رال ػػػػة بػػػػ ف  44

 .الأقساـ
 مرتفل 1 2.724 3.99

تحػػػرص الػػػ،زارة رمػػػػ  تنػػػا،ب المػػػ،ظف ف بػػػػ ف ال،ظػػػائؼ المختمفػػػة رنػػػػد  45
 .الحاجة ال ها

 مرتفل 2 2.783 3.91

 مرتفع   2.74 الوسط الكمي
 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 

 
 البُعد ا وؿ: فيـ البيئة
( أف ذهـ الب ئة ذي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة الأردن ػة )كأحػد أبعػاد المنظمػة 8أظهر الجد،ؿ )

(، ممػا  عكػس قػدرتها رمػ  تحم ػؿ الب ئػة المح طػة بفعال ػة. 3.83الذك ة( جػاء بدرجػة مرتفعػة )،سػط كمػي 
، ب نمػا (4.23)،سػط ( )"تخ  ص الم،ارد لم،اكبة التغ رات الب ئ ػة"( المرتبػة الأ،لػ  27ت درت الفقرة )
 .(3.84( )"مس  الع،امؿ الب ئ ة لتقم ؿ ردـ التأكد"( ذي المرتبة الأخ رة )،سط 26حمت الفقرة )
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 البُعد الثاني: بناء الذكاء ال ماعي
( أف بنػاء الػذكاء الجمػاري ذػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة الأردن ػة )كأحػد 8أظهر الجد،ؿ )

(، ممػػا  عكػػس قػػدرتها رمػػ  تعز ػػز 3.88أبعػػاد المنظمػػة الذك ػػة( ح ػػؿ رمػػ  تق ػػ ـ مرتفػػل )،سػػط كمػػي 
( )"ذػػرؽ رمػػؿ ذعالػػة قػػادرة 33التعػػا،ف المعرذػػي ،الخبػػرات المشػػتركة لتحسػػ ف الأداء. ت ػػدرت الفقػػرة )

( )"تعز ػز 31(، ب نمػا جػاءت الفقػرة )3.99مؿ مل الظر،ؼ المتغ رة"( المرتبة الأ،لػ  )،سػط رم  التعا
 .(3.74ذرؽ العمؿ كإسترات ج ة  دارة الأرماؿ"( ذي المرتبة الأخ رة )،سط 

 

 البُعد الثالث: بموغ الاايات
لأردن ػة )كأحػد ( أف بذعد "تحق ؽ الأهداؼ" ذػي ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة ا8أظهر الجد،ؿ )

(، ممػا  عكػس كفػاءة الػ،زارة ذػي بمػ،غ 3.83أبعاد المنظمة الذك ة( ح ؿ رم  تق  ـ مرتفل )،سط كمي 
( )"،حػػػػل أهػػػػداؼ قابمػػػػة لمق ػػػػاس"( المرتبػػػػة الأ،لػػػػ  )،سػػػػط 38أهػػػػداذها أ، تجا،زهػػػػا. ت ػػػػدرت الفقػػػػرة )

 .(3.69الأخ رة )،سط ( )"،حل أهداؼ محددة زمنً ا"( ذي المرتبة 39(، ب نما جاءت الفقرة )4.23
 

 البُعد الرابع: منايمة الموارد
( أف بذعػػػد "إدارة المػػػ،ارد" ذػػػي ،زارة اوقت ػػػاد الرقمػػػي ،الر ػػػادة الأردن ػػػة )كأحػػػد 8أظهػػػر الجػػػد،ؿ )

(، ممػػا  عكػػس كفاءتهػػا ذػػي ت،ز ػػل 3.85أبعػػاد المنظمػػة الذك ػػة( ح ػػؿ رمػػ  تق ػػ ـ مرتفػػل )،سػػط كمػػي 
( )"تد، ر العامم ف ،نقػؿ الكفػاءات بػ ف الأقسػاـ"( 44ت درت الفقرة )الم،ارد ب ف أنشطتها بشكؿ ذعلاؿ. 

( )"ت ػم ـ ه كػؿ تنظ مػي  سػم  بإرػادة ت،ز ػل 42(، ب نمػا جػاءت الفقػرة )3.99المرتبة الأ،ل  )،سط 
 .(3.74الم،ارد بمر،نة"( ذي المرتبة الأخ رة )،سط 

 

 :اختباز فسضيات الدزاسة

ربػر  (PLS-SEM) تحم ػؿ المربعػات ال ػغرظ الجزئ ػةوختبػار ذرحػ ات الدراسػة، اذسػتخدـ 
، نظػػرًا لملاءمتػػ  ذػػي تحم ػػؿ النمػػاذج المعقػػدة ذات المتغ ػػرات المترابطػػة، ،قدرتػػ  (SmartPLS 4)برنػػامو

 . (Hair et al., 2017)  رم  التعامؿ مل الع نات ال غ رة مقارنة بالبرامو ا ح ائ ة الأخرظ
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قبػػػؿ اختبػػػار الفرحػػػ ات، أذجر ػػػت  .مجػػػاوت كػػػا دارة ،التسػػػ، ؽكمػػػا  ذعػػػد هػػػذا الأسػػػم،ب شػػػائعًا ذػػػي 
 .( لحماف ملاءمة الب انات لمتحم ؿ، ،ذؽ معا  ر ق اس ة9اختبارات إح ائ ة )مذ،ححة ذي الجد،ؿ 

 

 (8 دوؿ ريـ )
 الاختبارات الإحصائية المُستخدمة لمتأكد مف مُلءمة البيانات لمتحميؿ الإحصائي، 

 ليذه الاختباراتوأىـ معايير اللُابوؿ 
 معيار الملاارنة  الإختبار

Composite Reliability (CR) ( 2.72أكبر مف) 
Average Variance Extracted (AVE) ( 2.52أكبر مف) 

Factor Loading ( 2.72أكبر مف) 
Discriminant Validity جػػب أف  كػػ،ف الجػػذر الترب عػػي لمتبػػا ف المفساػػر لمبذعػػد أكبػػر مػػف معامػػؿ  

 ارتباط  مل الأبعاد الأخرظ
Variance Inflation Factor (VIF) ( 5أقؿ مف) 

 )ج،دة نم،ذج قم مة( 2.25أقؿ مف -2.12مف  
Goodness of Fit (GOF)  مت،سطة( 2.362أقؿ مف -2.25مف( 

 )مرتفعة( 2.362أكبر مف  
 2.352حجـ تأ  ر كب ر إذا كانت ق مت  أكبر مف  
 2.352-2.15إذا كانت ق مت  ب ف حجـ تأ  ر مت،سط  

Effect Size (F²)  2.15أقؿ مف  -2.22حجـ تأ  ر حع ؼ إذا كانت ق مت  ب ف 
 هذا  عني ردـ ،ج،د تأ  ر 2.22إذا كانت ق مت  أقؿ مف  
(Q²) .ق س قدرة النم،ذج رم  التنبؤ، ،و بد أف تك،ف أكبر مف  فر  
(R²)  النمػػػػ،ذج، ،مقػػػػدار التفسػػػػ ر، كممػػػػا  عتبػػػػر معامػػػػؿ التحد ػػػػد مق ػػػػاس لقػػػػ،ة

اقتربػػػػت ق متػػػػ  مػػػػف ال،احػػػػد دؿ ذلػػػػؾ رمػػػػ  قػػػػ،ة النمػػػػ،ذج ذػػػػي التفسػػػػ ر، 
 ه، الحد الأدن  المقب،ؿ لق مة معامؿ التحد د. 2.12، عتبر 

Resources: (Hair et al.,2022) 
 

 ،ذ ما  مي ت،ح   لنتائو هذة اوختبارات 
ـ مق اسا لحػماف م، ،ق ػة ، ػدؽ  (AVE) التبػا ف المسػتخرج،معػدؿ  (CR) ال بات المركػب اذستخد 

 :البن،د ذي المق اس البح ي
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ل كػ،ف ( 2.72)  قػ س اتسػاؽ البنػ،د ذػي ق ػاس البنػاء النظػري، ، جػب أف  تجػا،ز: (CR) الثبات المركب
 .(Hair et al., 2022) مقب،وً 

، (2.52)أف  تجػا،ز  قػ س مػدظ تم  ػؿ البنػ،د لمبنػاء النطػري، ، جػب   (AVE)معػدؿ التبػايف المسػتخرج
 (.12انظر الجد،ؿ ).(Field, 2013) مما  ش ر إل  تفس ر أك ر مف ن ؼ التبا ف ربر العامؿ المشترؾ

 

 (01ال دوؿ ريـ )
 (AVE( ومعدؿ التبايف المستخرج )CRييمة الثبات المركب )

 (AVEمعامؿ التبايف المستخرج ) (CRييمة الثبات المركب ) ا بعاد
 2.773 2.931 ا بداع
 2.667 2.879 اوبتكار

 2.656 2.872 تحمؿ المخاطرة
 2.668 2.877 اوستقلال ة
 2.687 2.887 اوستباق ة
 2.717 2.921 ذهـ الب ئة

 2.738 2.912 بناء الذكاء الجماري
 2.774 2.929 بم،غ الغا ات
 2.662 2.873 مناقمة الم،ارد

 (SmartPLS 4نتائو التحم ؿ ا ح ائي )مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  المصدر: 
 

%(، ،كػذلؾ 72( كانػت أكبػر مػف )CR تح  مف خػلاؿ الجػد،ؿ أرػلاة، أف قػ ـ ال بػات المركػب )
%(، ،هػػذا  شػػ ر إلػػ  جػػ،دة ج ػػدة لمم، ،ق ػػة 52( كانػػت أكبػػر مػػف )AVEقػػ ـ معػػدؿ التبػػا ف المسػػتخرج )

 ـ، ،هػذة القػ ـ مقب،لػة مػف الناح ػة ا ح ػائ ة،ال لاح ة لمقا  س الدراسة أ، النم،ذج ا ح ائي المذسػتخد
(Chua,2024.) 
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 (:Factor Laudingثاني ا: معاملت التحميؿ )
 جػػب أف تكػػ،ف ق مػػة معػػاملات التحم ػػؿ الفقػػرات الدراسػػة أكبػػر مػػف  Hair et al).(2022,حسػػب

%( ل ػػتـ إدخالهػػا ذػػي تحم ػػؿ الب انػػات ا ح ػػائ ة، ،قػػد تػػـ اسػػتخراج معػػاملات التحم ػػؿ لكاذػػة 72)
 (  2ذقرات الدراسة، ،كانت حسب الشكؿ رقـ )

 

 ( معاملت التحميؿ لفلارات الدراسة1الشكؿ ريـ )
 .(SmartPLS 4الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )مف إرداد المصدر: 

 
 ثالثا : الصدؽ التمييز :

ػػػد أف بنػػػ،د المق ػػػاس تقػػػ س البذعػػػد المذسػػػتهدؼ د،ف ت ػػػرة، ، ذتحقػػػؽ منػػػ   ال ػػػدؽ التم  ػػػزي  ذؤك 
لكػؿ بذعػد مػل معػاملات ارتباطػ  بالأبعػاد الأخػرظ،  (AVE) ال ذر التربيعي لمتبػايف المفسرػر بمقارنة

 (  ذظهػر م ػف،ذة التحقػؽ مػف ال ػدؽ11ح ث  جػب أف  كػ،ف الجػذر أكبػر مػف تمػؾ المعػاملات. الجػد،ؿ )
 .(Ringle & Gudergan, 2024) التم  زي لمدراسة
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 (00ال دوؿ )
 المفسر التربيعي لمتبايفمصفوفة الصدؽ التمييز   بعاد ومُتايرات الدراسة مُلاارنة بال ذر 

 

 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي ) المصدر:
 

 : معامؿ توخـ التبايف واختبار التبايف المسموح بورابعا  
( Multicollinearityتػػػػـ التأكػػػػد مػػػػف رػػػػدـ ،جػػػػ،د ارتبػػػػاط رػػػػاؿٍ بػػػػ ف أبعػػػػاد المتغ ػػػػرات المسػػػػتقمة )

( لكػػػؿ بعػػػد مػػػف أبعػػػاد Tolerance(، ،اختبػػػار التبػػػا ف المسػػػم،ح )VIFتحػػػخـ التبػػػا ف )باسػػػتخداـ معامػػػؿ 
(، ،أف تكػػػ،ف ق مػػػة التبػػػػا ف 5( لمق مػػػػة )VIFالدلراسػػػة، مػػػل مرارػػػػاة رػػػدـ تجػػػا،ز معامػػػػؿ تحػػػخـ التبػػػا ف )

 .(0.05)( أكبر مف Toleranceالمسم،ح ب  )
 (01 دوؿ ريـ )

 حاختبار معامؿ توخـ التبايف والتبايف المسمو 
 (VIFمعامؿ توخـ التبايف ) (Toleranceالتبايف المسموح ) ا بعاد
 2.822 2.357 ا بداع
 4.484 2.223 اوبتكار

 4.321 2.232 تحمؿ المخاطرة
 5.222 2.196 اوستقلال ة
 3.626 2.277 اوستباق ة

 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 
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 ،قػ ـ التسػام  (،5-2.8)لأبعاد المتغ رات المستقمة تترا،ح بػ ف (VIF) أف ق ـ( 12) ،ح  الجد،ؿ
(Tolerance) (، ممػػا  شػػ ر إلػػ  رػػدـ ،جػػ،د 2.25)جم عهػػا أرمػػ  مػػف ( 2.357-2.196)بػػ ف

 .ارتباط راؿٍ )مشكمة تعدد اورتباط( ب ف هذة الأبعاد
 

  ودة النموذج:  Good of Fit of the Model GoFخامسا : 
رمػ  أنهػا مقػا  س الت،اذػؽ المعتمػدة، ،هػي  Good of Fit of the Model (GoFتعػرؼ )       

لممتغ ػر التػابل  R-Square( ،مت،سػط AVEال،سط الهندسػي لكػؿ مػف مت،سػط التبػا ف المسػتخرج )
GoF = √(Average R-square * Average AVE). 

ه، تقد ر نم،ذج الدراسة رم  كؿ مف المست،  ف،  Goodness of Fitالهدؼ الرئ سي مف        
،الق اسات ،النماذج اله كم ة، مل الترك ز بشكؿ أكبر رم  الأداء العاـ لمنم،ذج، ت،ح  معادلػة هػذا 

( التػػي تػػ،ذر معػػا  ر الجػػ،دة لتحد ػػد مسػػت،ظ ق مػػة النمػػ،ذج الج ػػد. GoFاوختبػػار معادلػػة حسػػاب )
لمبناء الداخمي  R-squareالتي تتحمف الجذر الترب عي ؿ  (GoFتذظهر المعادلة معادلة حساب )

 ، ،هي كما  أتي AVEمحر،باً ذي مت،سط جم ل 

 (02ال دوؿ ريـ )
 (GOFتائج العمميات الحسابية لاختبار )

 (AVE)*(R²)√ (AVE× ) (R²) (AVEمتوسط ) (R²متوسط )
2.951 2.626 2.595 2.771 

 (SmartPLS 4رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )مف إرداد الباح  ف ارتماداً المصدر: 
 

، ممػػػػػا  ػػػػػدؿ رمػػػػػ  ملاءمػػػػػة ج ػػػػػدة لمنمػػػػػ،ذج GOF (0.771) ( ق مػػػػػة مؤشػػػػػر13أظهػػػػػر الجػػػػػد،ؿ )
ا ح ائي ،قدرت  رم  تفس ر الب انػات بدقػة. بعػد التحقػؽ مػف رػدـ ،جػ،د تػداخؿ بػ ف أبعػاد المتغ ػرات 

باسػػتخداـ ،اتبػػاع الب انػػات لمت،ز ػػل الطب عػػي، ،حػػماف  ػػلاح ة النمػػ،ذج، تػػـ اختبػػار ذرحػػ ات الدراسػػة 
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 ػؿ لتحم Q² ،F²، ،R² شمؿ التق  ـ اسػتخراج معػاملات .SmartPLS 4 ربر برنامو PLS تحم ؿ
 .النم،ذج البنائي

 
 (F²أولا : معامؿ ح ـ التأثير )

 (03ال دوؿ ريـ )
 (F²معامؿ التأثير)

 النتي ة F² المسار
 تأ  ر كب ر 19.618 < بناء المنظمة الذك ة-الر ادة ا سترات ج ة

 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 
 

أظهػػر التحم ػػؿ ا ح ػػائي تػػأ  رًا كب ػػرًا لمر ػػادة ا سػػترات ج ة رمػػ  بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة )حجػػـ 
ذػي (، مما  ؤكد أف تعز ز ممارسات الر ادة ا سػترات ج ة  ذسػهـ بشػكؿ مباشػر ،ذعلػاؿ 19.618التأ  ر  

 .تط، ر المنظمات الذك ة
 

 (R²ثانيا : معامؿ التحديد )
 (04ال دوؿ ريـ )

 (R²التحديد )معامؿ 
 R² المسار

 2.951 < بناء المنظمة الذك ة-الر ادة ا سترات ج ة
 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 

 
المنظمػة مػف التبػا ف ذػي بنػاء  (%95.1) أظهرت نتائو إح ائ ة أف الر ػادة ا سػترات ج ة تفسػر

الذك ػػة، ممػػا  ؤكػػد تأ  رهػػا الكب ػػر كعامػػؿ رئػػ س ذػػي نجاحهػػا أ، تط،رهػػا. ،تشػػ ر النتػػائو إلػػ  رلاقػػة 
ق، ػػة بػػ ف المتغ ػػر ف، ح ػػث  ػػؤدي تعز ػػز الر ػػادة ا سػػترات ج ة إلػػ  ز ػػادة ممم،سػػة ذػػي بنػػاء المنظمػػة 

 .الذك ة، ،العكس  ح  
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 (Q²ثالثا : معامؿ التنبؤ )
 (05ال دوؿ ريـ )

 (Q²التنبؤ )معامؿ 
 النتي ة Q² المسار

 الق مة مقب،لة 2.952 < بناء المنظمة الذك ة-الر ادة ا سترات ج ة
 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي ) المصدر:

 

أظهػػر التحم ػػؿ ا ح ػػائي قػػدرةً رال ػػة لممتغ ػػرات المسػػتقمة رمػػ  تفسػػ ر التبػػا ف ذػػي المتغ ػػرات 
مف  (%95.2) ، مما  ش ر إل  أف النم،ذج  فسر(0.952)(Q²)  التابعة، ح ث بم) معامؿ التنبؤ

 .التبا ف، ، ذعتبر ذا قدرة تنبؤ ة رال ة ،مقب،وً إح ائً ا
 

 

 نتائج اختباز الفسضيات

أولا : تحميؿ الفروية الرئيسة التي تنص عم  أنػو: لا يو ػد أثػر ذو دلالػة احصػائية عنػد مسػتوة 
( لممارسػػة الريػػادة الإسػػتراتي ية بأبعادىػػا م تمعػػة )الإبػػداع، الابتكػػار، تحمػػؿ α≤0.05) دلالػػة

المخاطرة، الاستلاللية، الاسػتبايية( فػي بنػاء المنظمػة الذكيػة بأبعادىػا )فيػـ البيئػة، بنػاء الػذكاء 
إذ  ،حػ   ال ماعي، بموغ الاايات، منايمة الموارد( في وزارة الايتصاد الريمي والريادة في ا ردف؛

 ( نتائو اختبار هذة الفرح ة.17الجد،ؿ )
 (06ال دوؿ ريـ )

 (Hoنتائج اختبار الفروية الرئيسة )
 T Sig الخطأ المعيار  معامؿ المسار المسار
 2.222 196.575 2.225 2.975 < بناء المنظمة الذك ة-ممارسات الر ادة ا سترات ج ة

 (α≤1.14)ذات دلالة إحصائية عند مستوة معنوية * 
 

لممارسػػػة  (α≤0.05) رنػػد مسػػت،ظ دولػػة أظهػػر التحم ػػؿ ا ح ػػائي أ ػػرًا ذا دولػػػة إح ػػائ ة      
الر ادة ا سترات ج ة ذي بناء المنظمة الذك ػة بػ،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف، ح ػث بمػ) 

، مػػػا  ؤكػػػد ،جػػػ،د رلاقػػػة ق، ػػػة ،مباشػػػرة ب نهمػػػا. T= 196.575))،ق مػػػة( 0.975)معامػػػؿ المسػػػار
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قبػػػ،ؿ ذرحػػػ ة ا  بػػػات، مشػػػ رةً إلػػػ  أف الر ػػػادة  (Ho) ،تػػػدرـ النتػػػائو رذػػػض الفرحػػػ ة ال ػػػفر ة
 .ا سترات ج ة تذعد محركًا رئ س  ا لبناء منظمة ذك ة قادرة رم  التك ؼ ،التط،ر ،ذؽ رؤ ة المبح،  ف

 

 (Hoالرئيسة) (: نتائج اختبار الفروية2) الشكؿ ريـ
 (SmartPLS 4مف إرداد الباح  ف، ارتماداً رم  نتائو التحم ؿ ا ح ائي )المصدر: 

 

 نتائج اختبار الفرويات الفرعية المنبثلاة عف الفروية الرئيسة: 
( نتػػػائو اختبػػػار الفرحػػػ ات الفرر ػػػة المنب قػػػة رػػػف الفرحػػػ ة الرئ سػػػة 18 ،حػػػ  الجػػػد،ؿ رقػػػـ )

 حسب الآتي 
 (07 دوؿ ريـ )

 نتائج اختبار الفرويات الفرعية المنبثلاة عف الفروية الرئيسة
معامؿ  المسار

 المسار
الخطأ 
 المعيار 

T Sig R² 

 2.793 2.222 59.286 2.215 2.892 < ذهـ الب ئة-الر ادة ا سترات ج ة
 2.765 2.222 41.816 2.221 2.875 < بناء الذكاء الجماري-الر ادة ا سترات ج ة
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معامؿ  المسار
 المسار

الخطأ 
 المعيار 

T Sig R² 

 0.867 0.000 98.564 2.229 2.931 < بم،غ الغا ات-ا سترات ج ةالر ادة 
 0.887 0.000 116.487 2.228 2.942 < مناقمة الم،ارد-الر ادة ا سترات ج ة

 (α≤1.14* ذات دلالة إحصائية عند مستوة معنوية )
 

لا يو ػد أثػر ذو دلالػة احصػائية  ( التػي تػنص عمػ  أنػو:Ho1نتائج تحميػؿ الفروػية الفرعيػة ا ولػ  )
( لممارسػػػة الريػػػادة الإسػػػتراتي ية بأبعادىػػػا م تمعػػػة )الإبػػػداع، α≤0.05عنػػػد مسػػػتوة دلالػػػة )

الابتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، الاسػػتلاللية، الاسػػتبايية( فػػي فيػػـ البيئػػة فػػي وزارة الايتصػػاد الريمػػي 
 ا ردف.والريادة في 

ة لممارسػات الر ػادة ا سػترات ج ة ذػي تعز ػز ذهػـ الب ئػة أظهرت الدراسة تأ  رًا إح ػائً ا ذا دولػ
)الداخم ة ،الخارج ة( كأحد مق،مات المنظمة الذك ة ب،زارة اوقت ػاد الرقمػي ،الر ػادة الأردن ػة، ح ػث 

الب ئػة. % مػف التبػا ف ذػي ذهػـ 79.3، مل تفس ر (T=59.086) ( ،ق مة2.892بم) معامؿ المسار )
،تذقبػػؿ الفرحػػ ة البد مػػة التػػي تؤكػػد ،جػػ،د هػػذا الأ ػػر رنػػد  (Ho1) ال ػػفر ة،بػػذلؾ، تذػػرذض الفرحػػ ة 

 .(α ≤ 0.05) مست،ظ دولة
 

( التػػػي تػػنص عمػػػ  أنػػو: لا يو ػػػد أثػػر ذو دلالػػػة Ho2نتػػائج تحميػػػؿ الفروػػية الفرعيػػػة الثانيػػة )
ع، ( لممارسة الريادة الإستراتي ية بأبعادىا م تمعة)الإبداα≤0.05احصائية عند مستوة دلالة )

الابتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، الاسػػتلاللية، الاسػػتبايية( فػػي بنػػاء الػػذكاء ال مػػاعي مػػف و يػػة نظػػر 
 . في ا ردف المبحوثيف في وزارة الايتصاد الريمي والريادة

ذي تعز ػز الػذكاء  دراسة ،ج،د تأ  ر إح ائي ،اح  لممارسات الر ادة ا سترات ج ةالأظهرت 
( مل دولة 2.875الجماري كأحد ركائز المنظمة الذك ة. ح ث سجؿ معامؿ المسار ق مة مرتفعة )

مف التبا ف ذي الذكاء الجماري. هذة النتػائو تػدرـ ذرحػ ة  76.5، مفسرًا %(T=41.816) إح ائ ة
أف تبنػػي ، مؤكػدة (Ho2) ، ،تذفنلػد الفرحػ ة ال ػػفر ة ال ان ػة((α ≤ 0.05 رنػػد ،جػ،د أ ػر ذي دولػة

 .الر ادة ا سترات ج ة  ذعزز ب ئة تبادؿ المعرذة ،بناء الذكاء الجماري
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لا يو ػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة  ( التػػػي تػػنص عمػػػ  أنػػػو:Ho3نتػػائج تحميػػػؿ الفروػػػية الفرعيػػػة الثالثػػػة )
بأبعادىا م تمعة)الإبداع،  ( لممارسة الريادة الإستراتي يةα≤0.05احصائية عند مستوة دلالة )

الابتكار، تحمؿ المخاطرة، الاستلاللية، الاسػتبايية( فػي بمػوغ الاايػات مػف و يػة نظػر المبحػوثيف 
 في وزارة الايتصاد الريمي والريادة في ا ردف. 

لممارسة الر ادة ا سترات ج ة ذي بم،غ  (α ≤ 0.05) دراسة تأ  رًا إح ائً ا ذا دولةالأظهرت 
مػػف التبػػا ف  (86.7%)، مذفس ػػرًاT= (98.564)ةق مػػ،  (0.931)ح ػػث بمػػ) معامػػؿ المسػػار الغا ػػات،
. هػذة النتػائو تػدرـ ذرحػ ة ا  بػات )تػأ  ر الر ػادة ا سػترات ج ة( ،تػرذض الفرحػ ة الغا ػاتذي بمػ،غ 

 عػػزز بمػػ،غ الغا ػات ال،اقع ػػة ،،حػػل  ، مؤكػدةً أف تبنػػي الر ػػادة ا سػترات ج ة(Ho3) ال ػفر ة ال ال ػػة
  .استرات ج ات ذعالة لتحق قها، كأحد ركائز البناء الذكي لممنظمات

 
لا يو ػػػد أثػػر ذو دلالػػػة  ( التػػي تػػنص عمػػػ  أنػػو:Ho4نتػػائج تحميػػؿ الفروػػػية الفرعيػػة الرابعػػػة )

)الإبداع، م تمعة ( لممارسة الريادة الإستراتي ية بأبعادىاα≤0.05احصائية عند مستوة دلالة )
مػف و يػة نظػر المبحػوثيف منايمة الموارد في  الابتكار، تحمؿ المخاطرة، الاستلاللية، الاستبايية(

 في ا ردف. في وزارة الايتصاد الريمي والريادة
 رنػد أظهرت نتائو دراسة ذي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ػادة الأردن ػة تػأ  رًا إح ػائً ا ذا دولػة

(α≤0.05)  ػػادة ا سػػترات ج ة ذػػي تحسػػ ف مناقمػػة المػػ،ارد، ممػػا  ػػدرـ بنػػاء منظمػػة ذك ػػة لممارسػػة الر 
مف التبا ف ذي كفاءة  %88.7 ، مفسرًا(T=116.487) ،ق مة 0.942)) مرنة. بم) معامؿ المسار

الم،ارد. هذة النتػائو تػدرـ ذرحػ ة ،جػ،د أ ػر ذي دولػة لمر ػادة ا سػترات ج ة، ،تػدحض الفرحػ ة  مناقمة
 .، مؤكدةً رم  أهم ة تبني هذة الممارسات لتعز ز كفاءة المنظمات(Ho4) الرابعةالفرر ة 
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 (: نتائج اختبار الفرويات الفرعية المنبثلاة عف الفروية الرئيسة3الشكؿ ريـ )
 

 مهاقشة الهتائج

التي خرجت بها هذة الدراسة، ،للإجابة رف أسئمة الدراسة ،اختبار  لم، ،ؿ إل  ا ستنتاجات
ذرحػػػ اتها، ،اورتمػػػاد رم هػػػا ذػػػي تقػػػد ـ جممػػػة مػػػف الت، ػػػ ات التػػػي تذسػػػهـ ذػػػي تطػػػ، ر مسػػػت،ظ أداء 
الم،ظف ف ذي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة الأردن ػة، سػتتـ مذناقشػة النتػائو التػي تػـ الت، ػؿ إل هػا، 

 :لتحم ؿ ا ح ائي كما  مي،مناقشة نتائو ا
  الإسػػتنتا ات المتعملاػػة بالسػػؤاؿ ا وؿ: مػػا مسػػتوة ممارسػػة الريػػادة الإسػػتراتي ية بأبعادىػػا

م تمعة)الإبداع، الابتكار، تحمؿ المخػاطرة، الاسػتلاللية، الاسػتبايية( مػف و يػة نظػر المبحػوثيف 
 في وزارة الايتصاد الريمي والريادة في ا ردف؟

اسة أف م،ظفي ،زارة اوقت اد الرقمي ،الر ادة ذػي الأردف  متمكػ،ف ت ػ،رًا مرتفعًػا أظهرت نتائو الدر 
 (4.04)اوبتكػار ( كأهـ بعد،  م ػ 4.29)بمت،سط  ا بداع لأبعاد الر ادة اوسترات ج ة، ح ث ت در

 اوسػتقلال ةذكاسػتعداد لمتحػد ات،  (3.99) تحمػؿ المخػاطرة كتطب ػؽ رممػي ل ذكػار الجد ػدة،  ػـ
ذػػي التخطػػ ط لممسػػتقبؿ. هػػذة النتػػائو تعكػػس  (3.93)اوسػػتباق ة ذػػي اتخػػاذ القػػرارات، ،أخ ػػرًا(3.98)

التػي ربطػت بػ ف  (Alhathli, 2024) تبني ال،زارة ل قاذة ر اد ة دارمة للابتكار، ،تت،اذؽ مل دراسػة
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ف الفعلػاؿ ال،ري الر ادي ،تعز ز د،ر المشار ل ال غ رة ذي النم، اوقت ادي، ممػا  ؤكػد ت،جػ  الأرد
 .نح، تعز ز ر ادة الأرماؿ كراذدٍ للاقت اد ذي ظؿ التط،رات العالم ة

  الإسػػتنتا ات المتعملاػػة بالسػػؤاؿ الثػػاني: مػػا مسػػتوة تػػوافر سػػمات المنظمػػة الذكيػػة بأبعادىػػا
)فيػػـ البيئػػة، بنػػاء الػػذكاء ال مػػاعي، بمػػوغ الاايػػات، ومنايمػػة المػػوارد( فػػي وزارة الايتصػػاد الريمػػي 

 في ا ردف؟والريادة 
أظهػػرت نتػػائو الدراسػػة ،رً ػػا مرتفعًػػا لػػدظ مػػ،ظفي الػػ،زارة بأبعػػاد بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة، ح ػػث 

كفارم ػػة ذػػي  (3.85) مناقمػػة المػػ،ارد ( كػػأهـ بذعػػد،  م ػػ 3.88)بمت،سػػط  بنػػاء الػػذكاء الجمػػاري ت ػػدر
 الب ئػػػػةذهػػػػـ  اكػػػػربط الجهػػػػ،د بالأهػػػػداؼ اوسػػػػترات ج ة، ،أخ ػػػػرً  (3.83) بمػػػػ،غ الغا ػػػػات التخ ػػػػ ص،  ػػػػـ

الػػػذي  حتػػػاج لمز ػػػد مػػػف الترك ػػػز. هػػػذة النتػػػائو تعكػػػس ت،جهػًػػا ق،  ػػػا نحػػػ، التحػػػ،ؿ الرقمػػػي  (3.83)
 ،التطػػ،ر المؤسسػػي، مػػل إشػػارة إلػػ  أهم ػػة تعز ػػز اوهتمػػاـ بالع،امػػؿ الخارج ػػة. ،تت،اذػػؽ مػػل دراسػػة

(Hayder Resen, 2022)  التػي أكػدت د،ر خ ػائص المنظمػة الذك ػة )كػالتعمـ المسػتمر ،التك ػؼ
ز جػػد،ظ التكن،لػػ،جي( ذػػي بنػػاء القػػدرات الر اد ػػة لمق ػػادات، حتػػ  ذػػي سػػ اقات مختمفػػة كػػالعراؽ، مػػا   ذعػػزل

 .هذة الأبعاد ذي تحق ؽ التط،ر المؤسسي
 لإبداع، الابتكار، تحمػؿ الإستنتا ات المتعملاة بأثر الريادة الإستراتي ية بأبعادىا مُ تمعة، )ا

المخاطرة، الاستلاللية، الاسػتبايية( فػي بنػاء المنظمػة الذكيػة بأبعادىػا )فيػـ البيئػة، بنػاء الػذكاء 
  ال ماعي، بُموغ الاايات، مُنايمة الموارد( في وزارة الايتصاد الريمي والريادة ا ردنية.

سػترات ج ة بأبعادهػا )ا بػػداع، أظهػرت الدراسػة ،جػ،د أ ػػر إح ػائي معنػ،ي لممارسػة الر ػػادة او
اوبتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، اوسػػتقلال ة، اوسػػتباق ة( ذػػي بنػػاء المنظمػػة الذك ػػة بأبعادهػػا )ذهػػـ الب ئػػة، 
الػػذكاء الجمػػاري، بمػػ،غ الغا ػػات، مناقمػػة المػػ،ارد(، ح ػػث تعػػزز هػػذة الأبعػػاد تكػػاملًا رممً ػػا  ذسػػهـ ذػػي 

. ذا بػػداع ،اوبتكػػار  حسػػناف ذهػػـ الب ئػػة، ب نمػػا  ػػدرـ مر،نػػة المنظمػػة ،قػػدرتها رمػػ  التك ػػؼ ،التطػػ،ر
تحمؿ المخاطرة تحق ؽ الأهداؼ، ،تعزز اوستقلال ة الذكاء الجماري. كما أكدت النتػائو تطابقػًا مػل 

 التػي ربطػت بػ ف السػم،ؾ ا بػداري ،خ ػائص المنظمػة (Zawahra & Al-Shoura, 2022) دراسػة
ػػػػف الأداء التناذسػػػػي الذك ػػػػة ذػػػػي الم ػػػػارؼ الأردن ػػػػة، مشػػػػ رةً  إلػػػػ  أف تعز ػػػػز هػػػػذة الممارسػػػػات  ذحسل

 لممنظمات ربر تفع ؿ الآل ات الذك ة ،الر اد ة بشكؿ متكامؿ
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  :منايشة النتائج المتعملاة بفرويات الدراسة 
لممارسػػػػة الر ػػػػادة اوسػػػػترات ج ة  (a<0.05)ذ، دولػػػػة إح ػػػػائ ةأظهػػػػرت الدراسػػػػة ،جػػػػ،د أ ػػػػر 

بأبعادهػػا الخمسػػة )ا بػػداع، اوبتكػػار، تحمػػؿ المخػػاطرة، اوسػػتقلال ة، اوسػػتباق ة( ذػػي بنػػاء المنظمػػة 
الذك ة بأبعادها الأربعة )ذهـ الب ئة، الذكاء الجماري، بم،غ الغا ات، مناقمػة المػ،ارد(، مؤكػدةً أف هػذة 

سػػببًا رئ سػً ا ذػي تشػك ؿ المنظمػة الذك ػة. ،تذبػرز النتػػائو الممارسػات ل سػت مذرتبطػة ذحسػب، بػؿ تذعػد 
حر،رة تطب ؽ جم ل أبعاد الر ػادة اوسػترات ج ة بشػكؿ متكامػؿ، ،لػ س الترك ػز رمػ  بذعػد ،احػد، ممػا 
 ذقػػػدـ دلػػػ لًا ق،ً ػػػا رمػػػ  أف اوسػػػت مار ذػػػي هػػػذة المبػػػادئ  ذعػػػزز مر،نػػػة المنظمػػػة ،قػػػدرتها اوبتكار ػػػة 

 ذعػػد اسػػت مارًا اسػػتباقً ا ذػػي مسػػتقبمها. مػػف خػػلاؿ هػػذا الػػنهو الشػػامؿ،  مكػػف ،التك ػػؼ مػػل التغ  ػػرات، ، 
 .لم،زارات ،المنظمات تحق ؽ تح،ؿ ذكي ،ذعلاؿ، قادر رم  م،اكبة التحد ات الد نام ك ة

 التوصيات 
 ن   الباحث بأف تركز ،زارة اوقت اد الرقمػي ،الر ػادة ذػي الأردف رمػ  اسػت مار م،اردهػا ذػي  -1

شاممة ،مستمرة، لتعز ز السم،ك ات الر اد ػة لػدظ م،ظف هػا، لحػماف تحق ػؽ نتػائو  برامو تدر ب ة
  .إ جاب ة ذي تعز ز اوبتكار ،الر ادة داخؿ ال،زارة

العمؿ رم  تبني مز و مف الأد،ات الكم ة ،الن،ر ػة لق ػاس الأداء مػف قبػؿ ،زارة اوقت ػاد الرقمػي  -2
نظػػػاـ إدارة أداء شػػػامؿ  سػػػتخدـ التكن،ل،ج ػػػا ،الر ػػػادة ذػػػي الأردف، ربػػػر دمػػػو هػػػذة الأد،ات حػػػمف 

 الحد  ة لتحم ؿ الب انات ،ق اس ا نجازات بشكؿ د،ري. 
الق ػػػاـ بتنظػػػ ـ ،رش رمػػػؿ ،مناقشػػػات مفت،حػػػة مػػػل المػػػ،ظف ف، مػػػف قبػػػؿ ،زارة اوقت ػػػاد الرقمػػػي  -3

،الر ػػػادة ذػػػي الأردف ذػػػي مختمػػػؼ المسػػػت، ات، لتبػػػادؿ الأذكػػػار حػػػ،ؿ اوسػػػترات ج ات المسػػػتقبم ة 
 .اوبتكارات الرقم ة، ،هذة ال،رش تعزز مف ر،ح التعا،ف ،التفارؿ مل الفرؽ، 

الترك ز رم  إنشاء حاحنات أرماؿ رقم ػة داخػؿ الػ،زارة، لتشػج ل المػ،ظف ف رمػ  تقػد ـ أذكػار  -4
ر اد ػػة مبتكػػرة، ،لتحسػػ ف الخػػدمات الحك،م ػػة الرقم ػػة، بح ػػث  مكػػف تقػػد ـ درػػـ مػػالي، ،تقنػػي، 

 .ل لتسارد الم،ظف ف رم  تح، ؿ أذكارهـ إل  حم،ؿ رمم ة،استشاري لهذة المشار 
العمؿ رم  ز ادة تط، ر مسارات ،ظ ف ة ر اد ة، تشجل الم،ظف ف رمػ  اونتقػاؿ مػف ال،ظػائؼ التقم د ػة  -5

إلػػ  أد،ار ر اد ػػة ذػػي مشػػار ل ابتكار ػػة داخػػؿ الػػ،زارة، هػػذة الأد،ار  مكػػف أف تتحػػمف مسػػؤ،ل ات ر ػػادة 
 .الرقم ة لتط، ر مشار ل جد دةالأرماؿ داخؿ الفرؽ 
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