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Abstract 

This study aimed to identify the impact of using balanced 

scorecard in the relationship between lean accounting and 

performance evaluation at the Jordanian pharmaceutical 

manufacturing companies. The study population consisted of 

all 14 registered pharmaceutical companies in the Jordanian 

association of pharmaceutical manufacturers in 2023. To achieve 

the objectives of the study, a questionnaire was developed and 

distributed to 140 individuals including accountants, financial 

managers, auditors, audit managers, and department heads at 

the Jordanian pharmaceutical manufacturing companies. 119 

questionnaires were retrieved and valid for analysis. In order 

to test the hypotheses, Simple, Multiple Linear Regression 

and Path Analysis were used. 

The study revealed a number of results, the most significant of which was the presence of 

the impact of using balanced scorecard in the relationship between the lean accounting 

and performance evaluation at the Jordanian pharmaceutical manufacturing companies.  

Based on the results of this study, the researchers reached several recommendations, the 

most significant was: The Jordanian pharmaceutical manufacturing companies should 

necessarily integrate lean accounting and its tools with existing systems and styles like the 

balanced scorecard for maximum effectiveness, excellence, and improvement in 

performance evaluation. 
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أثر استخداو بطاقة الأداء المتوازٌ في العلاقة بين المحاسبة الرشيكة وتكييه 

 الأردىيّةفي شركات الصياعات الدوائيّة  الأداء

أحمــد حسييــة
عبد الرحمً الدلابيح (1)

(2) 
 .الأردن –باحث، قسم المحاسبة، كمية الأعمال، جامعة آل البيت، المفرق  (1)
 .الأردن –أستاذ، قسم المحاسبة، كمية الأعمال، جامعة آل البيت، المفرق  (2)

 ملخص

هددتت هدذا الدراسددة إلدع التعدرأ عمددع أادر اسدت دام ب اقددة الأداي المتدةازن تدل العبقددة بدين المحاسددبة       
الرشددي ة ةت يدديم الأداي تددل شددركات اللددااعات الدةاةيددة الأردايددة، تكددةن مجتمددش الدراسددة مددن جميددش شددركات 

شددركة،  14الغ عددددها ةالبدد 2223اللددااعات الدةاةيددة المسددجمة تددل ارتحدداد الأرداددل لماتجددل الأدةيددة لعددام 
ددديرين المدداليين،  142ةلتح يددق أهددداأ الدراسددة تددم ت ددةير اسددتبااة ةتةزيع ددا عمددع  تددردام مددن المحاسددبين، الم 

دددديرد التددددقيق ةرؤسددداي الأقسددام العددداممين تدددل شدددركات اللددااعات الدةاةيدددة الأردايدددة، ةقدددد تمدددت  المدددق ين، م 
ل، ةلغايدددة ا تبدددار الفرمددديات تدددم اسدددت دام تحميدددل ( اسدددتبااة، كاادددت جميع دددا لدددالحة لمتحميددد119اسدددتعادة )

 (.(Path Analysisاراحدار ال  ل البسي  ةالمتعدد بالإماتة إلع تحميل المسار 
تددل ةجددةد أاددر رسددت دام ب اقددة الأداي المتددةازن  مجمةعددة مددن الاتدداةأ كددان أبرزهددا  الدراسددة إلددع تةلددمت      

 العبقة بين المحاسبة الرشي ة ةت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةية الأرداية. 
بادايم عمدع اتدداةأ هدذا الدراسددة تةلدل الباحادان إلددع عددة تةلدديات كدان أهم دا  مددرةرة قيدام إدارات شددركات       

اليب الم ب دة لددي ا كب اقدة الأداي اللااعات الدةاةيدة الأردايدة بددمأ المحاسدبة الرشدي ة ةأدةات دا مدش الأاسمدة ةالأسد
 المتةازن ةبشكل متكامل لتح يق أقلع قدر من الفعالية ةالةلةل إلع التميز ةالت دم تل ت ييم أداة ا.

 ، المحاسبة الرشي ة، ت ييم الأداي، شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.ب اقة الأداي المتةازن الكممات المفتاحيّة:

 
 .المكدمة

تددل سددل التحددديات الجديدددة ةالمتاةعددة التددل تةاجددي الماسمددات محميمددا ةعالميمددا كددان مددن المددرةرد 
إدراك أن عمميددة ت يدديم الأداي ألددبحت سدداهرة مع دددة ةمتعددددة الأةجددي، ةذلددك اتيجددة لت ددةر البيةددة التددل 

ةأ عمدددل تعمدددل ب دددا الماسمدددات، الأمدددر الدددذد جعدددل مدددن عمميدددة ت يددديم الأداي اسامدددام متكدددامبم ل يددداس اتدددا
الماسمة جابما إلع جاب مش تفاعم ا مدش العاالدر الدا ميدة ةال ارجيدة، حيدث يركدز ألدحاب الملدمحة 
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ةالمتعاممين مش الماسمات بشدة عمدع اسدت دام ا دأ مبتكدر لت يديم الأداي المدالل ةميدر المدالل لمماسمدة، 
ح يددق مسددتةيات ةذلددك لمحفدداس عمددع ةمددع ا التااتسددل تددل السددةق، كمددا يشددكل هددذا الددا أ الأسدداس لت

الأداي المامع مش تدَةترر معدايير ةامدحة تسدمم ل دم بم ارادة الم رجدات الحاليدة مدش الم رجدات ال الدة 
بالسددداةات السددداب ة أة الشدددركات المتماامدددة، حيدددث يعتبدددر ت يددديم الأداي بالاسدددبة لمماسمدددات بماابدددة مفتددداح 

 Mamo Bekana & Abitie, 2012) الب اي ةالاجاح )
تمعددب المحاسددبة الرشددي ة دةرام م مددام تددل مسدداعدة الشددركات اللددااعية عمددع ت يدديم أداة ددا عددن 
 ريددق تةجيددي إدارات هددذا الشددركات لبسددتفادة ال لددة  مددن مةاردهددا البشددرية ةالماديددة بالإمدداتة إلددع 

كددل ةل(. 2019)الحرايددزة، مسدداعدت ا عمددع ات دداذ ال ددرارات الماليددة ةميددر الماليددة ةالت  ددي  لأهدددات ا 
تددتمكن هددذا الشددركات مددن تح يددق أهدددات ا الإسددتراتيجية التددل ت  دد  ل ددا كددان مددن المددرةرد ةجددةد 

لت يدديم الأداي، تددب يمكددن لاسددام ت يدديم يعتمددد ت دد  عمددع الم دداييس  اسددام يحتددةد عمددع م دداييس تعالددة
فاق دا ةاقعيدة عدن أداي تمدك الشدركات، ةذلدك بسدب إ  المالية الت ميدية أن يكدةن كاتيدام لإع داي لدةرة

 .تساهم تل اجاح شركات مهذا الشركات بالف م الكامل لمعةامل التل  دتل تزةيد م دير 
 

   مشكلة الدراسة  

تتعددرا البيةددة اللددااعية لمجمةعددة مددن التحددديات ةالتغيددرات المتسددارعة ةالمتعاقبددة ةذلددك بسددبب 
ن تكددةن الشددركات تحددةل الشددركات اللددااعية مددن الإاتدداج المدد م إلددع الإاتدداج المحدددةد الددذد يشددتر  أ

اللدددااعية قدددادرة عمدددع تمبيدددة مت مبدددات عمبة دددا مدددن حيدددث التةقيدددت ةالتكمفدددة ةالجدددةدة، ةلمةاكبدددة هدددذا 
التغيدددرات تدددم ت دددةير اسدددام محاسدددبل جديدددد يعمدددل عمدددع مسددداعدة هدددذا الشدددركات تدددل تبسدددي  عمميات دددا 

ة ا ةقيمت ا تدل ةال ماي عمع أةجي المعأ ةال لةر الذد يعيق من قدرت ا تل الحفاس عمع جةدة أدا
 .(Baroma et al., 2013)سل المااتسة السةقية الشرسة 

أسدددمةب المحاسدددبة الرشدددي ة مدددن الأسددداليب الحديادددة التدددل تبات دددا المحاسدددبة الإداريدددة لمةاكبدددة  يعدددد  
الت ةر المستمر تل البيةة اللااعية الحدياة ةالمااخ التااتسدل، ةعمدع  دبأ الشدركات اللدااعية تدل 

ةبشددكل  التددل مالبددام مددا تسددت دم أدةات المحاسددبة الرشددي ة تددل قيدداس التحسددياات الماديددة الدددةل المت دمددة
 (.2019مستمر، تست دم معسم الشركات اللااعية المحمية أاسمة الإاتاج الت ميدية )م دد، 
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تأسيسددام عمددع مددا سددبق يمكددن أن تعددز  مشددكمة الدراسددة إلددع عدددم قدددرة أسدداليب المحاسددبة الإداريددة 
ع ت ديم بيااات ةمعايير دقي ة لت ييم الأداي بشد يي المدالل ةميدر المدالل تدل شدركات اللدااعات الت ميدية عم

 الدةاةيّة الأردايّة، ةعميي تإن مشكمة الدراسة تتبمةر تل الإجابة عن التساؤرت الرةيسة التالية 
يدق أدةات المحاسدبة مدا مسدتة  اهتمدام شدركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة بت ب التساؤل الرئيس الأول:

 ؟الرشي ة
مددا مسددتة  اهتمددام شددركات اللدااعات الدةاةيّددة الأردايّددة بت بيددق أسدداليب المحاسددبة  التساااؤل الاارئيس ال:ااا  :

 الإدارية الإستراتيجية المتعم ة بإدارة الأداي ةالمتمامة تل ب اقة الأداي المتةازن؟
 اللااعات الدةاةيّة الأردايّة بت ييم أداة ا؟ما مستة  اهتمام شركات  التساؤل الرئيس ال:الث:
لددادةق الا ددا ، التحسددين المسددتمر، )مددا أاددر اسددت دام أدةات المحاسدبة الرشددي ة   التساااؤل الاارئيس الرا اا 

الأداي تدل شدركات ت يديم  م    رب  قياس الأداي، سيجما ستة، الإدارة المرةية ةالتكمفة المسدت دتة( عمدع
 ؟ايّةاللااعات الدةاةيّة الأرد

 ةل د اجم عن التساؤل الرةيس الرابش التساؤرت الفرعية التالية  
 ما أار است دام لادةق الا ا  عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟ -
 ما أار است دام التحسين المستمر عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟ -
 م    رب  قياس الأداي عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟ما أار است دام  -
 ما أار است دام ما أ سيجما ستة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟ -
 ما أار است دام أداة الإدارة المرةية عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟ -
 ا أار است دام أسمةب التكمفة المست دتة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟م -

 مدددا أادددر اسدددت دام ب اقدددة الأداي المتدددةازن تدددل العبقدددة بدددين اسدددت دام أدةات التسااااؤل الااارئيس ال اااامس:
سدديجما سددتة، الإدارة لددادةق الا ددا ، التحسددين المسددتمر، م  دد  ربدد  قيدداس الأداي، المحاسددبة الرشددي ة )

 ةت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة؟المرةية ةالتكمفة المست دتة( 
 

 أٍداف الدراسة وأٍنيتَا  

 أادر اسدت دام ب اقدةتل مةي مشكمة الدراسة تسعع هدذا الدراسدة بلدفة أساسدية إلدع التعدرأ عمدع 
الأداي المتةازن تل العبقدة بدين المحاسدبة الرشدي ة ةت يديم الأداي تدل شدركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة، 
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أهميددة الدراسددة مددن كةا ددا تعددالأ مةمددةعام عمددع قدددر كبيددر مددن الأهميددة، مددن  ددبل إبددراز تددل حددين تابددش 
 حيدددثالمدددالل( )المدددالل ةميدددر أهميدددة اسدددت دام أدةات المحاسدددبة الرشدددي ة ةأارهدددا عمدددع ت يددديم الأداي بشددد يي 

يتةقش أن ت دم اتاةأ هذا الدراسدة بشدكل كبيدر إدارات شدركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة عدن  ريدق 
تحديددد  بيعددة العبقددة بددين أدةات المحاسددبة الرشددي ة ةعمميددة ت يدديم الأداي مددن ج ددة، ةمددن ج ددة أ ددر  

الإستراتيجية المتمامدة تدل ب اقدة  بة الإداريةستحدد مد  التزام هذا الشركات تل ت بيق أساليب المحاس
الأداي المتددددةازن ةبالتددددالل تشددددجيع ا عمددددع اسددددت دام أدةات المحاسددددبة الرشددددي ة المسددددتمدة مددددن التلددددايش 

دارد مت ةر يةاكب التغيرات الحدياة التل ت رأ تل اللااعة.الرشيق    باعتبارا اسام محاسبل ةا 
 

  فرضيات الدراسة  

1H00.05درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدةذة    ر يةجد أار)  ≤ α(  رسدت دام أدةات المحاسدبة
لادةق الا ا ، التحسين المستمر، م  د  ربد  قيداس الأداي، سديجما سدتة، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة الرشي ة )

 عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة. المست دتة(
 مية الفرميات الفرعية التالية  ةقد اتأ عن تمك الفر 
 (α ≤ 0.05)  ر يةجد أار ذة درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة الفرضية الفرعية الأولى

 تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة. رست دام لادةق الا ا  عمع ت ييم الأداي
 (α ≤ 0.05)  ر يةجد أار ذة درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة الفرضية الفرعية ال:ا ية

 رست دام التحسين المستمر عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
 (α ≤ 0.05)  ر يةجد أار ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة الفرضية الفرعية ال:ال:ة

 الأداي عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة. رست دام م    رب  قياس
 (α ≤ 0.05)  ر يةجد أار ذة درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة الفرضية الفرعية الرا عة

 رست دام ما أ سيجما ستة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
رسدت دام  (α ≤ 0.05)ر يةجدد أادر دال إحلداةيام عادد مسدتة  درلدة معاةيدة   الفرضاية الفرعياة ال امساة

 أداة الإدارة المرةية عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
رسدت دام  (α ≤ 0.05)ر يةجدد أادر دال إحلداةيام عادد مسدتة  درلدة معاةيدة  الفرضاية الفرعياة الساةساة:

 أسمةب التكمفة المست دتة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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2H0  0.05ر يةجدد أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة)  ≤ α(  رسدت دام ب اقدة
ن الأداي المتددددةازن تددددل العبقددددة بددددين اسددددت دام أدةات المحاسددددبة الرشددددي ة )لددددادةق الا ددددا ، التحسددددي
 المستمر، م    رب  قياس الأداي، سيجما سدتة، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة المسدت دتة( ةت يديم الأداي

 تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة. 
 

 مراجعة الأدبيات السابكة  

بددالاسر إلددع الدراسددات السدداب ة التددل تددمر إجراؤهددا حتددع ا ن، ةجدددت الدراسددة الحاليددة أن اسددت دام 
المحاسددبة الرشددي ة قددد اددال قدددرام كبيددرام مددن ارهتمددام تددل البمدددان المت دمددة، اسددرام ل هميددة الكبيددرة  اسددام

، ةقد تم إجراي العديد من الدراسدات حدةل مبادة المتلايش الرشيق الذد استمدت ماي المحاسبة الرشي ة 
 السدداب ة باددايم عمددع متغيددراتالمحاسددبة الرشددي ة ةأدةات ددا مددن زةايددا م تمفددة، ةيمكددن تبةيددب أدبيددات الدراسددات 

 الدراسة الحالية عمع الاحة التالل 
 

  أولًا: المحاس ة الرشيقة
ت عرأ المحاسبة الرشي ة عمع أا ا أسمةب جديد يسعع إلع تعسيم الأداي المالل تل الشدركات 
التل تبات مبادئ التفكير الرشديق مدن أجدل الحلدةل عمدع أتمدل الاتداةأ الماليدة، ةهدذا يت مدب مدن 

ت الشددركات تغييددرام شددامبم لأاسمددة المحاسددبة ةال يدداس ةالرقابددة ال الددة ب ددم لتتماشددع مددش إسددتراتيجيا
أعمال م، ةتعكس المحاسبة الرشي ة بشكل دقيق اتاةأ ت بيق مبادئ التفكيدر الرشديق تدل جميدش أاشد ة 

أن مف ددةم المحاسددبة  Muhammad & Isah (2020) ةيددر  (.2215الماسمددة )عيسددع ةمحسددن، 
 الجدةدةالرشي ة يتممن الت مص من جميدش أادةاا ال ددر الااتجدة عدن عمميدات التلدايش ةالتشدغيل مدش تعزيدز 

تل الإاتاج ةالةقت بما يتماشع مش مت مبات السةق ةالعمبي، ةتسعع المحاسبة الرشي ة إلع تح يدق 
مجمةعة من الأهداأ، ةالتل يمكن تم يل ا عمع الاحة التالل  الحذأ ةالت ةير، زيادة المبيعات، 

تعزيدز ا اتدة  تحديد الأادر المدالل لمتحسدياات المرادة، تدةتير المعمةمدات المبةمدة، ت فديا التكداليأ،
دارة م ددا ر  التحسددين المسددتمر تددل كددل مسددتة  مددن مسددتةيات الشددركة، بادداي ا اتددة تاسيميددة تعالددة ةا 

  (.2219؛ الربيعل ةآ رةن، 2216الم زةن )المسعةدد ةال لير، 
باددددايم عمددددع مددددا سددددبق، يسددددتاتأ الباحاددددان أن المحاسددددبة الرشددددي ة ا اتددددة ما  يددددة ت دددددأ إلددددع ت يدددديم أداي 

 من الأاش ةية ةزيادة قيمت ا من  بل ت فيا التكاليأ، ال ماي عمع ال در، الت مص الشركات اللااع
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 التل ليس ل ا قيمة مماتة ةتعزيز التحسين المستمر تل جميش العمميات المالية ةالتشغيمية لمشركة.
تباددل المحاسددبة الرشددي ة أركاا ددا عمددع مجمةعددة مددن المبددادئ الاابتددة ةالراسدد ة، ةالمتمامددة تددل  
 تةليل المعمةمات بةمةح تل الةقت المااسب، س ةلة ةرشاقة الأعمدال المحاسدبية، العمميدات المحاسدبية
عدداد المةازادات  التل تدعم التحةل الرشيق، تعزيز مةاب  الرقابة الدا ميدة المحاسدبية ةالت  دي  الرشديق ةا 

Alobaidy, 2019)؛ (Kocamiş, 2015  
ت التاليدة  ممارسدات التلدايش، الممارسدات المحاسدبية، قيداس ت ست دم المحاسبة الرشي ة تل المجار
دارة ارستامار )محمد ةالمعيال،  ؛ 2218ةهجالدة، ؛ امحمددد 2215؛ عابددين ةرشدةان، 2213الأداي ةا 

  (.Mishra & Pradhan, 2010؛ 2219عبد، 
 لل ةميددر المدداللتسدت دم المحاسددبة الرشددي ة مجمةعددة متاةعددة مددن الأدةات ةالأسدداليب لت يدديم الأداي المددا

 ةيمكن تم يص هذا الأدةات التل ت دم الدراسة تل الجدةل أدااا  ،لمشركات اللااعية
 

 (1جةول رقم )
 ص ةوق ال قاط

(BS) (Box Scores) 
شدد رد باسددت دام اددبث أاددةاا  أةيم ددص اتدداةأ أداي تدددتق ال يمددة عمددع أسدداس أسددبةعل 

 من الم اييس  الم اييس التشغيمية، م اييس ال اقة ةالم اييس المالية
 التكمفة المستهةفة

(Target Costing) (TC) 
ةسيمة ت ست دم لت ميل تكاليأ مرحمتل البحث ةالت ةير ةالتلميم، كمدا تعمدل عمدع 

 إدارة الاف ات ةت  ي  الربم قبل الةلةل إلع مرحمة الإاتاج 
إسدددتراتيجية ت دددةد م دددارات المدددةسفين لتجادددب ال ددددر ةالمدددياا تدددل عمميدددات الإاتددداج مدددن  (Kaizen)التحسين المستمر 

 ةت ميل التكاليأ ةتسميم الماتأ تل الةقت المحدد  بل التحسين المستمر لمجةدة
 م طط ر ط قياس الأةاء

(Performance Measurement 
Linkage Chart) 

جمددش بددين م دداييس أداي الةحدددة تسددت دمي الشددركات اللددااعية تددل الرشدديد م  دد  
تدل  ةم اييس أداي تدتق قيمة حيث تأار م اييس أداي الةحدة عمع الت دارير اليةميدة

  الأسبةعية تأار م اييس أداي تيارات ال يمة عمع الت اريرحين 
 الإةارة المرئية

(Visual Management) (VC) 
زالدة الأ  داي عادد س ةرهدا بمعادع أا دا  أداة رشي ة تساعد عمع تلحيم المشكبت ةا 

 تتممن مؤشرات مرةية من الم اييس المالية ةمير المالية لت ييم الأداي 
 (Six Sigma)جما ستة يس

 
 لإزالددددددة الش لددددددية مددددددن ارتترامددددددات بدددددددرم  ةالأرقددددددام الح دددددداةق مددددددا أ متكامددددددل يسددددددت دم

 الماتأ  عيةب
 أةوات المحاس ة الرشيقة الت  ت ةم الغرض من الةراسة

، 2217 ؛ العفيدأ،2217؛  يادةس، 2219سدراج، ؛ 2221عبدد العزيدز،   من إعداد الباحادان بارسدتااد إلدع )المصةر
 (2215المةسةد ةالغرباةد، 
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 : تقييم الأةاء:ا ياً 
ت عدددرأ عمميدددة ت يددديم الأداي عمدددع أا دددا ال  دددةة الأ يدددرة مدددن العمميدددة الإداريدددة التدددل تتبدددش تي دددا الماسمدددة 

المبةمددة تددل سددبيل تح يددق أهدددات ا مددن  ددبل اسددت دام البيااددات المتددةترة لمتعددرأ  جددراياتمجمةعددة مددن الإ
عمع المشكبت ةالع بات التل تةاجي الماسمة، بالإمداتة إلدع تحديدد ا دا  ال دةة ةالمدعأ عدن  ريدق م ارادة 

دريدددس،  ةز (. ةيعت دددد كدددل مدددن محددداد ةبمعجددد2007الأداي الفعمدددل لمماسمدددة بدددالأداي المتةقدددش ل دددا )الغدددالبل ةا 
( بأاددي مددن المسدددتحيل الحلددةل عمدددع تعريددأ دقيدددق لت يدديم الأداي قبدددل التعددرأ عمدددع ماهيددة ال يددداس 2217)

ةالت يدديم، ت مددا ملدد محان متراب ددان حيددث تبدددأ عمميددة الت ددةير أةرم بال يدداس، ةالددذد يعتبددر ال ريددق الأساسددل 
سددبق عمميددة ت يدديم الأداي ةالتددل لمةلددةل إلددع ت يدديم الأداي، لددذا تددإنّ عمميددة قيدداس الأداي هددل ال  ددةة التددل ت

يمكددن تعريف ددا باددايم عمددع ال يدداس عمددع أا ددا قيدداس شددامل لجميددش أاشدد ة الماسمددة عددن  ريددق م اراددة مددا تددم 
 إاجازا عمع أرا الةاقش بالمتةقش إاجازا، ةبذلك يمكن ال ةل إن عممية ت ييم الأداي أكار شمةرم من ال ياس. 

ن عمميددة ت يدديم الأداي هددل تحميددل ةقيدداس ل دددرة الماسمددة باددايم عمددع مددا سددبق  مددص الباحاددان إلددع أ
عمع است دام مةاردهدا تدل تح يدق أهددات ا المعمادة كمدا هدة م  د  ل دا، حيدث تسدت دم هدذا العمميدة اتداةأ 

 عمميات الت ييم الساب ة تل محاةلة لمتابؤ بمةا ن ال ةة ةالمعأ لدي ا.
 دمة تدل ت يديم الأداي، ةمدن أهم دا  المةازادات هااك مجمةعة من الأساليب الت ميدية ةالحدياة المست

التحميددددل المددددالل، اسددددام محاسددددبة التكدددداليأ ال ياسددددية، ا ددددأ الإدارة   ددددرق التدددددقيق الإدارد، الت  ي يددددة،
 ,.Maimako et al؛ 2222بالأهداأ، محاسبة المسؤةلية ةب اقة الأداي المتةازن )آل تايش ةآل حزام، 

2020.) 
 بيةة الأعمال ت ةر مف ةم الأداي ليشمل أبعادام م تمفة، ةقد تةسعتةمش ت ةر المااتسة تل 

معايير الت ييم لتشمل الجةااب المالية ةمير المالية، لف م هذا الم اييس بشكل أتمل، يمكن تلايأ 
 ( AL-Matari, 2014الأداي الذد يتم ت ييمي إلع مجمةعتين )

الا دداةل هددة تح يددق الاتدداةأ الماليددة المامددع بأقددل تكمفددة ةسدديمة ة  ري ددة تعالددة هدددت ا الأةاء المااال :  (1
( أن عمميددة ت يدديم الأداي المدددالل 2222(. ةيددر  كددل مدددن ذة الف ددار ةال دداةل )2022)الشددترد ةآ ددرةن، 

 لأد كيان اقتلادد تشمل سمسمة من الإجرايات  
  معين.الحلةل عمع البيااات المالية التل تةمم بالتفليل ت دم الشركة  بل إ ار زمال 
  لدددتل ذلك عمع سبي الم اييس المالية التل تعكس الأداي المالل لمشركة بشكل أتمل بماتحديد 
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 الماال ر الحلر اسب )الربحية، السيةلة ةالرتش المالل(.
 تسدمم هدذا العمميددة بدإجراي ت يديم شددامل لماتداةأ لتحديدد المجددارتاراحراتددات اسدت راج الاتداةأ ةتحميدل ، 

 ةيم ةالتحسين. التل تت مب الت 
يعبر الأداي مير المالل عن مدد  قددرة الماسمدة عمدع تافيدذ عمميات دا التشدغيمية الأةاء غير المال :  (2

لددبح الدددين ؛ 2213محمددد، ةالتحةيميددة ةتةسيددأ مةاردهددا الماديددة ةالبشددرية ةالت ايددة عمددع أكمددل ةجددي )
، أبعدداد ةهددل  الجددةدة، السددرعة (. ةعددادةم مددا يددتم ت يدديم الأداي ميددر مددالل مددن  ددبل  مددس2222ةمحمددد، 

 .((Baird et al., 2011المرةاة، ارعتمادية ةالتكمفة 
 

 :  طاقة الأةاء المتوازن:ال:اً
ت عددددرأ ب اقددددة الأداي المتددددةازن بأا ددددا إ ددددار عمددددل محدددددد يشددددمل الأتكددددار ةالمبددددادئ ةالعمميددددات 

لمشدركة إلدع مجمةعدة متماسدكة  المؤسسية ب ري ة متكاممة، حيث يترجم هذا الاسام الرؤيدة الإسدتراتيجية
من م اييس الأداي مما يس ل التراب  ةالتةالل بين إسدتراتيجية العمدل ةالأهدداأ المؤسسدية عدن  ريدق 

الماليدددة ةميدددر الماليدددة لمشدددركة  الإسدددتراتيجية ترتيدددب الأاشددد ة الفرديدددة ةالتاسيميدددة لتح يدددق الأهدددداأ
(Kaplan & Norton, 1996)ةيدل الأجدل، يميدي الأداي قلدير  تركدز عمدع ت يديم الأداي . حيدث 

الأجددل ةذلددك عددن  ريدددق إمددداد الإدارة بالمعمةمددات المبةمددة المتعم دددة بددالأداي المددالل، رمددا العمدددبي، 
 .((Blocher et al., 2022العمميات التشغيمية الدا مية ةالتعمم ةالامة 

داي المتدةازن ةهدل  هااك سمسمة من ال  ةات المتتالية التل تتبع ا الشركة تل تلميم ب اقدة الأ
تحديددد رؤيدددة المؤسسددة، تحديدددد إسددتراتيجية المؤسسدددة، لدديامة الأهدددداأ الإسددتراتيجية، تحديدددد العةامدددل 
الجةهريدددة لماجددداح، تحديدددد ال ياسدددات، ةمدددش   دددة العمدددل ةت ةيرهدددا، تحديدددد الأتعدددال التافيذيدددة ةأ يدددرما 

( أن الشددركة 2218مامددل ) (. ةيددر  أبددة2217؛ اةتددل ةبة ددةرة، 2219حسددين، المتابعددة ةالت يدديم )
تحتاج إلع تةتير مجمةعدة مدن المت مبدات حتدع تدتمكن مدن ت بيدق ب اقدة الأداي المتدةازن بشدكل اداجم 
ةهددددذا المت مبدددددات هدددددل  إدارة التغييدددددر، الددددددعم الكامددددل مدددددن الإدارة العميدددددا، تحميدددددل اراحراتدددددات ةتافيدددددذ 

الددددل الفعددددال، الحددددةاتز الماديدددددة الإجددددرايات التلددددحيحية، تحديددددد الأهددددداأ، تةمدددديم الم دددداييس، التة 
 ةالمعاةية بالإماتة إلع تشكيل تريق م تص ي ةد عممية التغيير.
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دمأ المفداهيم ةال ديم ةالممارسدات  يؤكد الباحاان عمع أهمية تةسيأ ب اقة الأداي المتةازن تل
المؤسسددية ب ري ددة سمسددة ةمسددتدامة مددن  ددبل ترجمددة رؤيددة الشددركة الإسددتراتيجية إلددع مجمةعددة مددن 

 المؤشرات المالية ةالتشغيمية المتراب ة.
 

  الطريكة والإجراءات 

 

  ميَج الدراسة  

المحاسددبة الرشددي ة، اتبعددت الدراسددة الحاليددة المددا أ الةلددفل التحميمددل لتتبددش العبقددة بددين متغيرات ددا )
يتميدز مدن قدددرة ( تدل شدركات اللدااعات الدةاةيّددة الأردايّدة، ةذلدك لمدا ت يديم الأداي، ب اقدة الأداي المتدةازن

براز  لاةل ا، ةتفسدير الاتداةأ ب ري دة مةمدةعية تااسدب  عمع ةلأ الساهرة مةمةا الدراسة ةا 
 المع يات الةاقعية.

 
  مجتنع الدراسة وعييتَا

يتكددةن مجتمددش الدراسددة مددن شددركات اللددااعات الدةاةيّددة الأردايّددة المسددجمة تددل ارتحدداد الأرداددل 
( شدركة، ةذلدك حسدب الت دارير اللدادرة عدن الجمعيدة 14عدددها ) ةالبدالغ 2223لماتجل الأدةية لعدام 

 /(. ةاسددرام إلددع لددغر حجددم مجتمددش، ت ددد اتبعددتhttp://www.japm.comالأردايّددة لملدداعل الأدةيددة )
المسددم الشددامل لتحديددد عياددة الدراسددة، ةب ددذا تكددةن عياددة الدراسددة قددد اشددتممت عمددع  الدراسددة إسددتراتيجية

 ( شركة.14كاتة شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة ةالبالغ عددها )
 

  أداة الدراسة وكيفية قياسَا  

لتح يدق أهدداأ الدراسدة ةالإجابدة عمدع أسدةمت ا، تدم تلدميم اسدتبااة تعكدس ةج دة اسدر الأتدراد 
دتين تدددل شدددركات اللدددااعات الدةاةيّدددة الأردايّدددة، ةتكةادددت ارسدددتبااة مدددن مجمةعدددة أسدددةمة تدددم المسدددت 

 ( ت رة تعبر عن متغيرات الدراسة، ةتم تةزيع ا عمع اباة محاةر رةيسة 45ليامت ا عمع شكل )
( أبعداد 6( ت رة مةزعدة عمدع )32  المحاسبة الرشي ة، ةقد اشتمل هذا المحةر عمع )المحور الأول -

 ,Matarneh & EL-Dalabeeh ؛2221يددة تددم لدديامت ا بارسددتااد إلددع )مرمياددل ةآ ددرةن،ترع

 ( ةميرها من الدراسات الساب ة ذات اللمة.2016
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( ت رات ةذلك استاادام 8ب اقة الأداي المتةازن، ةقد اشتمل هذا المحةر عمع )  المحور ال:ا   -
 الساب ة ذات اللمة.ةميرها من الدراسات  2021)إلع )البشارد ةعبدالله،

( ت ددرات ةذلددك اسددتاادام إلددع 5ت يدديم الأداي، ةقددد اشددتمل هددذا المحددةر عمددع )المحااور ال:الااث:  -
(Handoko et al, 2015.ةميرها من الدراسات الساب ة ذات اللمة )  

تدم اسدت دام أسدمةب ال يداس الإدراكدل ةل ياس ت ديرات أتراد عياة الدراسة تجاا متغيدرات الدراسدة، 
 ( )الاجدار ةآ درةن،2( ال ماسل، كما هة مةمم تل الجددةل رقدم )Likertالمستاد عمع م ياس ليكرت )

2213 )  
 (5جةول رقم )

 توزي  مقياس ليكرت ال ماس  حسب الأوزان

 غير موافق  شةة غير موافق موافق  ةرجة متوسطة موافق موافق  شةة
5 4 3 2 1 

 

 بارعتمدداد عمددع قيمددة الةسدد  الحسددابل لأةزان ت ددديرات الإجابدداتةتددم تحديددد درجددة الأهميددة الاسددبية 
 ( يةمم ذلك 3ةت ما لاباة مستةيات، ةهل  ما فا ةمتةس  ةمرتفش، ةالجدةل رقم )

 

 (5جةول رقم )
 توزي  الأهمية ال س ية حسب الوسط الحسا  

 مرتف  متوسط م  فض الأهمية ال س ية
 3.68-5.00 2.34-3.67 1-2.33 الةس  الحسابل

 
 

 اختبار ثبات أداة الدراسة

تح ق من دقة ةمةمةعية أداة الدراسة، ةمد  التراب  ةالتماسدك بدين ت رات دا، ةال ددرة عمدع إع داي لم
إجابدددات مسدددت رة اسدددبيام قدددد تدددم إجدددراي هدددذا ار تبدددار مدددن  دددبل ت بيدددق م يددداس معامدددل ارتسددداق الددددا مل 

(، ةتكددةن اتيجتددي 1-0(، ةالددذد تتددراةح قيمددي بددين )Cronbach Alpha Coefficientكرةابدداخ ألفددا )
( دل ذلددك 1.00(، ةكممددا اقتربددت ال يمددة مددن )0.70م بةلددة إحلدداةيام إذا بمغددت قيمتددي أكبددر مددن ال يمددة )

   .((Sekaran & Bougie, 2016عمع درجات ابات أعمع لأداة الدراسة 
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 (5جةول رقم )
  تائج ا ت ار : ات أةاة الةراسة

 
 

( تمتش أداة الدراسة بمعامبت ابات عالية، حيث س رت جميش ال يم 4الجدةل رقم )يتبين من 
(، إذ تراةحدددت قددديم معامدددل كرةابددداخ ألفدددا لف دددرات أداة الدراسدددة الم للدددة 0.70أكبدددر مدددن ال يمدددة )

(، ةبمغددت قيمددة معامددل كرةابدداخ ألفددا لإجمددالل ت ددرات أداة 0.944-0.736ل يدداس المتغيددرات بددين )
 (. 0.960الدراسة )

 
 تحليل البياىات واختبار الفرضيات 

 

 أولًا: وصف متغيرات الةراسة 
 التحميل الوصف  لممتغير المستقل المحاس ة الرشيقة 

 ( أبعاد، ةهل  لدادةق الا دا ، التحسدين المسدتمر،6تم قياس متغير المحاسبة الرشي ة من  بل )
م    ربد  قيداس الأداي، سديجما سدتة، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة المسدت دتة، ةالجددةل التدالل يعدرا 

 الةلأ العام ل ذا الأبعاد 
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 (4جةول رقم )
 

الوسط  ال عة الرقم
 الحسا  

الا حراف 
الأهمية  الرت ة المعياري

 ال س ية
 مرتفش 4 0.719 3.975 لادةق الا ا  1
 مرتفش 3 0.695 3.992 التحسين المستمر 2
 مرتفش 6 0.717 3.857 م    رب  قياس الأداي 3
 مرتفش 5 0.650 3.966 سيجما ستة 4
 مرتفش 2 0.711 4.050 الإدارة المرةية 5
 مرتفش 1 0.634 4.067 التكمفة المست دتة 6

 مرتف   0.523 3.924 المحاس ة الرشيقة
 

 وصف متغير المحاس ة الرشيقة 
( ارتفدداا مسددتة  اهتمددام شددركات اللددااعات الدةاةيّددة الأردايّددة بالمحاسددبة 5الجدددةل رقددم ) يتبددين مددن

(، ةقدد تراةحدت قديم الأةسدا  0.523( ةااحرات دا المعيدارد )3.924الرشي ة، حيث بمغ ةس  ا الحسابل )
)التكمفددددة (، ةبأهميددددة اسددددبية مرتفعددددة لجميع ددددا. ةقددددد جدددداي بعددددد 4.067–3.857الحسددددابية ل بعدددداد بددددين )

(، تددبا بعددد )الإدارة المرةيددة( تددل المرتبددة الااايددة 4.067المسددت دتة( تددل المرتبددة الأةلددع بةسدد  حسددابل )
(، ةتدل 3.992(، ام بعد )التحسين المستمر( تل المرتبدة الاالادة بةسد  حسدابل )4.050بةس  حسابل )

)سددديجما سدددتة( تدددل المرتبدددة (، ةجددداي بعدددد 3.975المرتبدددة الرابعدددة بعدددد )لدددادةق الا دددا ( بةسددد  حسدددابل )
(، بيامدددا جددداي بعدددد )م  ددد  ربددد  قيددداس الأداي( تدددل المرتبدددة السادسدددة 3.966ال امسدددة بةسددد  حسدددابل )
 (.  3.857ةالأ يرة بةس  حسابل )

 

 )التحميل الوصف  لممتغير الوسيط ) طاقة الأةاء المتوازن 
الف درات التدل ت ديس متغيدر يعرا الجدةل ا تل تحميبم  راي ةاتجاهات أتراد عياة الدراسة عمع 

 ب اقة الأداي المتةازن، ةتحديد درجة ارهتمام بي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة 
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 (5جةول رقم )
 وصف متغير  طاقة الأةاء المتوازن

 الع ارة الرقم
الوسط 
 الحسا  

الا حراف 
 الرت ة المعياري

الأهمية 
 ال س ية

1 
التدةازن بدين اسدت دام الم داييس الماليدة  تدعم الإدارة العميا تل الشركة

 ةمير المالية تل عممية ت ييم الأداي
 مرتفش 1 0.833 4.134

2 
تسددعع إدارة الشددركة إلددع تعسدديم اددرةة المسدداهمين مددن  ددبل تح يددق 

 عةاةد تعمية عمع ارستامار
 مرتفش 7 0.752 3.958

3 
الكاتيدة يتم تلميم عمميدات الشدركة الدا ميدة بشدكل يتلدأ بالمرةادة 

 لتح يق ارهداأ الماشةدة
 مرتفش 6 0.863 4.017

4 
تةجد تل الشركة مبادرات إبداعية من بعدا المدةسفين ذةد ال ددرات 

 الع مية المتفةقة لت ةير أداي الشركة
 مرتفش 5 0.829 4.084

 مرتفش 5 0.819 4.084 العةاةد المالية التل تح   ا الشركة تتةاتق مش العةاةد الم    ل ا 5

6 
ت ةم الشركة بتشكيل ترق عمل مت للة لدراسة الأسباب ةالعةامدل 

 التل تؤار عمع جذب الزباةن ةكسب ةرة م
 مرتفش 4 0.759 4.092

 مرتفش 3 0.827 4.101 ت ةم الشركة بت ييم كفايت ا تل استغبل الةل ا التشغيمية 7

8 
ةالامددة لددد  تسددت دم الشددركة م دداييس محددددة لمةقددةأ عمددع درجددة الددتعمم 

العددداممين )رمدددا العددداممين، ارحتفددداس بالعددداممين، إاتاجيدددة العددداممين( أة أد 
 ما ما

 مرتفش 2 0.790 4.109

 مرتف   0.647 4.067  طاقة الأةاء المتوازن 
 

( ارتفددداا مسدددتة  اهتمدددام شدددركات اللدددااعات الدةاةيّدددة الأردايّدددة بب اقدددة 6يتبدددين مدددن الجددددةل رقدددم )
(. ةقددد تراةحددت قدديم 0.647( ةااحرات ددا المعيددارد )4.067بمددغ ةسدد  ا الحسددابل ) الأداي المتددةازن، حيددث

( ةبأهميددة اسددبية مرتفعددة لجميع ددا. ةقددد جددايت الف ددرة 4.134–3.958الأةسددا  الحسددابية لمف ددرات بددين )
)تددددعم الإدارة العميدددا تدددل الشدددركة التدددةازن بدددين اسدددت دام الم ددداييس الماليدددة ةميدددر الماليدددة تدددل عمميدددة ت يددديم 

(، تدل حدين جدايت الف درة 0.833( ةااحدراأ معيدارد )4.134لأداي( تل المرتبة الأةلع بةس  حسدابل )ا
)تسددعع إدارة الشددركة إلددع تعسدديم ادددرةة المسدداهمين مددن  ددبل تح يددق عةاةدددد تعميددة عمددع ارسددتامار( تدددل 

 (.  0.752( ةااحراأ معيارد )3.958المرتبة الأ يرة بةس  حسابل )
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 ر التا   )تقييم الأةاء(التحميل الوصف  لممتغي 
 يعدرا الجددةل ا تدل تحمديبم  راي أتدراد عيادة الدراسدة ةاتجاهدات م عمدع الف درات التدل ت ديس متغيددر

 ت ييم الأداي، ةتحديد درجة ارهتمام بي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة، ةكما يمل 
 

 (6جةول رقم )
 وصف متغير تقييم الأةاء

الوساااااااااط  الع ارة الرقم
 الحسا  

الا حراف 
الأهميااة  الرت ة المعياري

 ال س ية
 مرتفش 1 0.817 4.042 تلاأ أهداأ الشركة بأا ا قابمة لم ياس 1

2 
تعتمد الشدركة عمدع مؤشدرات ماليدة ةميدر ماليدة لت يديم أداة دا 

 ةتق معايير ةامحة ةمحددة بشكل دةرد
 مرتفش 5 0.850 3.849

3 
الفعمددددددل بددددددالأداي المسددددددت دأ  ت ددددددةم الشددددددركة بم اراددددددة الأداي

 لمةلةل لاتاةأ يمكن بمةجب ا الحكم عمع اجاح الشركة
 مرتفش 4 0.829 4.008

4 
تعتمد الشركة عمع اسب )الربحية، السديةلة، الراتعدة الماليدة( 

 تل عممية ت ييم الأداي المالل أة اد ما ما
 مرتفش 2 0.823 4.034

5 
السددددرعة المرةاددددة، تعتمددددد الشددددركة عمددددع م دددداييس )الجددددةدة، 

ال درة عمع التسميم تل ةقت المحدد التكمفة( تل عمميدة ت يديم 
 الأداي مير المالل أة اد ما ما

 مرتفش 3 0.887 4.025

 مرتف   0.752 4.042 تقييم الأةاء
 

( ارتفداا مسدتة  اهتمدام شدركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة بت يديم 7يتبين مدن الجددةل رقدم )
(. ةقدددد تراةحددددت قدددديم 0.752( ةااحرات دددا المعيددددارد )4.042بمددددغ ةسددد  ا الحسددددابل )الأداي، حيدددث 

ةبأهميدددة اسددبية مرتفعددة لجميع ددا، ةقددد جدددايت  (4.042–3.849الأةسددا  الحسددابية لمف ددرات بددين )
( 4.042الف دددرة )تلددداأ أهدددداأ الشدددركة بأا دددا قابمدددة لم يددداس( تدددل المرتبدددة الأةلدددع بةسددد  حسدددابل )

، تل حين جايت الف رة )تعتمد الشركة عمع مؤشدرات ماليدة ةميدر ماليدة (0.817ةااحراأ معيارد )
 (3.849لت يدديم أداة ددا ةتددق معددايير ةامددحة ةمحددددة بشددكل دةرد( تددل المرتبددة الأ يددرة بةسدد  حسددابل )

 (. 0.850ةااحراأ معيارد )
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 ملاءمة أ موذج الةراسة للأساليب الإحصائية المست ةمة:ا ياً: ا ت ار 
با تبار ترميات الدراسدة يجدب التأكدد مدن  مدة البياادات مدن مشدكمة اررتبدا  ال  دل قبل المباشرة 

المتعدد، حيث تس ر هذا المشكمة عادما يكةن هاداك ارتبدا    دل عدالل )تدام أة شدبي تدام( بدين متغيدرين 
ل أة أكار من المتغيرات المست مة، ممدا يدؤار سدمبام عمدع دقدة ال ياسدات؛ إذ يعمدل عمدع تمد يم قيمدة معامد

 .(Guajarati, 2004)بحيث تتجاةز قيمت ا ال يمة الفعمية  R2التحديد 
ةقد تم التح ق من هدذا المشدكمة مدن  دبل إيجداد معامدل اررتبدا  بيرسدةن بدين المتغيدرات المسدت مة 

( أة تتجاةزهددا إلددع ةجددةد مشددكمة اررتبددا  ال  ددل 0.80لمدراسددة، حيددث تشددير قدديم المعامددل الددذد تبمددغ )
   (، ةقد س رت الاتاةأ كما يأتل Guajarati, 2004)المتعدد 

 

 (7جةول رقم )
 معامل الارت اط  يرسون  ين أ عاة المتغير المستقل

 المتغير
ص ةوق 
 ال قاط

التحسين 
 المستمر

م طط ر ط 
 قياس الأةاء

سيجما 
 ستة

الإةارة 
 المرئية

التكمفة 
 المستهةفة

      1.000 ص ةوق ال قاط
     1.000 **0.509 التحسين المستمر

    1.000 **0.610 **0.470 م طط ر ط قياس الأةاء
   1.000 **0.499 **0.506 **0.597 سيجما ستة

  1.000 **0.572 **0.530 **0.412 **0.467 الإةارة المرئية
 1.000 **0.556 **0.519 **0.469 **0.386 **0.431 التكمفة المستهةفة

  0.01)**( ع ة مستوى ةلالة 
 

(  مدة البياادات مدن مشدكمة اررتبدا  ال  دل المتعددد، حيدث س درت 8من الجددةل رقدم )يتبين 
 .(0.412-0.597(، ةالتل تراةحت بين )0.80جميش قيم معامبت ارتبا  بيرسةن أقل من )

 

 الفرضيات  :ال:اً: ا ت ار
يعددرا هددذا الجددزي  بعددد التأكددد مددن مبيمددة البيااددات ة مةهددا مددن مشددكمة اررتبددا  ال  ددل المتعدددد،

الإحلداي من الدراسة اتاةأ ا تبار ترميات الدراسدة، ةالتدل تدم التةلدل إلي دا مدن  دبل ت بيدق أسداليب 
 ارستدرلل المااسبة حيث تتكةن الدراسة الحالية من ترميتين رةيستين ةستة ترميات ترعية، ةيمكن
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 عرا اتاةأ ا تبارها عمع الاحة التالل 
 

 الأولى ا ت ار الفرضية الرئيسة: 
1H00.05  ر يةجددد أاددر ذة درلددة إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة)  ≤ α(  رسددت دام أدةات

لددادةق الا ددا ، التحسددين المسددتمر، م  دد  ربدد  قيدداس الأداي، سدديجما سددتة، الإدارة المحاسددبة الرشددي ة )
ةر تبدددار هدددذا  عمدددع ت يددديم الأداي تدددل شدددركات اللدددااعات الدةاةيّدددة الأردايّدددة. المرةيدددة ةالتكمفدددة المسدددت دتة(

، ةس ددرت Multiple Linear Regressionالفرمددية تددم اسددت دام تحميددل اراحدددار ال  ددل المتعدددد 
 الاتاةأ كما يأتل 

 (9جةول رقم )
  تائج ا ت ار الفرضية الرئيسة الأولى

 (B) المتغير
 المعاملات

 (*Sig. T) المحسو ة Tقيمة 
 مستوى الةلالة

 0.040 2.079 0.142 ص ةوق ال قاط
 0.000 6.965 0.536 التحسين المستمر 

 0.589 0.541 0.038 م طط ر ط قياس الأةاء 
 0.559 0.586 0.046 سيجما ستة

 0.013 2.525 0.188 الإةارة المرئية 
 0.006 2.784 0.239 التكمفة المستهةفة 

 R         0,853 معامل الارت اط
 R2         0,728  معامل التحةية

 50.061          المحسو ة Fقيمة 
Sig. F* 

         0.000 

  (α≤0.05* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )
 

أدةات المحاسددبة الرشددي ة ةت يدديم ( ةجددةد عبقددة ارتبدا  مةجبددة ةقةيددة بدين 9يتبدين مددن الجدددةل رقدم )
(، R2=0.728(، ةبمغددت قيمددة معامددل التحديددد )R=0.853قيمددة معامددل اررتبددا  )الأداي، حيددث بمغددت 
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%( مددن التغيددر الحالددل تددل ت يدديم 72.8)تسددرت مددا اسددبتي  أدةات المحاسددبة الرشددي ةةهددذا يشددير إلددع أن 
 Fل معاةيدددة الامدددةذج، حيدددث بمغدددت قيمدددة مدددن الجددددة  الأداي، ةمدددا تب دددع يعدددز  لعةامدددل أ دددر ، كمدددا يتبدددين

، هذا يشير إلدع ةجدةد 0.05أقل من  لةه (Sig.F*=0.000)ةبمستة  الدرلة ( 50.061)المحسةبة 
(. α≤0.05أار دال إحلاةيّام رسدت دام أدةات المحاسدبة الرشدي ة عمدع ت يديم الأداي عادد مسدتة  الدرلدة )

بعدداد أدةات المحاسددبة الرشددي ة، حيددث يتبددين أن قيمددة ( قدديم معددامبت اراحدددار لأ9ةيةمددم الجدددةل رقددم )
B ( قد بمغت ) (، ةبمغت قيمة 0.142عاد بعد )لادةق الا اT ( ةبمسدتة  الدرلدة 2.079المحسدةبة )
(Sig.T*=0.040 ةهددل أقددل مددن ،)ممددا يشددير إلددع ةجددةد أاددر معاددةد إيجددابل للددادةق الا ددا  0.05 ،

 عمع ت ييم الأداي. 
المحسددةبة  T(، ةبمغددت قيمددة 0.536عاددد بعددد )التحسددين المسددتمر( قددد بمغددت ) Bةيتبددين أن قيمددة 

، ممددددا يشددددير إلددددع ةجددددةد أاددددر 0.05(، ةهددددل أقددددل مددددن Sig.T*=0.000( ةبمسددددتة  الدرلددددة )6.965)
عادددد بعدددد )م  دد  ربددد  قيددداس  Bمعاددةد إيجدددابل لمتحسددين المسدددتمر عمدددع ت يدديم الأداي. ةيتبدددين أن قيمددة 

( Sig.T*=0.589( ةبمسدتة  الدرلدة )0.541المحسدةبة ) Tةبمغت قيمة  (،0.038الأداي( قد بمغت )
مما يشير إلع عدم ةجةد أادر معادةد لم  د  ربد  قيداس الأداي عمدع ت يديم الأداي.  0.05ةهل أكبر من 

المحسددددةبة  T(، ةبمغددددت قيمددددة 0.046عاددددد بعددددد )سدددديجما سددددتة( قددددد بمغددددت ) Bةيتبددددين كددددذلك أن قيمددددة 
، ممدا يشدير إلدع عددم ةجدةد أادر 0.05(، ةهل أكبر من Sig.T*=0.559)( ةبمستة  الدرلة 0.586)

 معاةد لسيجما ستة عمع ت ييم الأداي. 
المحسدةبة  T(، ةبمغدت قيمدة 0.188عاد بعدد )الإدارة المرةيدة( قدد بمغدت ) Bةيتبين أيما أن قيمة 

د أاددددر ، ممددددا يشددددير إلددددع ةجددددة 0.05(، ةهددددل أقددددل مددددن Sig.T*=0.013( ةبمسددددتة  الدرلددددة )2.525)
عاددد بعددد )التكمفددة المسددت دتة( قددد  Bمعاددةد إيجددابل لددادارة المرةيددة عمددع ت يدديم الأداي. كمددا يتبددين أن قيمددة 

(، ةهدل أقدل Sig.T*=0.006( ةبمستة  الدرلدة )2.784المحسةبة ) T(، ةبمغت قيمة 0.239بمغت )
ةبادايم عمدع ذلدك  يديم الأداي.، مما يشير إلع ةجةد أار معاةد إيجابل لمتكمفة المست دتة عمع ت 0.05من 

تإاي يتم رتا الفرمية العدمية الرةيسة الأةلع، ةقبةل الفرمية البديمة، التدل تداص عمدع أادي  ديةجدد أادر 
رست دام أدةات المحاسدبة الرشدي ة )لدادةق  (α ≤ 0.05) عاد مستة  درلة معاةيةذة درلي إحلاةية 

م    رب  قياس الأداي، سيجما ستة، الإدارة المرةية ةالتكمفة المست دتة(  الا ا ، التحسين المستمر،
 د.عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة
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 :ات المتفرعة عن الفرضية الرئيسة الأولىا ت ار الفرضي
ار ال  ل تم است دام تحميل اراحد لمتح ق من تأاير أبعاد است دام أدةات المحاسبة الرشي ة،

الرةيسددة ر تبدار الفرمديات الفرعيددة المتفرعدة عددن الفرمدية  Simple Linear Regressionالبسدي  
 الأةلع، ةذلك كما يمل 
 (α ≤ 0.05)ر يةجد أار ذة درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة  الفرضية الفرعية الأولى:

 اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.تل شركات  رست دام لادةق الا ا  عمع ت ييم الأداي
 

 (10جةول رقم )
  تائج ا ت ار الفرضية الفرعية الأولى

 

المتغير 
 التا  

 Model مم ص ال موذج
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df Sig.F* 

المتغير 
 *B T Sig.T المستقل

 0.000 7.651 0.605 لادةق الا ا  0.000 1 58.536 0.333 0.577 ت ييم الأداي

  (α≤0.05* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )
 

لدددادةق الا دددا  ةت يددديم ةجدددةد عبقدددة ارتبدددا  مةجبدددة ةقةيدددة بدددين  (12يتبدددين مدددن الجددددةل رقدددم )
(، R2=0.333(، ةبمغت قيمة معامدل التحديدد )R=0.577قيمة معامل اررتبا  )الأداي، حيث بمغت 
%( مددن التغيددر الحالددل تددل ت يدديم الأداي، 33.3)تسددر مددا اسددبتي  لددادةق الا ددا ةهددذا يشددير إلددع أن 

المحسدةبة  Fمدن الجددةل معاةيدة الامدةذج، حيدث بمغدت قيمدة  كما يتبين ةما تب ع يعز  لعةامل أ ر .
، هددذا يشددير إلددع ةجددةد أاددر 0.05أقددل مددن  لةهدد (Sig.F*=0.000)ةبمسددتة  الدرلددة ( 58.536)

(. ةبادايم عميدي تإادي يدتم α≤0.05دال إحلاةيام للادةق الا ا  عمع ت يديم الأداي عادد مسدتة  الدرلدة )
أادر ذة يةجدد "رتدا الفرمدية العدميدة الفرعيدة الأةلدع، ةقبدةل الفرمدية البديمدة، التدل تداص عمدع أادي  

 رسدت دام لدادةق الا دا  عمدع ت يديم الأداي (α ≤ 0.05)درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة 
 د.تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة
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 (α ≤ 0.05)ر يةجد أار ذة درلة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة ال:ا ية:  الفرضية الفرعية
 رست دام التحسين المستمر عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.

 

 (11جةول رقم )
  تائج ا ت ار الفرضية الفرعية ال:ا ية

المتغير 
 التا  

 Model مم ص ال موذج
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df Sig.F* المتغير المستقل B T Sig.T* 

 0.000 13.270 0.886 التحسين المستمر 0.000 1 176.098 0,601 0.775 ت ييم الأداي
 

  (α≤0.05* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )
 

التحسدددين المسدددتمر ةت يددديم ( ةجدددةد عبقدددة ارتبدددا  مةجبدددة ةقةيدددة بدددين 11يتبدددين مدددن الجددددةل رقدددم )
(، R2=0.601(، ةبمغددت قيمددة معامددل التحديددد )R=0.775قيمددة معامددل اررتبددا  )الأداي، حيددث بمغددت 
 %( مددن التغيددر تددل ت يدديم الأداي، ةمددا تب ددع60.1)تسددر مددا اسددبتي  التحسددين المسددتمرةهددذا يشددير إلددع أن 

المحسددددةبة  Fمددددن الجدددددةل معاةيددددة الامددددةذج، حيددددث بمغددددت قيمددددة  كمددددا يتبددددين يعددددز  لعةامددددل أ ددددر .
، هذا يشير إلع ةجدةد أادر دال 0.05أقل من  لةه (Sig.F*=0.000)ةبمستة  الدرلة ( 176.098)

(. ةبادددايم عميدددي تإادددي يدددتم α≤0.05إحلددداةيام لمتحسدددين المسدددتمر عمدددع ت يددديم الأداي عادددد مسدددتة  الدرلدددة )
أادر ذة درلدة  رتا الفرمية العدمية الفرعية الاااية، ةقبةل الفرمية البديمة، التل تاص عمدع أادي  ديةجدد

رسددت دام التحسددين المسددتمر عمددع ت يدديم الأداي تددل  (α ≤ 0.05)إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة 
 د.شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة

 

 (α ≤ 0.05)اددر ذة درلددة إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة ر يةجددد أ  الفرضااية الفرعيااة ال:ال:ااة
 رست دام م    رب  قياس الأداي عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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 (12جةول رقم )
 ال:ال:ة تائج ا ت ار الفرضية الفرعية 

 

المتغير 
 التا  

 Model مم ص ال موذج
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df Sig.F* المتغير المستقل B T Sig.T* 

ت ييم 
م    رب  قياس  0.000 1 74.414 0,389 0.624 الأداي

 0.000 8.626 0.610 الأداي

  (α≤0.05* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )
 

( ةجددةد عبقددة ارتبددا  مةجبدة ةقةيددة بددين م  د  ربدد  قيدداس الأداي ةت يدديم 12يتبدين مددن الجدددةل رقدم )
(، R2=0.389(، ةبمغدددت قيمدددة معامدددل التحديدددد )R=0.624الأداي، حيدددث بمغدددت قيمدددة معامدددل اررتبدددا  )

 %( مدددن التغيدددر الحالدددل تدددل ت يددديم38.9ةهدددذا يشدددير إلدددع أن م  ددد  ربددد  قيددداس الأداي تسدددر مدددا اسدددبتي )
( معاةيدة الامدةذج، حيدث بمغدت قيمدة 12الأداي، ةما تب ع يعز  لعةامدل أ در . كمدا يتبدين مدن الجددةل رقدم )

F ( ( ةبمستة  الدرلة )74.414المحسةبةSig.F*=0.000ةهدل أقدل مدن )هدذا يشدير إلدع ةجدةد 2.25 .
(. ةبادايم عمدع α≤0.05أار دال إحلاةيام لم  د  ربد  قيداس الأداي عمدع ت يديم الأداي عادد مسدتة  الدرلدة )

ذلددك تإاددي يددتم رتددا الفرمددية العدميددة الفرعيددة الاالاددة، ةقبددةل الفرمددية البديمددة، التددل تدداص  عمددع أاددي  ديةجددد 
رسدت دام م  د  ربد  قيداس الأداي عمدع  (α ≤ 0.05)أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة 
 د.ةت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّ 

 

 (α ≤ 0.05)ر يةجد أار ذة درلة إحلداةيّة عادد مسدتة  درلدة معاةيدة  الفرضية الفرعية الرا عة:
 رست دام ما أ سيجما ستة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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 (15جةول رقم )
  تائج ا ت ار الفرضية الفرعية الرا عة

المتغير 
 التا  

 Model مم ص ال موذج
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df Sig.F*  المتغير

 *B T Sig.T المستقل

 0.000 7.697 0.634 سيجما ستة 0.000 1 59.243 0,336 0.580 ت ييم الأداي
  (α≤0.05مستوى الةلالة )* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة 

 

مدا أ سديجما سدتة ةت يديم الأداي، ( ةجدةد عبقدة ارتبدا  مةجبدة ةقةيدة بدين 13يتبدين  مدن الجددةل رقدم )
(، ةهددذا يشددير R2=0.336(، ةبمغدت قيمددة معامددل التحديددد )R=0.580قيمددة معامددل اررتبددا  )حيدث بمغددت 

لحالدل تدل ت يديم الأداي، ةمدا تب دع يعدز  %( مدن التغيدر ا33.6)تسدر مدا اسدبتي  ما أ سيجما سدتةإلع أن 
المحسددددةبة  Fمعاةيدددة الامددددةذج، حيددددث بمغدددت قيمددددة ( 13رقددددم ) مدددن الجدددددةل كمددددا يتبددددين لعةامدددل أ ددددر .

. هدددذا يشدددير إلدددع ةجدددةد أادددر دال 0.05أقدددل مدددن  لةهددد (Sig.F*=0.000)ةبمسدددتة  الدرلدددة ( 59.243)
(. ةباددايم عمددع ذلددك تإاددي يددتم α≤0.05الدرلددة )إحلدداةيام لمددا أ سدديجما سددتة عمددع ت يدديم الأداي عاددد مسددتة  

أاددر ذة درلددة رتدا الفرمددية العدميددة الفرعيددة الرابعددة، ةقبددةل الفرمددية البديمدة، التددل تدداص  عمددع أاددي  ديةجددد 
رسددت دام مددا أ سدديجما سددتة عمددع ت يدديم الأداي تددل  (α ≤ 0.05)إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة 

 د.دايّةشركات اللااعات الدةاةيّة الأر 
 

 رسدت دام (α ≤ 0.05)ر يةجدد أادر دال إحلداةيام عادد مسدتة  درلدة معاةيدة الفرضاية الفرعياة ال امساة: 
 أداة الإدارة المرةية عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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 (15جةول رقم )
  تائج ا ت ار الفرضية الفرعية ال امسة

المتغير 
 التا  

 Model ال موذجمم ص 
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df Sig.F* المتغير المستقل B T Sig.T* 

 0.000 8.538 0.677 الإدارة المرةية 0.000 1 72.905 0,384 0.620 ت ييم الأداي
  (α≤0.05إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )* التأ:ير ةال 

 

أداة الإدارة المرةيددة ةت يدديم ( ةجددةد عبقددة ارتبددا  مةجبددة ةقةيددة بددين 14يتبددين  مددن الجدددةل رقددم )
(، R2=0.384(، ةبمغت قيمة معامدل التحديدد )R=0.620قيمة معامل اررتبا  )الأداي، حيث بمغت 
%( من التغير الحالدل تدل ت يديم الأداي، 38.4)اسبتي تسر ما  أداة الإدارة المرةيةةهذا يشير إلع أن 

 Fمعاةيدة الامدةذج، حيدث بمغدت قيمدة ( 14رقدم ) من الجدةل كما يتبين ةما تب ع يعز  لعةامل أ ر .
. هددذا يشددير إلددع 0.05أقددل مددن  لةهدد (Sig.F*=0.000)ةبمسددتة  الدرلددة ( 72.905)المحسددةبة 

(. ةبادايم α≤0.05المرةيدة عمدع ت يديم الأداي عادد مسدتة  الدرلدة )ةجةد أار دال إحلاةيام لأداة الإدارة 
عمع ذلك تإاي يتم رتا الفرمية العدمية الفرعية ال امسدة، ةقبدةل الفرمدية البديمدة، التدل تداص عمدع 

رسددت دام أداة الإدارة  (α ≤ 0.05)أاددر ذة درلددة إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة  يةجددد"أاددي  
 د.  الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّةالمرةية عمع ت ييم 

 

 (α ≤ 0.05)ر يةجدد أادر دال إحلداةيام عادد مسدتة  درلدة معاةيدة  الفرضاية الفرعياة الساةساة:
 رست دام أسمةب التكمفة المست دتة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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 (14جةول رقم )
 الفرضية الفرعية الساةسة تائج ا ت ار 

المتغير 
 التا  

 Model مم ص ال موذج
Summary 

 تحميل الت اين
ANOVA 

 جةول المعاملات
Coefficients 

R 
 معامل الارت اط

2
R  معامل

 التحةية
F Df 

Sig.F
 *B T Sig.T المتغير المستقل *

 0.000 9.889 0.828 التكمفة المست دتة 0.000 1 97.788 0,455 0.675 ت ييم الأداي

  (α≤0.05* التأ:ير ةال إحصائياً ع ة مستوى الةلالة )
 

أسدددمةب التكمفدددة المسدددت دتة ( ةجدددةد عبقدددة ارتبدددا  مةجبدددة ةقةيدددة بدددين 15يتبدددين مدددن الجددددةل رقدددم )
(، ةبمغددددددت قيمددددددة معامددددددل التحديددددددد R=0.675قيمددددددة معامددددددل اررتبددددددا  )ةت يدددددديم الأداي، حيددددددث بمغددددددت 

(R2=0.455 ةهدددذا يشدددير إلدددع أن ،) ( مدددن التغيدددر 45.5)تسدددر مدددا اسدددبتي أسدددمةب التكمفدددة المسدددت دتة%
معاةيدددة ( 15رقدددم ) مدددن الجددددةل الحالدددل تدددل ت يددديم الأداي، ةمدددا تب دددع يعدددز  لعةامدددل أ دددر . كمدددا يتبدددين

أقددل  لةهدد (Sig.F*=0.000)ةبمسددتة  الدرلددة ( 97.788)المحسددةبة  Fالامددةذج، حيددث بمغددت قيمددة 
. هددذا يشددير إلددع ةجددةد أاددر دال إحلدداةيام لأسددمةب التكمفددة المسددت دتة عمددع ت يدديم الأداي عاددد 0.05مددن 

(، ةباددايم عمددع ذلددك تإاددي يددتم رتددا الفرمددية العدميددة الفرعيددة السادسددة، ةقبددةل α≤0.05مسددتة  الدرلددة )
 ≥ α)معاةيدة أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة  الفرمدية البديمدة، التدل تداص عمدع أادي  ديةجدد

 د.رست دام أسمةب التكمفة المست دتة عمع ت ييم الأداي تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة (0.05
 
  ال:ا يةا ت ار الفرضية الرئيسة 
2H0  0.05ر يةجدد أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة)  ≤ α(  رسدت دام ب اقدة

اسددددت دام أدةات المحاسددددبة الرشددددي ة )لددددادةق الا ددددا ، التحسددددين الأداي المتددددةازن تددددل العبقددددة بددددين 
 المستمر، م    رب  قياس الأداي، سيجما سدتة، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة المسدت دتة( ةت يديم الأداي

 تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
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 (15جةول رقم )
 الم اشر لاست ةام  طاقة الأةاء تائج ا ت ار تحميل المسار لمتحقق من الأ:ر الم اشر وغير 

 Model Fitملاءمة ال موذج 
 Chi2 DF Sig GFI CFI IFI NFI RAMSEA ال يان

 0.074 0.982 0.985 0.985 0.977 0.000 6 19.392 تقييم الأةاء

 
 المتوازن ف  العلاقة  ين المحاس ة الرشيقة وتقييم الأةاء

 

GFI Goodness of Fit mus proximity  مبيمة الجةدةمؤشر 
CFI Comparative Fit Index مؤشر المةايمة الم ارن 
IFI Incremental Fit Index مؤشر المةايمة التفاممل 
NFI Normed Fit Index مؤشر المةايمة المعيارد 
RAMSEA Root mean square error of approximation الجذر التربيعل لت ريب متةس  مربعات ال  أ 

 
  م رجات  ر امجAmos  

ةهدل ذات  (Chi2 = 19.392)( أن قيمدة 16ت س در اتداةأ التحميدل الإحلداةل تدل الجددةل رقدم )
، اددم أن قيمددة كدداد 0.05ةهددل أقددل مددن  (Sig = 0.000)درلددة معاةيددة حيددث كددان مسددتة  المعاةيددة 

شدددر الجدددذر ، ةبمدددغ مؤ 5( ةهدددل أقدددل مدددن العددددد 3.232تربيدددش بعدددد قسدددمت ا عمدددع درجدددة الحريدددة تسددداةد )
ةالدذد ي تدرب مدن اللدفر، ةمدن ج دة  (RAMSEA = 0.074)التربيعل لت ريب متةس  مربعات ال  أ 
ةهة ي ترب بشكل ما إلدع العددد ةاحدد، إذ أادي  (GFI = 0.977)أ ر  تان مؤشر مبيمة الجةدة قد بمغ 

يمدددددة كممدددددا أقتدددددرب لمةاحدددددد اللدددددحيم دل ذلدددددك عمدددددع حسدددددن مبيمدددددة الجدددددةدة، ةكدددددذلك تدددددان مؤشدددددر المةا
(CFI=0.985ددددا بشددددكل مددددا إلددددع العدددددد ةاحددددد، ةبمددددغ مؤشددددر المةايمددددة التفامددددمل  ( ةالددددذد ي تددددرب أيمم
(IFI=0.985 )ةالددددذد ي تددددرب أيمددددام بشددددكل مددددا إلددددع العدددددد ةاحددددد، تددددل أن مؤشددددر المةايمددددة المعيددددارد 
(NFI=0.982 )ةالذد ي ترب كذلك بشكل ما إلع العدد ةاحدد، ةهدذا يشدير إلدع أن جميدش المؤشدرات تددل 

 عمع حسن مةات ة الامةذج.
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GFI Goodness of Fit mus proximity مؤشر مبيمة الجةدة 
CFI Comparative Fit Index مؤشر المةايمة الم ارن 
IFI Incremental Fit Index مؤشر المةايمة التفاممل 
NFI Normed Fit Index مؤشر المةايمة المعيارد 
RAMSEA Root mean square error of approximation الجذر التربيعل لت ريب متةس  مربعات ال  أ 

 

 (16جةول رقم )
 الأ:ر الكم  الأ:ر غير الم اشر الأ:ر الم اشر المتغير

المحاس ة 
 الرشيقة

 طاقة الأةاء 
 المتوازن

المحاس ة 
 الرشيقة

 طاقة الأةاء 
 المتوازن

المحاس ة 
 الرشيقة

 طاقة الأةاء 
 المتوازن

 - 1.200 - - - 1.200 الأةاء المتوازن طاقة 
 0.393 1.387 - 0.472 0.393 0.915 تقييم الأةاء

 
 

 معاملات الأ:ر الم اشر وغير الم اشر والأ:ر الكم  لمفرضية الرئيسة ال:ا ية
  م رجات  ر امجAmos  

عمدع ت يديم ( أن الأار المباشدر المعادةد رسدت دام أدةات المحاسدبة الرشدي ة 17ي س ر الجدةل رقم )
(، تددل حددين بمددغ الأاددر المباشددر المعاددةد رسددت دام أدةات المحاسددبة الرشددي ة عمددع 0.915الأداي قددد بمددغ )

(، ةمددن ج ددة أ ددر  ت ددد بمددغ الأاددر المباشددر المعاددةد 1.200اسددت دام ب اقددة الأداي المتددةازن مددا قيمتددي )
( أن 17(. كمدا أس در الجددةل رقدم )0.393رست دام ب اقة الأداي المتةازن عمدع ت يديم الأداي مدا قيمتدي )

الأادددر ميدددر المباشدددر رسدددت دام أدةات المحاسدددبة الرشدددي ة عمدددع ت يددديم الأداي مدددن  دددبل المتغيدددر الةسدددي  
(، ةهدة أادر معادةد يؤكدد معاةيدة الددةر الةسدي  رسدت دام 0.472است دام ب اقة الأداي المتةازن قد بمدغ )

دام أدةات المحاسددبة الرشددي ة ةت يدديم الأداي، حيددث بمددغ الأاددر ب اقددة الأداي المتددةازن تددل العبقددة بددين اسددت 
الكمددددل رسددددت دام أدةات المحاسدددددبة الرشددددي ة مدددددن  ددددبل المتغيددددر الةسدددددي  عمددددع ت يددددديم الأداي مددددا قيمتدددددي 

، ةل ذا تدإن اسدت دام ب اقدة الأداي المتدةازن 0.05(، ةهة أار معاةد عاد مستة  درلة أقل من 1.387)
ةهدذا يؤكدد ةجدةد دةر إيجدابل رسدت دام ب اقدة الأداي المتدةازن  .Partial Medianتعتبدر ةسدي ام جزةيدام 

كمتغيددر ةسددي  تددل أاددر اسددت دام أدةات المحاسددبة الرشددي ة عمددع ت يدديم الأداي عاددد دراسددة أبعدداد المحاسددبة 
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تدل الفرمدية العدميدة الرةيسدة الااايدة، ةقبدةل الفرمدية البديمدة الالرشي ة مجتمعة، ةعميي تإاي يتم رتا 
رسدت دام  (α ≤ 0.05) أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدةتداص  عمدع أادي  ديةجدد 

ب اقة الأداي المتةازن تل العبقة بين است دام أدةات المحاسدبة الرشدي ة )لدادةق الا دا ، التحسدين 
 ةت يديم الأداي المستمر، م    رب  قياس الأداي، سيجما سدتة، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة المسدت دتة(

 د.تل شركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة
 

 
 (: الفرضية الرئيسة ال:ا ية1الشكل رقم )

 
 

 متغيرات الدراسة  
 LEAN ACCOUNTING المحاسبة الرشي ة   
 PERFORMANCE EVALIATION ت ييم الأداي   
 BSCب اقة الأداي المتةازن   

 

  مياقشة ىتائج الدراسة  

ارتفاا مستة  اهتمام شركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة بت بيدق أدةات المحاسدبة الرشدي ة، حيدث  .1
(، ةقدد س درت جميدش الأبعداد بأهميدة اسدبية مرتفعدة. ةهدذا يددل عمدع 3.924بمغ ةس  ا الحسدابل )

رة اهتمدددام شدددركات اللدددااعات الدةاةيّدددة الأردايّدددة بت بيدددق أسددداليب إداريدددة ةمحاسدددبية حديادددة ةمت دددة 
ت دددأ إلددع تحسددين كفدداية العمددل ةزيددادة الددتحكم تددل العمميددات الماليددة ةالمحاسددبية، حيددث إن ت بيددق 
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دارة الأرقددام بشددكل أسددرا ةأكاددر دقددة، ةتحديددد  المحاسددبة الرشددي ة يسدداعد تددل إعددداد الت ددارير الماليددة ةا 
مددات الماليددة ةت مدديص الأاشدد ة ميددر المددرةرية ةال دددر تددل العمميددات المحاسددبية، ةزيددادة دقددة المعمة 

ةمةاةقيت ا، ةتعزيز الشفاتية ةالمسايلة ةالمرةاة ةارستجابة السريعة لمتغيدرات، ةتح يدق الفاعميدة تدل 
   ال رارات المالية ةالإستراتيجية، ةتحسين ال درة التااتسية ةالتميز تل العمل.

، الأداي المتددةازنارتفداا مسدتة  اهتمدام شدركات اللدااعات الدةاةيّددة الأردايّدة بت بيدق أسدمةب ب اقدة  .2
 (. ةهدذا يددل عمدع امدتبك إدارات شدركات اللدااعات الدةاةيّدة4.067حيث بمغ ةس  ا الحسابل )

بشدكل  الأردايّة رؤية مت دةرة تدل الرمبدة تدل تحسدين أداي الشدركة ةتح يدق الأهدداأ الإسدتراتيجية
متددةازن ةشددامل، ةالتزام ددا ب دديم الشددفاتية ةالمسددايلة ةالتحسددين المسددتمر؛ حيددث إن ت بيددق ب اقددة 
الأداي المتددةازن يسدداعد تددل تحديددد ا ددا  ال ددةة ةالمددعأ لددد  الشددركة ةات دداذ الإجددرايات البزمددة 

امددة، كمددا لتح يددق التددةازن ةالتحسددين تددل المجددال المددالل ةالعمميددات الدا ميددة ةالعمددبي ةالددتعمم ةال
يسدداعد تددل تح يددق التددةازن بددين الأهددداأ الماليددة ال لدديرة الأجددل ةالأهددداأ ذات اللددمة بالرؤيددة 
الإسددتراتيجية لمشددركة عمددع المددد  ال ةيددل، ممددا يسدداهم تددل تعزيددز قدددرة الشددركة عمددع المااتسددة 

 ةتح يق التميز تل أسةاق اللااعات الدةاةيّة.
ةاةيّدددة الأردايّدددة بت يددديم أداة دددا، حيدددث بمدددغ ةسددد  ا ارتفددداا مسدددتة  اهتمدددام شدددركات اللدددااعات الد .3

(. ةهذا يدل عمع اهتمام شدركات اللدااعات الدةاةيّدة الأردايّدة بتحسدين أداة دا 4.242الحسابل )
المدالل ةميددر المدالل ةتح يددق أهددات ا بشددكل كفدؤ ةتعددال، ةالتزام دا بالتحسددين المسدتمر ةالةلددةل 

يسدداعد الشددركة عمددع متابعددة ةمراقبددة الت دددم ةالت ددةر  إلددع الأداي المتميددز، حيددث إن ت يدديم الأداي
احددددة تح يددددق أهدددددات ا الإسددددتراتيجية، ةتددددةتير معمةمددددات محددددددة ةمةاةقددددة تحسّددددن مددددن عمميددددات 

  الت  ي  ةات اذ ال رارات الإستراتيجية ةالتكتيكية.
 بةرسدت دام أدةات المحاسد (α ≤ 0.05)يةجدد أادر ذة درلدة إحلداةية عادد مسدتة  درلدة معاةيدة  .4

الرشددي ة عمددع ت يدديم الأداي تددل شددركات اللددااعات الدةاةيّددة الأردايّددة، حيددث س ددر الأاددر المعاددةد 
عاد كل من )لدادةق الا دا ، التحسدين المسدتمر، الإدارة المرةيدة ةالتكمفدة المسدت دتة(، تدل حدين 
لم يس ر عاد كدل مدن )م  د  ربد  قيداس الأداي ةسديجما سدتة(. ةيدر  الباحادان أن عددم ةجدةد 

امددا يس ددر أن ب يددة الأبعددادأادد أكاددر أهميددة ةتددأايرام تددل  ر ل ددذين البعدددين ر يعاددل ااعدددام الأاددر، ةا 
ت ييم الأداي، ةهذا ما أابتتي الفرميات المتفرعة من الفرمية الرةيسدة الأةلدع. ةقدد اتف دت هدذا 
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ابل تيمددا يتعمددق بةجددةد أاددر إيجدد 2020)( ةدراسددة أبددة حجمددة )2019الاتيجددة مددش دراسددة الحرايددزة )
لأدةات المحاسدددددبة الرشدددددي ة )لدددددادةق الا دددددا ، التحسدددددين المسدددددتمر ةالتكمفدددددة المسدددددت دتة( مجتمعدددددة 
ةمافردة عمدع أداي الشدركات اللدااعية المدرجدة تدل بةرلدة عمدان، تدل حدين ا تمفدت هدذا الاتيجدة 

قيداس الأداي مافدردما  تيما يتعمق بعددم ةجدةد أادر إيجدابل لم  د  ربد  2019)مش دراسة الحرايزة )
  عمع أداي تمك الشركات.

رسددت دام ب اقددة الأداي  (α ≤ 0.05)يةجددد أاددر ذة درلددة إحلدداةية عاددد مسددتة  درلددة معاةيددة  .5
المتددةازن تددل العبقددة بددين اسددت دام أدةات المحاسددبة الرشددي ة )لددادةق الا ددا ، التحسددين المسددتمر، 

المسددددت دتة( ةت يدددديم الأداي تددددل م  دددد  ربدددد  قيدددداس الأداي، سدددديجما سددددتة، الإدارة المرةيددددة ةالتكمفددددة 
شددركات اللددااعات الدةاةيّددة الأردايّددة. ةيددر  الباحاددان أن ةجددةد هددذا الأاددر يدددل عمددع أهميددة أدةات 
المحاسبة الرشي ة تل تحسدين مؤشدرات الأداي الماليدة ةالتشدغيمية ةالإسدتراتيجية، ةتح يدق التدةازن تدل 

ةدراسدة م ددد  Alobaidy (2019)دراسدة ةقدد اتف دت هدذا الاتيجدة مدش  عاالدر الأداي الم تمفدة.
( تيما يتعمق بةجدةد أادر أكادر إيجابيدة لمتكامدل بدين أدةات المحاسدبة الرشدي ة ةب اقدة الأداي 2019)

( تيمددا يتعمددق بةجددةد أاددر 2223المتددةازن عمددع ت يدديم أداي الةحدددات ارقتلددادية، ةدراسددة حراحشددة )
المسددتمر، لددادةق الا ددا  ةالتكمفددة المسددت دتة(  دالّ إحلدداةيام لأدةات المحاسددبة الرشددي ة )التحسددين

عمع الأداي المالل ةلكن تل سل دراسة الدةر المعدل لب اقة الأداي المتةازن ةلديس الددةر الةسدي ، 
كما اقتلرت الدراسة الساب ة عمع ت ييم الجااب المالل ل داي ةلم تت رق إلدع الجاادب ميدر المدالل 

بم عمع ذلك لم تتااةل الدراسة الساب ة أدةات المحاسدبة الرشدي ة ل داي كما تل الدراسة الحالية، تم
)الإدارة المرةية، سيجما سدتة ةم  د  ربد  قيداس الأداي( المسدت دمة تدل الدراسدة الحاليدة، بالم ابدل 
لدددم تتاددداةل الدراسدددة الحاليدددة أداة  دددراة  تددددتق ال يمدددة، ةأ يدددرما ركدددزت الدراسدددة الحاليدددة عمدددع ق ددداا 

د يعتبددددر ذة أهميددددة كبيددددرة تددددل تحسددددين  دددددمات الرعايددددة اللددددحية ةجددددذب لددددااعة الأدةيددددة الددددذ
 ارستامارات بالإماتة إلع دعم ارقتلاد المحمل. 

 

 التوصيات
باايم عمع الاتاةأ التل تم التةلل إلي ا، يةلل الباحاان إدارات شدركات اللدااعات الدةاةيّدة        

 الأردايّة بما يمل  
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التعزيددز مددن دمددأ المحاسددبة الرشددي ة ةأدةات ددا مددش الأاسمددة ةالأسدداليب الم ب ددة لدددي ا كب اقددة  -1
الأداي المتةازن ةبشكل متكامل، لتح يق أقلع قدر من الفعالية، ةالةلةل إلع التميز ةالت دم 

 تل ت ييم أداة ا. 
 يدة حدةل كيفيدة تةتير التددريب ةالتةعيدة لممدةسفين مدن  دبل ع دد دةرات تعميميدة ةبدرامأ ت بي -2

 است دام أدةات المحاسبة الرشي ة بشكل تعال ةت م أهميت ا تل تحسين الأداي. 
 متابعدة ةت يدديم أدةات المحاسدبة الرشددي ة لمتأكدد مددن تعاليدة اسددت دام ا ةقددرت ا عمددع تح يدق الأهددداأ -3

 المرمةبة ةتحديد الإجرايات البزمة لتحسين الاتاةأ. 
 اقددة الأداي المتددةازن، ةتح يددق التةاتددق بددين أهدددات ا ةالرؤيددة تعزيددز الدددعم الكامددل رسددت دام ب -4

الإسدتراتيجية لمشددركة، ةدمج ددا مددش أاشدد ة ةعمميددات الشددركة كأسددمةب ال يدداس الم ددارن ةمتابعددة ت دددم 
ب اقدددة الأداي المتدددةازن بشدددكل دةرد ةتحدددديا ا حسدددب الحاجدددة ةارسدددتفادة مدددن ةسددداةل التكاةلةجيدددا 

 تل إدارت ا.  )الأدةات التحميمية( المبيمة
مرةرة تحديد أهدات ا بشكل ةامم ةمحدد ةقابل لم ياس، ةتحدديا ا بشدكل دةرد بمدا يتااسدب  -5

 مش التغيرات ةالت ةرات الدا مية ةال ارجية عن  ريق الت  ي  الإستراتيجل ةالتاسيم. 
 إجدددراي عمميدددات متابعدددة ةت يددديم مسدددتمرة لددد داي ةذلدددك ل يددداس الت ددددم تدددل تح يدددق الأهدددداأ ةتحديدددد -6

المدعأ، )ا دا  ال دةة ا دا   SWOT المجدارت التدل تت مدب التحسدين ةالت دةير باسدت دام تحميدل
  ا ا  الفرص ةالت ديدات(.

 تل ت ييم أداة ا ةتق معايير ةامحة ةمحددة. KPI'sاست دام مؤشرات الأداي الرةيسية  -7
 

 حدود الدراسة والدراسات المستكبلية

المسددجمة تددل ارتحدداد الأرداددل اقتلددرت الدراسددة الحاليددة عمددع شددركات اللددااعات الدةاةيّددة الأردايّددة  -1
، لددذلك مددن الممكددن ت بيددق الدراسددة الحاليددة عمددع ق اعددات لددااعية 2223لماتجددل الأدةيددة لعددام 

أ دددددر  ب دددددبأ ق ددددداا شدددددركات اللدددددااعات الدةاةيّدددددة ك  ددددداا شدددددركات اللدددددااعات ارسدددددت راجية 
ذلك ل درتي عمع ت فيا معددرت الب الدة، جدذب ارسدتامارات المحميدة ةالأجابيدة ةدعدم ةالتعدياية ة 

 الااتأ المحمل الإجمالل. 
 لذلك من الممكن ت الدراسة الحالية أداة ارستبااة ل ياس المتغير التابش )ت ييم الأداي(ددداست دم -2
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العةاةددد )معدددل العاةددد عمددع اسددت دام مؤشددرات الربحيددة تددل قيدداس الأداي المددالل ةتحديدددام اسددب 
الألددةل، معدددل العاةددد عمددع ح ددةق الممكيددة ةمعدددل العاةددد عمددع رأس المددال المسددتامر( ةذلددك 

 بارعتماد عمع البيااات المالية الماشةرة لشركات اللااعات الدةاةيّة الأردايّة.
دةن الت ددرق إلددع  تااةلددت الدراسددة الحاليددة أاددر اسددت دام ب اقددة الأداي المتددةازن بأبعادهددا الت ميديددة -3

ماسدددةر ارسدددتدامة الدددذد يشدددمل البعددددين البيةدددل ةارجتمددداعل تدددل العبقدددة بدددين اسدددت دام أدةات 
المحاسبة الرشي ة )لادةق الا ا ، التحسدين المسدتمر، م  د  ربد  قيداس الأداي، سديجما سدتة، 

لدذلك مدن الممكدن  الإدارة المرةية ةالتكمفة المست دتة( ةت ييم الأداي بشد يي )المدالل ةميدر المدالل(.
إجدددراي المزيدددد مدددن الدراسدددات المسدددت بمية التدددل تبحدددث تدددل أادددر اسدددت دام ب اقدددة الأداي المتدددةازن 
المسدددتدامة تدددل العبقدددة بدددين اسدددت دام أسددداليب المحاسدددبة الرشدددي ة )ت  دددي  هةشدددين، ا دددأ رمدددا 

 ( ةت ييم الأداي الإستراتيجل.3Pالمةسفين، تكاليأ تدتق ال يمة ةا أ 
 

  المراجع
 

 أولًا: المراج  العر يّة 
(. الإتلدداح عددن المحاسددبة الرشددي ة باسددت دام تدددتق 2018امحمدددد، ت ددةم ةهجالددة، سددارة الم دددد ) -

  135.- 117(، 4)2الم تةى لمةراسات والأ حاث الاقتصاةية،  مجمةال يمة. 
  أ:اار تط يااق أةوات المحاساا ة الرشاايقة عمااى الأةاء المااال  فاا(. 2020أبددة حجمددة، ربددا مشدد ةر ) -

. رسدددالة ماجسدددتير ميدددر ماشدددةرة، جامعدددة العمدددةم الشاااركات الصااا اعية المةرجاااة فااا   ورصاااة عماااان
 الإسبمية العالمية، الأردن.

 طاقاة الأةاء المتاوازن كاأةاة تقيايم لأةاء المؤسساات الحكومياة (. 2018أبة مامدل، كامدل أحمدد ) -
 مكتبة ايسان لم باعة ةالتةزيش، مزة، تمس ين. .وغير الحكومية

(. دةر المةازادات الت  ي يدة تدل الرقابدة 2022تايش، سالم مسدفر ةآل حدزام، محمدد حسدين )آل  -
(، 3)42، المجماااة العممياااة لمتجاااارة والتمويااالةت دددةيم الأداي المدددالل عمدددع الماشددد ت اللدددااعية. 

51- 121. 
 تل(. أار أسمةب ب اقة الأداي المتةازن 2021البشارد، مل فع اجم ةعبد الله، أاةر أحمد قاسم ) -
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 .601-630(، 22)1 مجمة الآةاب، تحسين أداي شركات ارتلارت اليماية  دراسة ميدااية.
أ:ااار اسااات ةام  ظاااام المحاسااا ة الرشااايقة عماااى الأةاء  (.2023حراحشدددة، إكدددرام تدددةزد عبدددد الكدددريم ) -

. رسدالة المال  ف  ظل  طاقاة الأةاء المتاوازن فا  الشاركات الصا اعية المةرجاة فا   ورصاة عماان
 ر مير ماشةرة، جامعة آل البيت، الأردن.ماجستي

أ:ر تط يق أةوات المحاس ة الرشايقة عماى الأةاء فا  الشاركات . 2019)بالله حمدةد ) الحرايزة، معتز -
 . رسالة ماجستير مير ماشةرة، جامعة مؤتة، الأردن.الص اعية المةرجة ف   ورصة عمان

. اسددددت دام ب اقددددة الأداي المتددددةازن تددددل قيدددداس ةت يدددديم الأداي 2019)حسددددين، رامددددز رممددددان محمددددد ) -
، المجماااة العممياااة لمةراساااات التجارياااة وال يئياااةالمؤسسدددل تدددل الماسمدددات العامدددة  دراسدددة ميداايدددة. 

12(4 ،)28-76  . 
. ت يدديم الأداي المددالل لمشددركة العامدددة 2022)ذة الف ددار، عبددد المجيددد محمددد ةال دداةل، عمدددل حسددةن ) -

-2014ةالمسددددتمزمات ال بيددددة، سددددامراي، العددددراق باسددددت دام اسددددب الربحيددددة لمفتددددرة ) للددددااعة الأدةيددددة
 .329-291(، 2)14، مجمة جامعة الا  ار لمعموم الاقتصاةية والإةارية(. 2019

الربيعددددل، محمددددد سددددمير دهيددددرب ةالمعمددددةرد، عمددددل محمددددد اجيددددل ةالعددددامرد، سددددعةد جايددددد مشددددكةر  -
(، عمدان  دار 1، ) يف: إطاار  ظاري وتط ياق عمما التفكير الرشيق ف  محاس ة التكاال(. 2219)

 المااهأ لماشر ةالتةزيش.
(. اسدت دام لدادةق الا دا  لت يديم بعدد العمميدات الدا ميدة تدل ب اقدة 2019سراج، سامم عبدد المداعم ) -

الماؤتمر ال ياس المتةازن ل داي  دراسة حالة عمع شركة ملر لمغزل ةالاسديأ بمديادة المحمدة الكبدر . 
ل:الث إةارة الم ظماات الصا اعية وال ةمياة: الممارساات الحالياة والتوجهاات المساتق مية فا  الةول  ا

 1-23، جامعة  ا ا، الغردقة، ص.ضوء  طط الت مية المستةامة
(. أادر الرتدش المدالل عمدع 2022الشترد، سعد السيد ةمادةر، ألفدت عمدل ةمريدب، م دا محمدد السديد ) -

مجمااة ال حااوث ة ا تباريددة عمددع الشددركات المسدداهمة الملددرية. مؤشددرات الأداي المددالل لمشددركة  دراسدد
 .42-16(، 44)3، التجارية

(. دةر المتغيددرات البيةيددة 2222لددبح الدددين، إسددماعيل لددبح الدددين ةمحمددد، حسددين ملدد فع ) -
المجماااة العممياااة تدددل تحسدددين الأداي التشدددغيمل  دراسدددة ت بي يدددة عمدددع الشدددركات الدةليدددة تدددل ملدددر. 

 .114-75(، 4)34، التجاريةلم حوث والةراسات 
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(. الأدةات الإسددددتراتيجية لممحاسددددبة الرشددددي ة ةدةرهددددا تددددل 2017 ايددددةس، مددددارد عبددددد السدددديد حاددددين ) -
 .128-89(، 2)18جمة ال حوث المالية والتجارية، م. ت ةير سياسات الماسمة

(. دةر المحاسدبة الرشدي ة تدل ت فديا 2015عابدين، حسال عابددين ةرشدةان، عبدد الدرحمن محمدد ) -
 .21-16(، 44)مجمة المحاسب العر  ، التكاليأ ةقياس الأداي المالل  دراسة ت بي ية. 

(. اسددت دام أدةات المحاسددبة الرشددي ة تددل عددرا قاةمددة التدددت ات الا ديددة. 2019عبددد، أحمددد مزهددر ) -
 76.-58(، 4)1مجمة أكاةيمية شمال أور ا المحكمة لمةراسات وال حوث، 

(. ت دددةيم تدددةتر م ةمدددات ةأدةات ت بيدددق المحاسدددبة 2021عبدددد العزيدددز، جعفدددر بدددن عامدددان الشدددريأ ) -
الرشددي ة تددل شددركات ال  دداا اللددااعل المدرجددة تددل سددةق ال ر ددةم لأةراق الماليددة  دراسددة ميداايددة. 

 .98-59(، 2)2، مجمة الةيوان العام لممحاس ة
أس المدددال الفكدددرد تدددل باددداي مرتكدددزات أسدددمةب (. أادددر تبادددل مكةادددات ر 2017العفيدددأ، جمدددال حسدددن ) -

المحاسدددبة الرشدددي ة مدددن ةج دددة اسدددر محاسدددبل التكددداليأ تدددل الشدددركات اللدددااعية الأردايّدددة المسددداهمة 
 .272 -243(، 20)9مجمة جامعة الأ  ار لمعموم الاقتصاةية والإةارية، العامة  دراسة ميدااية. 

. المحاسدددبة الرشدددي ة ت بيدددق امدددةذج 2015)عيسدددع، سددديرةان كدددريم، ةمحسدددن، محمدددد عبدددد العزيدددز ) -
مجمااة جامعااة كركااوك لمعمااوم الاةاريااة م تددرح لتيددار ال يمددة تددل شددركة تدداممل لإاتدداج المددةاد الغذاةيددة. 

  112-138.(،1)5، والاقتصاةية
دريدس، ةاةدل محمدد ) - . ةارة الإساتراتيجية م ظاور م هجا  متكامالالإ(. 2007الغالبل،  اهر حسن ةا 

 ةالتةزيش، عمان، الأردن.دار ةاةل لماشر 
(، ت بيدددق ب اقدددة الأداي المتدددةازن بالمؤسسدددات ارقتلدددادية 2217محددداد، عريدددةة ةبمعجدددةز، حسدددين ) -

 .153-131(، 2)37، المجمة العر ية للإةارةالجزاةرية. 
. تدددددأاير مرةادددددة المدددددةارد البشدددددرية الإسدددددتراتيجية تدددددل تحسدددددين الأداي 2013)محمدددددد، أايدددددر عبدددددد الله ) -

سدة اسدت بعية  راي عيادة مدن المدديرين ةالم ادسدين ةالفايدين تدل مديريدة مح دة ك ربداي التشغيمل  درا
 .370-399(، 23)8، مجمة ةراسات محاس ية وماليةجاةب بغداد الغازية/الااال. 

(. اسدتعمال أدةات المحاسدبة الرشدي ة تدل 2013محمد، راةد مجيد عبد ةالمعيال، سعد سدميمان عدةاد ) -
 مجمة ةراسات ماليةت بي ل تل الشركة العامة لملااعات الك رباةية.  ت فيا التكاليأ  بحث
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 340.-280(، 25)8 ومحاس ية،
(. التكامددل بددين ت ايددات المحاسددبة الرشددي ة ةب اقددة الأداي 2016المسددعةدد، حيدددر ةال لددير، عمددل ) -

 .142-112(، 5)12، المجمة العراقية لمعموم الإةاريةالإستراتيجل المتةازن المستدامة. 
(. تحددديات ت بيددق المحاسددبة الرشددي ة تددل 2021مرمياددل، ةليددد ةدمدددةم، زكريدداي ةبةقفددي، عبددد الحددق ) -

مجمااااة مجااااامي  المعرفااااة، المؤسسددددات ارقتلددددادية  دراسددددة عياددددة مددددن المؤسسددددات بةريددددة الددددةادد. 
7(1.،)365-350 

(. اسددتعمال أدةات المحاسددبة 2015المةسددةد، عبدداس اددةار كحددي ، ةالغربدداةد، سددجاد م دددد عبدداس ) -
مجمااااة الكااااوت لمعمااااوم الرشددددي ة تددددل دعددددم اسددددم الإاتدددداج الرشدددديق ةت يدددديم أداي الةحدددددات ارقتلددددادية. 

 494-525(،.17)1الاقتصاةية والإةارية، 
. دراسددة تحميميددة لمتكامددل بددين محاسددبة ترشدديد الفاقددد ةب اقددة 2019)م دددد، ملدد فع السدديد محمددد ) -

المجماااة العممياااة لمةراساااات الأداي المتدددةازن تدددل زيدددادة كفددداية ةتاعميدددة الأداي تدددل الةحددددات الحكةميدددة. 
 165.193-(، 4)12، التجارية وال يئية

رة لدد داي (. مسددتة  الأداي الجددامعل باسددت دام ب اقددة م ددة 2017اةتددل، سددمايمل ةبة ددةرة، تمدديمة ) -
، المجمااة العر يااة لضاامان جااوةة التعماايم الجااامع الجزاةددر.  -المتددةازن  دراسددة ميداايددة لجامعددة تبسددة

12(27 ،)162-139. 
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