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Abstract 

The study aimed to show the possibility of building a model to 

evaluate internal control at industrial companies using artificial 

intelligence, based upon the eight elements of internal control 

included in the COSO-ERM model. The study population 

consists of the industrial companies listed on Amman Stock 

Exchange, while the sampling unit consists of auditors and 

heads of audit departments in those companies. Concerning the 

tool of the study, two questionnaires and a practical 

program were prepared: the purpose of the first questionnaire 

was  to obtain data to help prepare the model, while the 

second questionnaire was prepared to obtain data to help 

evaluate the model. The descriptive analytical approach was 

used to describe the phenomenon and analyze the data 

statistically,  and the applied approach to build the study model 

practically, i.e.,  preparing a real practical program by  using artificial intelligence 

according to several algorithms (attached), then this model was practically evaluated by 

inputting the data obtained from the second questionnaire into the program to get the results 

(artificial intelligence decision), which  is related to the strength or weakness of companies' 

internal control. Also, the evaluation  was by  analyzing the data again statistically through 

using the SPSS program to obtain statistical results about the strength or weakness of the 

companies' internal control, and then to compare the results of the artificial intelligence 

program with the results of the statistical analysis. In case they are compatible, it is possible 

to rely on artificial intelligence in evaluating the internal control of companies, otherwise, it 

cannot be relied upon. The study got at  the possibility of building a model for evaluating 

internal control in industrial companies by using artificial intelligence, and it recommended 

to adopt the model for its ability to evaluate internal control, and to  try to perform other 

research to employ artifical intelligence in other fields in accounting. 
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 بياء نموذج لتكييه السقابة الداخليّة في الشسكات الصياعية 

  طياعيباستخداو الركاء الاص

ىـوز محنـد الشسمـان
عبد الله محند الزعبي (1)

(2) 
 .الأردف -قسـ المحاسبة، كمية الأعماؿ، جامعة آؿ البيت، المفرؽ  (1)
 .الأردف -قسـ المحاسبة، كمية الأعماؿ، جامعة آؿ البيت، المفرؽ  (2)

 ملخص

هػػد ت الدراسػػة بلػػ  بيػػاف بمكا يػػة ب ػػاي  مػػكاب لاليػػيـ الرقابػػة الداصميػػة  ػػت المػػركات ال ػػ اعية باسػػاصداـ 
، COSO-ERMالاكاي الا ط اعت بالاعاماد عمػ  ع ا ػر الرقابػة الداصميػة اليما يػة الم درجػة وػمف  مػكاب 

ألؼ كحػػدا المعاي ػػة مػػف كياكػػكف مجامػػد الدراسػػة مػػف المػػركات ال ػػ اعية المدرجػػة  ػػت بكر ػػة عمػػاف، كمػػا ااػػ
المػػدقليف كراسػػاي مقسػػاـ الاػػدقيؽ  ػػت امػػؾ المػػركات، ممػػا مػػا ياعمػػؽ بػػأداا الدراسػػة  ػػاـ بعػػداد اسػػابا ياف كبر ػػام  

لمح ػكؿ عمػ   والاستتبانة الاانةتة:لمح كؿ عم  بيا ات اساعد  ػت بعػداد ال مػكاب،  الاستبانة الأولى:عممت؛ 
ـ الم ه  الك فت الاحميمت لك ؼ الظػاهرا كاحميػؿ البيا ػات بح ػا،يان، بيا ات اساعد  ت الييـ ال مكاب، كاساصد

كالمػػػػ ه  الاطبيلػػػػت لب ػػػػاي  مػػػػكاب الدراسػػػػة ب ػػػػكرا عمميػػػػة؛ مم بعػػػػداد بر ػػػػام  عممػػػػت حليلػػػػت باسػػػػاصداـ الػػػػاكاي 
الا ػػػط اعت ك ػػػؽ عػػػدا صكارفميػػػات )مر ػػػؽ بػػػالممحؽ(، كمػػػف يػػػـ اليػػػيـ هػػػاا ال مػػػكاب عمميػػػان مػػػف صػػػ ؿ بدصػػػاؿ 

الاػػػت اػػػـ الح ػػػكؿ عميهػػػا مػػػف الاسػػػابا ة اليا يػػػة عمػػػ  البر ػػػام  لمح ػػػكؿ عمػػػ  ال اػػػا،  )قػػػرار الػػػاكاي البيا ػػػات 
الا ػط اعت( كهػت حػكؿ قػكا مك وػعؼ الرقابػة الداصميػػة لممػركات، كميوػا احميػؿ البيا ػات مػرا مصػرل بح ػػا،يان 

لداصميػػة لممػػركات، لمح ػػكؿ عمػػ  ال اػػا،  اةح ػػا،ية حػػكؿ قػػكا مك وػػعؼ الرقابػػة ا SPSSباسػػاصداـ بر ػػام  
كمػػف يػػـ ملار ػػة  اػػا،  بر ػػام  الػػاكاي الا ػػط اعت ب اػػا،  الاحميػػؿ اةح ػػا،ت،  فػػت حػػاؿ الاكا ػػؽ بي همػػا يابػػيف 
بمكا ية الاعامػاد عمػ  الػاكاي الا ػط اعت  ػت اليػيـ الرقابػة الداصميػة لممػركات، ك ػت حػاؿ ييػر الػؾ  ػ  يمكػف 

 ػػػاي  مػػػكاب لاليػػػيـ الرقابػػػة الداصميػػػة  ػػػت المػػػركات ال ػػػ اعية الاعامػػػاد عميػػػص، كاك ػػػمت الدراسػػػة بلػػػ  بمكا يػػػة ب
باب ػت ال مػكاب لمػا لػص مػف قػدرا  ػت اليػيـ الرقابػة الداصميػة، كمحاكلػة  باساصداـ الاكاي الا ط اعت، كاـ الاك ية

 بجراي دراسات مصرل لاكظيؼ الاكاي الا ط اعت بمجالات مصرل  ت عمـ المحاسبة.
 

 ة الداصمية، الاكاي الا ط اعت.الرقابالكممات المفتاحةّة: 
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 المكدمة
مػػػهد العػػػالـ اطػػػكران هػػػا، ن  ػػػت الاك كلكجيػػػا كالاقا ػػػاد م ػػػا العلػػػديف الاصيػػػريف مػػػف اللػػػرف الماوػػػت 
كبػػدايات اللػػرف الكاحػػد كالعمػػريف؛ حيػػط را لهػػا اطػػكر كبيػػر  ػػت العمػػكـ الم ػػر ية ميػػؿ عمػػـ المحاسػػبة اا 

حيػػط مدل الاطػػكر الكبيػػر بلػػ  ا يػػر كاسػػد  ػػت طبيعػػة عمػػؿ مػػهدت امػػؾ الفاػػرا ظهػػكر سػػمات جديػػدا لهػػا، 
المحاسػػبة كا ػػبم بنمكػػاف برمجيػػات جػػاهفا  ػػت المحاسػػبة مف الػػكـ باسػػجيؿ كابكيػػ  كامصػػي  المعمكمػػات 
مػػػف دكف الحاجػػػة بلػػػ  الاػػػدصؿ البمػػػرم، حيػػػط ي سػػػاعد هػػػاا الالػػػدـ  ػػػت الػػػديـ معمكمػػػات ا وػػػؿ لممػػػديريف 

(، كافداد الحاجة باا ما اسػاصدمت لأيػرار رقابيػة 2212كالبكرم،   تالحمداليامك كا مف بدارا م  مآاهـ )
مك الييـ الكود الراهف لممركة ميؿ الرقابة الداصمية الاػت اعابػر  ػماـ الأمػاف لػدل المػركات بػأف مػا ي ف ػا 

 داصؿ المركة ب ما ي  ف ا ك ؽ ما هك مصطط لص.
ميػػػص الػػػاكاي الا ػػػط اعت كهػػػك محػػػد معػػػ ا مػػػا يطمػػػؽ ع المػػػاككرا الاك كلكجيػػػةكمػػػف بػػػيف الاطػػػكرات 

الحلػػػكؿ الأساسػػػية  ػػػت عمػػػكـ الحاسػػػك ، حيػػػط ااكػػػكف كممػػػة الػػػاكاي الا ػػػط اعت مػػػف كمماػػػيف  الػػػاكاي  
ك الا ط اعت   يمير الم طمم بل  متي ي  عص اة ساف كيع ػت الػاكاي الماميػؿ  ػت اللػدرا عمػ  الفهػـ 

طػػرؽ كالأدكات كالصكارفميػػات الاػػت ا حػػاكت مك الافكيػػر، كيعػػر ؼ الػػاكاي الا ػػط اعت بأ ػػص مجمكعػػة مػػف ال
قدرات البمر كاساطيد اللياـ بالأعماؿ بدلان ع هـ، كالؾ مف ص ؿ اسػاص   ص ػا،  مميػفا مػف بي،ػة 

 (.2219، صكالددراساها )العمؿ كب اي م ماط قادرا عم  الا با كالاسا ااب  ت بيا ات لـ اسبؽ 
الا ػػػط اعت  ػػػت السػػػ كات الأصيػػػرا كم ػػػبحت مدكااهػػػا افداد الاركيػػػف عمػػػ  اسػػػاصداـ ال يػػػات الػػػاكاي 

اسػػػاصدـ  ػػػت مجػػػالات ما كعػػػة كاحميػػػؿ البيا ػػػات الوػػػصمة، كمػػػا مف ال يػػػات الػػػاكاي الا ػػػط اعت بااػػػت 
مساصدمة كعم   طاؽ كاسد  ت احميؿ الأمػرار كمعراوػها، كالػؾ اعامػادان عمػ  سػمات حػالات مروػية 

لات الجديػػػدا كامصي ػػػها، كمػػػف البرمجيػػػات الاػػػت فادت سػػابلة كب ػػػاي م مػػػاط قػػػادرا عمػػػ  الاعامػػػؿ مػػد الحػػػا
الحاجػػة بليهػػا  ػػت الكقػػت الحاوػػر هػػت البرمجيػػات الاػػت يػػاـ ا ػػميمها بحيػػط اكػػكف قػػادرا عمػػ  محاكػػاا 
طريلة افكير اة ساف كالصطكات الات يلػكـ بهػا لااصػاا قػرارات معي ػة مك حػؿ الممػاكؿ الاػت قػد احػدط  ػت 

كرمػيد،  السػلات الحاجػة بلػ  مػا ي سػم  بػػ الاكاي الا ط اعت )مجػاؿ اص  ػص، كمػف هػاا الم طمػؽ ظهػر 
لأهمية الرقابػة الداصميػة لممػركات كالميػفات الكبيػرا لما يحدط مف اجاكفات  ت المركات، ك  ك ظران (. 2212

لمػػاكاي الا ػػط اعت  ػػت ااصػػاا اللػػرارات جػػايت هػػاا الدراسػػة لمػػربط مػػا بػػيف الم ػػطمحيف لاكاافهمهػػا  ػػت 
 ركات  ت الييـ الرقابة الداصمية كالحد مف الا اهاكات الات احدط. مكاب ي فيد الم
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 مشكلة الدزاسة

مهمػػان  ػػت المػػركات مػػف حيػػط الاأكػػد بػػأف العمػػؿ يسػػير ك ػػؽ مػػا هػػك  ابف لمرقابػػة الداصميػػة دكرن 
مصطط لص كالكمؼ عف الأصطاي كالاجاكفات الات قد احدط  يها، حيط بف الرقابة الداصمية م عروة 

كير مف ييرها لعدـ كجكد اسال لية لممػدقؽ الػداصمت بلػ  حػد مػا، كلأف العػالـ  ػت اطػكر لماجاكفات م
ها،ػػؿ لاك كلكجيػػا المعمكمػػات كمػػف بي هػػا الػػاكاي الا ػػط اعت اام اللػػدرا عمػػ  الليػػاـ بمهػػاـ يلػػكـ بهػػا 

ؿ عػف اة ساف ميؿ ااصاا اللرارات كالعمؿ عم  احميؿ البيا ات كييرهػا مػف المهػاـ، كلأ  ػا لسػ ا بمعػف 
هاا العالـ، كلمكاكبة الاطكرات الاك كلكجية كحاجة المركات لالييـ رقاباها الداصمية مف مجؿ اطكيرها 
كبلا،ها بحالة اسمم لها باحليؽ مهدا ها، جايت  كرا الدراسة  ت محاكلػة لب ػاي  مػكاب لاليػيـ الرقابػة 

 الداصمية  ت المركات ال  اعية باساصداـ الاكاي الا ط اعت.
  ر ممكمة الدراسة باةجابة عف السااؿ الاالت:كاابمك 

ىتتي ةمكتتا بنتتاج نمتتومج لتقتتةّا الخلابتتة الشاكمةتتة نتتي الاتتخكات الذتتنا ةة باستتتكشاا التتمكاج  -
 الاذطنا ي؟

 
 أهداف الدزاسة 

 اهدؼ الدراسة بل  احليؽ الهدؼ الر،يست الاالت:
بةاا إمكانةة بناج نمومج لتقةةا الخلابتة الشاكمةتة نتي الاتخكات الذتنا ةة باستتكشاا التمكاج  -

 الاذطنا ي. 
  لاحليؽ هدؼ الدراسة اـ احديد مكفاف  سبية لأهمية ع ا ر الرقابة الداصميػة اليما يػة المدرجػة

مد احديد الكفف ال سبت لأهمية كؿ ب د داصؿ كؿ ع  ر مف ع ا ػر  COSO-ERM ت  مكاب 
 الرقابة الداصمية.

 

 أهنية الدزاسة

 اكمف مهمية الدراسة بمدل الفا،دا الات ابرفها هاا الدراسة مف جا بيف:     
اكمػػف مهميػػة هػػاا الجا ػػ   ػػت عػػرر مكوػػكع الػػاكاي الا ػػط اعت كربطػػة بأحػػد  الجانتتا المممتتي:
اسػػبية الصا ػػػة  ظريػػان الماميمػػػة بالرقابػػة الداصميػػة، كالاػػػت اعابػػر جا بػػػان مهمػػان لػػػدل المكوػػكعات المح
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المػركات بمػكؿ عػػاـ كالمػركات ال ػ اعية بمػػكؿ صػا ؛ كالػػؾ لليػاـ الرقابػة الداصميػػة  ػت المػػركات 
بمسػػػاعداها بالليػػػاـ بأعمالهػػػا عمػػػ  الكجػػػص المطمػػػك  بدقػػػة كجػػػكدا عاليػػػة، الأمػػػر الػػػام يمك هػػػا مػػػف 

   اسامرارياها.المحا ظة عم
اكمف مهمية هاا الجا    ت ب اي كاك ير  مكاب يامام  مػد السػرعة كالحدايػة  الجانا المممي:     

 ت ظهكر الال يات كالاطكرات الاك كلكجية الحديية ك مااب الأعماؿ الجديدا كالات مف محػدها الػاكاي 
ات ال  اعية لاطكيرها، كلاككف الا ط اعت مف مجؿ اساصدامص  ت الييـ الرقابة الداصمية  ت المرك

قادرا عمػ  احليػؽ مهػدا ها مػف حيػط الاأكيػد بػأف العمػؿ يسػير ك ػؽ مػا هػك مصطػط لػص كالكمػؼ عػف 
 الأصطاي كالاجاكفات الات احدط.

 
 فسضيات الدزاسة

 ب اين عم  سااؿ الدراسة كهد ها كالدراسات السابلة كالأطر ال ظرية اـ احديد الفروية الاالية:      
التتمكاج  باستتتكشااة ةمكتتا بنتتاج نمتتومج لتقةتتةا الخلابتتة الشاكمةتتة نتتي الاتتخكات الذتتنا ةلا  -

 .الاذطنا ي
 

 مصطلحات الدزاسة

 :عر ت لج ة طرا،ؽ الادقيؽ الم بيلة عف المعهػد الأمريكػت لممحاسػبيف، بأ هػا  الخلابة الشاكمةة
اةجرايات كالكسا،ؿ كالملاييس الم بيلة  ت المػركة بهػدؼ حمايػة م ػكؿ المػركة كممامكااهػا كوػبط 
كمراجعة البيا ات المحاسبية كالاأكد مف دقاها كمدل بمكا ية الاعاماد عميهػا كامػجيد العػامميف عمػ  

 (.Romney and Steinbart, 2018)بالسياسات اةدارية المكوكعة مف قبؿ المركة الامسؾ 
 :عبػػارا عػػف مػػفي  مػػف الأجهػػفا كالبػػرام  الاػػت اعمػػؿ ميػػؿ الػػدماغ البمػػرم  التتمكاج الاذتتطنا ي

كػػػـ المعلػػػدا كااصػػػاا اللػػػرار بمػػػأ ها كا فيػػػاها ب ػػػاين عمػػػ  البيا ػػػات المااحػػػة كيمك هػػػا اليػػػيـ عمميػػػات الح  
(Puthukulam, et. al., 2021) كميوػان هػك الػاعمـ ا،لػت، حيػط اػـ اػدريس ا،لات مػف صػ ؿ ،

 (.  2222، ج يمصكارفميات معلدا، ياـ امكي ها مف ص ؿ قكا حكسبية مكبر )
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 المفاهيه الإجسائية

  :عػدادا باسػاصداـ الػاكاي الا ػط اعت مػف مجػؿ اليػيـ نمومج الشخاسة هك  مكاب سػياـ ب ػااا كاد
مػػف حيػػط قكاهػػا )الاػػفاـ المػػركة بع ا ػػر الرقابػػة الداصميػػة( مك وػػعفها )عػػدـ الاػػفاـ  الرقابػػة الداصميػػة

 المركة بع ا ر الرقابة الداصمية(. 
 

 الدزاسات الشابكة

ا اكلػػػت الدراسػػػات السػػػابلة جػػػا بيف كهمػػػا: الرقابػػػة الداصميػػػة، كالػػػاكاي الا ػػػط اعت؛ ك بػػػدم ه ػػػا بالرقابػػػة 
( مهميػػة  ظػػاـ الرقابػػة الداصميػػة 2219) Rafindadi & Olanrewajuحيػػط مظهػػرت دراسػػة الداصميػػة؛ 

لاحليػػػؽ مهػػػداؼ الم ظمػػػات ييػػػر الحككميػػػة  ػػػت  يجيريػػػا كاحديػػػد مػػػدل اعفيػػػفا لاسػػػادامة الصػػػدمات، كبي ػػػت 
 اا،جهػػا بػػأف  ظػػاـ الرقابػػة الداصميػػة لػػص اػػأيير بيجػػابت عمػػ  اسػػادامة المػػركات كالأداي الفع ػػاؿ لمم ظمػػات ييػػر 

( مهميػػة كجػػكد  ظػػاـ رقابػػة 2219كآصػػركف ) اللاوػػتبي  ػػت دراسػػة  يجيريػػا، كمػػا الحككميػػة  ػػت مػػماؿ يػػر  
كمداا مهمػػة  ،داصمػػت  ػػت المػػركات باعابػػارا صػػط د ػػاع ر،يسػػت لمكقايػػة مػػف الاحايػػاؿ  ػػت بعػػداد الالػػارير الماليػػة

لػػادارا  ػػت ا ظػػيـ سػػير العمػػؿ كوػػماف حسػػف مداي العمميػػات كحمايػػة الأ ػػكؿ مػػف الاصػػا س كوػػركرا قيػػاـ 
اةدارا باة  ػػػان عػػػف  عاليػػػة الرقابػػػة الداصميػػػة ليعطػػػت مفيػػػدان مػػػف المػػػفا ية كاليلػػػة، كموػػػا ت مف قمػػػة اهامػػػاـ 

 ػػادية كالاصفاقػات الماليػػة، كهػاا بػػدكرا ي ظهػػر معظػـ المػػركات بالرقابػة الداصميػػة لا ي سػجـ مػػد الاطػكرات الاقا
كمػػا اعكسػػص عمػػ  المػػركات مػػف وػػبط حػػالات ال ػػي كالاصػػا س كالا ظػػيـ مهميػػة الرقابػػة الداصميػػة لممػػركات 

لاعفيػػف مهميػػة م ظمػػة  et. al.,  Eton(2219) دراسػػةكمداي الأعمػػاؿ بال ػػكرا ال ػػحيحة، كمػػا جػػايت 
كبيػاف مهميػة الاك ػؿ بلػ  مسػمك  مك طريلػة لاليػيـ م ظمػة  ت الحككمػات،الرقابة الداصمية عم  ا فيا المكاف ة  

دصػػاؿ الاك كلكجيػػا  ػػت احسػػي ها كمراقباهػػا  ػػت المػػركات لاعفيػػف العمػػؿ كر ػػد  الرقابػػة الداصميػػة لدرجػػة مهمياهػػا كاد
 ( عمػ  مهميػة الرقابػة الداصميػة الاػت فادت  ػت معلػا  ا هيػار2222)   يرمساكل الأداي، كما مكدت دراسة 

العديػػد مػػف المػػركات العالميػػة الكبػػرل كمف اسػػاصداـ الاك كلكجيػػا كم هػػا اك كلكجيػػا سمسػػمة الكاػػؿ قػػد اػػادم بلػػ  
احسػػيف جػػكدا  ظػػاـ الرقابػػة الداصميػػة، كهػػاا بػػدكرا حف ػػف البػػاحييف عمػػ  اسػػاصداـ اك كلكجيػػا مصػػرل كهػػت الػػاكاي 

 مداي المركات.الا ط اعت لالييـ الرقابة الداصمية لما لها مف مهمية كمير عم  
عمػػػؿ الػػػاكاي  يػػػة( لا بػػػي ف كيف2218) .Askary et. al كمػػف  احيػػػة مصػػػرل  لػػػد جػػػايت دراسػػة 

الا ػػط اعت بمػػكؿ مباكػػر مػػد م ظمػػة الوػػكابط الداصميػػة لمسػػاعدا المػػدراي عمػػ  ب اػػاب معمكمػػات محاسػػبية 
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عالية الجكدا مف ص ؿ الميػؿ مصػاطر المعمكمػات، كمف اسػاصدامص قػد ي سػاعد  ػت بفالػة وػعؼ م ظمػة الرقابػة 
مف  Aljaaidia et. al. (2023)الداصميػة ة اػاب معمكمػػات محاسػبية عاليػػة الجػكدا، كمػا مظهػػرت دراسػة 

ػػػف مػػػف جػػػكدا بجػػػرايات الرقابػػػة عمػػػ  المعػػػام ت كالمسػػػاهمة  ػػػت بدارا العمميػػػات  الػػػاكاي الا ػػػط اعت ي حسج
مف  Altaayiy (2023)كالمهػػاـ بآليػػات مكيػػر اطػػكران، كفيػػادا كفػػايا ك عاليػػة عمميػػة الاػػدقيؽ، كموػػا ت دراسػػة 

الػػاكاي الا ػػط اعت يعمػػؿ عمػػ  دعػػـ كاحسػػيف جػػكدا عمميػػة الاػػدقيؽ الػػداصمت كأحػػد مجػػفاي الرقابػػة الداصميػػة، 
كاي الا ػػط اعت دكران مهمػان  ػػت اعفيػػف ( مف لمػا2221) Hashem & Alqatamin كمػا اكػػرت دراسػة 

مف ص ؿ الاركيف عم   هػـ ال اػا،  كمكيكقياهػا كم ػداقياها كقابمياهػا لمملار ػة، كميوػان اػأييران  AISكفايا  اا،  
عمػػ  الأداي ييػػر المػػالت مػػف صػػ ؿ الاركيػػف عمػػ  ا ايػػة الم ظمػػة بالمعمكمػػات ال فمػػة الاػػت احػػدد  لػػاط 

( كيفيػػة 2218) Li & Zheng، ك لػػاط اللػػكا لاسػػا  لها، كبي  ػػت دراسػػة الوػػعؼ لا مياهػػا )لمعالجاهػػا(
اساصداـ الاكاي الا ط اعت  ت اج   عمميػات الاحايػاؿ المحاسػبت كبيػاف الأيػر اةيجػابت الػام  ح ػؿ 
عميػص ع ػد اطبيلػص  ػت جػكدا المعمكمػات المحاسػػبية، كاػأييرا عمػ  مػكظفت المحاسػبة، كمػا بي  ػت مف ظهػػكر 

اعت هػػك  ايجػػة لما ميػػة الاجاماعيػػة كالاقا ػػادية، كم ػػص قػػاـ با ييػػر الطريلػػة الالميديػػة لمعمػػؿ الػػاكاي الا ػػط 
مهػارات محار ػت المحاسػبة باطػكر  &Perez (2023)-Orta Agustiالمحاسػبت كمػا مظهراهػا دراسػة 

، كا مك ػف محار ػت المحاسػبة الاسػافادا مػف ال عديػد مػف مد الالدـ الاك كلػكجت  ػت الػديـ قيمػة مكبػر لعم ،هػـ
كب ػػاي عميػػص  ػػنف البػػاحييف يػػراف  م ػػص لا بػػد مػػف الا يػػر  ػػت عمميػػات  الفػػر   ػػت هػػاا البي،ػػة سػػريعة الاطػػكر،

( مهميػػػة المػػػبكة الع ػػػبية 2216) ق ػػػديؿالاليػػػيـ سػػػكاي كا ػػػت لمعمميػػػات مك لش ظمػػػة، كمػػػا كمػػػفت دراسػػػة 
ا ػػػادية الصا ػػػة بػػػال مك الا ػػػط اعية كأحػػػد طػػػرؽ الػػػاكاي الا ػػػط اعت  ػػػت الا بػػػا بػػػأهـ الما يػػػرات الاق

الاقا ادم، كبي  ت مف اساصدامها يػادم بلػ   الاطػكير  ػت المجػاؿ الاقا ػادم بمػكؿ عػاـ، كمػا اظهػرت 
م ص ع د اساصداـ المبكة الع بية سيككف مف الممكف الح كؿ عم  مداي را،د لما بػا، كهػاا ي عػفف بمكا يػة 

 Shi F. et alداريػة، كمػا مظهػرت دراسػة اسػاصداـ الػاكاي الا ػط اعت  ػت المجػالات الاقا ػادية كاة
( كيفيػػة اسػػاصداـ الػػاكاي الا ػػط اعت  ػػت مجػػاؿ اعفيػػف الال يػػات كآلات الاطػػكير كااصػػاا اللػػرارات 2222)

جػػػراي الػػػ فـ لهػػػـ مػػػد الحػػػد   ػػػت مجػػػاؿ الماص  ػػػيف الطبيػػػيف كالسػػػير بالعمػػػؿ  ػػػت امػػػصي  المروػػػ  كاد
الػاكاي الأد   مف الاا ػاؿ بالمروػ   ػت عمميػة الامػصي ، كيػرل الباحيػاف مف مػا سػبؽ ي عػفف اسػاصداـ 

 ( باحديد مساكل الأير بيف الاكاي 2218) عجاـالا ط اعت لااصاا اللرارات، كما موا ت دراسة 
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الا ط اعت كالمركات عالية الأداي كالبحط  ت عمميػة الاػرابط بػيف المفػاهيـ الأكاديميػة كالمفػاهيـ ال ظريػة 
مكا يػػة اطبيلهػػا ميػػدا يان؛ حيػػط اػػـ الاسػػافادا م هػػا بػػأف لمػػا كاي الا ػػط اعت دكرم مهمػػان ككبيػػران المطركحػػة كاد

 ت المجالات المصامفة كلص اأيير كبير  ت  جان المركات كوػبط مم محاكلػة ل صػا س مك السػرقة، كمػا 
( مهميػػة بعػػداد بػػرام  بالاعامػػاد عمػػ  الػػاكاي الا ػػط اعت ميػػؿ بػػرام  2216) ع بػػربي ػػت دراسػػة محمػػد ك 

اي بر ػام  لاليػيـ  ظػاـ مهػـ كمػا بي ػا مهمياهػا معػ ا ملا كهػك الادقيؽ، كهاا بدكرا يدعـ  كرا الدراسة كهت ب ػ
 الرقابة الداصمية لممركات.

 

 مفووو السقابة الداخلية
بأ هػا السياسػات كاةجػرايات الم فػاا   م ها ما ا كػر؛ الداصمية بالرقابةالماعملة  اعريفاتال اعددت     

لػػ  ا،ف  لاػػك ير وػػماف معلػػكؿ لمكيكقيػػة المعمكمػػات كحمايػػة الأ ػػكؿ كالامايػػاؿ لملػػكا يف كالمػػكا،م، كاد
 كاف مراجعك الحسابات يعامػدكف بمػكؿ ح ػرم الريبػان عمػ  بيا ػات المعػام ت لاليػيـ مكيكقيػة المعمكمػات

 (.Canelon et. al., 2020) كاةماياؿ لملكا يف كالأ ظمة
 ك ػؽ كاػاـ المػركة ااب اهػا الاػت كاةجػرايات كالكسػا،ؿ الطػرؽ مػف مجمكعػة بأ هػا ع رج ػتكمػا 
 . (Qutb & Obaid, 2019)العميا اةدارا مهداؼ لاحليؽ اةدارية كالصطط السياسات

 Committee of Sponsoring Organizations of  the Treadway Commission كممػارت
 المػديركف كيػادم مهػدا ها احليػؽ بمػأف معلػكؿ وػماف لاػك ير المػركات ا فػاها عمميػة بأ ها (2013)
 Committee of Sponsoring Organizations of  the كا فيػاها، كعػادت ا ػميمها دكران  ػت

Treadway Commission (2019) بكاسػطة ا فيػاها يػاـ بأ هػا عمميػة اعريػؼ الرقابػة الداصميػة باطػكير 
داراها المركة بدارا مجمس  باحليػؽ ياعمػؽ  يمػا معلػكؿ وػماف الػديـ بلػ  اهػدؼ،  المكظفت مف كييرهـ كاد

عداد الالارير بالعمميات الماعملة الأهداؼ  . كاةماياؿ كاد
 اابعهػا الاػت كالسياسػات اةجػرايات مػف مجمكعػة هػت الداصميػة الرقابػة مف يابيف سبؽ ما عم  كب اين 
 كا ػة كمف كالاصا سػات الاحايػالات عػدـ كوػماف المرجكا الأهداؼ احليؽ لوماف كالمركات الماسسات
 لص. مصطط هك ما ك ؽ ااـ كالعمميات الأ مطة
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 عياصس السقابة الداخلية
 كهت:   COSO-ERMااميؿ ع ا ر الرقابة الداصمية  ت يما ية ع ا ر حس   مكاب      
هت مجمكعة مف المعايير كالعمميػات الاػت اػك ر الأسػاس لا فيػا الرقابػة الداصميػة  لبةئة الشاكمةة:ا -1

 ػػت المػػركة، كك لػػان لمعهػػد المػػراجعيف الػػداصمييف  ػػنف بي،ػػة الرقابػػة هػػت الأسػػاس الػػام يلػػكـ عميػػة 
 ظاـ الرقابة الداصمية الفع ػاؿ لاحليػؽ مهػدا ها اةسػاراايجية كالػديـ الػارير ماليػة مكيكقػة لأ ػحا  

الم سػػػكاي كػػػا كا داصميػػػيف مـ صػػػارجييف كامػػػ يؿ معمػػػالهـ بكفػػػايا ك اعميػػػة كالامايػػػاؿ لجميػػػد الم ػػػ
 .(Romney et. al., 2021)اللكا يف كالمكا،م المعمكؿ بها، كحماية م كلها 

 هػك الأهػداؼ احديػد مف بلػ  Romney and Steinbart (2018)ممػار  الأىتشا:: تحشةتش -2
ف حيػط الػكـ اةدارا باحديػد الأهػداؼ الاػت اأمػؿ المػركة  ػت  ؛لمرقابػة الداصميػة اليػا ت الم كػكج

احليلها يـ ياـ السيمها بل  مهداؼ جف،ية مكيػر احديػدان، كمػف يػـ احػدد مػا يجػ  عمػ  المػركة 
 عمة لكت اسػير عمػ  المػكؿ ال ػحيم لاحليػؽ الأهػداؼ ككوػد ملػاييس الأداي لاحديػد مػا باا 

 كاف يمكف الك اي بها.
 ا فيػا عمػ  كياير صارجها مك داصؿ المركة مف  ا   ماط بأ ص الحدط ي عرَّؼ تحشةش الأحشاث: -3

 حيػط ،كميهمػا مك سػمبية مك بيجابيػة آيػار ل حػداط يكػكف كقػد الأهػداؼ، بساراايجية المركة مك
 الاكقػد محاكلػة اةدارا عمػ  يجػ ، ك م صػاطرا السػمبت  ر ػة، كالحػدط اةيجػابت الحػدط ي ميػؿ
 ك هػـ يحػدط احامػالان مف الأكيػر م همػا مم كاحديػد كا ت بيجابية مك سػمبيةالأحداط سكاي  لجميد
   الأحداط. بيف المابادلة الع قة

 بمكا يػة كا عر ؼ المصػاطرا بأ هػا المصاطر،  بدارا كيفية لاحديد الأساس ا مَكجؿ :المكاطخ تقةةا -4
 اػدرس مف اةدارا مػف المصػاطر اليػيـ الأهػداؼ، كياطمػ  احليػؽ سمبان عمػ  ياير حدط حدكط
 ةدارا بجػرايات الأرجػم عمػ  ااصا كمف كالصارجية الداصمية البي،ة  ت المحاممة الا ييرات اأيير
 .(Romney et. al., 2021) الاأيير

حا  اككف المركة قادرا عم  احمؿ المصػاطر الاػت قػد احػدط يجػ  مف  لممكاطخ: الاستجابة -5
الكيػػػػاف كيجػػػػ  عميهػػػػا اليػػػػيـ احاماليػػػػة كاػػػػأيير الػػػػكـ اةدارا بعػػػػرر المصػػػػاطر عمػػػػ  مسػػػػاكل 

 (.Romney & Steinbart, 2018المصاطر كاحديد الاكاليؼ ك كا،د الاساجابات البديمة.)
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 الرقابػة مهػداؼ معلكؿ لاحليؽ وماف اك ر الات كاللكاعد كاةجرايات السياسات هت : الخلابة أناطة -6
بأ هػا عبػارا عػف بجػرايات (، كمػا عرج ػت Braun, 2015المصػاطر الاػت قػد احػدط ) اساجابات كا فيا

   .(Romney et. al., 2021)كسياسات ا ساعد  ت الحد مف المصاطر مف مجؿ احليؽ الأهداؼ 
 المػركة مهػداؼ لاحليػؽ الم اسػبة المعمكمػات احديػد عمػ  الب ػد هػاا ي ركػف: والاتذتالات المممومتات -7

 الماليػة، الالػارير بعػداد م ظمػة بلػ  المعمكمػات معالجػة م ظمػة مػف كاحكيمهػا عميهػا الح كؿ ككيفية
ػة المعمكمػات سير طريلة لفهـ المركة عميها اسير الات اةجرايات  هـ كيج   ا سػاعمؿ الاػت كصا  
 عػف اةبػ غ وػماف عمػ  ا سػاعد المفاكحػة الاا ػاؿ ق ػكات مف كمػا ،الماليػة الالػارير بعػداد  ػت

 عمػ  ممػكر  همػص يمػامؿ مف المػدقؽ عمػ  يجػ  كمػا ،الاعابػار بعػيف مصػاها مجػؿ مػف الاسػاي ايات
 الاا ػاؿ ميػؿ الصارجيػة كالاا ػالات بالرقابة كالم كمفيف اةدارا بيف كالاا الات المالية الالارير بعداد
 .(Majeed, 2019)بلكارك ت مك مفكمبمكؿ   الاكا ؿ ياـ مف كيمكف الا ظيمية السطات مد

 مػف ع  ػر كػؿ كاف باا ما لمعر ة كميهما كمفيدا مك الم ف مة مك المسامرا الالييمات هت: المخالبة -8
 يوػعها الاػت بالمعػايير ال اػا،  كا لػاس ،ال ػحيم بالمػكؿ كيعمؿ مكا ة  ت الداصمية الرقابة ع ا ر
 سػعيان  كالمػكظفيف المػركة ةدارا اةدارا بهػا الػكـ عمميػة كهػت ،الرسػمية الهي،ػات مك المعػايير كاوػعك

ػة الأهداؼ بأف معلكؿ وماف لاك ير م  ممة كهت ،الأهداؼ احليؽ بل   ميػؿ احليلهػا يجػرم العام 
 بػاللكا يف كالالاػفاـ الم سػايلة بالافامػات كالك ػاي ،ك عالػة كاقا ػادية كمص قيػة م ظمػة عمميػات ا فيػا :

 (Hamdan, 2019).الصسارا  مف الأ كؿ كحماية ،بها المعمكؿ كالمكا،م
 

 مفووو الركاء الاصطياعي

اعػددت الاعريفػات الاػت اطرقػػت لمػاكاي الا ػط اعت،  لػػد ع ػر ؼ بأ ػص  ػػرع مػف عمػكـ الحاسػػك       
مافايػػد يهػػاـ بكيفيػػة بعطػػاي مجهػػفا الحاسػػك  اللػػدرا عمػػ  الا ػػرؼ بػػاكاي كالليػػاـ بمجػػالات مكسػػد كبمػػكؿ  

(Nilsson, 2014 كاطكير مسالي  حسابية لادراؾ كالافكير كالعمؿ .)(Heer, 2018). 
ع ر ؼ بأ ص اطػك ر لأ ظمػة الكمبيػكار لا ػبم  قػادرا عمػ  مداي المهػاـ الاػت ااطمػ  عػادا الػاكاي كما 
 (.Agrawal et. al., 2019البمرم )
ؼَ بأ ص  رع مف  ػركع عمػـ الحاسػك  ي مػارؾ  ػت اطػكير الاك كلكجيػا اللػادرا عمػ  الم عالجػة كما  ك  

لمافاعػؿ مػد المعر ية المبيهة باة ساف،  الػاكاي الا ػط اعت يمػمؿ كػؿ مػتي مػف الركبكاػات الم  ػممة 
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ا بػاات لك ػكؿ بلػ  البي،ة المادية كاساصداـ صكارفميػات م علػدا قػادرا عمػ  الػاعمـ مػف البيا ػات المكجػكدا كا
 (.Jamnik, 2019) دقيلة
ك ت وكي ما سبؽ ياوم ل ػا مف الػاكاي الا ػط اعت عبػارا عػف اطػكر لاك كلكجيػا المعمكمػات      

بحيط اككف قادرا عم  اللياـ بأعماؿ ااطمػ  اكػاي ممػبة مػا يكػكف بػاكاي البمػر، كي سػاعد  ػت اػك ير 
 قكع  ت الأصطاي. الكيير مف الكقت كبمكؿ دقيؽ بأد   احامالية لمك 

 
 مبادئ الركاء الاصطياعي

 (.2214) عفيفتيلكـ عمـ الاكاي الا ط اعت عم  مبدميف مساسييف هما: 
كيفية امييؿ الممكمة  ت الحاسك ؛ حيػط يػامكف الحاسػك  مػف  كهك المبشأ الأوي: تماةي البةانات: -1

صراب ال اا،  الم اسبة. معالجاها  كاد
يلػكـ الحاسػك  بالبحػط  ػت الصيػارات المااحػة ممامػة كالييمهػا طبلػان لمعػايير  المبشأ الاتاني: البحتث: -2

 مكوكعة لة مك قاـ هك باسا باطها ب فسة يـ ياصا الحؿ الأميؿ. 
بدصػػػاؿ الممػػػكمة كب ػػػاين عمػػػ  مػػػا سػػػبؽ  ػػػنفَّ طريلػػػة عمػػػؿ الػػػاكاي الا ػػػط اعت اكػػػكف مػػػف صػػػ ؿ 

 اين عم  المعطيات المكجكدا   ت الحاسك .لمحاسك  كهك يلكـ باساصراب  اا،  م يم  يسا بطها ب 
 

 تطبيكات الركاء الاصطياعي

 Farrell, 2018)ياـ اطبيؽ الاكاي الا ط اعت  ت العديد مف المجالات الحياايص كم ها: )
اامكف مف ااصاا اللرارات الماعملة بالليػادا كالسػير كالاكقػؼ كالا ػطفاؼ  سةاخة ماتةة القةاشة: .1

 كالالافاؼ كييرها.
اامكف مف اللياـ بكظا،ؼ ماعددا ميؿ ركبكاات م ظمة دا  مت الجراحيػة الاػت يػاـ  :الخوبوتات .2

 اساعمالها ةجراي العمميات الجراحية الدقيلة.
 يامكف مف قرايا ما ي فكر بص البمر. جياز لخاجة المقي: .3
 ية، يمك ػص مػف الاعػرؼ عمػ  الممػاعر اة سػاالمقشخة  مى التمخ:  مى الماا خ الإنستانةة:  .4

 .الكجصكلها اللدرا عم  اابد حركات الأعيف كاعابير 
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الامػػصي  الطبػػت،  مجمو تتو كبةتتخة متتا التطبةقتتات: كمتتا تتتا استتتكشاا التتمكاج الاذتتطنا ي نتتي .5
 (.2219، صميؼمحركات البحط عم  اة ار ت، كاداكؿ الأسهـ كالاحكـ ا،لت كاحميؿ ال كر)

 
 ميوجية الدزاسة

 الم ه  الك فت الاحميمت كالم ه  الاطبيلت:اعامدت الدراسة الحالية عم  
بلػػ  احديػػد ص ػػا،  الظػػاهرا، كك ػػؼ طبيعػػة الع قػػة  المتتنيا الوذتتفي التحمةمتتيحيػػط يهػػدؼ 

ك كعهػػا بػػيف ما يػػرات الدراسػػة، كمػػا يمػػمؿ هػػاا المػػ ه  احميػػؿ البيا ػػات ككيفيػػة قياسػػها  ػػت سػػبيؿ الاك ػػؿ 
   ـ الحمكؿ كالملارحات لمعالجاها.بل  ك ؼ دقيؽ لمظاهرا مك الممكمة ك اا،جها، كالدي

 يهدؼ بل  ب اي  مكاب الدراسػة ب ػكرا عمميػة مم بعػداد بر ػام  عممػت  المنيا التطبةقيمما 
 حليلت باساصداـ الاكاي الا ط اعت ك ؽ عدا صكارفميات )مر ؽ  ت الممحؽ(.

 
 وإجساءات التكييه  أداة الدزاسة

لالييـ الرقابة الداصميػة  ػت المػركات ال ػ اعية لاحليؽ هدؼ الدراسة كالماميؿ  ت ب اي  مكاب 
 باساصداـ الاكاي الا ط اعت، اـ جمد البيا ات الأكلية لمدراسة مف ص ؿ ما يمت:

يكػػكف الهػػدؼ م هػػا قيػػاس درجػػة مهميػػة كػػؿ ع  ػػر مػػف ع ا ػػر الرقابػػة  إ تتشاش استتتبانة أولتتى: .1
الداصميػة اليما يػة )البي،ػة الداصميػة، احديػد الأهػداؼ، احديػد الأحػداط، اليػيـ المصػاطر، الاسػػاجابة 
لممصاطر، م مطة الرقابة، المعمكمات كالاا الات، المراقبة، قياس مهمية ع ا ر الرقابػة ملار ػة 

كؿ( مف ص ؿ اساصراب مكفاف ع ا ر الرقابػة الداصميػة  ػت سػبيؿ ب ػاي  مػكاب بالرقابة الداصمية ك
الدراسػػػػة ب ػػػػكرا عمميػػػػة مم بر ػػػػام  عممػػػػت حليلػػػػت باسػػػػاصداـ الػػػػاكاي الا ػػػػط اعت ك ػػػػؽ عػػػػدا 

 صكارفميات.
يككف الهدؼ م ها الح كؿ عم  بيا ات الييـ قػكا مك وػعؼ الرقابػة الداصميػة  إ شاش استبانة اانةة: .2

الؾ مف ص ؿ الافاـ المركات بع ا ر الرقابة الداصمية سابلة الاكر، كمػف يػـ سػياـ  ت المركات، ك 
 :إجخاجات التقةةااحميؿ البيا ات بطريلايف كهما المااف يمي ف 

بدصػػاؿ البيا ػػات عمػػ  البر ػػام  العممػػت الم ر ػػؽ بػػالممحؽ الػػام اػػـ  طخةقتتة التحمةتتي الأولتتى: . أ
  ا، ػػػػمع 1ا صكارفميات كما اكر ا  ت ال لطة بعدادا باساصداـ الاكاي الا ط اعت ك ؽ عد
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 كالح كؿ عم  ال اا،  )قرار الاكاي الا ط اعت( حكؿ قكا مك وعؼ الرقابة الداصمية لممركات.
كالح ػكؿ  SPSSاحميػؿ البيا ػات بح ػا،يان باسػاصداـ بر ػام  طخةقة التحمةتي الاانةتة:  . ا

 عم  ال اا،  اةح ا،ية حكؿ قكا مك وعؼ الرقابة الداصمية لممركات.
 ملار ة  اا،  بر ام  الاكاي الا ط اعت )ال لطػة م( ب اػا،  الاحميػؿ اةح ػا،ت )ال لطػة  (، . ت

 فػػت حػػاؿ الاكا ػػؽ بي همػػا يابػػيف بمكا يػػة ب ػػاي  مػػكاب باسػػاصداـ الػػاكاي الا ػػط اعت  ػػت اليػػيـ 
 لممركات، ك ت حاؿ يير الؾ    يمكف ب اي ال مكاب. الرقابة الداصمية 

 

 مجتنع الدزاسة وعييتوا

( مػػركة 49ياكػػكف مجامػػد الدراسػػة مػػف المػػركات ال ػػ اعية المدرجػػة  ػػت بكر ػػة عمػػاف كعػػددها )
( 122حيط األفػت كحػدا المعاي ػة  ػت الاسػابا ة الأكلػ  مػف المػدقليف كراسػاي مقسػاـ الاػدقيؽ، كاػـ اكفيػد )

( ل سػابا ة الأكلػ ، 111(  ػالحة لماحميػؿ، كب ػاي عميػص اكػكف عي ػة الدراسػة )111كاسارد م هػا )اسابا ة 
( مػػركة كلاأكيػػد  اػػا،  الاليػػيـ اػػـ 49كياميػػؿ مجامػػد الدراسػػة ل سػػابا ة اليا يػػة الصا ػػة باليػػيـ المػػركات بػػػ )

كراسػاي مقسػاـ الاػدقيؽ لهػاا  ( اسابا ات لكؿ مركة اـ اعب،اها مف كحدا المعاي ػة الماميمػة بمػدقلت3اكفيد )
( اسابا ة كلا ي مارط مف ا عبػ  الاسػابا ايف مػف الأ ػراد  فسػهـ، كلكػف يكفػت مف يكك ػكا 147المركات بكاقد )

 . ت  فس المجاؿ كهك الادقيؽ لأ هـ الأقر  بل   ظاـ الرقابة الداصمية
 

 عسض اليتائج

 كذائص المةنة
 ( ص ا،  عي ة الدراسة ل سابا ايف:2كالجدكؿ رقـ ) (1ي بيف الجدكليف الاالييف؛ الجدكؿ رقـ )
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 ستبانة الأولى :كذائص المةنة للا
 

 ( التكخاخات والنسا المئوةة للاستبانة الأولى2جشوي )
 النسبة التكخاخ تذنة: الكاذةة الكاذةة

 المؤىي المممي

 27.9 31 دبمكـ
 28.8 32 بكالكريكس
 19.8 22 ماجساير
 23.5 26 دكاكراا
 100 111 المجمكع

 سنوات الكبخة

 11.7 13 س كات 3مقؿ مف 
 48.7 54 س كات 6س كات بل  مقؿ مف  3مف 
 29.7 33 س كات 9س كات بل  مقؿ مف  6مف 
 9.9 11 س كات  أكير 9مف 

 100 111 المجمكع

 المسمى الوظةفي

 51.4 57 داصمتمدقؽ 
 47.7 53 ر،يس قسـ الادقيؽ

 0.9 1 الرقابة الداصميةمكظؼ 
 100 111 المجمكع

 التكذص

 28.8 32 محاسبة
 35.1 39 عمكـ مالية كم ر ية

 29.7 33 بدارا معماؿ
 6.4 7  ظـ معمكمات محاسبية

 100 111 المجمكع

ىتتي حذتتمت  متتى شوخات نتتي الخلابتتتة 
 .الشاكمةة

 95.5 106 لا
 4.5 5  عـ

 100 111 المجمكع
 97.3 108 لاىي حذتمت  متى شوخات نتي استتكشاا 
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 النسبة التكخاخ تذنة: الكاذةة الكاذةة

 2.7 3  عـ التكنولوجةا لأغخاض الخلابة الشاكمةة؟
 100 111 المجمكع

 الاياشات المينةة

 19 17.1 (CIAمدقؽ داصمت معامد )
مػػهادا ماص ػػ  معامػػػد  ػػت الرقابػػة الداصميػػػة 

(CISA) 
69 62.2 

 20.7 23 لا يكجد مهادا
 100 111 المجمكع

 

تاةخ البةانات أ لاه ني الجشوي السابق أا  ةنة الشخاسة المكتاخة لتحشةتش الأوزاا النستبةة 
 لمناذخ الخلابة الشاكمةة كانت كما ةمي:

المػػػاه ت العمميػػػة الاػػػ  امكػػػ هـ مػػػف ممارسػػػة عممهػػػـ كالرقابػػػة بمعر ػػػة  عي ػػػة الدراسػػػة امػػػا ؾ .1
 عممية كعممية.

 الكا ية  ت مجاؿ الرقابة.اما ؾ عي ة الدراسة الصبرا العممية  .2
 يم مك ها. تيدؿ عم  ا كع م راد العي ة مف حيط الكظا،ؼ الا .3
 يدؿ عم  اما ؾ م راد العي ة المعر ة الكا ية بأمكر الرقابة الداصمية كالادقيؽ. .4
 المهادات المه ية ال فمة لممارسة الادقيؽ الداصمت كالرقابة الداصمية. عي ة الدراسة اما ؾ .5
 

 المةنة للاستبانة الاانةة:كذائص 
 كيكوم الجدكؿ مد اا ص ا،  العي ة ل سابا ة اليا ية:

 

 ( التكخاخات والنسا المئوةة لماخكات3جشوي )
 النسبة التكخاخ التذنة: الكاذةة

 طبةمة الاخكة
 4.1 2   اعات الابغ كالسجا،ر

 22.4 11 ال  اعات الاساصراجية كالاعدي ية 
 10.2 5 ال  اعات الطبية  اعات الأدكية ك 
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 النسبة التكخاخ التذنة: الكاذةة
 18.4 9   اعات الأياية ك الممركبات

 8.2 4   اعات الكهربا،ية
 12.2 6   اعات الكيماكية

 12.2 6   اعات اله دسية ك اة ما،ية
 6.1 3   اعة الم بس ك الجمكد ك ال سي 

 6.1 3   اعات كرقية
 100 49 المجموع 

 خأس ماي الاخكة

 18.4 9 مميكف 5مقؿ مف 
 44.9 22 مميكف 15مميكف بل  مقؿ مف  5مف 
 14.3 7 مميكف 25مميكف بل  مقؿ مف  15مف 
 22.4 11 مميكف  أكير 25مف 

 100 49 المجموع 

 سنة التأسةس

 14.3 7 1970قبؿ عاـ 
 16.3 8 1980 بل  قبؿ عاـ 1970مف عاـ 
 14.3 7 1990بل  قبؿ عاـ  1980مف عاـ 
 47 23 2000بل  قبؿ عاـ  1990مف عاـ 
 8.1 4 كما بعد 2000مف عاـ 

 100 49 المجموع 
 

اػػدؿ الأرقػػاـ الػػكاردا  ػػت الجػػدكؿ معػػ ا عمػػ  ا ػػكع عي ػػة الدراسػػة مػػف حيػػط طبيعػػة المػػركات 
كرمس مالها كسػ ة اأسيسػها، حيػط كػاف الا ػكع بكجػكد مػركات مػف كا ػة اللطاعػات كمػركات  ػ يرا 

حيػػػط رمس المػػػاؿ، كمػػػركات قديمػػػة كحدييػػػة مػػػف حيػػػط سػػػ ة اأسيسػػػها، كهػػػاا كماكسػػػطة ككبيػػػرا مػػػف 
 بمجممة يعطت مكيكقية كم ،مة لبيا ات عي ة الدراسة لمك كؿ بل  م وؿ ال اا، .
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 الاختبازات الاستباقية لتحليل الاستباىات

 ذشق أشاة الشخاسة
مف مجؿ الاحلؽ مف مف  لػرات الاسػابا ة الػيس ما يرااهػا بمكوػكعية اػـ عػرر مداا  الدراسػة 
)الاسابا ايف( عم  عدد مف الم حكميف المصا يف مف معواي الهي،ة الادريسية كالمه ييف  ػت مجػاؿ 

  عمػ اةوػا ةكم حظااهـ مف حيط الاعػديؿ مك الحػاؼ مك  بآرا،هـالرقابة الداصمية، حيط اـ الأصا 
 الفلرات.

 

 ابات أشاة الشخاسة
للياس درجة يبات مدااػت الدراسػة اػـ قيػاس الااسػاؽ الػداصمت ل سػابا ايف باسػاصداـ معامػؿ كرك بػا  

 (:  3ملفا كما هك م بي ف  ت الجدكؿ رقـ )
 

 (Cronbach Alpha(: ممامي الابات لأشاة الشخاسة كخونباخ ألفا )4جشوي )

 شش  الاستبانة
 الاسئمة

ممامي 
 كخونباخ ألفا

 0.881 64 الاسابياف الأكؿ )قياس درجة مهمية كؿ ع  ر مف ع ا ر الرقابة الداصمية(

 الاسػػابياف اليػػا ت )اليػػيـ قػػكا مك وػػعؼ الرقابػػة الداصميػػة لممػػركات مػػف حيػػط الافامهػػا بع ا ػػر
 الرقابة الداصمية(

56 0.981 

 

ملفا لمجمكع مداا الدراسػة ))الاسػابا ة الأكلػ  )قيػاس  يكوم الجدكؿ مع ا مف معامؿ كرك با 
(،  ػػت حػػيف بمػػغ معامػػؿ %88.1درجػػة مهميػػة كػػؿ ع  ػػر مػػف ع ا ػػر الرقابػػة الداصميػػة(( قػػد بمػػغ )

كرك با  ملفا لمجمكع مداا الدراسة ))الاسابا ة اليا ية )الييـ قػكا مك وػعؼ الرقابػة الداصميػة لممػركات 
( كهػػك مرافػػد كملبػػكؿ لأيػػرار الدراسػػة، %98.1ة الداصميػػة(( )مػػف حيػػط الافامهػػا بع ا ػػر الرقابػػ

 (.Sekaran, 2016)%( 70حيط يعابر معامؿ اليبات )كرك با  ملفا( ملبكلان باا فاد عف )
 

 اكتباخ التوزةع الطبةمي للاستبانتةا الأولى والاانةة
 محاكر( لماأكد مف صمك One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاـ بجراي بصابار )
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الاسػػابا ايف مػػف اللػػيـ الماطر ػػة، كم هػػا ااػػكفع طبيعيػػان، حيػػط بف اللاعػػدا اػػ  ي عمػػ  مف محػػاكر الاسػػابياف 
ال اػا،  كمػا (، ككا ػت Gujarati, 2003% )5اابػد الاكفيػد الطبيعػت  ػت حػاؿ كا ػت الدلالػة مكبػر مػف 

 (:  4هك مبيف  ت الجدكؿ الاالت رقـ )
 

 (5جشوي )
 ( لمحاوخ الاستبانة الأولى والاانةةOne-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاكتباخ )

 

 (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاكتباخ )

 المحوخ
 الاستبانة الأولى الاستبانة الاانةة

 شش 
 الاستبةانات

القةمة 
 كتباخالا

 شش 
 الاستبةانات

لةمة 
 الاكتباخ

 0.115 111 0.211 147 البي،ة الداصمية
 0.129 111 0.184 147 الأهداؼاحديد 

 0.156 111 0.187 147 احديد الأحداط
 0.169 111 0.203 147 الييـ المصاطر

 0.133 111 0.174 147 الاساجابة لممصاطر
 0.171 111 0.192 147 م مطة الرقابة

 0.098 111 0.192 147 المعمكمات كالاا الات
 0.143 111 0.185 147 المراقبة

 ع ا ر الرقابة ملار ة بالرقابة الداصمية ككؿقياس مهمية 
 

111 0.107 
 

قػد بم ػت معمػ  مػػف كيبػيف الجػدكؿ معػ ا مف قيمػة الاصابػار لمحػاكر الاسػػابا ة الأكلػ  كاليا يػة 
 % كهاا يع ت مف البيا ات مكفعة اكفيعان طبيعيان ل سابا ايف.5

الصماسػػت  ػػت الاسػػابا ايف لمعر ػػة آراي م ػػراد عي ػػة الدراسػػة، حيػػط  اسػػاصدـ مليػػاس ليكػػرت كمػػا
 (5(، كما مكوم  ت الجدكؿ )5-1بيف ) اراكحت قيماها ما
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 (: مقةاس لةكخت الكماسي )الاستبانة الأولى(6جشوي )
 

 منكفضة جشاً  منكفضة متوسطة  الةة  الةة جشاً  الاستبانة الأولى
 نةخ موانق باشة غةخ موانق موانق إلى حش ما موانق موانق باشة الأستبانة الاانةة

 1 2 3 4 5 الليمة
 

كل ايات احميؿ ال اا،  كافسػيرها لاحديػد مػدل الاػفاـ المػركات بالرقابػة الداصميػة مػف مجػؿ بيػاف 
 ( مساكيات ك ؽ المعادلة الاالية:3قكاها مك وعفها اـ السيـ الملياس بل  )

 الحد الأد   لمملياس / عدد الف،ات = –طكؿ الف،ة = الحد الأعم  لمملياس 
 كالات اميؿ طكؿ الف،ة، كبهاا ا بم الف،ات عم  ال حك الاالت:  1.333=  3(/5-1)
 

 الالتزاا(: مستوى 7جشوي )
 لوة الخلابة الشاكمةة مستوى الالتزاا/ الفئة

 الالافاـ وعيؼ / الرقابة الداصمية وعيفة 2.33 -1.00
 ماكسط / الرقابة الداصمية ماكسطةالالافاـ  2.34 – 3.67
 الالافاـ قكم / الرقابة الداصمية قكية 3.68 – 5.00

 
 كةفةة بناج نمومج الشخاسة

-COSO( بالاعامػاد عمػ   مػػكاب 7اػـ احديػد ع ا ػر الرقابػة الداصميػة الم بي ػص  ػت الجػدكؿ رقػـ )
ERM الػػاكاي الا ػػط اعت كاصابػػارا اػػـ بعػػداد ، كمػػف مجػػؿ ب ػػاي  مػػكاب الدراسػة باسػػاصداـ لمرقابػة الداصميػػة

 اسابا ايف:
اػـ مػف ص لهػا احديػد الأكفاف لكػؿ ع  ػر مػف ع ا ػر الرقابػة الداصميػة  الاستبانة الأولى )لمبنتاج(:

، كميوػان احديػد (I8بلػ   I1اليما ية باساصداـ السػااؿ الاػالت: مػا درجػة مهميػة )ه ػا يػاـ كوػد الفلػرات مػف 
ؿ ع  ػر مػف ع ا ػر الرقابػة الداصميػة باسػاصداـ السػااؿ الاػالت: مػا درجػػة كفف كػؿ سػااؿ ) لػرا( داصػؿ كػ

( اسػػابا ة عمػػ  122، حيػػط اػػـ اكفيػػد )(H8بلػػ   A1مهميػػة الاػػفاـ المػػركة بػػػ )ه ػػا يػػاـ كوػػد الفلػػرا مػػف 
راسػػاي مقسػػاـ الاػػدقيؽ كالمػػدقليف داصػػؿ هػػاا الأقسػػاـ، كاػػـ اسػػاصراب الماكسػػطات الحسػػابية لجميػػد الفلػػرات 
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ماكسػط الفلػرا لمجمػكع (، كاـ احديد الأهميػة ال سػبية )الأكفاف( لمفلػرات بالسػيـ 7ت الجدكؿ رقـ )المبي ة  
الماكسطات الحسابية لكؿ ع  ر لياـ الاك ؿ بل  الأهمية ال سػبية )الأكفاف( لمفلػرات كالع ا ػر كمػا  ػت 

قابػػة الداصميػػة باسػػاصداـ (، كاػػـ الاعامػػاد عميهػػا  ػػت ب ػػاي  مػػكاب الدراسػػة الصػػا  باليػػيـ الر 7الجػػدكؿ رقػػـ )
(، كياميػػف هػػاا ال مػػكاب بػػأف كػػؿ سػػااؿ ) لػػرا( مػػف اسػػ،مة 8الػػاكاي الا ػػط اعت المر ػػؽ  ػػت الجػػدكؿ رقػػـ )

) لػػػرات( ع ا ػػػر الرقابػػػة الداصميػػػة لػػػص مهميػػػة  سػػػبية كليسػػػت جميعهػػػا بالأهميػػػة  فسػػػها، كسػػػيعمؿ ال مػػػكاب 
حسػ  الأهميػة ال سػبية، عممػان بػأف ال مػكاب اػـ الم عد باساصداـ الاكاي الا ط اعت عمػ  اسػاصراب ال اػا،  

 عمميان كاصا ب ر ب كرا حليلية كما هك م بي ف  ت ممحؽ الدراسة. برمجاص
 

المػػركات بع ا ػػر الرقابػػة الداصميػػة لاليػػيـ درجػػة  هػػد ت لليػػاس مػػدل بلاػػفاـ الاستتتبانة الاانةتتة )للاكتبتتاخ(:
 قكاها مك وعفها حا  ياـ الامكف مف  ح   مكاب الدراسة الم عد باساصداـ الاكاي الا ط اعت.

( مركة 49( اسابا ات عم  كؿ مركة مف مركات مجامد الدراسة ككاف عددهـ )3اـ اكفيد )
ب الماكسطات الحسابية لمك كؿ بل  قكا مك ( اسابا ة، يـ اـ اساصرا147ليككف عدد الاسابا ات )

وعؼ المركة كما هت مكوحة  ت جدكؿ الييـ درجة الرقابة الداصمية  ت المركات ال  اعية ب اين 
(، كبعد الؾ اـ برمجة  مكاب الدراسة باساصداـ الاكاي 9رقـ ) SPSSعم   اا،  الاحميؿ اةح ا،ت 

( حيط اـ بعدادا ك ؽ الأكفاف ال سبية ) 8ت الجدكؿ رقـ )الا ط اعت لالييـ الرقابة الداصمية المبيف  
الأهمية ال سبية ( الات اـ الح كؿ عميها  ت الاسابا ة الأكل ، كاـ اطبيؽ )اصابار( ال مكاب مربعة 
مرات باساصداـ مربد صكارفميات لماكاي الا ط اعت لياـ معر ة مية صكارفمية ا عطت  اا،  مدؽ كمقر  

 (.14( بل  )11ؽ مد  اا،  الاحميؿ اةح ا،ت كما  ت الجداكؿ مف )لمكاقد كمدل الاطاب
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 الشاكمةة الخلابة( الأىمةة النسبةة لأسئمة  ناذخ 8جشوي خلا )
 

المتوسط 
 الحسابي

الأىمةة 
 الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتؤاي الخمز النسبةة

المتوسط 
 الحسابي

الأىمةة 
 الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتؤاي الخمز النسبةة

 الأىمةة النسبةة لأسئمة  ناذخ الخلابة الشاكمةة
 ةتا السؤاي  ا كي نقخة بت: ما شخجة أىمةة التزاا الاخكة بتتتتت

 تحشةش الأىشا:   البةئة الشاكمةة  
4.550 0.135 A1  0.115 4.451 . مسفة اةدارا كاسالي  الام يؿ B1 قياـ المركة باحديد مهدا ها الات اأمؿ باحليلها 
4.054 0.120 A2 0.103 3.991 ال فاهة كالليـ الأص قية B2 احديد الصطة اةساراايجية لاحليؽ الأهداؼ 
4.207 0.125 A3 0.110 4.252 اةمراؼ عم  الرقابة الداصمية مف قبؿ مجمس اةدارا B3 ما درجة مهمية قياـ المركة باحديد ملاييس الأداي 
4.108 0.122 A4  الػػػػػام ي سػػػػػػاعد  ػػػػػت الاصطػػػػػػيط الهيكػػػػػؿ الا ظيمػػػػػػت

 كالا فيا كالمراقبة لمعمميات
4.171 0.108 B4  طرؽ بديمة لاحليؽ الأهداؼ اةساراايجيةاحديد 

4.189 0.124 A5 0.120 4.649 يفهمكف مهداؼ المركة كفالمكظف B5 احديد كالييـ المصاطر كآيار كؿ بديؿ كرمفها 
4.234 0.125 A6  0.107 4.153 الام يؿ كالميفا ياتادري  المكظفيف كجداكؿ B6 احديد كيفية اص ي  م ادر المكارد 
4.234 0.125 A7  اطبيػػؽ معػػايير المػػكارد البمػػرية )الصمفيػػة الاعميميػػة

 كالصبرا كاة جافات كال دؽ كال فاهة(.
4.306 0.111 B7 اةدارا لجميػد اللػكا يف كالمػكا،م المعمػكؿ  بماياؿ

 بها لاحليؽ الأهداؼ ب كرا سميمة
4.162 0.123 A8 0.115 4.432 لج ة الادقيؽ  ت المركة مف مدراي مسالميف صارجييف B8 مكيكقية الالارير  ت المركة لاحليؽ مهدا ها 
    4.297 0.111 B9  الصطة الا فياية لاحليؽ الأهداؼاحديد 
 تقةةا المكاطخ   تحشةش الأحشاث  

4.369 0.176 C1 0.177 4.523 اكقد جميد الأحداط الرقابية المحاممة D1 احديد كيفية بدارا المصاطر كالييمها 
3.928 0.158 C2 0.156 3.982  هـ الع قة بيف الأحداط السمبية كاةيجابية D2  ماصاا بجرايات ا ساعد  ت الالميؿ مف المصاطر

 احليؽ الأهداؼلوماف 
4.081 0.164 C3 0.167 4.279 اكقد جميد الأحداط اةيجابية المحاممة D3 بالييـ لمككارط الطبيعية ميؿ الفلافؿ كييرها 
4.108 0.165 C4 0.174 4.460 اكقد جميد الأحداط السمبية المحاممة D4  احديػػػد كاليػػػيـ الا ييػػػرات الاػػػت مػػػف الممكػػػف اف

 الرقابةااير بمكؿ كبير عم   ظاـ 
4.180 0.168 C5  احديد الأحداط الصارجية اك الداصمية الات ااير

 عم  ا فيا اةساراايجية كاحليؽ الأهداؼ
4.036 0.158 D5 الييـ المصاطر الكام ة 

4.216 0.169 C6 0.169 4.324 احديد الأحداط الاكير احامالان لمحدكط D6 الييـ اكاليؼ المصاطر 
 أناطة الخلابة   الاستجابة لممكاطخ  

4.478 0.181 E1 0.149 4.469 الاساجابة لممصاطر محاممة الحدكط F1 السياسػػػػات كاةجػػػػرايات الاػػػػت اػػػػك ر وػػػػماف  كوػػػػد
 معلكؿ لاحليؽ مهداؼ الرقابة

4.027 0.163 E2 0.133 3.991 اطكير الاساجابة لممصاطر الكام ة F2 الوػػكابط العامػػة الم اسػػبة كاطكيرهػػا عمػػ   اصايػػار
 الاك كلكجيا

4.045 0.164 E3  الميؿ احامالية كاايير المصاطر مف ص ؿ ا فيا  ظاـ
  عاؿ

4.198 0.140 F3 ا فيا ا مطة الرقابة كااباعها كما هك محدد 

4.009 0.162 E4 0.140 4.207 البؿ احامالية حدكط مصاطر كاأييرها F4  لممعام ت كالأ مطةالافكير ال حيم 
3.964 0.161 E5  مماركة المصاطرميؿ مراي الاأميف مك الاساعا ة

 بم ادر اصرل
4.595 0.153 F5 الف ؿ بيف الكاجبات 
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4.153 0.168 E6   اج   المصاطر كعدـ الا صراط  ت ال ماط الام ي ا
 الصطر

4.207 0.140 F6  كجػػػكد م هجيػػػة ميباػػػص احكػػػـ الاطػػػكير كا ػػػميـ
 كيا،ؽ كسج ت بلكارك يةكاساصداـ 

    4.306 0.144 F7 حماية الأ كؿ كالسج ت كالبيا ات 
 المخالبة   المممومات والاتذالات  

4.509 0.181 G1  احديػػػػػػد المعمكمػػػػػػات الم اسػػػػػػبة لاحليػػػػػػؽ الأهػػػػػػداؼ
 ككيفية الح كؿ عميها

4.270 0.127 H1  مراقبػػة  ظػػػاـ الرقابػػػة الداصميػػة الػػػام اػػػـ اصايػػػارا
 مكاعديمةاك اطكيرا 

4.126 0.167 G2  احكيػػؿ المعمكمػػات مػػف م ظمػػة معالجػػة المعمكمػػات
 بل  م ظمة بعداد الالارير المالية

3.901 0.116 H2 اةب غ عف ام ق كر لمجمس اةدارا 

4.027 0.163 G3  هـ طريلة سير المعمكمات كصا ػة الاػت ا سػاصدـ 
  ت بعداد الالارير المالية

4.261 0.126 H3  الييمات لمرقابة الداصمية للياس  اعمياهابجراي 

3.936 0.158 G4  0.126 4.234 الاا اؿ داصميان كصارجيان H4 ا فيا اةمراؼ الفعاؿ 
4.081 0.165 G5  اسػجيؿ العمميػات صػ ؿ الفاػرا المحاسػبية الم اسػبة

 كالديمها بالمكؿ ال حيم
4.604 0.136 H5 مراقبة الأداي كا حيم الأصطاي 

4.126 0.167 G6  ا مػػػاي معمكمػػػات اات  ػػػمة كعاليػػػة الجػػػكدا لػػػدعـ
 الرقابة الداصمية

4.213 0.122 H6  الامػػػػػراؼ عمػػػػػ  المػػػػػكظفيف الػػػػػايف لػػػػػديهـ حػػػػػؽ
 الك كؿ بل  م كؿ المركة

    4.127 0.121 H7 اساصداـ المركة ل ظاـ محاسبة المساكلية 
    4.270 0.127 H8  عمػػػػؿ ملار ػػػػات بػػػػػيف الأداي الفعمػػػػت كالمصطػػػػػط

 لص معايير الجكدا  
 الأىمةة النسبةة لمناذخ الخلابة الشاكمةة                                        

4.369 0.143 I1  مػػػا درجػػػة مهميػػػة ع  ػػػر البي،ػػػة الداصميػػػة بال سػػػبة
 لمرقابة الداصمية ككؿ

3.918 0.105 I5  مػػػا درجػػػة مهميػػػة ع  ػػػر الاسػػػاجابة لممصػػػاطر
 ككؿبال سبة لمرقابة الداصمية 

3.991 0.164 I2  مػػا درجػػة مهميػػة ع  ػػر احديػػد الأهػػداؼ بال سػػبة
 لمرقابة الداصمية ككؿ

3.955 0.127 I6  مػػػػػا درجػػػػػة مهميػػػػػة ع  ػػػػػر الا مػػػػػطة الرقابيػػػػػػة
 بال سبة لمرقابة الداصمية ككؿ

4.027 0.105 I3  مػػا درجػػة مهميػػة ع  ػػر احديػػد الأحػػداط بال سػػبة
 لمرقابة الداصمية ككؿ

3.946 0.105 I7  مػػػػػػػػػػػػا درجػػػػػػػػػػػػة مهميػػػػػػػػػػػػة ع  ػػػػػػػػػػػػر المعمكمػػػػػػػػػػػػات
 كالاا الات بال سبة لمرقابة الداصمية ككؿ

4.036 0.108 I4  مػػػا درجػػػة مهميػػػة ع  ػػػر اليػػػيـ المصػػػاطر بال سػػػبة
 لمرقابة الداصمية ككؿ

4.090 0.143 I8  ما درجة مهمية ع  ػر المراقبػة بال سػبة لمرقابػة
 الداصمية ككؿ
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 ((8جشوي خلا 
  الشاكمةة ني الاخكات الذنا ةة باستكشاا المكاج الاذطنا ي نمومج تقةةا الخلابة

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :SPSSنتائا تقةةا الخلابة الشاكمةة باستكشاا التحمةي الإحذائي 
 تقةةا شخجة الخلابة الشاكمةة ني الاخكات الذنا ةة بناجً  مى ( :جشوي )

 (SPSSالإحذائي ) نتائا التحمةي
المتوسط  طبةمة الاخكة

 الحسابي
شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

المتوسط  طبةمة الاخكة
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

المتوسط  طبةمة الاخكة
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

 55 قكية 3.947   اعات اساصراجية

19 

 28 ماكسطة 3.476   اعات دكا،ية

10 

 1 ماكسطة 2.402 يا،ية  اعات كيم

 2 ماكسطة 2.529   اعات كيميا،ية 29 ماكسطة 3.502   اعات دكا،ية 56 قكية 4.282   اعات ياا،ية 1

 3 ماكسطة 3.067   اعات كيميا،ية 30 ماكسطة 3.391   اعات دكا،ية 57 قكية 3.970   اعات كيميا،ية

 58 قكية 3.876   اعات كيميا،ية

20 

 31 قكية 4.167   اعات كيميا،ية

11 

 4 قكية 4.121   اعات اساصراجية

 5 قكية 4.002   اعات اساصراجية 32 قكية 3.720   اعات ياا،ية 59 قكية 4.058   اعات كيميا،ية 2

 6 قكية 3.940   اعات اساصراجية 33 ماكسطة 3.019   اعات اساصراجية 60 قكية 4.144   اعات كيميا،ية

 61 قكية 4.069   اعات كيميا،ية
21 

 34 ماكسطة 2.592   اعات اساصراجية
12 

 7 م صفوة 2.253   اعات دكا،ية
3 

 8 م صفوة 2.152   اعات دكا،ية 35 ماكسطة 3.593   اعات اساصراجية 62 قكية 3.960   اعات كيميا،ية

 المخالبة
المممومات 
 أناطة الخلابة والاتذالات

الاستجابة 
 البةئة الشاكمةة تحشةش الأىشا: تحشةش الأحشاث تقةةا المكاطخ لممكاطخ

0.143 0.105 0.127 0.105 0.108 0.105 0.164 143. 

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

بةة
نس
ة ال

ىمة
 الأ

ذخ
لمن
 ا

0.127 H1 0.181 G1 0.149 F1 0.181 E1 0.177 D1 0.176 C1 0.115 B1 0.135 A1 

0.116 H2 0.167 G2 0.133 F2 0.163 E2 0.156 D2 0.158 C2 0.103 B2 0.120 A2 
0.126 H3 0.163 G3 0.140 F3 0.164 E3 0.167 D3 0.164 C3 0.110 B3 0.125 A3 
0.126 H4 0.158 G4 0.140 F4 0.162 E4 0.174 D4 0.165 C4 0.108 B4 0.122 A4 
0.136 H5 0.165 G5 0.153 F5 0.161 E5 0.158 D5 0.168 C5 0.120 B5 0.124 A5 
0.122 H6 0.167 G6 0.140 F6 0.168 E6 0.169 D6 0.169 C6 0.107 B6 0.125 A6 
0.121 H7  0.144 F7  0.111 B7 0.125 A7 
0.127 H8  0.115 B8 0.123 A8 
 0.111     B9   
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 طبةمة الاخكة
المتوسط 
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 طبةمة الاخكة الاخكة

المتوسط 
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 طبةمة الاخكة الاخكة

المتوسط 
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

 9 م صفوة 2.270   اعات دكا،ية 36 ماكسطة 3.557   اعات ه دسية 63 م صفوة 1.924   اعات ياا،ية

 64 م صفوة 1.983   اعات ياا،ية

22 

 37 ماكسطة 3.330   اعات ه دسية

13 

 10 قكية 3.913   اعات اساصراجية

 11 قكية 3.806   اعات اساصراجية 38 ماكسطة 3.421   اعات ه دسية 65 م صفوة 2.155   اعات ياا،ية 4

 12 قكية 3.994   اعات اساصراجية 39 قكية 4.337   اعات ياا،ية 66 م صفوة 1.825   اعات ياا،ية

 67 م صفوة 1.945   اعات ياا،ية

23 

 40 قكية 4.053   اعات ياا،ية

14 

 13 م صفوة 2.123   اعات دكا،ية

 14 م صفوة 1.917   اعات دكا،ية 41 قكية 4.275   اعات ياا،ية 68 م صفوة 2.045   اعات ياا،ية 5

 15 م صفوة 2.254   اعات دكا،ية 42 قكية 3.759   اعات اساصراجية 69 قكية 4.039   اعات كيميا،ية

 70 قكية 3.913   اعات كيميا،ية

24 

 43 قكية 4.438   اعات اساصراجية

15 

 16 قكية 3.815   اعات ياا،ية

 17 قكية 3.834   اعات ياا،ية 44 قكية 4.045   اعات اساصراجية 71 قكية 3.908   اعات كيميا،ية 6

 18 قكية 4.187   اعات ياا،ية 45 قكية 4.218   اعات اساصراجية 72 قكية 3.787   اعات كيميا،ية

 73 قكية 4.078   اعات اساصراجية

25 

 46 م صفوة 2.249   اعات كيميا،ية

16 

 19 ماكسطة 3.516   اعات دكا،ية

 20 ماكسطة 3.276   اعات دكا،ية 47 م صفوة 2.093   اعات كيميا،ية 74 قكية 4.354   اعات اساصراجية 7

 21 ماكسطة 3.626   اعات دكا،ية 48 م صفوة 2.327   اعات كيميا،ية 75 قكية 4.159   اعات اساصراجية

 76 قكية 3.960   اعات دكا،ية

26 

 49 قكية 4.094   اعات ياا،ية

17 

 22 م صفوة 1.927   اعات كهربا،ية

 23 م صفوة 2.118   اعات كهربا،ية 50 قكية 4.285   اعات ياا،ية 77 قكية 3.912   اعات دكا،ية 8

 24 م صفوة 2.225   اعات كهربا،ية 51 قكية 4.103   اعات ياا،ية 78 قكية 4.207   اعات اساصراجية

 79 ماكسطة 2.999 سجا،ر

27 

 52 قكية 4.031   اعات ياا،ية

18 

 25 قكية 4.290   اعات اساصراجية

 26 قكية 4.403   اعات اساصراجية 53 قكية 4.111   اعات كيميا،ية 80 ماكسطة 3.197 سجا،ر 9

 27 قكية 4.122   اعات اساصراجية 54 قكية 4.247   اعات اساصراجية 81 ماكسطة 3.270 سجا،ر

 142 قكية 4.321   اعات ياا،ية

48 

 112 قكية 4.061   اعات ياا،ية

38 

 82 قكية 4.191 سجا،ر

 83 قكية 4.223 سجا،ر 113 قكية 4.026   اعات ياا،ية 143 قكية 3.928   اعات ياا،ية 28

 84 قكية 4.124 سجا،ر 114 قكية 4.359   اعات ه دسية 144 قكية 4.131   اعات دكا،ية

 145 م صفوة 2.287   اعة كرقية

49 

 115 ماكسطة 3.372   اعات ياا،ية

39 

 85 قكية 4.156   اعات اساصراجية

 86 قكية 4.479   اعات اساصراجية 116 ماكسطة 2.474   اعات ياا،ية 146 م صفوة 2.051   اعة كرقية 29

 87 قكية 4.257   اعات كهربا،ية 117 ماكسطة 2.849   اعات ياا،ية 147 م صفوة 1.832   اعة كرقية

 118 قكية 4.601   اعات ه دسية     

40 

 88 قكية 4.242   اعات كهربا،ية

 89 قكية 4.325   اعات كهربا،ية 119 قكية 4.904   اعة م بس      30

 90 ماكسطة 2.595   اعات كهربا،ية 120 ماكسطة 2.714   اعات اساصراجية     

 121 قكية 3.917   اعات اساصراجية     
41 

 91 ماكسطة 3.001   اعات كهربا،ية
31 

 92 ماكسطة 2.997   اعات كهربا،ية 122 قكية 3.745   اعات اساصراجية     
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المتوسط  طبةمة الاخكة
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

المتوسط  طبةمة الاخكة
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

المتوسط  طبةمة الاخكة
 الحسابي

شخجة 
 التقةةا

 شش 
 الاستبانات

خلا 
 الاخكة

 93 ماكسطة 3   اعة م بس 123 قكية 3.814   اعات اساصراجية     

 124 قكية 3.884   اعة كرقية     

42 

 94 ماكسطة 3   اعة م بس

 95 م صفوة 3.472   اعة م بس 125 قكية 3.876   اعات اساصراجية      32

 96 قكية 4.260   اعة م بس 126 قكية 4.363   اعات ه دسية     

 127 قكية 4.526   اعات اساصراجية     

43 

 97 قكية 4.155   اعة م بس

 98 م صفوة 1.973   اعات ه دسية 128 قكية 4.505   اعات اساصراجية      33

 99 م صفوة 1.984   اعات ه دسية 129 قكية 4.462   اعات اساصراجية     

 130 م صفوة 1.927   اعات كهربا،ية     

44 

 100 م صفوة 2.165   اعات ه دسية

 101 م صفوة 1.966   اعات ه دسية 131 م صفوة 1.943   اعات كهربا،ية      34

 102 م صفوة 1.967   اعات ه دسية 132 م صفوة 1.885   اعات كهربا،ية     

 133 قكية 4.331   اعة م بس     

45 

 103 م صفوة 1.915   اعات ه دسية

 104 قكية 4.313   اعات ه دسية 134 قكية 4.093   اعة م بس      35

 105 قكية 4.130   اعات ه دسية 135 قكية 4.289   اعة م بس     

 136 قكية 4.359   اعة كرقية     

46 

 106 قكية 4.104   اعات ه دسية

 107 قكية 4.460   اعات ه دسية 137 قكية 4.235   اعة كرقية      36

 108 قكية 4.175   اعات اساصراجية 138 ماكسطة 3.639   اعة كرقية     

 139 ماكسطة 3.164   اعة كرقية     

47 

 109 قكية 3.934   اعات ه دسية

 110 قكية 3.801   اعات ه دسية 140 ماكسطة 2.758   اعة كرقية      37

 111 قكية 4.076   اعات ياا،ية 141 قكية 4.463   اعات ياا،ية     

 
امير البيا ات مع ا المساصرجة مف الاحميؿ اةح ا،ت بل  درجػة اليػيـ الرقابػة الداصميػة مػف حيػط 

الداصميػة بالاعامػاد عمػ  مسػاكيات الالاػفاـ الظػاهرا  ػت الوعؼ كالاكسط كاللكا؛ حيط اػـ ا ػ يؼ الرقابػة 
( كالات اـ اكفيد مساكيااها حس  الماكسطات الحسابية، ككا ت  اػا،  اليػيـ الرقابػة حسػ  6الجدكؿ رقـ )

 الاسابا ات كما يمت:
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 SPSS( تذنة: استبانات تقةةا الاخكات باستكشاا تحمةي 21جشوي )
 النسبة  شش الاستبانات التقةةا
 58.50% اسابا ة 86 قكية

 %21.10 اسابا ة31 ماكسطة
 %20.40 اسابا ة 30 وعيفة
  استبانة 147 المجموع

 
 نتائا نمومج الشخاسة المُمش باستكشاا المكاج الاذطنا ي لتقةةا الخلابة الشاكمةة. 

اػػػػـ اصابػػػػار البيا ػػػػات ك ػػػػؽ  مػػػػكاب الدراسػػػػة الم عػػػػد باسػػػػاصداـ الػػػػاكاي الا ػػػػط اعت باطبيػػػػؽ مربعػػػػة 
)ةمكتا الاطتلاع  متى البخنتاما  ممةتا نتي ممحتق الشخاستة حةتث تتا إخنتاق حالتة صكارفميات كهت: 

 واحشة لكواخزمةة اجخة القخاخ(  ممةة
 صكارفمية مجرا اللرار. .م 
 .اماليةالصكارفمية الاح .  
 ة الماجهات الداعمة.صكارفمية آل .ب 
 د. صكارفمية الجار الأقر . .د 

 
 ( نتائا تطبةق كواخزمةة اجخة القخاخ22جشوي )

 شخجة التقةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا                                              
 البةتتتتتتتتتتتتتتتتتاا     

 ضمةفة متوسطة لوةة

 29 30 86 عدد الاسابا ات الماطابلة 
 1 1 0 عدد الاسابا ات يير الماطابلة 

 %97 %97 %100  سبة الاسابا ات الماطابلة 
 %3 %3 %0  سبة الاسابا ات يير الماطابلة 

 %98.6     سبة المطابلة الكمية
 %1.4     سبة عدـ المطابلة الكمية
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 الإحتمالةة( نتائا تطبةق الكواخزمةة 23جشوي )
 شخجة التقةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا                                               

 ضمةفة متوسطة لوةة البةتتتتتتتتتتتتتتتتتاا     

 29 30 85 عدد الاسابا ات الماطابلة 
 1 1 1 عدد الاسابا ات يير الماطابلة 

 %97 %97 %99  سبة الاسابا ات الماطابلة 
 %3 %3 %1  سبة الاسابا ات يير الماطابلة 

 %97.9    سبة المطابلة الكمية
 %2.1    سبة عدـ المطابلة الكمية

 
 آلة المتجيات الشا مةكواخزمةة  (: نتائا تطبةق24جشوي )

 شخجة التقةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا                                           
 البةتتتتتتتتتتتتتتتتتاا     

 ضمةفة متوسطة ةلوة

 30 26 85 عدد الاسابا ات الماطابلة 
 0 5 1 عدد الاسابا ات يير الماطابلة 

 %100 %84 %99  سبة الاسابا ات الماطابلة 
 %0 %16 %1  سبة الاسابا ات يير الماطابلة 

 95.9%    سبة المطابلة الكمية
 %4.1    سبة عدـ المطابلة الكمية

 
 الألخا كواخزمةة الجاخ( نتائا تطبةق 25جشوي )

 شخجة التقةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا                                                 
 البةتتتتتتتتتتتتتتتتتاا     

 ضمةفة متوسطة لوةة

 30 25 86 عدد الاسابا ات الماطابلة 
 0 6 0 عدد الاسابا ات يير الماطابلة 

 %100 %81 %100  سبة الاسابا ات الماطابلة 
 %0 %19 %0  سبة الاسابا ات يير الماطابلة 

 %95.9    سبة المطابلة الكمية
 %4.1    سبة عدـ المطابلة الكمية
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 ػت الجػداكؿ معػ ا يابػيف مف ه ػاؾ اطابلػان كبيػران بػيف  اػا،  الاليػيـ باسػاصداـ ب اين عم  مػا كرد 
بم ػت الاحميؿ اةح ا،ت ك اػا،  الاليػيـ باسػاصداـ  مػكاب الدراسػة الم عػد ك ػؽ الػاكاي الا ػط اعت، حيػط 

  سبة الاطابؽ ا افليان كما يمت:
 % )المرابة الأكل (.98.6 سبة الاطابؽ  كواخزمةة اجخة القخاخ: .2
 % )المرابة اليا ية(.97.9 سبة الاطابؽ  تمالةة:الكواخزمةة الاح .3
 % )المرابة اليالية(.95.9 سبة الاطابؽ  المتجيات الشا مة: كواخزمةة آلة .4
 % )المرابة اليالية(.95.9 سبة الاطابؽ  كواخزمةة الجاخ الألخا: .5

كب ػػػاي عمػػػ  هػػػاا الاطػػػابؽ  ن ػػػص يمكػػػف الاعامػػػاد عمػػػ  الػػػاكاي الا ػػػط اعت  ػػػت اليػػػيـ الرقابػػػة 
 ال فرية كالات ا  ي عم :  الداصمية مف حيط الوعؼ كالاكسط كاللكا، كعميص ياـ ر ر الفروية
 .المكاج الاذطنا ي باستكشااة لا ةمكا بناج نمومج لتقةةا الخلابة الشاكمةة ني الاخكات الذنا ة

 كقبكؿ الفروية البديمة كالات ا  ي عم :
 المكاج الاذطنا ي. باستكشااة إمكانةة بناج نمومج لتقةةا الخلابة الشاكمةة ني الاخكات الذنا ة

 
 :اليتائج

ب اين عم  احميؿ البيا ػات الاػت اػـ جمعهػا باسػاصداـ مدااػت الدراسػة كب ػاي  مػكاب لاليػيـ الرقابػة 
الداصمية باساصداـ الاكاي الا ط اعت كاصابارا ك ؽ البيا ات الأكليػة باطبيػؽ عػدا صكارفميػات لبيػاف 

ميػػة الأ سػػ  كالأكيػػر بمكا يػػة ب ػػاي  مػػكاب لاليػػيـ الرقابػػة الداصميػػة كاأكيػػد دقػػة ال مػػكاب كبيػػاف الصكارف 
 دقة،  لد اك مت الدراسة بل  مف ه اؾ اطابلان ما بيف  اا،  ال مػكاب الم عػد باسػاصداـ الػاكاي الا ػط اعت

 ك اا،  الاحميؿ اةح ا،ت كما هك م بيف  ت الجدكؿ الاالت:
 

 ( ممكص النتائا15جشوي )
 نسبة الكطأ شلة النتائا الكواخزمةة

 %1.4 %98.6 صكارفمية مجرا اللرار
 %2.1 %97.9 الصكارفمية اةحامالية
 %4.1 %95.9 صكارفمية آلة الماجهات
 %4.1 %95.9 صكارفمية الجار الأقر 
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% مػػا بػػيف  اػػا،  الاحميػػؿ اةح ػػا،ت ك اػػا،  ال مػػكاب 95كبمػػا مف ه ػػاؾ اطابلػػان ب سػػبة ااجػػاكف الػػػ 
 مػػكاب لاليػػيـ الرقابػػة الداصميػػة  ػػت المػػركات الم عػػد باسػػاصداـ الػػاكاي الا ػػط اعت  هػػاا يع ػػت بمكا يػػة ب ػػاي 

 ال  اعية باساصداـ الاكاي الا ط اعت كهاا الالييـ يممؿ كا ة ع ا ر الرقابة الداصمية كالماميمة  ت:
  البي،ة الداصمية. .م 
 احديد الأهداؼ. .  
 احديد الأحداط. .ب 
 الييـ المصاطر. .د 
 اةساجابة لممصاطر. .ق 
 م مطة الرقابة. .ك 
 المعمكمات كاةا الات. .ف 
 المراقبة.  .ن 

( 7 ػػػت الجػػػدكؿ رقػػػـ ) مم ي مكػػػف اسػػػاصداـ الػػػاكاي الا ػػػط اعت  ػػػت ع مػػػؽ هػػػاا الع ا ػػػر كالم بي ػػػص
معػػ ا ك ػػاكر م هػػا عمػػ  سػػبيؿ الميػػاؿ لا الح ػػر مػػف حيػػط مسػػالي  الامػػ يؿ، اكقػػد الأحػػداط اةيجابيػػة 
كالسمبية المحاممػة، مكيكقيػة الالػارير، اليػيـ المصػاطر الكام ػة كالوػكابط العامػة كاطػكير الاك كلكجيػا كالميػؿ 

اعد المػدقليف  ػت اطػكير عممهػـ كمداي مهػامهـ بمػكؿ احامالية حدكط المصاطر كاأييرااها، كها بمجممص ي سػ
م وػػػؿ مػػػد ااصػػػاا اللػػػرارات المهمػػػة  ػػػت مجػػػاؿ الاػػػدقيؽ كفيػػػادا كفػػػايا الأعمػػػاؿ مػػػد الالميػػػؿ مػػػف احاماليػػػة 

 الأصطاي البمرية.
 

 التوصيات  

يك ػػت الباحيػػاف باب ػػت المػػركات ل مػػكاب الدراسػػة لمػػا لػػص مػػف قػػدرا  ػػت اليػػيـ الرقابػػة الداصميػػة، 
جػػراي  دراسػػة حػػكؿ العكامػػؿ مك الأسػػبا  الاػػت ا عػػارر بمكا يػػة اطبيػػؽ هػػاا ال مػػكاب بف كجػػد ليػػاـ كاد

اجاكفهػػا كوػػماف سػػ مة الاطبيػػؽ دكف مصطػػاي مك صمػػؿ، مػػد بمكا يػػة بجػػراي دراسػػات مصػػرل لاكظيػػؼ 
 الاكاي الا ط اعت بمجالات مصرل  ت عمـ المحاسبة.
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  جامعة ب داد، كمية اةدارا كالاقا اد. ، خسالة شكتوخاة غةخ مناوخه الاكاي الا ط اعت.
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 ملحل الدزاسة

 البرىامج العنلي لتكييه السقابة الداخلية باستخداو الركاء الاصطياعي
 

 
 

الاػت اػـ   (WEKAيبيف المكؿ مع ا الكاجهة الر،يسية لبرمجية الاكاي الا ط اعت كا دع  )
 اساصدامها  ت هاا البحط:

 

 لاظهر المامة الاالية:  Explorerيبدم عمؿ البر ام   ت اصايار مفاان  الكطوة الأولى:
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( مػػف مجػػؿ اصايػػار الممػػؼ الصػػا   ػػت البيا ػػات المػػراد Open fileيػػاـ اصايػػار مفاػػان ) الكطتتوة الاانةتتة:
الرقابػػة احميمهػػا كيمكػػف اصايارهػػا عمػػ   ػػي ة بكسػػؿ، كاميػػؿ ه ػػا بيا ػػات الاسػػابا ة اليا يػػة الماعملػػة باليػػيـ 

 الداصمية.

 
 

البيا ػات كاامػاـ العمميػة اظهػر المامػة الم بي  ػص  ػت الأعمػ ، كالاػت بعػد اصايػار ممػؼ  الكطوة الاالاة:
 ا بي ف  اا،  الاسابا ات مف حيط اللكا كالوعؼ كالاكسط لمرقابة الداصمية، كه ا   حظ ي ية ملكاف:

 المكف الأفرؽ: يدؿ عم  عدد الاسابا ات ماكسطة اللكا لمرقابة الداصمية. .1
 الاسابا ات اات اللكا لمرقابة الداصمية.المكف الأحمر: يدؿ عم  عدد  .2
 المكف الأصور: يدؿ عم  عدد الاسابا ات وعيفة اللكا لمرقابة الداصمية. .3
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 (267)                                                                                           الأعنال سلشلة

 

 

ار يػػ( كالػػام يػػاـ مػػف ص لػػص اصاClassifyاصايػػار مفاػػان )يػػاـ مػػف صػػ ؿ المامػػة معػػ ا  الكطتتوة الخابمتتة:
الان باصايػار صكارفميػة مػجرا اللػرار مػف صػ ؿ صكارفمية الاكاي الا ط اعت الم راد ا فياها، كه ا س  درب مي

الصكارفمية ي طبػؽ عمػ  بػاقت (، كما ي طبؽ عم  هاا J48( كي درب احاها صيار يسم  )Treesصيار )
 الصكارفميات مف حيط الاطبيؽ. 

 
 

ليػاـ   (Startبعػد اصايػار الصكارفميػة الاػت  ريػد اصابارهػا يػاـ ال لػر عمػ  مفاػان ) الكطوة الكامستة:
 كما  ت المامة الاالية:بظهار ال اا،  
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 ا ظهر هاا المامة  اا،  اطبيؽ صكارفمية مجرا اللرار كما يمت:
%  98.6395 ػػت ال اػػا،  حيػػط مي مػػت العامػػة ا بػػيف  سػػبة الدقػػة  التتشائخةال اػػا،  الظػػاهرا داصػػؿ  . م

 %.1.3625ك سبة الصطأ اميؿ 
ا بػػيف  سػػبة الدقػػة لكػؿ مسػػاكل عمػػ  حػػدا، حيػػط  المستتتطةي المتتاموشيالبيا ػات الظػػاهرا داصػػؿ  .  

%، كاكاماؼ 968اساطاعت البرمجية اكاماؼ المساكل الماكسط للكا الرقابة الداصمية ب سبة 
 %. 967 حيم، كالاسابا ات الوعيفة ب سبة  1الاسابا ات اللكية ب سبة كاممة مم 

احميػػؿ اةح ػػا،ت مػػد  اػػا،  ا بػػيف ملار ػػة  اػػا،  ال المستتتطةي الأنقتتيالبيا ػػات الظػػاهرا داصػػؿ  . ت
مػػف  86الػاكاي الا ػػط اعت، حيػػط ا ظهػػر الاطػػابؽ  ػػت الاسػػابا ات اات قػػكا الرقابػػة الداصميػػة 

، كالاسػػابا ات اات 31اسػػابا ة مػػف م ػػؿ  32، كالاسػػابا ات اات اللػػكا الماكسػػطة 86م ػػؿ 
 .32مف م ؿ  29اللكا الوعيفة 

% 98.6395ا،  بدقة عاليػة جػدان ا ػؿ بلػ  ب اين عم  ال اا،  السابلة  نف البر ام  يعطت  ا
ب ػػاي كاطػػابؽ كبيػػر بػػيف  اػػا،  الاحميػػؿ اةح ػػا،ت ك اػػا،  البرمجيػػة، كه ػػا  صػػرب ب ايجػػة بأ ػػص يمكػػف 

  مكاب لالييـ الرقابة الداصمية باساصداـ الاكاي الا ط اعت.
 

 ملاحظة ميمة: إا ما ةنطبق  مى ىمه الكواخزمةة ةنطبق  مى كانة الكواخزمةات.
 


