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Abstract 

      This study aimed to determine the impact of big data 

analytics on external  auditors' professional judgment.  To 

achieve the aim of the study, the descriptive and analytical 

approach was followed. The study population were represented 

by the Jordanian certified public accountants, totalling 521 

auditors. To collect the necessary data, a questionnaire was 

designed and distributed to the study sample of 200 certified 

public accountants, and 186 questionnaires were analysed. The 

study used the statistical package program (SPSS) to test the 

study hypotheses. The results of the study showed a strong and 

statistically significant impact to big data analytics (descriptive 

analysis, predictive analysis, diagnostic analysis, and directive 

analysis)  on external auditors' professional judgment. 

Furthermore, there is a statistically significant impact of the 

organisational culture on the relation between big data analytics and  external auditors’ 

professional judgment.  In light of the results, the study recommended a set of recommendations, 

the most important of which is enhancing an organisational culture that values and embraces 

the use of big data analytics in decision-making process, along with encouraging and 

accelerating auditors’ adoption of modern technologies to improve audit effectiveness and 

quality, as well as auditor professional judgment. 
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 الأردف. -أستاذ مشارؾ، جامعة العلوـ الإسلامية العالمية، عماف  (1)

 ملخص

المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات هػػد ت هػػذد الدراسػػة الػػث  يػػاف أاػػر تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة  ػػ  الا ػػـ       
ال ػػارجييف. واػػد ات عػػت الدراسػػة المػػاهل الولػػل  التاليلػػ  لتاليػػؽ هػػدؼ الدراسػػة. تماػػؿ مجتمػػ  الدراسػػة  ػػ  

مػػػدالًا، وتػػػـ جمػػػ  ال يااػػػات الأوليػػػة مػػػف  ػػػلاؿ  521مػػػدال  الاسػػػا ات اللػػػااواييف الأردايػػػيف وال ػػػال  عػػػددهـ 
مػػداؽ اػػااوا ، ايػػث تػػـ تاليػػؿ  222لدراسػػة الم واػػة مػػف اسػػت ااة تػػـ تلػػميمها وتوزيعهػػا علػػث أ ػػراد عياػػة ا

 .لا ت ار  ر يات الدراسة (SPSS) است ااة. تـ است داـ  راامل الازمة الإالائية 186
أظهػػرت الاتػػائل وجػػود علااػػة ذات دلالػػة االػػائية لتالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة )التالػػيلات الولػػلية،       

ش يلػػية، والتالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة(  ػػ  الا ػػـ المهاػػ  لمػػدال  والتالػػيلات التا ةيػػة، والتالػػيلات الت
الاسػػا ات ال ػػارجييف.  الإ ػػا ة الػػث وجػػود علااػػة ذات دلالػػة االػػائية للالا ػػة التاظيميػػة علػػث العلااػػة  ػػيف 
تاليلات ال يااات ال  مة والا ـ المها  لمدال  الاسا ات ال ارجييف. و    وء الاتائل، أولػت الدراسػة 

جموعة مف التوليات مف أهمها تعزيػز الالا ػة التاظيميػة التػ  تلػدر وتات ػف اسػت داـ تالػيلات ال يااػات  م
ال  مة    عمليات لا  اللرار،  الإ ا ة الث تشجي  وتسري  ت ا  المداليف للتلايات الت اولوجيػة الادياػة 

 .لتاسيف  عالية وجودة التدايؽ والا ـ المها  لمداؽ الاسا ات

التالػيلات الولػػلية، التالػيلات التا ةيػػة، التالػيلات التش يلػػية، التالػيلات الإرشػػادية المفتتحيّاا    الكممات 
 .التوجيهية، ال يااات ال  مة، الا ـ المها ، الالا ة التاظيمية

 
  مقدمة الدراسة .1

   مشهد الأعماؿ سري  التطور،  رز ظهور تاليلات ال يااات ال  مة  لوة تاويلية، ايػث 
تشػػ يؿ الممارسػػات التلليديػػة لعمليػػة التػػدايؽ المعتمػػدة  شػػ ؿ   يػػر علػػث طػػرؽ أ ػػذ العياػػات أعػػادت 

 والا ت ػػػارات اليدويػػػة، ايػػػذااًا   ػػػدء مرالػػػة جديػػػدة ترت ػػػز علػػػث ات ػػػاذ اللػػػرارات اللائمػػػة علػػػث ال يااػػػات
(Hendrawan et al., 2024)  ،ومػػف  ػػلاؿ ت امػػؿ أدوات وتلايػػات تاليػػؿ ال يااػػات ال ػػ مة



 علاء المطارىة ................................................................................................................................... البياىات الضخنةأثر تحليلات 

 

 

 

  (01)                                                                            و5202 ،1 العدد، 4  المجلد الميارة،

 

 

لمدالوف الآف  إم ااية ولوؿ لا مايؿ لها الث مجموعات ال يااات ال ػ مة والمعلػدة  سػرعة يتمت  ا
واست لاص رةى ذات معاث، والت  تامؿ اللدرة علػث تاسػيف ال لػاءة والداػة  ػ  عمليػة التػدايؽ. ومػ  

لمهمػػة ذلػػؾ،  ػػإف التاػػوؿ ااػػو اهػػل أ اػػر تر يػػزًا علػػث ال يااػػات يطػػرح العديػػد مػػف الأسػػئلة والاعت ػػارات ا
 يما يتعلؽ   يلية تأاير است داـ هذد الأساليب التاليليػة المتلدمػة علػث الا ػـ المهاػ  للمػداليف، والػذي 
يعت ػػر ماػػور السػػلوؾ المهاػػ  للمػػداليف واجػػر الزاويػػة  ػػ  عمليػػات التػػدايؽ،  هػػو يعت ػػر  ماا ػػة العمػػود 

طر والتولؿ الث اللػرارات السػليمة الللري الذي يم ف المداليف مف ممارسة التل ير الالدي وتلييـ الم ا
وممارسة الشؾ المها     مواجهة االات عػدـ اليلػيف.  مػا أف تاليػؽ تػوازف دايػؽ  ػيف الاسػتلادة مػف 
مزايػػا تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة والالػػاظ علػػث ازاهػػة الا ػػـ المهاػػ  للمػػداؽ يظهػػر  تاػػد   ػػ  المشػػهد 

التلاعػؿ  ػيف تالػيلات ال يااػات ال ػ مة والعوامػػؿ المتطػور لمهاػة التػدايؽ. لػذلؾ،  مػف ال ػروري  هػـ 
السيااية الأ رى الت  اد تةار    ت ا  ماؿ هذد التلايػات. وأاػد هػذد العوامػؿ ذات الأهميػة هػو الالا ػة 

 .(Lunde et al., 2019) التاظيمية
التػػ  لا يم ػف افلػاؿ السػػياؽ التاظيمػ  الػػذي يعمػؿ  يػػ، المػدالوف، ايػػث تلعػب الالا ػػة التاظيميػة 

تاددها الليـ والمعتلدات والأعراؼ المشتر ة دورًا ماوريًا    تش يؿ  يلية اعتماد التلايػات الت اولوجيػة 
المتلدمػػة ودمجهػػا  ػػػ  الممارسػػات المهايػػة،  ػػػدءًا مػػف تلػػؾ الالا ػػػات التػػ  تت اػػث الا ت ػػػار واللػػدرة علػػػث 

ليػػة اسػػتجا ة المػػداليف لتالػػيلات الت يػػؼ الػػث تلػػؾ الأ اػػر تالظًػػا، والتػػ   التأ يػػد سػػوؼ تػػةار علػػث  ي
ال يااات ال ػ مة والاسػتلادة ماهػا  ػ  عمليػة لػا  اللػرارات ال الػة  هػـ، والتػ  تعت ػر ملتػاح الاجػاح 

 .لتاسيف ت امؿ تاليلات ال يااات ال  مة    ممارسات التدايؽ
رة أف    ظؿ المشهد المتغير لمهاة التدايؽ، تلرض التاديات الت  أ رزها العلر الرام   ػرو 

تػػػدرؾ شػػػر ات التػػػدايؽ  يليػػػة التلاعػػػؿ  ػػػيف الا ػػػـ المهاػػػ  لمػػػدال  الاسػػػا ات والالا ػػػة التاظيميػػػة، الػػػث 
جااػػب التاسػػياات الت اولوجيػػة، لا سػػيما تلػػؾ المتعللػػة  تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة أااػػاء مواجهػػة هػػذد 

 ػػلاؿ است شػػاؼ تػػأاير التاػػديات. وعليػػ،، تهػػدؼ هػػذد الدراسػػة الػػث الإسػػهاـ  ػػ  الأد يػػات السػػا لة مػػف 
تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة علػػث الا ػػـ المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات، مػػ  التر يػػز علػػث الػػدور الماػػوري 
الػػذي تلع ػػ، الالا ػػة التاظيميػػة  ػػ  ت اػػ  هػػذد التلايػػات المتلدمػػة. ويػػدور الاتجػػاد الأساسػػ  لهػػذا التسػػاةؿ 

لػدار اوؿ  هـ مدى تأاير اعتماد واست داـ تاليلات ال يااات ال ػ  مة علػث عمليػات لػا  اللػرار وار
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 ل ػػػؿ  الأا ػػاـ لػػػدى المػػػداليف، لمػػػا تػػػو رد هػػػذد التالػػػيلات لهػػػـ مػػػف ام اايػػػات جديػػػدة لتاليػػػؿ ال يااػػػات
ادرتها علث معالجة مجموعات   يرة مف ال يااات و سرعات فير مس واة.  الإ ا ة الػث ذلػؾ،  ػإف 

السيااات والالا ات التاظيميػة التػ  تاػددها  تأاير تاليلات ال يااات ال  مة ليس موادًا ع ر جمي 
الليـ والمعتلدات والأعراؼ المشتر ة، والت  تعت ر عاملًا ااسػمًا  ػ   يليػة دمػل المػداليف لتالػيلات 
ال يااػات ال ػػ مة  ػػ  ا مهػـ المهاػػ . الػػث جااػب ذلػػؾ،  ػػإف أاػر ااتشػػار تلايػػات ال يااػات ال ػػ مة علػػث 

 ,.Gepp et al., 2018; Maldonado et al)ؼ الػث اػد   يػرممارسات التدايؽ لا يزاؿ فير معرو 
2020; Alrashidi et al., 2022) ما أشار  Munir et al. (2022)   الث وجود اللليؿ جػدًا مػف

الأ اػػاث اػػوؿ  يليػػة ااجػػة المةسسػػات الػػث التغييػػر للاسػػتلادة مػػف الا ت ػػارات الت اولوجيػػة الادياػػة 
م ااية الالوؿ علث ايمة الأعماؿ   .ماهاوار

وت مػػػف أهميػػػػة هػػػػذد الدراسػػػػة  ػػػػ  سػػػػعيها لتوسػػػي  اطػػػػاؽ ال اػػػػث الاػػػػال  اػػػػوؿ تالػػػػيلات ال يااػػػػات 
ال ػػػ مة وتليػػػيـ  اارهػػػا علػػػث  يليػػػة أداء المػػػداليف لإجػػػراءات التػػػدايؽ وات ػػػاذ اللػػػرارات والا ػػػـ المهاػػػ ، 

تالػػػػيلات ال يااػػػػات  الإ ػػػػا ة الػػػػث دراسػػػػة  يليػػػػة تػػػػأاير الالا ػػػػة التاظيميػػػػة لشػػػػر ات التػػػػدايؽ علػػػػث  عاليػػػػة 
ال  مة، ايث تعتمد  عالية  رامل التدايؽ الملممة علػث اػدرتها علػث الت يػؼ مػ  العديػد مػف التغييػرات 

 .مف العوامؿ الدا لية وال ارجية
 
  الإطار اليظري وتطوير الفرضيات .9

 

 تحميلا  البيتنت  الضخم  والحكم المهني لمدقق الحستبت  9.1
ال ػػػ مة  عػػػد التطػػػورات الت اولوجيػػػة  ػػػلاؿ أوائػػػؿ اللػػػرف الاػػػادي تػػػـ تلػػػديـ ملػػػطلت ال يااػػػات 

والعشػريف. وفالً ػا مػا يػتـ ولػػلها  اسػت داـ ملػطلاات فام ػة للغايػػة  سػ ب التلسػيرات الم تللػة لهػػا 
ع ػػر المجػػالات الم تللػػة لتط يلهػػا، وا ػػتلاؼ الملهػػوـ اسػػب اللطػػاع،  الإ ػػا ة الػػث ا ػػتلاؼ الملهػػوـ 

و لاؿ الساوات الما ية، ااـ ال ػاااوف  ػإجراء  (Vasarhely et al., 2015) .ط لًا لاجـ الشر ات
العديػػد مػػف الدراسػػات والأ اػػاث  ػػ  مااولػػة لتاديػػد ملهػػوـ ال يااػػات ال ػػ مة، ايػػث تعػػددت التعريلػػات 

،  إاػ، لا يوجػد تعريػؼ Kandeh and Alsahli (2020) المتعللة  هذا الملػطلت. ومػف وجهػة اظػر
ايث يتـ تعريلها مف وجهات اظر م تللة. مف اااية، يتـ تعريلهػا  اػاءً علػث  مواد لل يااات ال  مة،
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الماتوى علث أاها مجموعة مف ال يااات الماليػة وفيػر الماليػة المهي لػة وفيػر المهي لػة التػ  يػتـ الالػوؿ 
 لػا  اللػػرارعليهػا مػف الملػادر الدا ليػة وال ارجيػة للماظمػة وتاويلهػػا الػث معلومػات ذات لػلة  عمليػة 

(. ومػػف ااايػػة أ ػػرى،  اػػاءً علػػث ال لػػائص، تعػػرؼ علػػث أاهػػا ال يااػػات التػػ  تمتػػاز 2219)يػػواس، 
 ػػالاجـ والسػػرعة والتاػػوع والتعليػػد، لػػذلؾ يلػػعب علػػث التط يلػػات وال رمجيػػات التلليديػػة التعامػػؿ معهػػا 

 .(2219)ال سيوا ، 
ت الماليػػػة وفيػػػر ويػػػرى ال ااػػػث أف ال يااػػػات ال ػػػ مة تشػػػير الػػػث مجموعػػػة واسػػػعة مػػػف ال يااػػػا

الماليػػػة والمهي لػػػة وفيػػػر المهي لػػػة التػػػ  تجمػػػ  مػػػف ملػػػادر متاوعػػػة. وتتميػػػز هػػػذد ال يااػػػات  ػػػالاجـ 
ال  ير والسرعة العالية والتاوع والتعليد    هي لها. واتيجة لهذد ال لػائص،  إاػ، يلػعب معالجتهػا 

اا لة للاست داـ لدعـ عمليات  است داـ أدوات التاليؿ التلليدية مما يستدع  تاويلها الث معلومات 
 .ات اذ اللرارات دا ؿ الماظمة  است داـ تلايات متلدمة

الػث أف هاػاؾ اهجًػا جديػدًا لإدارة المعلومػات  ػ   يئػة Arnaboldi et al. (2017)  يشػير
ال يااات ال  مة يسمث تاليؿ ال يااات. وتعرؼ تالػيلات ال يااػات ال ػ مة علػث أاهػا اهػل شػامؿ لإدارة 

جػػة وتاليػػؿ الأ عػػاد المتعللػػة  ال يااػػات ال ػػ مة )الاجػػـ والتاػػوع والسػػرعة والمواوايػػة والليمػػة( لإاشػػاء ومعال
اشػاء مزايػا تاا سػية  اسػت داـ ادارة ال يااػات وال ايػة  أ  ار اا لة للتاليذ لتلػديـ ايمػة مسػتدامة وايػاس الأداء وار

أف  Herath and Hamm (2023) ويػرى .(Wamba et al., 2017) التاتيػة واللػدرات الش لػية
تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة هػػ  عمليػػة  اػػص  ميػػات هائلػػة مػػف ال يااػػات للعاػػور علػػث المعلومػػات التػػ  

عملياتهػػا مػػف  ػػلاؿ التعػػرؼ علػػث الأامػػاط  يم ػػف أف تسػػاعد الشػػر ات  ػػ  ات ػػاذ اػػرارات مسػػتايرة  شػػأف
 .والاتجاهات والعلااات المت ادلة

الػث  Gupta and George (2016) تالػيلات ال يااػات، يشػيرولتوليػد اللػدرة علػث اسػت داـ 
التػ  تشػير  (The Tangible Capability) وجػود الااػة مػوارد رئيسػية وهػ ً أولًا، اللػدرات الملموسػة

و ارجيػػة( الػػث المػػوارد الماديػػة وال ميػػة التػػ  يػػتـ اسػػت دامها  ػػ  أاشػػطة الشػػر ات وتشػػمؿ ال يااػػات )دا ليػػة 
وتلتػرض وجػود  (The Human Capability)د الأساسػية. ااايًػا، اللػدرات ال شػريةوالت اولوجيا والمػوار 

 ال يااػػات المهػػارات الإداريػػة  التاليػػؿ والمهػػارات التلايػػة  ػػ  شػػ ؿ تعلػػيـ وتػػدريب للمهػػارات ال الػػة 
 (The Required Intangible Capabilities) ال  مة. وأ يرًا، اللدرات فير الملموسػة المطلو ػة
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ال يااػػات  ػػدلًا مػػف الاػػدس، و اا ػػة الالا ػػة الموجهػػة  ال يااػػات واللػػرارات التػػ  تسػػتاد الػػث  وتشػػير الػػث
التعلـ التاظيم  م  اللدرة علث است شاؼ المعر ة وت زياها ومشػار تها وتط يلهػا. ويشػار الػث وجػود 

رارات أر عػة أاػػواع رئيسػػية مػف تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة. وتسػاهـ هػػذد الأاػػواع  ػ  عمليػػة دعػػـ اللػػ
والأداء التاظيمػػ  مػػف  ػػلاؿ جعػػؿ هػػذد العمليػػات أ اػػر شػػلا ية واا لػػة للليػػاس ال مػػ  وال شػػؼ عػػف 

 ًالتااا ات والم اوؼ وما تاطوي علي، مف  رص ماتملة. وهذد الأاواع ه 
(Bihani and Patil, 2014; Rajaraman, 2016; Sivarajah et al., 2017; Herath & 
Hamm, 2023; Sanoran & Ruangprapun, 2023; Barr-Pulliam et al., 2023) 

  التحمايلا  الوفافي  (Descriptive Analytics)  يتماػؿ  ػ  الالػوؿ علػث لماػة أوليػة عػف
المعلومػػات التػػ  تاتػػوي عليهػػا ال يااػػات، ايػػث تعمػػؿ علػػث تاويػػؿ ال ميػػات ال ػػ مة مػػف ال يااػػات 

تاليػؿ ال يااػات التػ  اػدات وتاػدث لتاويلهػا المتدا لة والمعلدة الث  يااات سػهلة اللهػـ مػف  ػلاؿ 
الػػث رةى ايمػػة )رسػػوـ  ياايػػة وم ططػػات دائريػػة و ػػرائط( مػػف  ػػلاؿ اسػػت داـ وظيلتػػيف رئيسػػيتيف 

 الإ ػا ة  (Data Mining) والتاليػب  ػ  ال يااػات (Data Aggregation) همػا تجميػ  ال يااػات
تهػػػػا، وأف اسػػػػت داـ الأسػػػػاليب الػػػػث أف معظػػػػـ تالػػػػيلات ال يااػػػػات ال ػػػػ مة هػػػػ  ولػػػػلية  ػػػػ  ط يع

الإالػػائية الولػػلية وأدوات التاليػػب عػػف ال يااػػات يسػػمت  ا تشػػاؼ الأامػػاط المليػػدة أو الارت اطػػات 
فيػػػػر الماػػػػددة التػػػػ  يم ػػػػف اسػػػػت دامها لات ػػػػاذ اللػػػػرارات المتعللػػػػة  العمػػػػؿ. وتعت ػػػػر شػػػػرطًا أساسػػػػيًا 

 .للتاليلات التش يلية
  التحميلا  التنبؤي   (Predictive Analytics) اللريػب تشير الث تواػ  الأاػداث  ػ  المسػتل ؿ

 اػػاءً علػػث الاسػػتاتاجات المست للػػة مػػف ال يااػػات الموجػػودة  اللعػػؿ اعتمػػادًا علػػث مػػا سػػ ؽ مػػف 
تاليلات وللية وتش يلية. وتعتمد التاليلات التا ةية  ش ؿ أساس  علػث الامذجػة والأسػاليب 

الػػػػػث ال شػػػػػؼ عػػػػف الأامػػػػػاط والتلػػػػػاط  يااػػػػػات الإالػػػػائية و وارزميػػػػػات الػػػػػتعلـ الآلػػػػ ، وتسػػػػػعث 
العلااات. ويست دـ هذا الاوع مف التاليػؿ علػث اطػاؽ واسػ  لتاليػؿ الأسػواؽ ومعر ػة ااتياجػات 
دارة تواعػػػػات الأداء وتجاػػػػب الم ػػػػاطر، وهػػػػذا يم ػػػػف مػػػػف ال شػػػػؼ عػػػػف  العمػػػػلاء وتل ػػػػيلاتهـ وار

تا ةيػة اتػائل التالػيلات الولػلية الاتجاهات المستل لية والمشا ؿ الماتملة. تست دـ التالػيلات ال
أف داػة هػذد التا ػةات والتش يلية لل شؼ عػف الاسػتاااءات والتا ػة  الاتجاهػات المسػتل لية. الا 

 .تعتمد  ش ؿ   ير علث جودة ال يااات وتتطلب معالجة متأاية وتاسياًا مستمرًا
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  التحمايلا  التخخيفاي  (Diagnostic Analytics)  .ويشػار اليهػا أايااًػا  تاليػؿ السػ ب الجػذري
ال اػث عػػف وتهػدؼ الػث ال اػػث عػف الأسػ اب الأساسػػية التػ  تسػػ  ت  ػ  وجػود اػػدث مػا مػف  ػػلاؿ 

ارت ػػاط فيػػر متواػػ   ػػيف المعلمػػات  ػػ  مجموعػػات ال يااػػات ال ػػ مة ايػػث يم ػػف ا تشػػاؼ الػػرةى 
الملػادر وتاليلهػا. وتر ػز ف والأاماط الجديدة مف  لاؿ جم  ال يااػات مػف مجموعػات متاوعػة مػ
 .التاليلات التش يلية علث س ب ادوث الشذوذ    ال يااات

  التحمايلا  اررخاتدي  التوهيهيا   (Prescriptive Analytics) تهػدؼ الػث تاسػيف الالػوؿ
 ػػػ، للمشػػػ لات وات ػػػاذ اللػػػرارات المالػػػث اسػػػتاادًا الػػػث ال يااػػػات التػػػ  تػػػـ جمعهػػػا ومػػػا يجػػػب الليػػػاـ 

لتاليؽ الأهػداؼ. ويػتـ اسػت داـ هػذا الاػوع مػف التالػيلات لتاديػد العلااػة  ػيف السػ ب والاتيجػة  ػيف 
الأ اػػػر الاتػػائل التاليليػػة وسياسػػات تاسػػيف العمليػػات.  مػػا أف هػػذا الاػػوع مػػف التالػػيلات يعػػد هػػو 

اما يعط  اللرار أيً ا  .ايمةً  وا، يزود ليس  لط  المعلومة وار
لمػػداؽ الملػػيلـ الرئيسػػ   ػػ  تاديػػد الإجػػراءات التػػ  يتعػػيف الليػػاـ  هػػا )ت طػػيط يُعت ػػر الا ػػـ المهاػػ  ل

وأداء عمليػػة التػػدايؽ والتلريػػر عاهػػا( للالػػوؿ علػػث أدلػػة تػػدايؽ  ا يػػة ومااسػػ ة ل ػػ  يػػتم ف مػػف الػػدار 
(، وجػػػوهر الػػة ألػػػااب الملػػلاة  ػػػ  2218الأا ػػاـ المهايػػة المااسػػػ ة اللا لػػة للت ريػػػر )اسػػف و ػػوار، 

الماليػػػة، ويشػػ ؿ شػػػرطاً أساسػػػياً للمػػداؽ لتلػػػديـ عمػػؿ ماػػػدد ذو جػػػودة مرتلعػػة ولتل يػػػة تواعػػػات  المعلومػػات
( الػث أف الا ػـ 2216ويشػير الاعػام  ومرتجػث ) .(Oleksandr, 2016) مسػت دم  ال يااػات الماليػة

ل  ػرة المها  هو ادراؾ مف جااب المػداؽ يرت ػز علػث الليػاس والاجتهػاد علػث السػوا ؽ والتأهيػؿ العلمػ  وا
العملية المتميزة الت  تُست دـ    المشا ؿ والمهاـ أو المو ػوعات المتعللػة  التلػدير أو الا ػـ التػ  تواجػ، 

( أف الا ػػػـ المهاػػػ  هػػػو 2218المػػػداؽ لمسػػػاعدت،  ػػػ  ات ػػػاذ اللػػػرارات المااسػػػ ة. ويػػػرى اسػػػف و ػػػوار )
علػث معر تػ، العلميػة و  رتػ، العمليػة  العمليات الذهاية والل رية والاجتهادات التػ  يلػوـ  هػا المػداؽ مسػتاداً 

عاػػػدما ي تشػػػؼ  ػػػأف هاػػػاؾ االػػػة مػػػف الغمػػػوض لمشػػػ لة متعللػػػة  ػػػ  عملػػػ، عاػػػد الليػػػاـ  إ ػػػداء رأيػػػ، اللاػػػ  
 أف الا ػـ المهاػ  يعتمػد علػث ال  ػرة المهايػة واللػلات Kandeh and Alsahli (2020) الماايد. و يات

، المو ػػوعية، المهػػارات التلايػػة، المعر ػػة المهايػػة والسػػلوؾ الش لػػية والمهايػػة )الاسػػتللالية، الداػػة، الالػػة
الػػث أف الا ػـ المهاػ  لمػػداؽ  (IAS 200) مػػف معيػار التػدايؽ الػدول  13الأ لااػ (. أشػارت المػادة 

ومعػػايير الاسػا ات يعتمػد علػث العلػـ والمعر ػػة وال  ػرة  ػمف اطػار التشػػريعات ذات اللػلة ومعػايير التػدايؽ 
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 (IAASB, 2021) أااػاء ات ػاذ اللػرارات اللازمػة طػواؿ عمليػة التػدايؽالأ لاايػة المااس ة والمعػايير 
أاػ، لا يم ػف ات ػاذ اللػرارات المدروسػة  (IAS 200) مػف معيػار التػدايؽ الػدول  26واػد أو ػات المػادة 

 والظػػػػػروؼاللازمػػػػػة طػػػػػواؿ عمليػػػػػة التػػػػػدايؽ دوف تط يػػػػػؽ المعر ػػػػػة وال  ػػػػػرة ذات اللػػػػػلة علػػػػػث الالػػػػػائؽ 
(IAASB, 2021). 
( الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ الاسػػا ات  اللػػادوؽ الأسػػود، لا يم ػػف معر ػػة مػػا 2227ويشػػ ،  ػػودد )

 دا ل، ايث تتـ عملية اد اؿ ال يااات مف جهة معياة والالوؿ علػث الاتػائل مػف جهػة أ ػرى، وذلػؾ 
 .Griffith et alاشارة الث درجة التعليد والغموض    الدار الا ـ المها . و   السياؽ ذاتػ،، يػرى

أف عمليػػػة الػػػدار الا ػػػـ تعت ػػػر معلػػػدة ايػػػث تاطػػػوي علػػػث فمػػػوض   يػػػر وعػػػدد   يػػػر مػػػف  (2020)
اشارات المعلومات المتاوعة والمترا طػة، ايػث يم ػف الاظػر اليهػا مػف ااايػة ارت اطهػا  الأهميػة الاسػ ية 

ا مػػف ااايػػة للعالػػر و اػػاءً عليػػ، يتاػػدد الا ػػـ المهاػػ  للمػػداؽ. ومػػف ااايػػة أ ػػرى، يم ػػف الاظػػر اليهػػ
جػراءات دايلػة تا ػـ عمليػة ات ػاذ اللػرار. وتشػتمؿ عمليػة  أهميتها    التدايؽ اظراً لعدـ وجػود اواعػد وار
الا ـ المها  علث  مسة عاالر رئيسية يط لها المدالوف عاد الدار أا امهـ المهاية وهػ   تاديػد 

اللػرار، ومراجعػػة لماتملػة، ات ػاذ المشػ لة، جمػ  الالػائؽ والمعلومػات، اجػراء التاليػػؿ وتاديػد ال ػدائؿ ا
 .(Arens et al., 2017) ا تماؿ الواائؽ والأساس الماطل  لاستاتاجاتهـ

ويرى ال ااث أف الا ـ المها  لمدال  الاسا ات يماؿ اػدرتهـ علػث ات ػاذ اػرارات مو ػوعية 
مهايػػػػة اسػػػػتااداً الػػػػث المعر ػػػػة والمهػػػػارات المت للػػػػة  ػػػػ  مجػػػػاؿ التػػػػدايؽ، مػػػػ  مراعػػػػاة المعػػػػايير ال

والأ لااية. ويشمؿ الا ػـ المهاػ  اػدرة المػداليف علػث تاليػؿ الأدلػة المتااػة وتلسػيرها  شػ ؿ دايػؽ، 
واسػػت داـ ال  ػػرة الم تسػػ ة لتليػػيـ الم ػػاطر والتعامػػؿ مػػ  الموااػػؼ المعلػػدة أااػػاء عمليػػة التػػدايؽ مػػ  

 .الالاظ علث استللاليتهـ وايادهـ ل ماف ازاهة الاتائل والاستاتاجات
أدى التطػػػور الت اولػػػوج  الػػػذي اعيشػػػ،  ػػػ  واتاػػػا الاا ػػػر الػػػث عػػػدـ اػػػدرة اظػػػـ ادارة اواعػػػد للػػػد 

ال يااػػات التلليديػػة علػػث التعامػػؿ مػػ  اجػػـ ال يااػػات التػػ  تػػأت    ميػػات   يػػرة  ػػ  واػػت اػػدواها اللعلػػ . 
لػػة  ػػالترا ط  ػػيف شػػ  ات الإاتراػػت والت ػػادؿ المسػػتمر للمعلومػػات  ػػيف م تلػػؼ الأاظمػػة  لػػؽ  ميػػات هائ

،  مػا عػززت اػورة ت اولوجيػا المعلومػات مػف (Balios et al, 2020) مػف ال يااػات المتااػة للتاليػؿ
 اػػدرة الشػػر ات علػػث جمػػ  ال يااػػات وت زياهػػا واسػػتردادها واسػػت دامها ايػػث ألػػ ات أ اػػر  لػػاءة  ػػ  هي لػػة
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 ,Gordon & Shankaranarayanan)ال يااػات ودمػل المعلومػات  ػ  امػاذج و وارزميػات أ اػر تعليػداً 
الػث أاػ، ومػف الأهميػة  (ICAEW) واػد أشػار معهػد المااسػ يف اللػااواييف  ػ  ااجلتػرا وويلػز (2015

 م ػػػاف لمهاػػػة التػػػدايؽ أف توا ػػػب التغيػػػرات الت اولوجيػػػة وأف ت ػػػوف اسػػػت ااية  ػػػ   هػػػـ  يػػػؼ يم ػػػػف 
واتػث (Joshi & Marthandan, 2018)  لاتجاهات الت اولوجيا الادياة أف تغير ماػاهل التػدايؽ

يػػتم ف المػػدالوف مػػف اجػػراء تػػدايؽ  عػػاؿ،  ػػإاهـ  ااجػػة الػػث اسػػت داـ تلايػػات متلدمػػة والمزيػػد مػػف الأدوات 
وم ػػػػاطر والتلايػػػػات التاليليػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ الاسػػػػتجا ة لااتياجػػػػات التػػػػدايؽ وتاديػػػػد التاريلػػػػات الماتملػػػػة 

ث المعػػارؼ  ػػ  ت اولوجيػػا التاريػػؼ الجػػوهري،  الإ ػػا ة الػػث أاػػ، يتطلػػب مػػاهـ الالػػاظ علػػث أاػػد
دارة ال يااات و يامػا الػث أاػ،  Warren et al. (2015) ويشػير .(Balios et al, 2020) المعلومات وار

تعمػػؿ الشػػر ات علػػث أتمتػػة عملياتهػػا  شػػ ؿ متزايػػد،  إاػػ، يجػػب اد ػػاؿ تلايػػات تاليػػؿ أ اػػر عملػػاً لل يااػػات 
 .جودة ماف تدايؽ أ ار شمولًا وأعلث جا اً الث جاب م  توا ر ال يااات    عملية التدايؽ ل

ويػػرى ال ااػػث أف التلػػدـ الت اولػػوج  يعت ػػر عػػاملًا أساسػػياً  ػػ  تاسػػيف مهاػػة التػػدايؽ مػػف  ػػلاؿ 
جػراء اسػػا ات  تػو ير أدوات تاليػؿ متطػورة للتعامػػؿ مػ   ميػات   يػػرة مػف ال يااػات  ػ  الواػػت اللعلػ  وار

الأشػ اؿ الم تللػة مػف ال يااػات المعلومػات الماليػة وتلديرات للليـ و مستوى أعلث مف الداة ايث ت مػؿ 
التلليديػػػة وتػػػو ر أدلػػػة ا ػػػا ية لل ػػػماف وتاسػػػيف الشػػػلا ية. الأمػػػر الػػػذي يم ػػػف المػػػداليف مػػػف ا تشػػػاؼ 
الم ػػاطر والتاريلػػات  داػػة أ  ػػر، ممػػا يعػػزز مػػف ملػػدااية الاتػػائل. لػػذا، يعػػد مػػف ال ػػروري أف يت اػػث 

 .ل  رات اللازمة لاست دامها   لاءةالمدالوف هذد الا ت ارات وي تس وا ا
 ما أا، و عد تلل  العديد مف الااتلادات الشػديدة اتيجػة ااهيػار  عػض الشػر ات العالميػة و اشػوء 
الأزمات المالية والتسارع الشديد    اجـ ال يااات التػ  تاتجهػا الشػر ات وزيػادة تواعػات الشػر ات  ػأف 

شػعر المػدالوف  ػ عض ال ػغط لاعتمػاد تالػيلات ال يااػات ي وف المدالوف أ ار توجهػاً ااػو المسػتل ؿ، 
ال ػػ مة  وسػػيلة ل ػػماف زيػػادة  لػػاءة و عاليػػة وملػػدااية عملهػػـ مػػف  ػػلاؿ تاليػػؿ  ميػػات أ  ػػر مػػف 
جراء تاليلات أ اػر تعملػاً وتوسػي  اطػاؽ التػدايؽ  الإ ػا ة الػث رةيػة أ اػر  ال يااات )المجتم    ؿ( وار

ومػػف  ػػلاؿ تاليػػذها لتالػػيلات ال يااػػات  .(Suffield, 2020) ،شػمولية لط يعػػة اشػػاط العميػػؿ و يئتػػ
ال ػػ مة،  ػػإف شػػر ات التػػدايؽ تمتلػػؾ ميػػزةً تاا سػػية وأداةً اويػػةً ايػػث تم اهػػا هػػذد التالػػيلات مػػف  هػػـ 

الاسػػتاتاج فيػػر اللػػاياة وتاسػػيف  ط يعػػة اشػػاط وعمػػؿ و يئػػة العميػػؿ  شػػ ؿ أ  ػػؿ وتلليػػؿ م ػػاطر
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امػػػػاط والاتجاهػػػػات والااارا ػػػػات والتااا ػػػػات واسػػػػت راج أيػػػػة جػػػػودة التػػػػدايؽ مػػػػف  ػػػػلاؿ تاليػػػػؿ الأ
 ويػرى .(IAASB, 2016) معلومات أ رى مليدة    ال يااات الأساسية والمتعللػة  مو ػوع التػدايؽ

Herath and Hamm (2023)  أف أدوات وتلايات تاليؿ ال يااات ال  مة مػف شػأاها أف تعػزز
لث ات اذ اللرارات الموجهة  است داـ ال يااػات.  الإ ػا ة اتائل وعمليات الشر ات اظراً لاعتمادها ع

الث أاها ستسمت للمداليف  إيلاء أهمية أ  ػر لعمليػة التػدايؽ وتاسػياها، ور ػ  جػودة التػدايؽ مػف  ػلاؿ 
وتعػرؼ  (Manita et al., 2020) تاليػؿ جميػ   يااػات العميػؿ، وتعزيػز وتجسػيد الا ػة جديػدة للا ت ػار

تاليلات ال يااات ال  مة مف  لاؿ التدايؽ علث أاها علـ و ف ا تشػاؼ الأامػاط وتاليلهػا وتاديػد 
الاػالات الشػاذة، واسػت راج المعلومػػات المليػدة الأ ػرى  ػ  ال يااػػات الأساسػية أو المتعللػة  مو ػػوع 

جراء التدايؽ  .(Alawadhi et al., 2015)التدايؽ مف  لاؿ التاليؿ والامذجة لغرض الت طيط وار
ذلػؾ مػف  ػلاؿ ولػل، أف تالػيلات ال يااػات ال ػ مة  الاسػ ة لمػدال   Gepp et al (2018) وية ػد

الاسػػػػػا ات تشػػػػػير الػػػػػث  اػػػػػص ال يااػػػػػات ال ػػػػػ مة وتاظيلهػػػػػا وتاويلهػػػػػا وامػػػػػذجتها لا تشػػػػػاؼ وتولػػػػػيؿ 
 .اللرارات  ات اذ المعلومات والأاماط المليدة الت  تم اهـ مف ااتراح الاستاتاجات المااس ة للمساعدة  

أف الا ػـ المهاػ  للتػدايؽ يعػد  (IAS 200) مػف معيػار التػدايؽ الػدول  26واػد أو ػات المػادة 
 ػػرورياً  لػػلة  الػػة عاػػد ات ػػاذ اللػػرارات المتعللػػة  الأهميػػة الاسػػ ية و طػػر التػػدايؽ، وط يعػػة وتوايػػت 

علػث مػا ي لػ  مػف أدلػة التػدايؽ ومدى اجراءات التدايؽ وجم  الأدلة، وتلويـ مػا اذا  ػاف اػد تػـ الالػوؿ 
واسػتااداً لمػا ذ ػر أعػلاد،  .(IAASB, 2021) المااس ة، واسػتا اط الاسػتاتاجات اسػتااداً الػث أدلػة التػدايؽ

سػػتلوـ الدراسػػة  تطػػوير  ر ػػيتها الرئيسػػية الأولػػث ومػػا يتلػػرع عاهػػا مػػف  ر ػػيات  اػػاءً علػػث أ عػػاد الا ػػـ 
 .222ص عليها    معيار التدايؽ الدول  راـ المها  لمداؽ الاسا ات وعلث الااو المالو 

 

 تحميلا  البيتنت  الضخم  وتحديد خطر التدقيق  9.1.1
( الػػث أف ممارسػػة الا ػػـ المهاػػ  للمػػداؽ تتطلػػب ماػػ، 222أشػػار المعيػػار الػػدول  للتػػدايؽ راػػـ )

التعػػرؼ علػػث م ػػاطر التاريػػؼ وتلييمهػػا، سػػواء  ااػػت  سػػ ب الغػػش أو ال طػػأ  اػػاءً علػػث  هػػـ الماشػػأة 
ويم ف ذلؾ مف  لاؿ جم  وتاػديث أ  ػر اػدر مم ػف مػف المعلومػات ذات اللػلة  (ISA, 200) و يئتها
ال طػر التػ   يئة عميؿ التدايؽ، ايث تو ر هذد المعلومات الإطار المرجعػ  لتاديػد وتليػيـ عوامػؿ  اوؿ

ويم ػف الاظػر الػث ال يااػات ال ػ مة  .(Yudowati & Alamsyah, 2018) اػد ت ػوف موجػودة
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  مورد معلومات ا ا   ل، تأاير م اشر علث  هػـ  يئػة العميػؿ وأداء التػدايؽ، ايػث اف ادراج ال يااػات
 ال  مة اد يساهـ    تطوير أدوات  عالة لجم  المعلومات والاتلالات وتغييػرات  ػ  عمليػة التػدايؽ

(Dagilienė & Klovienė, 2019). 
اف أاد أهـ تأايرات ال يااات ال  مة يتماؿ    ادرتها علث الولوؿ الث ال يااات    الوات 

اشاء تلارير تستاد الث  يااات الوات اللعل  م ما يةدي الػث ام اايػة اجػراء عمليػات التػدايؽ اللعل  وار
المسػػتمر مػػف  ػػلاؿ اسػػت داـ سلسػػلة مػػف التلػػارير اللػػادرة  شػػ ؿ متػػزامف تلري ػػاً مػػ  الأاػػداث المتعللػػة 
 المو وع المادد علث الع س مف التدايؽ التلليدي الذي يػتـ اجػراءد مػرة وااػدة  ػ  السػاة، ممػا يػةدي 

 ااػػات التػػدايؽ ي ػػوف  عػػد  تػػرة طويلػػة مػػف واػػوع الأاػػداثالػػث اػػدوث  عػػض المشػػا ؿ ايػػث اف جمػػ   ي
(Alawadhi et al, 2015; Vasarhely et al, 2015) وتشػيرLouafi & Boubaya (2021) 

السجلات المالية علث أسػاس الث أف دور المداؽ    علر ال يااات ال  مة لا يلتلر علث تدايؽ 
ا يعزز ال لاءة وتػو ير الواػت والمػاؿ والجهػد. دوري  ؿ الولوؿ الث ال يااات    الوات الاليل  مم

 ما أف تاليذ تاليلات ال يااات ال  مة سيةدي الث تاسيف جودة و لاءة التدايؽ م  تلييمات أ ار 
داػػة للم ػػاطر وتاليػػذ اجػػراءات تاليليػػة مو ػػوعية اسػػتجا ة لتليػػيـ م ػػاطر التاريػػؼ الجػػوهري مػػف 

ة مػػػػ   يااػػػػات اللػػػػااعة وتاديػػػػد وتليػػػػيـ الم ػػػػاطر  ػػػػلاؿ تاديػػػػد الااارا ػػػػات والاتجاهػػػػات والملاراػػػػ
المرت طة  ل وؿ العميؿ مما سيةدي الث تلليؿ الم اطر والأ طاء المادية والااتياؿ وادرة أ  ر علث 

يم لػف اسػت داـ تالػيلات  (Maldonado et al, 2020; Vasarhelyi, 2020) تاظيـ العمؿ و يئت،
والشػذوذ التػ  ال يااات ال  مة المداليف مف التر يز علث المعػاملات عاليػة الم ػاطر لتاديػد الأامػاط 

اد تةدي الث جودة تدايؽ أعلث،  ما وتتيت  رلاً لاست داـ ال يااػات فيػر الماليػة لإلػدار الأا ػاـ 
ارية  ػػإف تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة  شػػ ؿ أ  ػػؿ، علػػث سػػ يؿ الماػػاؿ  ػػ  اػػالات التليػػيـ والاسػػتمر 

تلػػوـ تالػػيلات ال يااػػات  .(Earley, 2015) تتػػيت ااشػػاء امػػاذج جديػػدة للتا ػػة  الأاػػداث المسػػتل لية
ال  مة  است شاؼ ال يااات وتاليلها لتاديػد الاػالات الشػاذة وتلػايؼ وتلػلية ال يااػات ذات اللػلة 

لتوليد معلومػات مليػدة لتليػيـ الم ػاطر وت طػيط التػدايؽ  والتا ة  اتجاهات ال يااات المالية وفير المالية
وتجػدر الإشػارة الػث أف الأدلػة التلليديػة لا تماػؿ  .(Chu & Yong, 2021) والا ت ػارات المو ػوعية

 طػػػر عػػػدـ ت ػػػميف سػػػوى اسػػػ ة لػػػغيرة مػػػف المعػػػاملات التػػػ  تمػػػت )عياػػػة مػػػف ال يااػػػات( و التػػػال  
 .(Alles & Gray, 2016) الااتياؿ    االة وجودد    العياة
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ة الػث أف دمػل تالػيلات ال يااػات والت اولوجيػا الاػديث Joshi & Marthandan (2018) وأشػار
والولػػوؿ الػػث المعلومػػات التللػػيلية سػػيةدي الػػث مسػػاعدة المػػداليف علػػث  هػػـ الأعمػػاؿ  شػػ ؿ أ  ػػؿ 

اػػات عو ػػاً عػػف وتاديػػد الم ػػاطر وتلػػديـ رةى ا ػػا ية واللػػدرة علػػث تاليػػؿ مجموعػػات  املػػة مػػف ال يا
اسػػػت داـ العياػػػات و التػػػال  ستسػػػاعد  ػػػ  زيػػػادة الالػػػة  ػػػ  التػػػدايؽ.  مػػػا أف اللػػػدرة علػػػث جمػػػ  ال يااػػػات 
دارتها وتاليلها  ش ؿ أ ار  اعلية تم ف مف الدار أا اـ وات اذ ارارات أ  ؿ،  ال يااػات ال ػ مة  وار

ذ اللػرارات  شػ ؿ أ  ػؿ ولا سػيما  يمػا لديها اللدرة علث تغيير طريلة جم  المداليف لأدلة التدايؽ وات ا
ايمػة   يػرة لػدور يتعلؽ  تلييـ الم اطر،  الإ ا ة الػث أاهػا تت ػمف معلومػات فيػر تلليديػة سػت وف ذا 

 أف اسػت داـ تالػيلات ال يااػات Louafi & Boubaya (2021) وتػُرى .(Maldonado, 2020) التػدايؽ
اشػػاء أسػػاس جيػػد لعمليػػة التػػدايؽ، ال ػػ مة  ػػ  التػػدايؽ يػػةدي الػػث الالػػوؿ علػػث  يااػػات  أ اػػر شػػمولًا وار

الامػوذج، وتلليػؿ تاسػيف وتيػرة التػدايؽ ولػا  اللػرار، تاديػد الػاط ال طػر مػف  ػلاؿ التالػؽ مػف لػاة 
 .م اطر أ ذ العياات

ويػػرى ال ااػػث أف تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة تلعػػب دوراً ماوريػػاً  ػػ  تاديػػد م ػػاطر التػػدايؽ مػػف 
ف تاليػؿ  ميػات  ػ مة ومتاوعػة مػف ال يااػات  ػ  واػت الػير وداػة عاليػة. اف  لاؿ تم يف المداليف م

است داـ تلايات التاليؿ المتلدمة يم ف المداليف مف تاديد الأاماط فير العاديػة والعلااػات الماتملػة التػ  
 ػة اد تشير الث وجػود م ػاطر أو تاريلػات  ػ  ال يااػات الماليػة. الأمػر الػذي يعػزز اػدرة المػداؽ علػث التا

ممػا ياسػف  عاليػة عمليػة التػدايؽ  الم اطر المستل لية وات اذ اجراءات است ااية لت ليؼ تلؾ الم ػاطر، 
 .ويسهـ    تعزيز مواواية الاتائل

 
هراءا  التدقيق 9.1.9  تحميلا  البيتنت  الضخم  وا 

يتماؿ الهػدؼ الأساسػ  لعمليػة التػدايؽ  ػ  اعطػاء تأ يػد معلػوؿ عػف مػدى  لػو ال يااػات الماليػة 
مف التاريلات المادية الااتجة عف ال طأ أو الغش، ومف أجؿ ت ويف الػرأي عػف ال يااػات الماليػة وعلػث 

ا يتلػؽ مػ  اطػار المداؽ أف يأ ذ  عيف الاعت ار أف ال يااات المالية معدة مف جمي  الاػواا  الماديػة  مػ
(. لػػػذلؾ يجػػػب علػػػث المػػػداليف تلػػػميـ اجػػػراءات التػػػدايؽ 2217الإ ػػػلاغ المػػػال  المط ػػػؽ )الػػػذاي ات، 

المااسػػػ ة  ػػػ  ظػػػؿ الظػػػروؼ ال الػػػة  الماشػػػأة والتػػػ  تسػػػاعدهـ  ػػػ  الالػػػوؿ علػػػث الأدلػػػة المااسػػػ ة، 
اهـ مػف ا ػػداء رأي  الإ ػا ة الػث التالػؽ مػػف داػة الأدلػة وا تمػػاؿ المعلومػات ومػدى مااسػ تها التػػ  تم ػ
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 الإ ػا ة الػث أف ا ػطرار المػداليف الػث  .(Appelbaum et al, 2017) معلػوؿ عػف هػذد ال يااػات
جمػػ  وتاليػػػؿ  ميػػات   يػػػرة مػػػف مجموعػػات ال يااػػػات مػػف الملػػػادر الم تللػػػة وال شػػؼ عػػػف الم ػػػاطر 

عػػػداد  الماتملػػػة يتطلػػػب  ػػػماف لػػػاة ولػػػدؽ هػػػذد ال يااػػػات  الإ ػػػا ة الػػػث التغييػػػر  طػػػرؽ التأ يػػػد وار
التلارير و التال  ستل ت الااجة الث تطوير اجػراءات التػدايؽ  ػرورية  شػ ؿ متزايػد مػ  ازديػاد تػأاير 

 .(AICPA, 2017) ال يااات ال  مة علث أداء الشر ات
وتسػػػاعد تلايػػػات التػػػدايؽ المسػػػتمر ماػػػؿ تالػػػيلات ال يااػػػات ال ػػػ مة المػػػداليف  ػػػ  أاهػػػا يم اهػػػا أف 

 اطر الماتملػة  ػ  أاػرب واػت مم ػف ممػا يمػااهـ المزيػد مػف الواػت للاسػتجا ة تا ههـ الث المشا ؿ والم
وت ييؼ ال طط لما ت لث مف التدايؽ  الإ ا ة الث المساعدة    اشػر الجهػد الم ػذوؿ  ػ  عمليػة التػدايؽ 

 .(Alawadhi, 2015)علث مدار العػاـ ممػا يللػؿ أع ػاء العمػؿ وال ػغط  ػلاؿ  تػرات العمػؿ المزدامػة
عػػداد التلػػارير  تلليػػؿ اجػػراءات التػػدايؽ وتوجيػػ، الجهػػود الم ذولػػة ااػػو الم ػػاطرو التػػال   الأ اػػر أهميػػة وار

 Richins et al. (2017)وية ػد (Alrashidi et al., 2022) ال رورية  مو وعية واستللالية
علث أا، يجب علػث شػر ات التػدايؽ ت اػ  واعتمػاد تلايػات تالػيلات ال يااػات ال ػ مة  شػ ؿ اسػت اا  

اجراءات التدايؽ وذلػؾ لاسػتغلاؿ اللوائػد الماتملػة. اف تط يػؽ تالػيلات ال يااػات ال ػ مة سػيةدي    
الث مسػاعدة المػداليف  ػ  تلييمػاتهـ لم ػاطر الأعمػاؿ المرت طػة  العميػؿ وم ػاطر الااتيػاؿ وال ػوا ط 

مػف  ػػلاؿ  الدا ليػة وم ػاطر الأعمػاؿ التشػػغيلية  شػ ؿ لػايت  الإ ػػا ة الػث تعزيػز درجػة داػػة التا ػة
 اػػػاء روا ػػػط  ػػػيف الاسػػػا ات الماليػػػة  اػػػاءً علػػػث المعلومػػػات  ػػػ  الواػػػت اللعلػػػ  ممػػػا يػػػةدي الػػػث تعػػػديؿ 
اجػػراءات واهػػل التػػدايؽ لتػػدايؽ عمليػػات تػػدايؽ أ اػػر لػػلة لأاهػػـ يلللػػوف مػػف تايػػز وم ػػاطر تلايػػات 

 الإ ػا ة الػث ذلػؾ  ػإف التاليؿ التلليدية و التال   ه  طريلة لتاسيف  لاءة و عالية اجراءات التدايؽ و 
العميػػػػؿ للعاػػػػور علػػػػث اسػػػػت داـ تلايػػػػات تاليػػػػؿ ال يااػػػػات سيسػػػػمت للمػػػػداليف  تاليػػػػؿ جميػػػػ  معػػػػاملات 

ومف  .(Dai & Vasarhelyi, 2016, Tang & Karim, 2017) الم اللات والليـ فير الامطية
 طػػػيط والتاليػػػؿ  ػػػلاؿ اسػػػت داـ تالػػػيلات ال يااػػػات ال ػػػ مة يم ػػػف أف يسػػػتليد المػػػدالوف  ػػػ  عمليػػػة الت

التجاريػػة، % مػػف المعػػاملات 122وا ت ػػارات الراا ػػة والا ت ػػارات المو ػػوعية مػػف  ػػلاؿ التالػػؽ  اسػػ ة 
وتلليؿ الليود والم اطر المرت طة  ا تيار العياات  ااءً علث الطرؽ التلليديػة للتػدايؽ وتاسػيف جػودة 

 .(Davis, 2021; Ditkaew & Suttipun, 2023) الا ت ارات واللاص
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 مػػا تسػػاهـ تالػػيلات  يااػػات التػػدايؽ  ػػ  تاويػػؿ اات ػػاد المػػداليف  عيػػدًا عػػف الأاشػػطة اليدويػػة 
لػػدار الأا ػػاـ، الأمػػر الػػذي يػػاع س ايجا يًػػا  والسػػماح لهػػـ  ػػالتر يز علػػث مهػػاـ أ اػػر أهميػػة ماػػؿ التليػػيـ وار

الث أاػ، يم ػف  Herbert et al. (2016) وأشار .(Kend & Nguyen, 2020) علث عملية التدايؽ
للأتمتة والراماة الل اء علث العمؿ الروتيا  والمت رر أو تلليل،، مما يسمت للمداليف  التر يز علث 
مهاـ أ ار ا داعًا وفير روتياية تتطلب مهارات ا ا ية  الإ ػا ة الػث ا ػاء واػت أاػؿ  ػ  الليػاـ  ػ عض 

أف  Chien (2020) ت ػاليؼ. وأو ػتالمهػاـ ممػا يسػهـ  ػ  تلػديـ ايمػة اسػتااائية للعمػلاء مػ   لػض ال
امذجة ال يااات اد الت ماؿ الأاشطة الرتي ة والعمؿ المت رر    شر ات التدايؽ لمػا لهػا مػف دور 
   زيادة ال لاءة وتاسيف ادارة الم اطر،  الإ ا ة الث مساهمتها    تلديـ المزيد مػف الاستشػارات 

 .المت للة والت طيط المال  لعملائها
 

 لا  البيتنت  الضخم  وأدل  التدقيق.تحمي 9.1.9
اف التطػػورات والا ت ػػارات الت اولوجيػػة أدت الػػث التسػػ ب  ػػ  اجػػـ هائػػؿ مػػف ال يااػػات وتعليػػد 
المعاملات والعمليات المااس ية، الأمر الذي سػيةار  ػلا شػؾ علػث  يليػة تلاعػؿ المػداليف مػ  جمػ  
دارتها وتاليلهػا والطريلػة التػ  يجمعػوف  هػا الأدلػة  ػ   يئػة ال يااػات ال ػ مة لات ػاذ عمليػة  ال يااات وار

 الث أاػ، يجػب 222يشير معيار التدايؽ الدول  راـ  .(Hamdam et al., 2020) الا ـ وات اذ اللرار
يؽ الػػث مسػػتوى علػػث المػػداؽ الالػػوؿ علػػث مػػا ي لػػ  مػػف أدلػػة التػػدايؽ المااسػػ ة لت لػػيض  طػػر التػػدا

مػػا لض  درجػػة يم ػػف ا ولهػػا، ومػػف اػػـ تم ػػيف المػػداؽ مػػف اسػػتا اط اسػػتاتاجات معلولػػة تشػػ ؿ أساسًػػا 
الت  تاص علػث أف  لايػة أدلػة التػدايؽ ومااسػ تها عػاملاف مرت طػاف  A.31لرأي،.  الإ ا ة الث الللرة 

التػػدايؽ المطلو ػػة  تليػػيـ المػػداؽ    ع ػػهما. وتعػػد ال لايػػة ملياسًػػا ل ميػػة أدلػػة التػػدايؽ، وتتػػأار  ميػػة أدلػػة
لم ػػػػاطر التاريػػػػؼ الجػػػػوهري )  لمػػػػا ارتلعػػػػت الم ػػػػاطر المليمػػػػة، زادت أدلػػػػة التػػػػدايؽ التػػػػ  اػػػػد يلػػػػزـ 
الالػػوؿ عليهػػا، وأيً ػػا  جػػودة أدلػػة المراجعػػة،   لمػػا زادت الجػػودة، الػػت الأدلػػة المطلو ػػة(. اػػد تعت ػػر 

دايؽ الػػث اػػيف تاػػديث معػػايير التػػدايؽ المتعللػػة الملتػػاح لاسػػت داـ ال يااػػات ال ػػ مة لػػدعـ عمليػػة التػػ
 اسػػػت داـ التلايػػػات الت اولوجيػػػة الادياػػػة. مػػػ  ازديػػػاد ام اايػػػة الولػػػوؿ الػػػث ال يااػػػات ال ػػػ مة، هاػػػاؾ 
 رلة أ  ر لأف تػةدي أدوات تاليػؿ ال يااػات ال ػ مة الػث تاسػيف  لايػة وملاءمػة أدلػة التػدايؽ، ممػا 

 اللائمة علث ال  رة الث عملية لا  اللرار اللائمة علث ال ياااتيسهؿ الااتلاؿ مف عملية لا  اللرار 
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(Barr-Pulliam et al., 2024)  مواواػة وذات وتعت ر عملية التدايؽ ااجاة عادما ت ػوف مااسػ ة(
لػػلة( و ا يػػة )الاجػػـ والتاػػوع(، ويم ػػف لل يااػػات ال ػػ مة أف تسػػاهـ  ػػ  هػػذا الجااػػب ايػػث تعت ػػر 

ؽ التلليديػة  ػ  االػة عػدـ  لايػة الأدلػة أو عاػدما لا ت ػوف ال يااػات التلليديػة م ملًا ايمًػا لأدلػة التػداي
عميػؿ مواواة أو ذات للة  ش ؿ  ػاؼ، مػف  ػلاؿ المسػاعدة  ػ  ا تسػاب المػداؽ معر ػة ا ػا ية اػوؿ 

اسػت داـ اف  (Yoon et al., 2015) التدايؽ واللااعة وتلديـ الدعـ للمداؽ    مرالػة تليػيـ الم ػاطر
الراميػػػة ماػػػؿ تاليػػػؿ ال يااػػػات ال ػػػ مة يسػػػمت للمػػػداليف  تليػػػيـ جميػػػ  ال يااػػػات مػػػف العميػػػؿ  التلايػػػات

تليػيـ ال ا   للتدايؽ والت ل  عف ماهجية العياػة.  مػا أف راماػة اجػراءات التػدايؽ تم ػف مػف تاسػيف 
 .(Fadaly, 2023) الم اطر ومعايير الأا اـ

دايؽ واسػػت داـ تلايػات  يااػػات أ اػر تلػػدمًا ماػػؿ  مػا أف ت ػػميف ال يااػات فيػػر الماليػة  ػػ  عمليػػة التػ
التلػػور والتاليػػؿ التا ػػةي تم ػػف المػػداؽ مػػف الالػػوؿ علػػث   ػػرة أ اػػر شػػمولًا عػػف هويػػة العميػػؿ ملاراػػة 

 الإ ا ة الػث أف تالػيلات ال يااػات ال ػ مة تػو ر  (Alles & Gray, 2016)  ال يااات المالية المجردة
ر  اعليػػة واػػوة ل يئػػة عمػػؿ العميػػؿ ممػػا يعػػزز جػػودة تليػػيـ المػػداؽ  رلًػػا للمػػداؽ للالػػوؿ علػػث  هػػـ أ اػػ

للم اطر والاستجا ة لها، وتعزيز ادرة المػداؽ علػث جمػ  أدلػة التػدايؽ  شػ ؿ أ  ػؿ، وتػو ير رةيػة أوسػ  
ا ػا ة الػث ذلػؾ،  (IAASB, 2016) ل يئة العميؿ مما ياري عملية تلييـ الم اطر والا ـ والشؾ المهاػ 

ال يااػػػات ال ػػػ مة ام اايػػػة ا ت ػػػار مجموعػػػات  املػػػة مػػػف ال يااػػػات ولػػػيس  لػػػط اسػػػت داـ تػػػو ر تالػػػيلات 
 Tang)العياات مما يةدي الػث تاسػيف جػودة ال يااػات الماليػة وا تشػاؼ الاػالات الشػاذة وتاديػد الأامػاط

& Karim, 2019) مػا أشػار  Fany and Siahaan (2023)  الػث أف اسػت داـ تالػيلات ال يااػات
ف أف يزيػػد مػف ال لػاءة واللعاليػػة  ػ  الالػوؿ علػػث أدلػة التػدايؽ لل يااػػات الماليػة مػف  ػػلاؿ ال ػ مة يم ػ

 .تاليؿ الأاماط والااارا ات والتااا ات واست راج معلومات مليدة مف  يااات العميؿ

ويرى ال ااث أف تاليلات ال يااات ال ػ مة تعػزز اجػراءات التػدايؽ مػف  ػلاؿ تم ػيف المػداليف 
ات  ػػ مة مػػف ال يااػػات المتاوعػػة  سػػرعة وداػػة، مػػا يسػػهـ  ػػ  جمػػ  أدلػػة تػػدايؽ  ا يػػة مػػف تاليػػؿ  ميػػ

وتاديػػػد الم ػػػاطر  شػػػ ؿ أ اػػػر  عاليػػػػة.  مػػػا تسػػػاعد هػػػذد التالػػػػيلات  ػػػ  تاسػػػيف التا ػػػة  المشػػػػ لات 
 .المستل لية وتوجي، المداليف الث المجالات الأ ار أهمية    عملية التدايؽ
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 واستنبتط الاستنتتهت  تحميلا  البيتنت  الضخم  9.1.9
الػػث أف التأ يػػد المعلػػوؿ يػػتـ الولػػوؿ اليػػ،  522مػػف معيػػار التػػدايؽ الػػدول  راػػـ  5تشػػير الللػػرة 

عاػػدما يالػػؿ المػػداؽ علػػث مػػا ي لػػ  مػػف أدلػػة التػػدايؽ المااسػػ ة لت لػػيض  طػػر التػػدايؽ الػػث مسػػتوى 
 ما لض  درجة يم ف ا ولها. ويعد تاديد مػا اذا  ػاف اػد تػـ الالػوؿ علػث مػا ي لػ  مػف أدلػة التػدايؽ

المػداؽ مػف المااس ة لت ليض  طر التدايؽ الث مستوى ما لض  درجة يم ف ا ولها، ومف اػـ تم ػيف 
 .(IAASB, 2021) است لاص استاتاجات معلولة تش ؿ أساسًا لرأي،، أمرًا  ا عًا للا ـ المها 

تساهـ تاليلات ال يااػات ال ػ مة  ػ  تعزيػز ملػدااية المػداؽ ودعػـ اسػتاتاجات، وايمػة ا ػا ية 
 ماف الجودة والملاءمة والالة    ا ـ التدايؽ. علث ع س ممارسات التػدايؽ التلليديػة،  ػإف تلايػات ل

التػػدايؽ المسػػتادة الػػث ت اولوجيػػا المعلومػػات تػػأت   جػػودة أعلػػث مػػف أدلػػة التػػدايؽ، التػػ  اػػد يػػتـ اشػػتلااها 
ال ارجيػػة، واللػػدرة واست لالػػها مػػف العديػػد مػػف الملػػادر،  مػػا  ػػ  ذلػػؾ ال يااػػات ال ػػ مة، ال يااػػات 

 مػا تعمػؿ علػث تاسػيف اللػدرة التا ةيػة مػف  ػلاؿ  .(Ahmad, 2019) علػث ر ػط العمليػات الم تللػة
است داـ الاماذج التا ةيػة.  اظػرًا لتطػور  وارزميػات الػتعلـ الآلػ  والػذ اء الالػطااع ، ألػ ت  إم ػاف 

 إم ػااهـ اسػتاتاج مػا يم ػف أف المداليف الآف الولوؿ الث تاليلات تدايؽ تا ةية أ  ؿ، ايث ألػ ت 
يادث أو سيادث  دلًا مف التر يز علث ما ادث، ممػا يػةدي الػث تاسػيف تلييمػات الاسػتمرارية المطلو ػة 
 ػػ  عمليػػات التػػدايؽ مػػف  ػػلاؿ الولػػوؿ الػػث الآراء الم ايػػة علػػث ال يااػػات عوً ػػا عػػف الآراء التػػ  تعتمػػد 

 الػث أف اسػت داـ تالػيلات Ditkaew and Suttipun (2023) ويشػير .(Heck, 2019) علػث التجر ػة
 ػلاؿ تاسػيف اللػدرة ال يااات ال  مة يم ف أف يعزز الا ـ المها  لمداؽ الاسػا ات ولػا  اللػرار مػف 

 .علث تاديد الأ طاء الت  اد تستدع  المزيد مف اجراءات اللاص
 ػلاؿ معالجػة  ويرى ال ااث أف تاليلات ال يااات ال  مة تساهـ    استا اط الاستاتاجات مف

 ميات هائلة مف ال يااات المعلدة والمتاوعة، ممػا يػو ر رةى دايلػة ومواواػة تسػاعد  ػ  تلسػير الأامػاط 
والعلااػػػػات الم ليػػػػة.  اسػػػػت داـ تلايػػػػات متلدمػػػػة ماػػػػؿ التاليػػػػؿ التا ػػػػةي والتش يلػػػػ ، يم ػػػػف اسػػػػت راج 

ت وااعيػة وتاليػؽ اتػائل تػدايؽ استاتاجات مدعمة  أدلة  ا يػة تسػهـ  ػ  ات ػاذ اػرارات م ايػة علػث  يااػا
 .أ ار داة
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ولى والتي سيتم اختبترهت لموفول الاى وفي ضوء مت تم، تم  فيتغ  الفرضي  الرئيسي  ال 
 النتتئج والتوفيت  

 (a ≤ 0.05) يوهاد أرار ذو دلالا  إحفاتئي  مناد مساتول الدلالا   لا H01ولاى ال  الفرضي  الرئيسي 
لتحميل البيتنت  الضاخم  ببباتدهات مهتماا  )التحمايلا  الوفافي ، التحمايلا  التنبؤيا ، التحمايلا  

 .التوهيهي ( ممى الحكم المهني لمدققي الحستبت  الارختدي  التخخيفي ، التحميلا 
 :واا اؽ عف هذد اللر ية اللر يات اللرعية التالية

 (a≤ 0.05) ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة لا يوجػد أاػر  (H01.1) ولاىالفرضي  الفرميا  ال 
 .للتاليلات الوللية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات

 (a≤ 0.05) لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة  (H01.2) الفرضي  الفرمي  الرتنيا 
 .للتاليلات التا ةية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات

 (a≤ 0.05) لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة  (H01.3) الرتلرا  الفرضي  الفرميا 
 .للتاليلات التش يلية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات

 (a≤ 0.05) لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة  (H01.4) الفرضي  الفرميا  الراباا 
 للتاليلات الارشادية التوجيهية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات.

 
 الدور المادل لمرقتف  التنظيمي   9.9

  شلت الأد يات السػا لة عػف الااجػة الػث المعر ػة المايطػة  الالا ػة التاظيميػة  ػ  مجػاؿ تطػوير
 (Lunde et al., 2019) الأعماؿ، لما يم ف أف ي وف لها تأاير ايجا   علث مجاؿ تطوير الأعمػاؿ

مف  لاؿ تأايرها علث أ  ار وسلوؾ وأداء الموظليف، ايث يػتـ تاظػيـ الأشػ اص مػف  ػلاؿ مجموعػة 
تلعػب دورًا متغيرة مف المعتلدات والليـ والا ترا ات الترا ميػة واللواعػد الم تو ػة وفيػر الم تو ػة، والتػ  

 الػػتا ـ  ػػ  مػػدى  لػػاءة أداء المسػػةولياتااسػػمًا  ػػ   لػػؽ اغمػػة وتواعػػات المػػوظليف  الإ ػػا ة الػػث 
(Herath & Carlis, 2017) وتعُرؼ الالا ة التاظيمية علث أاهػا مجموعػة مػف اللػيـ والمعتلػدات والأعػراؼ 

 (Ali et al., 2017) والتواعات الاجتماعية الت  تادد سلوؾ المػوظليف وت لػيهـ معًػا  ػ  المةسسػة
أاهػا المعػايير والتواعػات التاظيميػة المتعللػة   يليػة علػث  Upadhyay and Kumar (2020) ويعر هػا



 علاء المطارىة ................................................................................................................................... أثر تحليلات البياىات الضخنة

 

 

 (199)                                                                                           الأعنال سلسلة

 

 

والتواعػػات تلػػرؼ الأشػػ اص و يليػػة الليػػاـ  الأشػػياء  ػػ  الماظمػػة، وتت ػػمف المعػػايير واللػػيـ ال ػػماية 
 Daheisat (2023) السلو ية المشتر ة والا ترا ات التػ  توجػ، سػلو يات أع ػاء  ريػؽ العمػؿ. وتػرى

الإطػار الػذي يوجػ، الأ ػراد  ػ   هػـ الإجػراءات المااسػ ة وفيػر المااسػ ة أف الالا ة التاظيمية تشير الػث 
( أف اجػػػػاح أي مةسسػػػة تسػػػػعث الػػػػث الاسػػػػتلرار 2222دا ػػػؿ  يئػػػػة عملهػػػػـ. وتػػػػرى فػػػراز و ػػػػف علػػػػث )

والاسػػػتمرار يعتمػػػد علػػػث الا تهػػػا التاظيميػػػة مػػػف  ػػػلاؿ الػػػدور الػػػذي تلع ػػػ،  ػػػ  توجيػػػ، سػػػلوؾ العػػػامليف 
ة مػف  ػلاؿ الأاظمػة واللػوائت الموجػودة  ػ  المةسسػة.  هػ  تماػؿ را طًػا والالاظ علػث هػويتهـ الجماعيػ

وااع اسًػػػا لأهػػػداؼ المػػػوظليف لتاليػػػؽ التميػػػز والاجػػػاح التاظيمػػػ  مػػػ  الالػػػاظ علػػػث التػػػزامهـ التاظيمػػػ  
 .(Szczepańska-Woszczyna, 2015) للورة المةسسة

تعت ر السيااات الت اولوجية والتاظيمية وال يئية عوامؿ الاجاح الرئيسية للشر ات، لػذلؾ تاتػاج 
 المةسسات الث  ذؿ الجهود لاسػتغلاؿ معار هػا الااليػة واست شػاؼ معػارؼ جديػدة للتعامػؿ مػ  ظػروؼ

ف أ اػر السوؽ فير المة دة.  الشر ات الت  تمتلؾ  اا ػة عاليػة مػف م ػزوف المعر ػة التاظيميػة ت ػو 
 واػد أشػار  (Sjusdal and Lunde, 2019)اػدرة علػث ااشػاء اػدرات تاليػؿ ال يااػات ال ػ مة

Pappas et al. (2018)  الث أف أاػد أهػـ جوااػب الالا ػة التاظيميػة  ػ  سػياؽ تطػوير الأعمػاؿ هػو
ياهػا وت ز التعلـ التاظيم ، والػذي يُعػرؼ علػث أاػ، عمليػة تلػوـ الشػر ة مػف  لالهػا  است شػاؼ المعر ػة 

ومشػػػار تها وتط يلهػػػا، ممػػػا يمػػػات اللرلػػػة للمػػػوظليف لاسػػػتغلاؿ معػػػار هـ الااليػػػة وتوسػػػي  معػػػر تهـ 
للماا سة    سوؽ متغير  استمرار. وتع س الالا ة التاظيمية مدى استجا ة المةسسة لل وؿ واعتمػاد 

ا تالػػػيلات التلايػػػات الجديػػػدة ومػػػا اذا  ااػػػت مسػػػتعدة للت يػػػؼ مػػػ  الا ت ػػػارات الت اولوجيػػػة و لولًػػػ
واظػرًا لاسػت داـ الت اولوجيػا  عػدة طػرؽ م تللػة،  (Sam & Chatwin, 2018) ال يااات ال ػ مة

  لا  د أف تلعب الالا ة التاظيمية دورًا مهمًا    تاليذ واست داـ تاليلات ال يااات ال  مة، ايث يرى
Alharthi et al. (2017) ال ػ مة، ادرات ال يااػات أف للالا ػة التاظيميػة دورًا ااسػمًا  ػ  اجػاح م ػ

 وفالً ا ما ت وف ه  الس ب الرئيسػ   ػ  اجػاح م ػادرات ال يااػات ال ػ مة ولػيس العوامػؿ الت اولوجيػة.
 أف  عض المةسسات تلوـ   لؽ الا ة تاظيمية فير مراػة وفيػر Shamim et al. (2019) ويو ت

 لًا للاسػػػتراتيجيات والأسػػػاليب راف ػػػة  ػػػ  التغييػػػر وماجذ ػػػة لتلاليػػػدها السػػػا لة، ممػػػا يجعلهػػػا أاػػػؿ تلػػػ
 الاست ااية الادياة، مما ياد مف تلدمها.  ما أف عدـ  هـ الإدارة لليمة ال يااات ال  مة اد يةدي الػث
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 (Lunde et al., 2019)ملاومة تاظيميػة لل يااػات ال ػ مة و سػارة الميػزة التاا سػية الماتملػة التػ  تاملهػا
غيير لاعتلادهـ  أف الليـ واللواعد الجديدة تماػؿ م ػاطرة، وأف ذلؾ أف العامليف سيلوموف  ملاومة الت

 (.2222اللواعد السا لة ه  الأساس ل ماف واستمرار الاجاح )مريـ، 
الػث أف تطػوير رةيػة وا ػاة ل يليػة تااسػب ال يااػات  Sjusdal & Lunde (2019) ويشير

وتسػري  ا ػوؿ هػذا الاػوع مػف ال  مة م  الاستراتيجية العامة للمةسسة يجػب أف يسػاعد  ػ  ترسػي  
الالا ػػة التاظيميػػة.  الالا ػػة التاظيميػػة مػػف  ػػلاؿ ا ترا ػػاتها وايمهػػا وأعرا هػػا ورموزهػػا لهػػا تػػأاير اػػوي 

 (Alharthi et al., 2017) علػث م تلػؼ جوااػب الماظمػة ماػؿ الاسػتراتيجية والهي ػؿ والعمليػات
أف التر يز  لط علث اللدرة علث تاليؿ ال يااات ال ػ مة  Gupta and George (2016) ويرى

لف ي وف  عالًا اتث ي وف لدى الشر ة الا ة داعمة للاستلادة مف اللرص الماددة مػف  ػلاؿ اللػدرة 
علث تاليؿ ال يااات ال  مة. ومف هاا علث المةسسات أف ت   رةية ذات أهداؼ وا اة تتعلؽ 

تاليػؽ م تلؼ مستوياتها واشرها وشراها  و ػوح اتػث يتسػاث لهػا   التلايات الت اولوجية الادياة ع ر
 .(2222أهدا ها مف  لاؿ ت ييؼ الأدوار و  ط المسةوليات )مريـ، 

التاظيميػة الػث أف هاػاؾ الااػة عوامػؿ تجعػؿ تػأاير الالا ػة  Suryanto et al. (2019) ويشير
الػػث التوسػػ  دوليًػػا و يمػػا اذا  ااػػت  علػػث ا ػػـ المػػداؽ مهمًػػاً أولًا، شػػعور الشػػر ات الماليػػة  ااجتهػػا

اػػػادرة علػػػث اجػػػراء عمليػػػات التػػػدايؽ وتليػػػيـ الم ػػػاطر  ااايًػػػا، اػػػد ي تلػػػؼ ماتػػػوى الرسػػػائؿ المرسػػػلة 
والمسػػتلمة  سػػ ب الا تلا ػػات الالا يػػة،  لػػد ي ػػوف للرسػػائؿ الػػواردة أو المسػػتلمة معػػاف  متعػػددة  سػػ ب 

 داـ المعػػػايير المااسػػ ية ومعػػػايير التػػػدايؽ  سػػػ ب الا تلا ػػات الالا يػػػة  وأ يػػػرًا، الا ػػتلاؼ  ػػػ  اسػػػت
أاػ، اتػث لػو تمػت لػيافة اواعػد  (Bik & Hooghiemstra, 2018) الا تلا ات الالا يػة. وي ػيف

وعمليػات ومعػايير التػدايؽ  شػ ؿ متطػا ؽ  ػ  م تلػؼ الػدوؿ،  ػإف  يليػة اجػراء عمليػات التػدايؽ اػػد 
 .ة  عمليات التدايؽت تلؼ و التال  ا تلاؼ مستويات ال ماف المرت ط

 التدايؽ تةار الالا ة التاظيمية لشر ةالث أف  Şişmanoğlu and Arıkboğa (2018) وأشار
علػػث اػػرارات الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ الاسػػا ات.  علػػث سػػ يؿ الماػػاؿ، اػػد تسػػعث شػػر ات التػػدايؽ التػػ  تمتلػػؾ 

السػػياؽ، ـ  لػػدااهـ. و ػػ  ذات عػػددًا ماػػدودًا مػػف العمػػلاء الػػث التهدئػػة أو استر ػػاء عملائهػػا مػػف أجػػؿ عػػد
الػث أاػ،  ػ  اػاؿ  ااػت الا ػة الشػر ة أ اػر توا لػًا مػ  تعظػيـ الر ايػة  Alberti et al. (2022) أشار
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والااتلاظ  العملاء،  ست وف أ ار تر يزًا علث اتماـ عملية التدايؽ  أاؿ ادر مم ف مػف المػوارد، الأمػر 
التػػػدايؽ، والتػػػ  تشػػػمؿ عمليػػػات التػػػدايؽ وتوايتهػػػا الػػػذي سػػػيةدي الػػػث تجاهػػػؿ الاهتمػػػاـ ال امػػػؿ  جػػػودة 

واطااهػػا، الػػث جااػػب الالػػوؿ علػػث الأدلػػة ال ا يػػة والمااسػػ ة لػػدعـ الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ الاسػػا ات. 
وتلعػػب الا ػػة شػػر ات التػػدايؽ دورًا ماوريًػػا  ػػ  تعزيػػز أو ردع تلػػر ات وسػػلوؾ المػػداليف أااػػاء اجػػراء 

الػث أاػ، عاػدما ي ػوف  Yudhistira and Habiburochman (2017) عمليػة التػدايؽ، ايػث أشػار
لػػدى شػػر ة التػػدايؽ معػػايير واواعػػد تشػػ ؿ الا تهػػا التاظيميػػة،  إاػػ، يم ػػف للمػػداؽ ات ػػاذ اػػرارات وأا ػػاـ 
جيدة،  الإ ا ة الػث تأايرهػا علػث  يليػة تلػرؼ المػداؽ عاػد ات ػاذ اراراتػ،.  لػد ي ػوف هػذا التػأاير م اشػرًا 

ذي تػو رد الشػر ة، أو فيػر م اشػر  مػا  ػ  االػة ال يئػة الداعمػة التػ  تعػزز اللػػيـ  مػا  ػ  االػة التػدريب الػ
الش لػػية للمػػداؽ.  الا ػػة الشػػر ة تملػػؾ تػػأايرًا   يػػرًا علػػث السػػلوؾ الأ لااػػ  لمػػداليها.  الالا ػػة التػػ  تلػػدر 

ف، ممػػا يػػةدي وتعطػػ  الأولويػػة لللػػدؽ والازاهػػة والاسػػتللالية تعػػزز ات ػػاذ اللػػرارات الأ لاايػػة  ػػيف المػػدالي
 .Knechel et al    الاهاية الث جودة أعلث لعملية التدايؽ وتعزيز الا ـ المها  للمػداؽ.  ػذلؾ ية ػد

أف الشػػر ات التػػ  تعطػػ  الأولويػػة للاسػػتللالية والمو ػػوعية سػػت ل  عػػف الاتػػائل السػػل ية  داػػة،  (2013)
ذلؾ أيً ػا علػث جػودة التلػارير الماليػة وستتمسؾ  رأي التدايؽ اتث لو  للها ذلؾ  سارة العميؿ، وياط ؽ 

أف السػػلوؾ المو ػػوع  يعػػد الأ اػػر شػػيوعًا  ػػيف  Bol et al. (2009) وتلػػارير التػػدايؽ.  مػػا  ػػيف
 .المراجعيف    شر ات التدايؽ ذات الالا ات الأ لااية اللوية ملاراة  تلؾ الت  تتمت   الا ات أاؿ دعمًا

الػث أاػ، لا يوجػد اػوع وااػد مػف الهيا ػؿ  (Contingency Theory) تشػير الاظريػة المواليػة
التاظيمية اا ؿ للتط يؽ علث جميػ  الماظمػات، وتلتػرض  ػدلًا مػف ذلػؾ أف اللعاليػة التاظيميػة تعتمػد 

المعلومػات علث التوا ؽ  يف اوع الت اولوجيػا وال يئػة واجػـ المةسسػة و لػائص الهي ػؿ التاظيمػ  واظػاـ 
 ما تر ز الاظرية الموالية علث  يؼ يجب أف تػتلاءـ  (Badara & Saidin, 2014) ال اص  ،

العاالر معًا للولوؿ الث الت ويف المطلوب  الإ ػا ة الػث أشػ اؿ الملاءمػة. لػذلؾ يم ػف اسػت داـ 
 & Dagilienė)هذد الاظرية ل ياف اوايا شر ات التدايؽ لاعتماد أدوات تاليلية علث مستوى الشر ة

Klovienė, 2019)  الت اولػوج  وتػوا ر مجموعػات متاوعػة مػف الماتجػات الجديػدة للػد أدى التلػدـ
وااوات تسويؽ  عالػة وأسػعار أ اػر تاا سػية مػف ا ػؿ الماا سػيف الػث تاويػؿ  يئػة الأعمػاؿ الػث  يئػة أعمػاؿ 

الػث أف  Troilo et al. (2014) ويشػير .(Ismail et al., 2010) سػريعة التغيػر وأ اػر دياامي يػة
 ة علث الاظرية الموالية جادلت  أف اوع الا ت ار الذي يتـ ات اع، سيولد مجموعاتالأد يات السا لة الم اي
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 . ريدة مف الموارد والظروؼ الث اتائل مايرة للاهتماـ
تتػػأار وظيلػػة التػػدايؽ  العديػػد مػػف العوامػػؿ الدا ليػػة وال ارجيػػة،  مػػا وتشػػمؿ عمليػػات التػػدايؽ 

الطارئة ماؿ اوع العمؿ ومستوى المهارة المطلو ة اللرعية  الت طيط والعمؿ الميداا   عض العوامؿ 
واللػػواايف والأاظمػػة المعمػػوؿ  هػػا والت اولوجيػػا والأاظمػػة المتااػػة.  الإ ػػا ة الػػث أف المهػػاـ المرت طػػة 
 التػػدايؽ اػػد ت تلػػؼ ت عًػػا للطػػاع العميػػؿ واػػوع امػػوذج العمػػؿ وهي ػػؿ  ريػػؽ التػػدايؽ وتػػوا ر المػػداليف، 

  ػػ  ام اايػػة ادارة عمليػػة التػػدايؽ مػػف  ػػلاؿ تط يػػؽ اظريػػة الطػػوار   ػػإف وجػػود هػػذد العوامػػؿ يسػػاهـ
(Davoren, 2021) وي ػيف Dagilienė and Klovienė (2019) أف المتغيػرات للاظريػة المواليػة 

 :ذات الللة ه 
، سياسػات الماا سػة، والجهػات   البيئ  -1  يئة التدايؽ تتػأار  العديػد مػف العوامػؿ ال ارجيػة ماػؿ الرسػوـ

التاظيمية. لذا،  ػإف  عاليػة  ػرامل التػدايؽ تعتمػد علػث اػدرتها علػث الت يػؼ مػ  هػذد العوامػؿ. يلعػب 
ؿ اسػت داـ أدوات تاليػماظمو سػوؽ التػدايؽ دورًا هامًػا  ػ   ػماف جػودة شػر ات التػدايؽ وتعزيػز 

 (Dagilienė & Klovienė, 2019)  ال يااات
الت اولوجيػػػا هػػػ  العمليػػػات التػػػ  تُسػػػت دـ لتاويػػػؿ المػػػد لات الػػػث م رجػػػات. يم ػػػف   التكنولوهيااات -2

تعليػػدًا، تلػػايلها الػػث اػػوعيفً عػػاـ ومعالػػر.  ػػ   يئػػة الأعمػػاؿ الااليػػة، ألػػ ات العمليػػات أ اػػر 
لػيلات ال يااػات ال ػ مة يم ػف أف يغيػر مما يتطلػب تلايػات أ اػر تطػورًا.  مػا أف اسػت داـ تا

ط يعػػة المهػػػارات وال لػػاءات المطلو ػػػة مػػػف المػػداليف، وياتػػػاج المػػػدالوف الػػث مهػػػارات متلدمػػػة 
 (Chen et al., 2012; Turley et al., 2016)  للتعامؿ م  ال يااات ال  يرة والمعلدة

يشير اجـ الشػر ة الػث تػأايرد  ػ  الهيا ػؿ التاظيميػة وسػلوؾ الشػر ات. الشػر ات   حهم الخرك  -3
ال  يرة يم ف أف تتامؿ تاليذ الػوؿ أ اػر تعليػدًا،  يامػا الشػر ات اللػغيرة اػد تواجػ، لػعو ة  ػ  

 الماػػػدودةتط يػػػؽ أدوات تاليػػػؿ ال يااػػػات ال ػػػ مة  سػػػ ب الػػػص المػػػوارد واللػػػدرات الت اولوجيػػػة 
(Elgowairi & Safar, 2018; Almeida & Calistru, 2013). 

ت تلؼ استراتيجيات الشر ات و لًا لأهدا ها و يئتها، و التػال  تػةار هػذد  :السيتق الاستراتيهي -4
الاستراتيجيات علػث  يليػة اسػت داـ تالػيلات ال يااػات ال ػ مة  ػ  التػدايؽ. اػد ياػدد التوجػ، 

عمليػػات التػػدايؽ والالػػوؿ علػػث  الاسػػتراتيج   ػػرص اسػػت داـ تالػػيلات ال يااػػات  ػػ  تاسػػيف
 .(Ismail et al., 2010; LaValle et al., 2011) معلومات    الوات اللعل 
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الهي ػػػؿ التاظيمػػػ  هػػػو الأسػػػاس لإاامػػػة علااػػػات  ػػػيف الأ ػػػراد لتاليػػػؽ الأهػػػداؼ   هيكااال الخااارك  -5
 الماػػػددة. الهي ػػػؿ المااسػػػب يم ػػػف أف يػػػدعـ تاليػػػذ أدوات تاليػػػؿ ال يااػػػات ال ػػػ مة  ػػػ  شػػػر ات
 التػػػدايؽ،  يامػػػا الهي ػػػؿ فيػػػر المااسػػػب يػػػةدي الػػػث اهػػػدار المػػػوارد واػػػد يعراػػػؿ أداء الأعمػػػاؿ

(Dagilienė & Klovienė, 2019) 
ويرى ال ااث أف الالا ة التاظيمية تلعب دورًا ماوريًا    تاليذ أدوات تاليؿ ال يااات ال  مة 

والت يلية مػف تعزيػز ت امػؿ تالػيلات وممارسة المداليف لا مهـ المها . ايث تم ف الالا ة الداعمة 
ال يااات ال  مة    عملية التدايؽ، مما يعزز  لؽ  يئة تعاواية يشعر  يهػا المػدالوف  اللػدرة علػث 
الاستلادة مف الرةى المستادة الػث ال يااػات. وعلػث الع ػس مػف ذلػؾ،  ػإف الالا ػة التاظيميػة الملاومػة 

ممػػا يعيػػؽ اػػدرة المػػداليف علػػث الػػدار أا ػػامهـ ويػػةار  اػػد تعيػػؽ الاسػػت داـ اللعػػاؿ لأدوات التاليػػؿ،
 .علث جودة و عالية عملية التدايؽ

و ػػ   ػػوء مػػا تػػـ، تمػػت لػػيافة اللر ػػية الرئيسػػية الااايػػة التػػ  سػػيتـ ا ت ارهػػا للولػػوؿ الػػث 
لا يوجػػد أاػػر ذو دلالػػة االػػائية عاػػد مسػػتوى  H02ً اللر ػػية الرئيسػػية الااايػػةً الاتػػائل والتولػػيات

لتاليػؿ ال يااػات ال ػ مة  أ عادهػا مجتمعػة )التالػيلات الولػلية، التالػيلات  (α ≤ 0.05) الدلالػة
 التا ةيػػة، التالػػيلات التش يلػػية، التالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة( علػػث الا ػػـ المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات

اللر ػية ً ليػةالتاواا الت عف هذد اللر ػية اللر ػيات اللرعيػة .  وجود الالا ة التاظيمية  متغير معدؿ
للتالػيلات  (α ≤ 0.05) لا يوجد أار ذو دلالة االائية عاد مستوى الدلالػة (H02.1)ً اللرعية الأولث

اللر ػية اللرعيػة . الوللية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات  وجػود الالا ػة التاظيميػة  متغيػر معػدؿ
للتالػيلات  (α ≤ 0.05) الدلالػةلا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى  :(H02.2) الااايػة

 اللر ػية اللرعيػة. التا ةية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات  وجود الالا ة التاظيمية  متغير معػدؿ
للتالػػيلات  (α ≤ 0.05) لا يوجػػد أاػػر ذو دلالػػة االػػائية عاػػد مسػػتوى الدلالػػة (H02.3) ًالاالاػػة

اللرعيػة اللر ػية .  وجػود الالا ػة التاظيميػة  متغيػر معػدؿالتش يلية علث الا ـ المها  لمػدال  الاسػا ات 
للتالػيلات  (α ≤ 0.05) لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة (H02.4) ًالرا عػة

مػف . الإرشادية التوجيهية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات  وجػود الالا ػة التاظيميػة  متغيػر معػدؿ
ات المتعللػػة  ػػالروا ط الاظريػػة  ػػيف متغيػػرات الدراسػػة، تػػـ ااتػػراح أامػػوذج الماااشػػة أعػػلاد اػػوؿ الأد يػػ

 (. ايػػث يلػػور العلااػػة  ػػيف المتغيػػرات المسػػتللة )تالػػيلات1الدراسػػة  مػػا هػػو مو ػػت  ػػ  الشػػ ؿ راػػـ )
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ال يااات ال  مة( والمتغير التا   )الا ـ المها  لمػداؽ الاسػا ات( والمتغيػر المعػدؿ )الالا ػة التاظيميػة(. 
وي مػػػف الأسػػػاس الماطلػػػ  لإطػػػار ال اػػػث الملتػػػرح  ػػػ  الغمػػػوض الػػػذي ياػػػيط  تط يػػػؽ تالػػػيلات ال يااػػػات 

 ػػإف اطػػار ال اػػث الملتػػرح  ال ػػ مة  ػػ  التػػدايؽ الػػث جااػػب الػػدور المعػػدؿ للالا ػػة التاظيميػػة. و التػػال 
ادياػػػة  ػػػ  م ػػػرر  الااجػػػة الػػػث اجػػػراء المزيػػػد مػػػف الدراسػػػات المتعللػػػة  ت اػػػ  التلايػػػات الت اولوجيػػػة ال

 شػػر ات التػػدايؽ، و الػػة  ػػ  ال لػػداف الااميػػة ماػػؿ الأردف. ايػػث أشػػارت العديػػد مػػف الدراسػػات ماػػؿ
(Gepp et al, 2018; Maldonado et al, 2020; Munir et al, 2022; Alrashidi et al, 2022) 

جيػة الادياػة الث اػدرة الأ اػاث اػوؿ  يليػة ت يػؼ شػر ات التػدايؽ لتسػ ير  وائػد الا ت ػارات الت اولو 
 .واست لاص ايمة الأعماؿ ماها

 
 
 
 

         
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 ( أنموذج الدراس 1الخكل رقم )
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  الجاىب العنلي مً الدراسة .9

 

 مهتمع ومين  الدراس   9.1
مػدالًا، ( 125)ت وف مجتم  الدراسة مف جمي  مدال  الاسا ات اللااواييف الأرداييف وعػددهـ 

. مداؽ اااوا ( 222)اسب جمعية مدال  الاسا ات الأرداييف،    ايف ت وات عياة الدراسة مف 
اسػت ااة لعػػدـ ( 51)واػد تػـ توزيػػ  الاسػت ااات علػث أ ػػراد العياػة، واسػػتردادها جميعهػا، و عػد اسػػت عاد 

 مػف الاسػت ااات( %39) اسػت ااة، أي مػا اسػ ت،( 581)ا تمالها،  لد  لغت الاسػت ااات اللا لػة للتاليػؿ 
 .الموزعة، وه  اس ة مل ولة االائيًا

 

  منههي  الدراس  9.9
اعتمػػػدت الدراسػػػة علػػػث المػػػاهل الولػػػل  التاليلػػػ  لتو ػػػيت العلااػػػة  ػػػيف متغيػػػرات الدراسػػػة 

( التالػيلات الولػلية، التالػػيلات التا ةيػة، التالػػيلات التش يلػية، التالػػيلات الإرشػادية التوجيهيػػة)
وهػػذا المػػاهل معمػػوؿ  ػػ،  ػػ   ايػػر مػػف . المعػػدؿ للالا ػػة التاظيميػػة وأارهػػا  ػػ  مشػػ لة الدراسػػةوالػػدور 

ال اوث والدراسات لولؼ العلااػة  ػيف المتغيػرات للولػوؿ الػث الاتػائل وتلػديـ التولػيات المااسػ ة 
 . عد ا  اعها للتاليؿ والماااشة  ما ي دـ أهداؼ الدراسة

 

   طرق همع البيتنت  9.9
 ً أهداؼ الدراسة، تـ الاعتماد علث اوعيف مف ملادر ال ياااتلتاليؽ 

وه  ال يااات الت  تـ الالوؿ عليها مف الملادر الم ت ية ومف المراجعة  :المفتدر الرتنوي : أولاا 
الدراسػػة الأد يػة للدراسػات السػػا لة ماػؿ ال تػب والػػدوريات المت للػة والاشػرات التػػ  تااولػت مو ػوع 

 .أو الأجا يةسواء العر ية ماها 
وهػػ  تلػػؾ ال يااػػات التػػ  تػػـ الالػػوؿ عليهػػا مػػف  ػػلاؿ الاسػػت ااة التػػ  تػػـ : المفااتدر الولياا : رتنيااات

 تطويرهػػا لغػػرض الدراسػػة الااليػػة  شػػ ؿ   ػػاص،  ايػػث تغطػػ   ا ػػة الجوااػػب الاظريػػة واللر ػػيات
 : لرة علث الااو التال  18ايث ت وات الاست ااة مف . الت   ايت عليها
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 مدد فقرا  الاستبتن  لممتغيرا ( 1)هدول 
 مدد الفقرا  المتغير

 7 التاليلات الوللية
 7 التاليلات التا ةية

 7 التاليلات التش يلية
 7 التاليلات الارشادية التوجيهية
 10 الا ـ المها  لمداؽ الاسا ات

 10 الالا ة التاظيمية
 

 اختبتر ربت  أداة الدراس  9.9
يلػػيس هػػذا الا ت ػػار ا ػػات أداة الدراسػػة )الاسػػت ااة( واػػدرتها علػػث تلػػديـ وتاليػػؽ اتػػائل متسػػلة 
عاد تط يلها  ش ؿ مت رر علث عياة الدراسة. ويعت ر ملياس معامؿ الاتساؽ الػدا ل   روا ػاخ أللػا 

(Cronbach Alpha Coefficient .مف اهـ الملاييس المست دمة للياس ا ػات أداة الدراسػة )لسػـ وي
 الث الاث مستويات  ما يل ً

 

 ( مستويت  ربت  أداة الدراس 2الهدول )
 مرتفع متوسط منخفض مستول الربت 

 % مل وؿ80أ ار مف  % مل وؿ70   اطاؽ  %  عيؼ60أاؿ مف  قيم  ماتمل كرونبتخ ألفت
 

واػد . (Sekaran & Bougie, 2016)( 1.22وتزداد ايمة الا ات  ااتراب ايمة المعامؿ مف )
( وتعػد هػذد الليمػة مل ولػة ومااسػ ة 2.892ايـ الاتساؽ الدا ل  للاست ااة درجػة عاليػة وهػ  )  لغت

و ا ية  الشػ ؿ الػذي يع ػس تػوا ر الاعتماديػة والالػة  متغيػرات الدراسػة  ايػث يم ػف الاعتمػاد عليهػا 
 للياس ما أُعدت لأجل،.
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 اختبتر فرضيت  الدراس   9.9
 

 التداخلا  )الارتبتط( بين المتغيرا  المستقم اختبتر  9.9.1
( للتأ د مف عدـ وجود مش لة تعػدد العلااػات Toleranceو VIFتـ الاعتماد علث ا ت اري )

ال طيػػة )الازدواج ال طػػ (  ػػيف المتغيػػرات المسػػتللة، ايػػث تعت ػػر  أاػػد المشػػا ؿ التػػ  تواجػػ، التلػػدير 
علػػث وجػػود مشػػ لة  12( عاػػدما ت ػػوف أ  ػػر مػػف VIFالإالػػائ  لمعػػاملات الاااػػدار. ايػػث تػػدؿ ايمػػة )

(  ػػاف ذلػػؾ يػػدؿ علػػث عػػدـ 2.1(  ػػاذا  ااػػت أ  ػػر مػػف )Toleranceتعػػدد العلااػػات ال طيػػة، امػػا ايمػػة )
 (Toleranceًو VIF( يظهر اتائل الا ت ار ؿ )3وجود مش لة تعدد العلااات ال طية. والجدوؿ راـ )

 
 (Tolerance) والتبتين المسموح به (VIF)تضخم التبتين  لماتملنتتئج الاختبتر  (2)هدول 

 

 Toleranceالتبتين المسموح به  VIFماتمل تضخم التبتين  الاباتد
 0.970 1.031 التاليلات الوللية
 0.510 1.963 التاليلات التا ةية

 0.747 1.338 التاليلات التش يلية
 0.108 9.259 التاليلات الارشادية التوجيهية

 0.110 9.074 الالا ة التاظيمية
 

ي ػػيف الجػػدوؿ أعػػلاد عػػدـ وجػػود مشػػ لة الارت ػػاط المتعػػدد  ػػيف متغيػػرات الدراسػػة المسػػتللة  ػػوف 
( ايػػػث تراواػػػت اػػػيـ 12( ل ػػػؿ متغيػػػر مػػػف المتغيػػػرات  ااػػػت ااػػػؿ مػػػف )VIFمعامػػػؿ ت ػػػ ـ الت ػػػايف )اتػػػائل 

(،  الإ ػػػػا ة الػػػػث اف اتػػػػائل معامػػػػؿ الت ػػػػايف 9.298 – 1.231معامػػػػؿ الت ػػػػ ـ لجميػػػػ  المتغيػػػػرات  ػػػػيف )
(Tolerance) ( 2.972– 2.128( ايػث تراواػت  ػيف )2.12ل ؿ متغير مػف المتغيػرات  ااػت أ  ػر مػف )

 .(Sekaran & Bougie, 2016)    ؿ متغير مف المتغيرات المستللة و التال  ا وؿ مستوى الت ايف 
 

 اختبتر الارتبتط الخطي المتادد  9.9.9
معامؿ الارت اط  يرسوف لمتغيرات الدراسة للتالؽ مف استللالية المتغيػرات ( 1)ي يف الجدوؿ راـ 

 :الااو التال و لو ال يااات مف مش لة الارت اط ال ط  المتعدد، ايث ظهرت الاتائل علث 
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 مففوف  الارتبتط لقيم ماتمل الارتبتط بيرسون (3)هدول 
 المتغيرا  التحميلا  الوففي  التحميلا  التنبؤي  التحميلا  التخخيفي  التحميلا  التوهيهي 

 التحميلا  الوففي  1.000   
 التحميلا  التنبؤي  0.000 1.000  
 التحميلا  التخخيفي  0.033- 0.477 1.000 

 التحميلا  التوهيهي  0.055 0.648 0.357 1.000
 

وتشػير اتػػائل الجػدوؿ أعػػلاد الػث  لػػو ال يااػػات مػف مشػػ لة الارت ػاط ال طػػ  المتعػدد ايػػث تراواػػت 
 (.2.82( وه  جميعها ااؿ مف )2.648 – 0.033-ايـ معامؿ الارت اط  يرسوف  يف )

 
   H01اختبتر الفرضي  الرئيسي  

 ≥ aمماى لالا يوهاد أرار ذو دلالا  إحفاتئي  مناد مساتول الدلالا  ) حيا  تانه هاذل الفرضاي 
( لتحمياااال البيتناااات  الضااااخم  ببباتدهاااات مهتمااااا  )التحماااايلا  الوفاااافي ، التحماااايلا  التنبؤياااا ، 0.05

 الارختدي  التوهيهي ( ممى الحكم المهني لمدققي الحستبت لا. التحميلا  التخخيفي ، التحميلا 
 ـ است داـ تاليؿ الااادار المتعدد ايث ظهرت الاتائل  ما يل ًولا ت ار هذد اللر ية  لد ت

 

 نتتئج اختبتر الفرضي  الرئيسي ( 4)هدول 

ماتمل  المتغير التتبع
 Rالارتبتط 

ماتمل 
 R2التحديد 

ماتمل التحديد 
 R2المادل 

الخطب المايتري 
 لمنموذج

درهت  
 الحري 

 Fقيم  
 المحسوب 

مستول 
 Sig الدلال 
F 

المهني الحكم 
 0.000 73.750 4 0.184 0.611 0.620 0.787 لمدقق الحستبت 

 

يت ت مف الجدوؿ أعلاد أف معامػؿ الارت ػاط  ػيف تالػيلات ال يااػات ال ػ مة  أ عادهػا مجتمعػ، 
( مما يدؿ علػث وجػود ارت ػاط ايجػا    ػيف المتغيػريف، 2.787والا ـ المها  لمداؽ الاسا ات اد  ل  )
ادهػػا ( ممػػا يعاػػ  أف تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة  أ ع2.611 مػػا  لغػػت ايمػػة معامػػؿ التاديػػد المعػػدؿ )
 %( مػف ت ػايف الا ػـ المهاػ  لمػداؽ الاسػا ات وأف مػا ايمتػ،61.1مجتمع، اد اسػتطاعت تلسػير مػا اسػ ت، )

 %(  لد تعزى لعوامؿ أ رى لـ تتااولها الدراسة.38)
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 H01ماتملا  الانحدار لمفرضي  الرئيسي  ( 9هدول )

الخطب  الماتملا  B المتغير المستقل
 Tقيم   Betaقيم   المايتري

 المحسوب 
Sig T  مستول

 الدلال 
 0.009 2.642- 0.122- 0.309 0.121- التحميلا  الوففي 
 0.003 3.013 0.193 0.046 0.168 التحميلا  التنبؤي 

 0.000 3.715 0.194 0.056 0.187 التحميلا  التخخيفي 
 0.000 8.893 0.538 0.050 0.471 التحميلا  التوهيهي 

 

( معػػاملات الاااػػدار المتعػػدد ال الػػة  ا ت ػػار اللر ػػية الرئيسػػية وذلػػؾ 6ي ػػيف الجػػدوؿ راػػـ )
لمعر ػة أاػػر  ػػؿ  عػػد مػػف أ عػػاد تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة  شػػ ؿ مالػػرد علػػث الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ 
 ةالاسا ات. ايث يظهر الجدوؿ أعلاد وجود أار داؿ االائيًا ل عد التاليلات الوللية ايث  لغت ايم

(B) ( وايمػة2.121-ما ملػدارد ) (T)  ( و مسػتوى دلالػة2.642-مػا ملػدارد )الماسػو ة (SigT = 0.009) 
(، وتشػػػير الاتيجػػػة الػػػث أف هاػػػاؾ علااػػػة ع سػػػية  ػػػيف اسػػػت داـ تاليػػػؿ ال يااػػػات 2.25وهػػػ  أاػػػؿ مػػػف )

ال ػ مة  ال  مة وتأايرها علث رأي مػدال  الاسػا ات. أي اف زيػادة مسػتوى اسػت داـ تاليػؿ ال يااػات
 .وادة 2.121 ملدار وادة واادة سيةدي    المتوسط الث اا لاض رأي مدال  الاسا ات  ملدار 

 (B) ما يت يف مف الجدوؿ وجود أار داؿ االائيًا ل عد التالػيلات التا ةيػة ايػث  لغػت ايمػة
 وهػ  (SigT=0.003) ( و مسػتوى دلالػة3.213مػا ملػدارد ) الماسو ة (T) ( وايمة2.168ما ملدارد )
(.  ما يت يف مف الجدوؿ وجود أار داؿ االائيًا ل عد التالػيلات التش يلػية ايػث 2.25أاؿ مف )
 ( و مسػتوى دلالػة3.715مػا ملػدارد ) الماسػو ة (T) ( وايمػة2.187مػا ملػدارد ) (B)  لغػت ايمػة

(SigT=0.000) ( وأ يػرًا، وجػود أاػر داؿ االػائيًا ل عػد التالػيلا2.25وه  أاؿ مف .) الإرشػادية ت
و مسػتوى ( 8.893مػا ملػدارد )( الماسػو ة T) ( وايمػة2.471مػا ملػدارد ) (B) التوجيهية ايػث  لغػت ايمػة

 .(0.05) وه  أاؿ مف (SigT=0.000) دلالة
 و ااءً علث ذلؾ، يتـ ر ض اللر ية العدمية الرئيسية وا وؿ اللر ية ال ديلة الت  تػاص علػث

لتاليػؿ ال يااػات ال ػ مة  أ عادهػا  (a ≤ 0.05) عاػد مسػتوى الدلالػةأاػ، يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية 
 مجتمعػػة )التالػػيلات الولػػلية، التالػػيلات التا ةيػػة، التالػػيلات التش يلػػية، التالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة(

 .علث الا ـ المها  لمداؽ الاسا ات
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 اختبتر الفرضيت  الفرمي   
 (a ≤ 0.05لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة )  H01-1الفرضي  الفرميا  الاولاى 

 للتاليلات الوللية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات.
ولا ت ػار هػذد اللر ػػية تػـ اسػػت داـ تاليػؿ الاااػػدار ال طػ  ال سػػيط وظهػرت الاتػػائل  مػا  ػػ  

 (8الجدوؿ )
 

 H01-1ممخه النموذج وتحميل تبتين الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 7)هدول 

ماتمل  المتغير التتبع
 Rالارتبتط 

ماتمل 
التحديد 

R2 

ماتمل 
التحديد 
 R2المادل 

الخطب 
المايتري 
 لمنموذج

درهت  
 الحري 

قيم  
F المحسوب 

مستول 
الدلال  

*Sig F 
الحكم المهني 
 0.000 118 1 0.28286 0.262 0.268 0.517 لمدققي الحستبت 

 

تشػػير اتػػائل الجػػدوؿ أعػػلاد الػػث أف هاػػاؾ علااػػة ايجا يػػة  ػػيف التالػػيلات الولػػلية والا ػػـ المهاػػ  
ومعامػػػؿ ( 2.218)ومعامػػػؿ التاديػػػد ( 2.150)ايػػػث  لغػػػت ايمػػػة معامػػػؿ الارت ػػػاط . لمػػػدال  الاسػػػا ات
مػػف ت ػػايف ( %21.2)، ممػػا يعاػػ  أف  عػػد التالػػيلات الولػػلية  سػػر مػػا اسػػ ت، (2.212)التاديػػد المعػػدؿ 

( 558)اػد  لغػت  (F)  مػا يت ػيف مػف الجػدوؿ أف ايمػة. المتغيػر التػا  ، الا ػـ المهاػ  لمػدال  الاسػا ات
، ممػا يعاػ  ر ػض اللر ػية العدميػة والتػ  تػاص علػث أاػ، لا (Sig=0.000) و مسػتوى دلالػة االػائية

للتالػيلات الولػلية علػث الا ػـ المهاػ   (a ≤ 0.05) لالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػةيوجد أار ذو د
 .لمدال  الاسا ات

أداػػاد الػث وجػػود أاػر معاػػوي ايجػا   للتالػػيلات الولػلية علػػث ( 8) مػا وتشػير اتػػائل الجػدوؿ 
الماسػو ة  (T) وايمػة( 2.181)مػا ملػدارد  (B) الا ـ المها  لمدال  الاسا ات، ايث  لغػت ايمػة

 .2.21وه  أاؿ مف  (Sig=0.000) و مستوى دلالة( 1.102)
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 H01-1ماتملا  الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 8)هدول 

 Tقيم   Betaقيم   الخطب المايتري الماتملا  B الباد المستقل
 المحسوب 

مستول الدلال  
*Sig T 

 0.000 6.570 0.517 0.074 0.485 التحميلا  الوففي 
 

 (a ≤ 0.05لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة )  H01-2الفرضي  الفرميا  الرتنيا  
 للتاليلات التا ةية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات.

ولا ت ػار هػذد اللر ػػية تػـ اسػػت داـ تاليػؿ الاااػػدار ال طػ  ال سػػيط وظهػرت الاتػػائل  مػا  ػػ  
 (9الجدوؿ )

 

 H01-2ممخه النموذج وتحميل تبتين الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 9)هدول 

 المتغير التتبع
ماتمل 
الارتبتط 

R 

ماتمل 
التحديد 

R2 

ماتمل 
التحديد 
 R2المادل 

الخطب 
المايتري 
 لمنموذج

درهت  
 الحري 

 Fقيم  
 المحسوب 

مستول 
الدلال  

*Sig F 
الحكم المهني 
 0.000 66.806 1 0.26415 0.356 0.361 0.601 لمدققي الحستبت 

 

تشير اتائل الجدوؿ أعلاد الث أف هااؾ علااة ايجا ية  يف التاليلات التا ةيػة والا ػـ المهاػ  
ومعامؿ ( 2.915)ومعامؿ التاديد ( 2.125)ايث  لغت ايمة معامؿ الارت اط . لمدال  الاسا ات
مػػف ( %91.1)، ممػػا يعاػػ  أف  عػػد التالػػيلات التا ةيػػة  سػػر مػػا اسػػ ت، (2.911)التاديػػد المعػػدؿ 

 لغػت اػد  (F)  مػا يت ػيف مػف الجػدوؿ أف ايمػة. ت ايف المتغير التا  ، الا ػـ المهاػ  لمػدال  الاسػا ات
، ممػػا يعاػػ  ر ػػض اللر ػػية العدميػػة والتػػ  تػػاص (Sig=0.000) و مسػتوى دلالػػة االػػائية( 11.821)

للتاليلات التا ةية علػث  (a ≤ 0.05) ذو دلالة االائية عاد مستوى الدلالةعلث أا، لا يوجد أار 
 .الا ـ المها  لمدال  الاسا ات
أداػاد الػث وجػود أاػر معاػوي ايجػا   للتالػيلات التا ةيػة علػث ( 52) ما وتشير اتػائل الجػدوؿ 

الماسػو ة  (T) وايمػة( 2.152)مػا ملػدارد  (B) الا ـ المها  لمدال  الاسا ات، ايث  لغػت ايمػة
 .2.21وه  أاؿ مف  (Sig=0.000) و مستوى دلالة( 8.501)
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 H01-2ماتملا  الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 01)هدول 

 Betaقيم   الخطب المايتري الماتملا  B الباد المستقل
 Tقيم  

 المحسوب 
مستول الدلال  

*Sig T 
 0.000 8.174 0.601 0.075 0.612 التحميلا  التنبؤي 

 
 (a ≤ 0.05لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة )  H01-3الفرضاي  الفرميا  الرتلرا  

 للتاليلات التش يلية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات.
ولا ت ػار هػذد اللر ػػية تػـ اسػػت داـ تاليػؿ الاااػػدار ال طػ  ال سػػيط وظهػرت الاتػػائل  مػا  ػػ  

 (11الجدوؿ )
 

 H01-3ممخه النموذج وتحميل تبتين الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 00)هدول 

ماتمل  المتغير التتبع
 Rالارتبتط 

ماتمل 
التحديد 

R2 

ماتمل 
التحديد 
 R2المادل 

الخطب 
المايتري 
 لمنموذج

درهت  
 الحري 

 Fقيم  
 المحسوب 

مستول 
الدلال  

*Sig F 
الحكم المهني لمدققي 

 0.000 20.673 1 0.30494 0.142 0.149 386. الحستبت 
 

تشػػػير اتػػػائل الجػػػدوؿ أعػػػلاد الػػػث أف هاػػػاؾ علااػػػة ايجا يػػػة  ػػػيف التالػػػيلات التش يلػػػية والا ػػػـ 
( 2.513)ومعامػػؿ التاديػػد ( 2.981)ايػػث  لغػػت ايمػػة معامػػؿ الارت ػػاط . المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات
( %51.2)، مما يعاػ  أف  عػد التالػيلات التش يلػية  سػر مػا اسػ ت، (2.512)ومعامؿ التاديد المعدؿ 

اػد  (F)  مػا يت ػيف مػف الجػدوؿ أف ايمػة. مػف ت ػايف المتغيػر التػا  ، الا ػـ المهاػ  لمػدال  الاسػا ات
، ممػػا يعاػػ  ر ػػض اللر ػػية العدميػػة والتػػ  (Sig=0.000) و مسػػتوى دلالػػة االػػائية( 22.109) لغػػت 

للتالػػيلات  (a ≤ 0.05) ذو دلالػػة االػػائية عاػػد مسػػتوى الدلالػػة تػػاص علػػث أاػػ، لا يوجػػد أاػػر
 .التش يلية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات

أداػػاد الػػث وجػػود أاػػر معاػػوي ايجػػا   للتالػػيلات التش يلػػية علػػث ( 52) مػػا وتشػػير اتػػائل الجػػدوؿ 
الماسػو ة  (T) وايمػة( 2.939)مػا ملػدارد  (B) الا ػـ المهاػ  لمػدال  الاسػا ات، ايػث  لغػت ايمػة

 .2.21وه  أاؿ مف  (Sig=0.000) و مستوى دلالة( 1.110)
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 H01-3ماتملا  الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 01)هدول 

 Tقيم   Betaقيم   الخطب المايتري الماتملا  B الباد المستقل
 المحسوب 

مستول الدلال  
*Sig T 

 0.000 4.547 0.386 0.086 0.393 التحميلا  التخخيفي 
 

 ≥ aلا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة )  H01-4الفرضاي  الفرميا  الراباا  
 ( للتاليلات الإرشادية التوجيهية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات.0.05

ولا ت ػار هػذد اللر ػػية تػـ اسػػت داـ تاليػؿ الاااػػدار ال طػ  ال سػػيط وظهػرت الاتػػائل  مػا  ػػ  
 (13الجدوؿ )

 

 H01-4ممخه النموذج وتحميل تبتين الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 02)هدول 

 المتغير التتبع
ماتمل 
الارتبتط 

R 

ماتمل 
 R2التحديد 

ماتمل التحديد 
 R2المادل 

الخطب المايتري 
 لمنموذج

درهت  
 الحري 

 Fقيم  
 المحسوب 

مستول 
الدلال  

*Sig F 
الحكم المهني 
 0.000 106.247 1 0.2398 0.469 0.474 0.688 لمدققي الحستبت 

 

تشػػير اتػػائل الجػػدوؿ أعػػلاد الػػث أف هاػػاؾ علااػػة ايجا يػػة  ػػيف التالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة 
ومعامػػؿ التاديػػد ( 2.188)ايػػث  لغػػت ايمػػة معامػػؿ الارت ػػاط . والا ػػـ المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات

، ممػػا يعاػػ  أف  عػػد التالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة (2.113)ومعامػػؿ التاديػػد المعػػدؿ ( 2.101)
 ما يت يف مف . مف ت ايف المتغير التا  ، الا ـ المها  لمدال  الاسا ات( %11.3) سر ما اس ت، 
، ممػا يعاػ  (Sig=0.000) و مستوى دلالة االػائية( 521.210)اد  لغت  (F) الجدوؿ أف ايمة

 لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػةر ض اللر ػية العدميػة والتػ  تػاص علػث أاػ، 
(a ≤ 0.05) للتاليلات الإرشادية التوجيهية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات. 

أداػػػاد الػػػث وجػػػود أاػػػر معاػػػوي ايجػػػا   للتالػػػيلات الإرشػػػادية ( 51) مػػػا وتشػػػير اتػػػائل الجػػػدوؿ 
 وايمػة( 2.111)مػا ملػدارد  (B) يمػةالتوجيهية علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات، ايث  لغػت ا

(T)  و مستوى دلالة( 52.928)الماسو ة (Sig=0.000)  2.21وه  أاؿ مف. 
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 H01-4ماتملا  الانحدار لمفرضي  الفرمي  ( 03)هدول 

 الباد المستقل
B 

 الماتملا 
الخطب 
 Betaقيم   المايتري

 Tقيم  
 المحسوب 

مستول الدلال  
*Sig T 

 0.000 10.308 0.688 0.064 0.655 التوهيهي التحميلا  الارختدي  
 

 :H02 اختبتر الفرضي  الرئيسي  الرتني 
تهػػدؼ اللر ػػية الرئيسػػية الااايػػة الػػث التعػػرؼ علػػث أاػػر تاليػػؿ ال يااػػات ال ػػ مة  أ عادهػػا مجتمعػػة 

التوجيهيػػة( علػػث )التالػػيلات الولػػلية، التالػػيلات التا ةيػػة، التالػػيلات التش يلػػية، التالػػيلات الإرشػػادية 
الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ الاسػػا ات  ػػ  ظػػؿ وجػػود الالا ػػة التاظيميػػة  متغيػػر معػػدؿ. ايػػث تػػاص اللر ػػية 

لتاليػؿ ال يااػات ال ػ مة  (a ≤ 0.05) علػث أاػ، لا يوجػد أاػر ذو دلالػة االػائية عاػد مسػتوى الدلالػة
التش يلػية، التالػيلات الإرشػادية  أ عادها مجتمعة )التالػيلات الولػلية، التالػيلات التا ةيػة، التالػيلات 

 .التوجيهية( علث الا ـ المها  لمدال  الاسا ات  وجود الالا ة التاظيمية  متغير معدؿ
ولا ت ار اللر ية الرئيسية الااايػة، تػـ اسػت داـ تاليػؿ الاااػدار الهرمػ  وذلػؾ لا ت ػار الػدور 

ال ػػ مة  أ عادهػػا مجتمعػػة  ػػ  متغيػػر المعػػدؿ لمتغيػػر الالا ػػة التاظيميػػة  ػػ  أاػػر تالػػيلات ال يااػػات 
 .الا ـ المها  لمداؽ الاسا ات

 

 نتتئج الانحدار الهرمي( 19هدول )
المتغير 
 التتبع

 المتغير المستقل
 النموذج الرتني النموذج الول

B   قيمt  المحسوب Sig t B   قيمt  المحسوب Sig t 

ت 
ستب

الح
ق 

مدق
ي ل

مهن
م ال

حك
ال

 

 0.076 1.782- 0.069- 0.009 2.642- 0.121- التحميلا  الوففي 
 0.001 3.347 0.157 0.003 3.013 0.168 التحميلا  التنبؤي 

 0.003 2.973 0.127 0.000 3.715 0.187 التحميلا  التخخيفي 
 0.001 3.313- 0.340- 0.000 8.893 0.471 التحميلا  التوهيهي 
 0.000 8.766 0.860 - - - الرقتف  التنظيمي 
 R 0.787 0.856ماتمل الارتبتط 
 R2 0.620 0.734ماتمل التحديد 
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المتغير 
 المتغير المستقل التتبع

 النموذج الرتني النموذج الول
B   قيمt  المحسوب Sig t B   قيمt  المحسوب Sig t 

ماتمل التحديد المادل 
R2 0.611 0.726 

 76.835 73.750 المحسوب  Fقيم  
 Sig F 0.000 0.000مستول الدلال  

 

( اتػػػائل الاااػػػدار الهرمػػػ  اللػػػائـ علػػػث امػػػوذجيف، ايػػػث أشػػػارت اتػػػائل 15ي ػػػيف الجػػػدوؿ راػػػـ )
(، وهػذا يػدؿ علػث وجػود ارت ػاط 2.787اػد  لغػت ) (R) الامػوذج الأوؿ الػث أف ايمػة معامػؿ الارت ػاط

ايجا    يف تاليلات ال يااات ال  مة والا ػـ المهاػ  لمػداؽ الاسػا ات.  مػا  ياػت الاتػائل وجػود أاػر 
)الا ػـ المهاػ  ذو دلالة االائية للمتغير المسػتلؿ )تالػيلات ال يااػات ال ػ مة( علػث المتغيػر التػا   

، (Sig F = 0.000) ( و مسػتوى دلالػة73.752تسػاوي ) (F) لمػداؽ الاسػا ات(، ايػث  ااػت ايمػة
(، وهػذا 2.611اػد  لغػت ) (Adj. R2) (.  مػا أف ايمػة معامػؿ التاديػد المعػدؿ2.25وهػ  أاػؿ مػف )

الاالػػؿ  ػػ  % مػػف التغيػػر والت ػػايف 61.1يشػػير الػػث أف تالػػيلات ال يااػػات ال ػػ مة تلسػػر مػػا اسػػ ت، 
 .الا ـ المها  لمداؽ الاسا ات

و ػػ  الامػػوذج الاػػاا ، تػػـ اد ػػاؿ المتغيػػر المعػػدؿ )الالا ػػة التاظيميػػة(  ػػ  امػػوذج الاااػػدار، ايػػث 
 اسػػ ة  (R2) (.  مػػا ارتلعػػت ايمػػة معامػػؿ التاديػػد2.856لتلػػ ت ) (R) ارتلعػػت ايمػػة معامػػؿ ارت ػػاط

 = Sig F)( و مسػتوى دلالػة76.835ت لػ  ) (F) وه  اس ة دالة االػائيًا،  مػا  ااػت ايمػة %(11.5)
اػد  (الماسػو ة T) (، وايمػة2.862اػد  لغػت ) (B) (.  مػا أف ايمػة2.25، وهػ  أاػؿ مػف )(0.000
و اػاءً علػث ذلػؾ، يػتـ ر ػض اللر ػية العدميػة  .(Sig F = 0.000) ( و مسػتوى دلالػة8.766 لغػت )

 عاػػد مسػػتوى الدلالػػةوجػػد أاػػر ذو دلالػػة االػائية الرئيسػية وا ػػوؿ اللر ػػية ال ديلػة التػػ  تػػاص علػػث أاػ، ي
(a ≤ 0.05)  ،لتاليؿ ال يااات ال  مة  أ عادها مجتمعة )التاليلات الوللية، التاليلات التا ةيػة

 وجػػود التالػػيلات التش يلػػية، التالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة( علػػث الا ػػـ المهاػػ  لمػػدال  الاسػػا ات 
 .الالا ة التاظيمية  متغير معدؿ
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  ىتائج الدراسة .9
هد ت هذد الدراسة الث  ياف أار تاليلات ال يااات ال  مة )التاليلات الولػلية، التالػيلات 

الاسػػا ات التا ةيػػة، التالػػيلات التش يلػػية، والتالػػيلات الإرشػػادية التوجيهيػػة(  ػػ  الا ػػـ المهاػػ  لمػػداؽ 
 :ليةوالدور المعدؿ للالا ة التاظيمية. واد تـ التولؿ الث الاتائل التا

لمتحمايلا  الوفافي  مماى  (a ≤ 0.05) يوهد أرر ذو دلال  إحفاتئي  مناد مساتول الدلالا  -1
 .الحكم المهني لمدقق الحستبت 

اد يُعزى ذلؾ الػث أف التالػيلات الولػلية هػ  ال طػوة الأولػث  ػ   هػـ ال يااػات الأوليػة ولا تتطلػب 
اسػػػػػت داـ الأدوات المتااػػػػػة  سػػػػػهولة.  همػػػػػا عميلػػػػػا للطػػػػػرؽ التاليليػػػػػة أو الإالػػػػػائية، ويم ػػػػػف اجراءهػػػػػا  

 الإ ػػا ة الػػث اسػػت دامها  شػػ ؿ واسػػ   ػػ  عمليػػة تاديػػد ايمػػة الأتعػػاب  ػػ   طػػاب الارت ػػاط والت طػػيط 
للتػػػدايؽ واطػػػاؽ التػػػدايؽ والعمػػػؿ الميػػػداا ، ايػػػث يم ػػػف أف تسػػػاعد  ػػػ  تاديػػػد الأهػػػداؼ المرجػػػوة وجمػػػ  

 .ال يااات ومعالجتها وتلليؿ الااجة الث أ ذ العياات
 لمتحمايلا  التنبؤيا  مماى الحكام (a ≤ 0.05) يوهد أرر ذو دلال  إحفتئي  مند مساتول الدلالا  -9

 .المهني لمدقق الحستبت 
ايػػث يسػػتليد هػػذا الاػػوع مػػف التالػػيلات مػػف ال يااػػات التاري يػػة للتا ػػة  مػػا اػػد ياػػدث  ػػ  المسػػتل ؿ   

الم ػػاطر، ممػػا يسػػاعد المػػداليف  ػػ   والتػػأاير الماتمػػؿ للمشػػ لات )الم اللػػات والشػػذوذ( وتاديػػد مسػػتويات
تاليذ أعمالهـ  شػ ؿ اسػت اا  وات ػاذ الإجػراءات الواائيػة اللازمػة.  الإ ػا ة الػث أف هػذد التالػيلات يم ػف 

 .أف تت مف  عض التلايات الت اولوجية الادياة ماؿ تعلـ الآلة
 خيفاي  مماىلمتحمايلا  التخ (a ≤ 0.05) يوهاد أرار ذو دلالا  إحفاتئي  مناد مساتول الدلالا  -9

 .الحكم المهني لمدقق الحستبت 
يم ػػف تلسػػير ذلػػؾ الػػث أف هػػذا الاػػوع مػػف التالػػيلات ياػػاوؿ  هػػـ سػػ ب اػػدوث الشػػ ء، ممػػا يسػػاعد   

المداؽ    است شاؼ وتاديػد العلااػات السػ  ية والارت اطػات واللػلات الم ليػة  ػيف ال يااػات، مػف  ػلاؿ 
ف  همهػا اػوؿ أسػ اب الأامػاط التػ  تمػت ملااظتهػا  ػ  تاويؿ ال يااات المعلدة الػث تلػورات ورةى يم ػ

الػث أف للتالػيلات التش يلػية اػلاث وظػائؼ  Tschakert et al. (2016) ال يااػات. ايػث أشػار
رئيسػػيةً تاديػػد الاػػالات الشػػاذة  ػػ  ال يااػػات، شػػرح الاػػالات الشػػاذة، وأ يػػرًا ااامػػة العلااػػات مػػف  ػػلاؿ 

 .الت  تـ تاديدها  اص الأاشطة الت  أدت الث الااارا ات
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 لمتحمايلا  اررخاتدي  التوهيهيا  (a ≤ 0.05) يوهد أرر ذو دلال  إحفتئي  مند مستول الدلالا  -9
 .ممى الحكم المهني لمدقق الحستبت 

ذلػػؾ أف هػػذا الاػػوع مػػف التالػػيلات هػػو أاػػد أدوات دعػػـ اللػػرار ايػػث يسػػاعد المػػداليف علػػث ات ػػاذ   
أ  ؿ اللرارات المم اة وتاديد أ  ؿ الطرؽ لمعالجة المشػ لات  اػاءً علػث ال يااػات المتااػة والاظػر  ػ  

ية والتا ةيػة( جمي  العوامؿ ذات اللػلة )مػف  ػلاؿ اسػت دامها للمعلومػات المسػتلاة مػف التالػيلات الولػل
أف التالػػيلات الإرشػػادية  Bekker (2019) والسػػماح  تليػػيـ العديػػد مػػف الاتػػائل الماتملػػة. واػػد  ػػيف

التوجيهيػػة تعُػػد أ اػػر أشػػ اؿ التالػػيلات تعليػػدًا، التػػ  ت ػػيؼ ايمػػة لعمليػػة التػػدايؽ، ايػػث تسػػمت للمػػداليف 
 .الملدمة ولؼ مجموعة  املة مف الاتائل الماتملة اعتمادًا علث المد لات 

لتحميال البيتنات  الضاخم   (a ≤ 0.05) يوهاد أرار ذو دلالا  إحفاتئي  مناد مساتول الدلالا  -9
 ببباتدهت مهتما  )التحميلا  الوفافي ، التحمايلا  التنبؤيا ، التحمايلا  التخخيفاي ، التحمايلا  اررخاتدي 

 ر مادلالتوهيهي ( ممى الحكم المهني لمدقق الحستبت  بوهود الرقتف  التنظيمي  كمتغي
ايػػػػػث اف الالا ػػػػػة الداعمػػػػػة للت يػػػػػؼ والاالتػػػػػاح علػػػػػث التغييػػػػػر، والتػػػػػ  تة ػػػػػد علػػػػػث الشػػػػػلا ية   

والمو وعية، يم ف أف تعػزز ت امػؿ تالػيلات ال يااػات ال ػ مة  ػ  عمليػات التػدايؽ. الأمػر الػذي 
دة الػث مف شأا، أف يعزز  يئة تعاواية يشعر  يها المدالوف  اللدرة علػث الاسػتلادة مػف الػرةى المسػتا

ال يااات لات اذ اللرارات. ايث اف اعتماد التلايات الت اولوجية الادياة لف ي وف  عػالًا الا اذا  ااػت 
 .الا ة المةسسة متزاماة م  متطل ات الت اولوجيا

 
  التوصيات .9

 :استااداً الث الاتائل تول  الدراسة  ما يل 
تاليؼ المػداليف اػوؿ تالػيلات ال يااػات تطوير وتاليذ  رامل تدري ية شاملة وعملية تر ز علث  -1

ال  مة لتم ياهـ مف تعزيز ا مهػـ المهاػ  وات ػاذ اللػرارات المسػتادة الػث ال يااػات، والت يػؼ 
 م  التلايات الت اولوجية الادياة وار لائهـ علث اطلاع  ماؿ هذد التلايات.

ال ػػػ مة  ػػػ  عمليػػػات  تعزيػػػز الالا ػػػة التاظيميػػػة التػػػ  تلػػػدر وتات ػػػف اسػػػت داـ تالػػػيلات ال يااػػػات -2
لػػا  اللػػرار مػػف  ػػػلاؿ العمػػؿ علػػث و ػػػ  م ػػاد  توجيهيػػة وا ػػاة  يمػػػا يتعلػػؽ  ػػدمل تالػػػيلات 

 ال يااات ال  مة    عمليات التدايؽ اتث تتـ الاستلادة مف هذد التلايات  ش ؿ أ ار  عالية.
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ل ػػوف تشػػجي  ال اػػث العلمػػ   ػػ  الجامعػػات والماظمػػات المهايػػة والشػػر ات وال  ػػراء الػػذيف يم -3
المهػػارات اللازمػػة  ػػ  المجػػالات ذات اللػػلة، الأمػػر الػػذي يػػةدي الػػث تطػػوير وتاليػػذ الالػػوؿ 

 الت  تاسف  ش ؿ   ير    جودة التدايؽ والا ـ المها  لمداؽ الاسا ات.
 
  المراجع .9

 المراهع بتلمغ  الاربي 
علػػث ( Big Data(. أاػػر الإ لػػاح عػػف ال يااػػات ال ػػ مة )2219ال سػػيوا ، هيػػاـ مامػػد ) -

جػػػودة المعلومػػػات المااسػػػ ية والأداء المػػػال  للشػػػر اتً أدلػػػة تط يليػػػة مػػػف الشػػػر ات المليػػػدة 
 .248-221. 2(6. )مهم  البحو  المحتسبي  . ال ورلة الملرية

https://journals.ekb.eg/article_147383.html   
(. تػػأاير العلػػؼ الػػذها   ػػ  ترشػػيد الا ػػـ المهاػػ  للمػػداؽ 2218اسػػف، اػػاظـ و ػػوار،  شػػرى ) -

. 526-462. 2(8. )مهم  هتما  كركاو  لماماوم ارداريا  والاقتفاتدي لتلييـ استمرارية الشػر ة. 
https://www.iasj.net/iasj/download/59d208f19efdda27  

(. 6)ط. تدقيق الحستبت  في ضاوء المااتيير الدوليا (. 2217الذاي ات، عل  ع د اللػادر. ) -
 دار وائؿ.

 (. دور الالا ػػة التاظيميػػة  ػػ  تجسػػيد الإدارة الإل تروايػػة2222فػػراز، الطػػاهر و ػػف علػػ ، ااػػاف ) -
(. 4)8.الدراست  والبحاو  الاهتمتميا مهم  تاليؿ اظػري. - المةسسات العمومية الجزائرية 

65-79 .https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/475/8/4/141931  
(. مدى تأاير عامؿ ال  رة علث تاسػيف الا ػـ المهاػ  للمراجػ  عاػد 2227 ودد، شوا  السيد ) -

 .124-73(. 2. )مهمااا  التهاااترة والتمويااالاجعػػػة اللػػػوائـ الماليػػػةً دراسػػػة اظريػػػة وتط يليػػػة. مر 
https://search.mandumah.com/Record/333772   

مهما  (. تػأاير الالا ػة التاظيميػة علػث اجػاح التاػوؿ الرامػ   ػ  المةسسػة. 2222مريـ، اعػوم . ) -
 . 575-561. 2(23. )ماهد الاموم الاقتفتدي 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140886  

https://journals.ekb.eg/article_147383.html
https://www.iasj.net/iasj/download/59d208f19efdda27
https://www.iasj.net/iasj/download/59d208f19efdda27
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/475/8/4/141931
https://search.mandumah.com/Record/333772
https://search.mandumah.com/Record/333772
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140886
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(. دور معايير المراجعة الدولية    ترشػيد الا ػـ 2216د  ماؿ )الاعام ، عل  ومرتجث اام -
ارنساتني  مهما  هتماا  القادس المفتوحا  لمبحاو  المها  للمراجعيف  ػ  اطػاع فػزة ر دراسػة تط يليػةر. 

 .252-227. 36(1. )والاهتمتمي 
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/611/573  

 (. أار تاليؿ ال يااػات ال ػ مة علػث تاسػيف جػودة المعلومػات المااسػ ية2219يواس، اجاة مامد ) -
 .188-129.  2(23. )المحتسبي الفكر)دراسة ميدااية(. 

https://atasu.journals.ekb.eg/article_38334.html  
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