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Abstract 

      With the development of the government apparatus 

worldwide and with the efforts of the Jordanian government to 

apply modern administrative methods such as the application of 

the concept of responsibility accounting, the research seeks to 

identify the importance of responsibility accounting in the 

Jordanian government apparatus from the point of view of its 

managers. The research adopted the analytical descriptive 

approach and distributed the identification to a random sample 

of finance managers, supervisory directors and administrators 

working in government units selected as using responsibility 

accounting. Four units were selected, namely the General 

Statistics Service, the Central Bank, the National Electricity 

Corporation and finally the Amman Stock Exchange. The 

number of questionnaires distributed to the sample was (75), 

where (57) were retrieved, (6) invalid statistical analyses were excluded, and the number 

of valid statistical analyses was (51). 

      One of the most important findings of the study was that there was an important role for 

responsibility accounting in the development and implementation of the work of the Jordanian 

governmental machinery, where the views of the research sample were almost identical and 

similar. The Researcher recommends that responsibility accounting continues to be applied, 

while following up on the ongoing application of all the departments of the Jordanian 

government machinery and working to develop them and to train staff more in their better 

application, as well as addressing the causes for the delays in the decision-making and 

implementation process, which would weaken the follow-up process. 
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 أهنية محاسبة المسؤولية في الجهاز الحكومي الأردني 

 مو وجهة نظر المدراء العاملين فيه

إسراء جودت مهصور
(1) 

 الأردن. -عمان ، جامعة العموم الإسلامية، كمية المال والأعمال، قسم المحاسبة، أستاذ مشارك (1)

 ملخص

المسياع  فيي  الجليياز الحكييوم  الأردويي  وحييو  في  لييل ت ييور الجليياز الحكييوم  في  جميييل أوحييا  العييالم ومييل      
يسييعا البحيل  لييا التعيرأ عمييا أ مييية ، م يل ت بييي  ممليوم محاسييبة المسي ولية، ت بيي  الأسيياليلإ الإداريية الحدي يية

واعتميييد البحيييل الميييول  ، محاسيييبة المسييي ولية فييي  جلييياز الحكيييوم  الأردوييي  مييين وجلييية ولييير الميييدرا  العييياممين فيييي 
الاستباوة عما عيوة عشيوايية تشيكمت مين ميدرا  الماليية وميدرا  الرقابية والميدرا  الإدارييين الوصم  التحميم  ووزعت 

وحيدات تم ميت  4الذين يعممون ف  وحدات حكوميّة تم اختيار ا كووليا تسيتخدم محاسيبة المسي ولية حييل تيم اختييار 
( 75بورصييية عمّيييان. تيييم توزييييل )فييي  داييييرا الإحصيييا ات العامييية والبويييك المركيييزل وشيييركة الكلربيييا  الو ويييية وأخييييرا  

اسييتباوات رييير صييالحة لمتحميييل الإحصيياي  ليصييب   6( واسييتبعد مولييا 57اسييتباوة عمييا العيويية حيييل تييم اسييترداد )
 ( استباوة.51عدد الاستباوات الصالحة لتحميل الإحصاي  )

ميييذ العمييل لييدا الجليياز وميين أ ييم مييا توصييمت ليي  الدراسيية وجييود دور  ملييم  لمحاسييبة المسيي وليّة فيي  ت ييوير وتو      
وتوص  الباح ية بالاسيتمرار في  ت بيي  ، الحكوم  الأردو ؛ حيل كاوت الآرا  لعيوة البحل تقريبا  متشابلة ومتقاربة

محاسبة المس ولية مل المتابعية لمت بيي  المسيتمر لكيل الإدارات العاممية في  الجلياز الحكيوم  الأردوي  والعميل عميا 
معالجة الأسيبالإ التي  تسيبلإ الب ي   والتي خير ، ر عما ت بيقلا بشكل أفضل وكذلكت وير ا وتدريلإ المولمين أك 

 ف  عممية اتخاذ القرارات والتوميذ ل  والت  من ش ولا أن تضعأ عممية المتابعة.
 

 الجلاز الحكوم  الأردو .، مراكز المس ولية، : محاسبة المس وليةالكممات المفتاحيّة
 

 
 المقدمة

حييل ، الأردو  ممارسات عديدا في  مجيال التخ يي  والمتابعية وتقيييم الأدا  تبوا الجلاز الحكوم 
تم استحدال وسايل ك ييرا بييية ت يوير أليية العميل فيي  للارتقيا  بمسيتوا الخيدمات المقدمية وتحسين العميل 

كميا عميل عميا ضيب  وتوحييد الإجيرا ات سيوا  موليا الماليية أو الإداريية لتيوايم الأ يداأ ، الإدارل والمال 
مين وليام  (3)ووفقيا  لأحكيام الميادا ، المحددا بما يخدم خصوصيية العميل والتولييم في  كيل وحيدا حكوميّية
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فإوي  تعتبير وزارا ت يوير  (120)وتبعا  لتعميمات الميادا  2012( لسوة (64ت وير الخدمات الحكوميّة رقم 
ير أدا  الوحيدات الحكوميّيية الق يا  العيام المسي ولة عين وضيل البيرام  والمولجييات والأدوات اللازمية لت يو 

 وتحسين مستوا الخدمة المقدمة.
وتقدم وزارا ت وير الق ا  العام الدعم والإرشادات لتحقي  أ يدافلا والتي  تتويارم ميل الأ يداأ 

 Guidelines for the restructuring ofالو وية بما يتواف  ميل التشيريعات المولمية لعممليا
government departments, 2015, P. 36)  ومل ت يور مولومية الإجيرا ات المتخيذا في .)

ووليرا  لتعيدد الوحيدات الإداريية ، ق ا  الحكوم  كان لا بد من تقيم أدا  الوحدات العاممة في   يذا الق يا 
، الإدارييييةوفروعليييا والحاجييية اليييا تقيييييم ومتابعييية أعميييال تميييك الوحيييدات  يييم اسيييتخدام أسيييمولإ اللامركزيييية 

ومين  يم تقيييم تميك القيرارات ووتايجليا ، مرو  ف  اتخاذ القرارات الخاصّة بلياوتخويل تمك الوحدات وال
  (Akel, S & Ozrael, 2016). والمحاسبة عميلا

وتعييد محاسييبة المسيي ولية ميين الأسيياليلإ الإدارييية المسييتخدمة فيي  تقييييم الأدا  بعييد  ع ييا  الصييلاحيات 
عمييا أن يييتم تقييديم تقييارير يمخيي  ، أو أقسيياملم لممييدرا  باتخيياذ القييرارات ووضييل أ ييدافلم الخاصّيية بوحييداتلم

( 0204، فيلا  وجيازاتلم مين  يذلأ الأ يداأ ولايية فتيرا زمويية معيوية وبويا   عيل ذليك ييتم تقيييم أدايليم. )الميوزان
فيي  الق ييا  الحكييوم  الأردويي  بعييا الوحييدات الحكوميّيية تقييوم باسييتخدام محاسييبة المسيي ولية لوسيييمة لمرقابيية 

وبويا   عميا ذليك جيا ت محاسيبة المسي ولية بييية رفيل كميا ا العميل ، دايرا الإحصا  العاميةوتقييم الأدا  مولا 
وتحسيييييو  والرقابيييية عمييييا الوتيييياي  خاصّيييية أن محاسييييبة المسيييي ولية معوييييية بييييالتخ ي  والتقييييييم والرقابيييية لتحقييييي  

   الأ داأ الموشودا والعمل عما تصويلإ الأخ ا  والاوحرافات المكتشمة.
 لأ الدراسيية لمبحييل فيي  أ مييية محاسييبة المسيي ولية فيي  الجليياز الحكييوم  الأردويي وممييا سييب  تيي ت   ييذ

 من وجلة ولر المدرا  العاممين في .
 

 :  أهداف الدراسة
 تسعا الدراسة  لا تحقي  الأ داأ التالية: 

 بيان مملوم محاسبة المس ولية ومقوماتلا ف  الجلاز الحكوم  الأردو . -1
 ت دية الملام لدا الجلاز الحكوم  الأردو .بيان أ مية محاسبة المس ولية ف   -0
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بيان مدا الاختلاأ ف  أ مية محاسبة المس ولية ف  ت دية الملام لدا الجلاز الحكوم  الأردو  مين  -3
 وجلة ولر المدرا  العاممين فيلا.

 
 أهنية الدراسة

لتي  يشيلد ا ت ت   ذلأ الدراسة ف  ضو  تعدد الملام الموكمية لممراكيز الإداريية وفي  ليل الت يورات ا
الجليياز الحكييوم  الأردويي  ميين تقييدم فيي  ملييية العمييل ومحاوليية مواكبيية الت ييورات فيي  الأسيياليلإ المسييتخدمة 
لتقيييييم سيييير العميييل وتقيييييم أدا  الميييدرا  وميييوحلم الصيييلاحيات فييي  اتخييياذ القيييرارات وميييدا وجيييا  محاسيييبة 

تييي  تعيييدد مييين أدوات تقيييييم المسييي ولية فييي  ليييل اللامركزيييية والتميييويا فييي  الجلييياز الحكيييوم  الأردوييي  وال
وبوا   عما ما سب  تبرز أ مية الدراسة فيما سيوأ تسيمر عوي  مين وتياي  المتعمقية بمعرفية أ ميية ، الإدارية

لتخيدم  يذلأ الوتياي  القيايمين والمعوييين ، ودور الذل ت دي  محاسبة المس ولية ف  الجلاز الحكوم  الأردوي 
 ت ور الأساليلإ الإدارية المستخدمة في . بت وير الجلاز الحكوم  الأردو  خاصّة مل 

 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

مييل تعييدد الوحييدات الحكوميّيية وتعييدد الملييام الإدارييية والمالييية والموييية الموا يية بييالإدارا ولتركييز 
ملميية اتخيياذ القييرارات فيي  مسييتوا  دارل واحييد ممييا قييد يعييي  فاعمييية اتخيياذ القييرار وتيي  ر سييمبا  عمييا 

من  يجاد وحدات فرعية تيوز  عميليا المليام والصيلاحيات وييتم  ع ا  يا التميويا جودت  كان لا بد 
الييلازم لصيييارة أ ييدافلا القابميية لتحقييي  والتيي  توسييجم مييل الأ ييداأ العاميية لموحييدا الحكوميّيية ككييل وتكييون 

وتبيرز مشيكمة البحيل في  ، مميا يسياعد في  رفيل كميا ا وفاعميية العميل، مس ول  عن تحقيقليا وعين وتايجليا
وتعيييدد ، اجيية الوحيييدات الرييسيييية  ليييا ولييام يخيييدم عمميييية متابعييية والتقيييييم الوحييدات المرعيييية الموب قييية عولييياح

محاسبة المس ولية من الوسايل الت  من الممكين أن تخيدم الجلياز الحكيوم  في  عمميية التخ يي  والرقابية 
مشييكمة الدراسيية ميين  عيين وبوييا   عمييا مييا سييب  يمكيين التعبييير، والتقييييم بعييد  ع ييا  الصييلاحيات وتوزيعلييا

 خلال  ر  الأسيمة التالية:
 ل يوجد لمحاسبة المس ولية أ مية ف  ت دية الملام لدا الجلاز الحكوم  الأردو ؟  
  ييل يوجييد اخييتلاأ لأ مييية محاسييبة المسيي ولية فيي  ت دييية الملييام لييدا الجليياز الحكييوم  ميين 

 ؟وجلة ولر المدرا  )المال / الرقابة/ الإدارل( العاممين في 
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 الإطار الهظري 

  مفهوم محاسبة المسؤولية
محاسيبة المسي ولية اباوليا وليام تميويا حييل يسيتخدم كيل مسيتوا  (Fowzia, 2011) لقد عيرأ

تقيارير الأدا   يم ييتم تقيييم كيل مسيتوا  دارل مين خيلال ،  دارل صلاحيات  ف  توميذ أ داف  التي  وضيعلا
أسيمولإ ليتخم  مين تركييز الصيلاحيات باوتقالليا وتوزيعليا  ليا الت  تزود. وأشار أيضا  من جلة أخيرا أوليا 

( محاسييبة المسيي ولية بالوليام المحاسييب  الإدارل واعتبر ييا Meke, 2009مسيتويات  دارييية مختمميةا. وربيي  )
أداا رقابييية تخييدم الإدارا فيي  اكتشيياأ الاوحرافييات والعمييل عمييا تحديييد المسيي ول عولييا ودراسيية أسييبابلا بلييدأ 

 الراجعة من خلال  عداد تقارير الاوحرافات مما يساعد عما تحسين أدا  الموش ا.  عممية التيذية
محاسبة المسي ولية أداا تيرب  صيلاحيات  Garrison et al, 2012, p.474))كذلك اعتبر 

ليذلك ييرون أوي  ، اتخاذ القرار لمديرل مختمأ المستويات الإدارية مل مس ولياتلم عين وتياي  قيراراتلم
ولام محاسبة المس ولية مل ممليوم اللامركزيية. وتركيز تقيارير محاسيبة المسي ولية عميا يمتق  مملوم 

المديرين بشكل فردل بلدأ زييادا  وتياجيتلم بتقيديم المعموميات اللازمية التي  تسياعد في  تقيييم الأدا  
 Edmonds et al, 2016, p.372) ) الإدارل

والييذل يو ييول ، واسييتخدام ولييام اللامركزيييةو يي  أيضييا  قيييام الم سسيية بتجزييية وحييداتلا أو أقسيياملا 
والتي  أصيبحت تسيما بمراكيز ، عما  ع ا  الصلاحيات أو التميويا في  اتخياذ القيرارات ليبعا المسي ولين

المس ولية والت  بوا   عما وتايجلا يخضل كل مس ول عن قسم أو مركيز مسي ولية  ليا المسيا لة تحيت وليام 
 .Drury, 2018, p.405)) تضمن توافر جودا العمل واستمرارلأمحاسبة المس ولية لتحقي  رقابة فعالة 

أن محاسيبة المسي ولية  ي  اميتلاك الميرد الحريية والعقلاويية  Lofmarck et al, 2017))وييرا  
مسيي ول عيين والتمييويا لإمكاوييية ربيي  مسيي ولية المييرد بوتيياي  قراراتيي  التيي  أع يي  الحرييية لاتخاذ ييا و ييو 

الحكوميّيية الاسييتقلالية سييوا  ماليييا  أو  داريييا  اعتمييادا  عمييا عييدد ميين  وقييد موحييت بعييا الوحييدات، وتايجلييا
كمييا أن  ويياك عييدا معييايير ، الأسييس والمعييايير وضييعتلا جلييات مختصيية بتوليييم عمييل الجليياز الحكييوم 

داريييا  معييا   ووحييدات رييير ، لتصييويأ الوحييدات الحكوميّيية مولييا وحييدات مسييتقمة ماليييا  أو  داريييا ؛ أو ماليييا  وا 
 اقتصيييياديةوميييين جليييية أخييييرا يمكيييين تقسيييييملا  لييييا وحييييدات حكوميّيييية  دارييييية ووحييييدات حكوميّيييية ، مسييييتقمة

((Al-Rifai et al, 2013, p.28 . 
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 أنواع مراكز المسؤولية 
مركز المس ولية أو  وحدا أو قسم في  المولمية Atkinson et al, 2012, p.639) ) عرأ

و واك من قسم مراكيز المسي ولية  ليا أربيل مراكيز ، ووتاي  الوحدا أو القسم يتحمل مدير ا مس وليتلا
ولكين بشيكل عيام فيإن مراكيز المسي ولية تتكيون مين ، ومولم من قسملا  لا  لال ومخيرون  ليا أك ير

((Horngren et al, 2022, p.1074: 
و يو المركيز اليذل يقيدم خيدمات لممراكيز )الأقسيام( الأخيرا دون تحقيي  أل  مركز التكممة/ الومقات: -1

ومييا يسييا م فيي  تحقييي  الإيييراد لمراكييز الإيييراد والاسييت مار ب ريقيية رييير مييردود مييا دل مباشيير كييإيراد وا 
وتوحصيير مسيي ولية مييدير مركييز التكمميية بالرقابيية ، مباشييرا ال بخدميية  ييذلأ المراكييز وتي ييية تكاليملييا

وييييتم تقيييييم أدا  المركيييز مييين خيييلال احتسيييالإ ، عميييا التكييياليأ )الومقيييات( الخدمييية المقدمييية لمتمقيليييا
 الاوحرافات بين التكاليأ المقدرا والمعمية.

 مركز الإيرادات و   المس ولة عن  يرادات المركز ويتم تقييم الإدارا في  بوا   عما حجم  يراداتلا. -0
مركز الاسيت مار و يو المركيز الأشيمل حييل يتضيمن المسيايمة عين التكياليأ والإييرادات والاسيت مار  -3

 ذلك يتم تقييم أدا  الوحدا الإدارية.وبوا  عما ، وكيمية  دارا رأس المال
بشيييكل عيييام وجيييد أن مراكيييز اليييرب  والومقيييات تختميييأ ووعيييا ميييا عميييا  يييو الحيييال فييي  الق يييا  الخيييا  

، Filipiak, 2009))ب بيعتلا حيل تركز ف  الق ا  الحكيوم  في ك ر مراكيز المسي ولية  ي  مراكيز الومقيات 
المصييل الأول الأسييس  5-1)مييادا ) (3)رقييم  1995سييوة وفيي  التعميمييات الت بيقييية لمولييام المييال  الأردويي  ل

وذلييك بتخصييي  سييقأ ، فإوي  يييتم صييرأ الومقيات باسييتخدام أسييمولإ اللامركزيية، والقواعيد المالييية والمحاسييبية
مييال  شييلرل محييدد لييدايرا؛ بتحويميي  للييا ميين خييلال حسييالإ فرعيي  عيين  رييي  البوييك المركييزل عمييلا  ب حكييام 

 قاوون الموازوة العامة.
 

 مقومات محاسبة المسؤولية في الجهاز الحكومي الأردني 
تييوافر المقومييات الأساسييية لت بييي  محاسييبة المسيي ولية لييدا الجليياز الحكييوم  يسيياعد عمييا وجاحيي  

 (:0212، أما عن مقوماتلا ف  الجلاز الحكوم  فيتم ل فيما يم  )مشتلا ومشلراول، وتحقي  أ داف 
 خلال  توزيل الصلاحيات عما المدرا  ف  الوحدات الحكوميّة.الإدارل والذل يتم من   يكل توليم  -1
 الموازوات التقديرية والت  تساعد ف  رسم الخ   والأ داأ لموحدا والسير وحو ما  و مخ   ل . -0
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أل ربي  جمييل الوحيدات بوليام معموميات  واحيد مميا ، ولام المعمومات المحاسب  المت يور والشيامل -3
 وحدا عود الحاجة للا بوقت والجلد وتكمة أقل.يسلل توفير المعمومات لأل 

ولام حوافز ومكافآت والذل من شاو  تشجيل المولمين عما العمل اليد ولإ والتي  مين شي ولا زييادا  -4
 فاعمية وكما ا المولمين.

التقيارير الدورييية والتي  تعييد ا وحييدات الرقابيية التيي  مين شيي ولا تقييديم تقريير عيين سيير العمييل وتقييميي   -5
 مجلات المعوية سوا  الداخمية أو الخارجية.بشكل مستمر ل

 

 أهمية محاسبة المسؤولية في الجهاز الحكومي الأردني
اليا أ ميية محاسيبة المسي ولية في  الجلياز الحكيوم  وأكيد عميا ضيرورا  Atu et al, 2014))أشيار 

 ولخ  أ متلا ف  عدا أمور مولا:، تبويلا
أ مية أك ر من رير يا في  حيين أن الأميور الأقيل قدرا الإدارا العميا التركيز عما الأمور ذات  -1

 أ مية سوأ تموا صلاحياتلا لممستويات الادارية الأخرا.
تشجيل وتحميز لممدرا  عما العمل خاصّة عودما يشعرون أولم مسي ولين عين وتياي  الأ يداأ التي   -0

ية المرووية وضعو ا ب ومسلم مما يعزز التشاركية ف  العمل الجماع  للإدارا والتي  تويت  عين خاصي
 وتقمي  فجوا الاتصال بين مختمأ مستويات الإدارا.

تقمي  الأوش ة والإجرا ات المعمول بلا والت  من الممكن أن تكيون مكيررا في  كيل وحيدا أو قسيم  -3
 مما ي دل  لا تقميل التكاليأ عما المولمة ككل.

م تمييويا كييل وحييدا تسييا م محاسييبة المسيي ولية فيي  خميي  موازويية أقييرلإ وأك يير دقيية وواقعييية  ذا مييا تيي -4
 حكوميّة بتقدير  يراداتلا وومقاتلا.

 ((Shaker, 2017 كمييا أشييار مخييرون الييا أ مييية محاسييبة المسيي ولية فيي  الجليياز الحكييوم  مييولم
 Atkinson, 2012))كيذلك يييرا ، واليذل يييرا أ ميتلييا فيي  مجييال ضييب  الإومييا  الحكييوم  والرقابيية عمييي 

الإجييرا ات  مراكييز المسيي ولية لموحييدات الحكوميّيية وميين  ييم اتخيياذأولييا تسيياعد فيي  تقييييم وتقييويم الأدا  فيي  
 المواسبة لمعالجة الاوحرافات ف  الأدا  والاستمادا مولا كتيذية راجعة ف  مراحل قادمة.
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( أن محاسبة المس ولية تساعد ف  تحقي  Al-Jodba, 2007)و Al-Haj, 2010)وأشار )
والتكامييل مييل الولييام المحاسييب  الحكييوم  وأولميية الموازويية العاميية ميين خييلال الاسييتمادا ميين  الماعمييية

وتيياي  محاسييبة المسيي ولية فيي  الولييام المحاسييب  وولييام الموازوييات وتييوفير المعمومييات اللازميية لتقييييم 
، بشيكل فعيال سوا  الإدارا العمييا أو الإدارا الرقابيية، وكذلك أدا  وملام الإدارا، أدا  مولم  المراكز

والقيييدرا عميييا تقيييييم جيييودا الرقابييية الداخميييية المتعمقييية بالرقابييية الإداريييية وترشييييد الإوميييا  فييي  الوحيييدات 
 ف  اتخاذ القرارات.  الماعميةالحكوميّة وكذلك دور ا ف  توفير الوقت والجلد وزيادا 

 
 الدراسات السابقة

ودور يييا فييي  تحسيييين وت يييوير الأدا  اتجييي  الك يييير مييين البييياح ين  ليييا دراسييية محاسيييبة المسييي ولية 
 ومدا ت بيقلا والاستمادا مولا سوا  ف  الق ا  الحكوم  أو الخا 

، ولية   ليييا معرفييية أ ييير التكاميييل بيييين وليييام محاسيييبة المسييي( 020، حييييل  يييدفت دراسييية )الميييوزان
وكذلك ولام التكممة المبوية عما أساس الوشا  عميا جيودا الأربيا  ليدا الشيركات الكويتيية عين  ريي  

عامل ف   ذلأ الشيركات  ليا وجيود أ ير لكيل مين محاسيبة المسي ولية والتكممية  20توزيل الاستباوة عما 
لوتيجية أوصيت المبوية عما أساس الوشا  عما جودا الأربا  لدا الشيركات الكويتيية وبويا   عميا  يذلأ ا

الدراسيية ب  مييية الاسييتعاوة ب شييخا  يمتمكييون الخبييرات الكافييية لت ييوير الييدم  بييين محاسييبة المسيي ولية 
 والتكممة عما أساس الوشا  بلدأ التحسين من جودا أربا  الشركات. 

( حاول بيان دور استخدام محاسبة المس ولية ف  الق ا  الحكوم  مين خيلال 0203أما )أحمد 
اسيتباوة عميا العياممين في  الق يا   122التحكم والرقابة عما التكاليأ فيلا حيل تم توزييل اختبار أ ر 

الحكييوم  وبعيييد تحمييييل الوتييياي  توصيييمت الدراسييية لييدور محاسيييبة المسييي ولية فييي  السيييي را والرقابييية عميييا 
اج التكاليأ ف  الق ا  الحكوم  من وجلة ولير أفيراد العيوية وأوصيت الدراسية اليا أ ميية تكمييأ الإوتي

 بشكل فعال وكم .
( 0200)عبيييد اليييرحمن وسييييت كيييذلك فييي  مجيييال الرقابييية فييي  الق يييا  الحكيييوم  جيييا ت دراسييية 

لمتعرأ عما مدا ت  ير ولام محاسبة المسي ولية في  تقيويم الرقابية ليدا الوحيدات الحكوميّية مين وجلية 
سيتباوة عمييلم و بقيت ولر المس ولين العاممين فيلا سوا  الأكاديميين أو الإداريين من خيلال توزييل الا

لولييام  وميين أبييرز مييا توصييل  لييي  الباح ييان وجييود أ يير، الدراسيية عمييا جامعيية الممييك عبييد العزيييز بجييدا
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، وكييذلك  يجابييية ت بيقلييا فيي  الرقابيية وتحسييين أدا  العيياممين، محاسييبة المسيي ولية فيي  تقييويم الرقابيية
ت بييي  ولييام محاسييبة المسيي ولية وبويا   عمييا وتيياي  الدراسيية أوصييا الباح ييان بضيرورا الاسييتمرار فيي  

 والعمل عما ت ويرلأ باستمرار ليسا م ف  ت وير أدا  المولمين.
( فييييي  ميييييدا تيييييوفر مقوميييييات وليييييام محاسيييييبة المسييييي ولية 0212، وبحيييييل )مشيييييتلا والمشيييييلراول 

واسييتلدفت الدراسيية ر سييا  ، والمسييتخدمة كيي داا تقييييم ورقابييية عمييا الأدا  لييدا اللييييات المحمييية فيي  رييزا
وقييد ، ام فيي  البمييديات ومييدرا  الييدواير والأقسييام والمحاسييبين والمييدققين العيياممين لييدا البمييديات المحميييةالأقسيي

مولييا ليايييات التحميييل. وميين أ ييم مييا توصييمت الييي  الدراسيية امييتلاك  55وزعييت عميييلم الاسييتباوة واعتمييدت 
لية كمييا دعييت فيي  البمييديات المحمييية فيي  ق ييا  رييزا مقومييات تسيياعد ا فيي  ت بييي  ولييام محاسييبة المسيي و 

توصياتلا البمديات المحمية الا زييادا الا تميام بالليكيل التوليمي  ليديلا كيذلك  ع يا  المزييد مين التميويا 
 لمتخذل القرارات والتركيز عما ولام الحوافز.

( دور محاسبة التكياليأ في  الرقابية عميا الإوميا  الحكيوم  في  Shaker, 2017وواقشت دراسة )
كييذلك اعتبييار محاسييبة المسي ولية جييز ا  ملمييا  ميين عممييية ، بولييام محاسيبة المسيي ولية العيرا  وأ مييية رب لييا

ضييب  ومراقبيية الإومييا  الحكييوم  ووسيييمة لتقييييم أدايييي . وأوصييت الدراسيية بضييرورا ت بييي  ولييام محاسيييبة 
المسييي ولية فييي  الوحيييدات الحكوميّييية والاسيييتمادا مييين خصايصييي  لإحكيييام الرقابييية ألماعمييية وتحسيييين مسيييتوا 

   في  من خلال قياس الاوحرافات واتخاذ الإجرا ات التصحيحية اللازمة لتجوبلا مستقبلا . الأدا
فيي  دراسييتلم  لييا التعييرأ عمييا دور ولييام  Kamal & Omar, 2016))كييذلك ذ ييلإ الباح ييان 

تيم  حييل ، محاسبة المس ولية في  تقيويم جيودا أدا  الوحيدات الحكوميّية في  اليوزارا الداخميية السيوداوية وأ ميتليا
 المس ولية.تواول عواصر ومقومات محاسبة المس ولية ف  الوحدات الحكوميّة كما تواولت أووا  مراكز 

جييرا  مييا يمييزم ميين التحميييل لمخييروج بالوتيياي  كييان ميين أ ييم مييا توصييل  لييي   وبعييد توزيييل الاسييتباوة وا 
دات الحكوميّية خاصّية دور يا الباح ان الدور الملم الذل يمعب  ولام محاسبة المس ولية ف  تقيويم أدا  الوحي

فيي  تقييييم المسييتوا الكميي  أو الجزييي  لموحييدا الحكوميّيية وقدرتيي  عمييا التوبيي  وتييوفير المعمومييات فيي  الوقييت 
مكاوييية تييوفر  تقييارير الأدا  المواسييلإ أيضييا  سييلولة الاتصييال بييين مختمييأ الإدارات بمختمييأ المسييتويات وا 

والت  ف  مجمملا تساعد ف  تسيليل ، سبة المس وليةالمرتب ة بالليكل التوليم  بوا   عما ولام محا
 عممية تقييم أدا  الوحدات الحكوميّة.
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لمبحيييل فييي  دور محاسيييبة المسييي ولية فييي  الموشيييآت  Ritika, 2015  &(Rani)وجيييا ت دراسييية 
واليييدور اليييذل يمعبييي  عمميييية تجزيييية الموشييي ا  ليييا وحيييدات فرعيييية ومسيييا مة ذليييك فييي  تولييييم العميييل وزييييادا 

وتوصيييمت الدراسييية  ليييا أن محاسيييبة المسييي ولية تعيييدد مييين أ يييم أدوات  دارا التكممييية خاصّييية فييي  ، فاعميتليييا
الموشييآت الكبيييرا سييوا  الحكوميّيية أو الخاصّيية مولييا. كمييا أن اللامركزييية تسيياعد فيي  تقميييل ميين الصييعوبات 

أن اسييتخداملا مييا ك، والتعقييدات فيي  الموشياا والتيي  مين شيي ولا زيييادا فاعميية عممييية اتخياذ القييرارات الإداريية
 كولام متكامل يساعد ف  عممية التخ ي  والرقابة.

والتي  أجرييت عميا المستشيميات الحكوميّية حييل حياول التعيرأ  Ali, 2015))كميا جيا ت دراسية 
مقوماتلييا فيي  عمييا مييدا ت بييي  محاسييبة المسيي ولية فيلييا وتوصييل  لييا ت بييي  محاسييبة المسيي ولية وتييوفر 

كيييان ت بيقليييا جزيييي  ولييييس ت بيقيييا  كييياملا  وليييذلك أوصيييا بضيييرورا ولكييين ، المستشيييميات الحكوميّييية
يجاد التشريعات الت  تمزم بت بيقلا.  ت بيقلا بشكل متكامل وتعزيز مقوماتلا وا 

 ,AL- Shomaly)وف  مجال الق ا  الصح  الأردو  سوا  الربح  أو رير ربحي  جيا ت دراسية 
ليبحل ف  ت بي  ولام محاسبة المسي ولية في  الق يا  الصيح  الربحي  أو ريير ربحي  في  الأردن  2013)

مختمييأ كميا تويياول مييدا اسييتخدام محاسييبة المسيي ولية كيي داا لتقيييم الأدا  والعوامييل التيي  تيي  ر عمييا تبويلييا فيي  
ور سييا  الأقسييام  الميياليينحيييل اسييتلدفت الدراسيية المييدرا  ، المسييتويات الإدارييية ميين وجليية وليير المييدرا 

 والر سا  الإداريين لمعرفة مدا رربتلم ف  ت بي  ولام محاسبة المس ولية.
وأسييمرت وتيياي  الدراسيية أن الق ييا  الصييح  بشييكل عييام ي بيي  جييز ا  ميين ولييام محاسييبة المسيي ولية 

وأن عمميييية الت بيييي  ليسيييت  لزاميييية مميييا أدا  ليييا ضيييعأ الاعتمييياد عميييا محاسيييبة ، ولييييس الوليييام كييياملا  
كيييذلك عيييدم رربييية الإدارا بمختميييأ المسيييتويات العمييييا بتبوييي   يييذا الوليييام مميييا ، مسييي ولية كييي داا تقيييييم أدا ال

 أضعأ عممية الرقابة عما العمميات التشييمية.
 (Sarhan & Al-Omari, 2013)ميا عين محاسيبة المسي ولية في  مجيال التعمييم حياول الباح يان أ

الجامعيات الأردويية سيوا  الحكوميّية أو الخاصّية مسيتخدمين  معرفة مدا ت بيي  وليام محاسيبة المسي ولية في 
جامعيية حيييل توصييموا وبعييد تحميييل البياوييات  لييا أن ت بييي   27الاسييتباوات لجمييل البياوييات ميين العيياممين فيي  

ووجيا  اسيتخدام وليام محاسيبة ، الجامعات الحكوميّية لوليام محاسيبة المسي ولية أك ير مين الجامعيات الخاصّية
ويييرا الباح ييان ضييرورا الا تمييام بعواصيير ومقومييات ت بييي  محاسييبة ، ت الرقابيية المحاسييبيةالمسيي ولية ليايييا

عادا الولر بالليكل التوليم  لمراكز المس ولية ف  الجامعات الأردوية.   المس ولية ف  الجامعات وا 
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( والتيي  أللييرت دور محاسيييبة المسيي ولية فيي  الرقابييية Al-Sanony, 2011)وجييا ت دراسيية 
ودور ييييا فيييي  تقييييييم أ ييييداأ ، الأدا  فيييي  الوحييييدات الحكوميّيييية فيييي  ديييييوان الضييييرايلإ الاتحييييادلوتقييييويم 

الم سسات الحكوميّة كذلك دور ا ف  الت  ير عما المدرا  لتحميز م وبذل جلود م لمقابمة أ دافلم التي  
وأوصيييت الدراسييية ، كميييا أشيييارت  ليييا دور محاسيييبة المسييي ولية فييي  فاعميييية ت بيييي  الموازوييية، وضيييعو ا

ضييرورا تييدريلإ وت  يييل العيياممين فيي  الم سسييات الحكوميّيية عمييا ت بييي  محاسييبة المسيي ولية وضييرورا ب
 متابعة وتايجلا.

أوييوا  مراكييز المسيي ولية والم شييرات المسييتخدمة فيي  كييل  Safa, 2012))كمييا استعرضييت دراسيية 
وتوصيييمت بعيييد ، مركيييز مسييي ولية والتييي  تواوليييت دور محاسيييبة المسييي ولية فييي  الليكيييل التوليمييي  لممولمييية

مواقشة جواولإ محاسبة المس ولية  لا أن محاسبة المس ولية تزيد من التركييز عميا تقيييم عممييات الإوتياج 
ولييا ولييام شييامل متكامييل تي يي  جميييل جواوييلإ العمميييات فيي  الإوتيياج والتسييوي  والأمييور الإدارييية والمالييية  وا 

تخ ي  والرقابية مين خيلال تحدييد صيلاحيات وذلك بالاستمادا من أوش ة ال، داخل المولمة ليايات التقييم
 وضعلا.كل مدير مركز مس ولية وتقييم  بوا   عما وتاي  تحقي  الأ داأ الت  

وميين خييلال اسييتعراا أبييرز مييا جييا ت بيي  الدراسييات السييابقة يمكيين الاسييتوتاج أن معلييم البيياح ين 
والتخ يي  وضيب  الرقابة  توصموا  لا دور محاسبة المس ولية سوا  ف  الق ا  الحكوم  أو الخا  ف 

وفاعمية عممية تميويا ، وكذلك تحقي  الوتاي  المرجوا لدا الم سسات والشركات، الإوما  الحكوم 
 الصلاحيات ف  تحقي  ذلك.

 
 فرضيات الدراسة

 عما ضو  ما سب  يمكن صيارة فرضيات البحل عما الوحو التال :
HO1.1: ( لمحاسييبة المسيي ولية ∞≤0.050لا يوجييد أ مييية ذات دلاليية  حصيياييّة عوييد مسييتوا معووييية )

 ف  ت دية الملام لدا الجلاز الحكوم  الأردو . 
HO1.2: ( للأ مية محاسيبة المسي ولية ∞≤0.050لا يوجد فرو  ذات دلالة  حصاييّة عود مستوا )

 مدير  دارل( ف  ت دية ملام الجلاز الحكوم  الأردو .)مدير مال / مدير الرقابة/  من وجلة ولر المدرا 
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 مههجية الدراسة

اسييتخدمت الدراسيية المييول  الوصييم  التحميميي  فيي  تحميييل البياوييات و ييو مييول  قييايم عمييا تحميييل 
 اللوا ر ودراستلا والتعبير عولا ب ريقة رقمية. وتم ت يوير الاسيتباوة بيالرجو   ليا دراسيات سيابقة موليا

( (Kamal & Omar, 2016و((AL- Shomaly, 2013  لجميل البياويات الأساسيية والتي  تخيدم
جيرا  ميا ، فرضيات البحل وأ داف  وقد تيم عرضيلا عميا المختصيين والعياممين في  الجلياز الحكيوم  وا 

 وتكووت الاستباوة من جزأين رييسين:، يمزم من التعديلات
 فقرات. 4تواول المعمومات الديميرافية بالمجيبين وتكووت من  الجزء الأول:
 فقرا تقيس أ مية محاسبة المس ولية ف  الجلاز الحكوم . 14تواول  الجزء الثاني:

رييير موافيي  بشييدا( ، رييير موافيي ، محايييد، موافيي ، وأعتمييد مقييياس ليكييرت الخماسيي  )موافيي  بشييدا 
( درجييات عمييا التييوال  للأسيييمة 5-1سييتباوة والتيي  وزعييت )لتحديييد درجيية الموافقيية لكييل فقييرا ميين فقييرات الا

  Sekaran & Bougie, 2016)الخاصّة باختبار فرضيات الدراسة ف  الجز  ال او  من الاستباوة. )
تيييم  ع يييا  مسيييتوا الأ ميييية لمقيييرات ، واعتميييادا  عميييا مقيييياس ليكيييرت الخماسييي  المشيييار  ليييي  سييياب 

 الجلاز الحكوم  الأردو  بوا   عما المعادلة التالية:محاسبة المس ولية ف  ت دية ملام 
 الحد الأدوا( / عدد المستويات  – ول المترا = )الحد الأعما 

           ( =5-1 / )3  =1.33  
 

 أل بالتوزيل التال :
 3.67 – 5) .متوس  حساب  يتراو  بين )، مستوا الأ مية مرتمل -1
 (.2.34 – 3.66  بين )متوس  حساب  يتراو ، مستوا الأ مية متوس  -0
 (.(1 – 2.33متوس  حساب  يتراو  بين ، مستوا الأ مية موخمضة -3
 

 مجتنع البحث وعيهته

تكييون مجتمييل الدراسيية ميين وحييدات الحكوميّيية الأردوييية وتييم اسييتلداأ المييدرا  العيياممين فيي  الييدواير 
وتييم توزيييل الاسييتباوة عمييا المييدرا  العيياممين فيلييا حيييل اختييير ، الحكوميّيية التيي  ت بيي  محاسييبة المسيي ولية

عيويية عشييوايية ميين الوحييدات الحكوميّيية فيي  الجليياز الحكييوم  الأردويي  والتيي  تسييتخدم محاسييبة المسيي ولية 
( وحييدات حكوميّيية تم مييت فيي  دايييرا الإحصييا ات العاميية والبوييك المركييزل وشييركة الكلربييا  4تكووييت ميين )
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( اسييتباوة عمييا ميين يشيييل موصييلإ )مييدير مييال / مييدير 75عمييان. وتييم توزيييل ) الو وييية وأخيييرا  بورصيية
وتيييم ، الرقابييية/ ميييدير  دارل( فييي  الوحيييدات الحكوميّييية فييي  مو قييية عميييان لتركيييز الوحيييدات الحكوميّييية فيليييا

اختيار م كعيوة دراسة لا لاعلم عما الإجيرا ات والتقيارير المتعمقية بمحاسيبة المسي ولية. وبعيد التوزييل تيم 
( اسييييتباوة لعييييدم 6( اسييييتباوة صييييالحة لمتحميييييل واسييييتبعد )51( اسييييتباوة حيييييل اعتمييييد مولييييا)57داد )اسييييتر 

 صلاحيتلا لمتحميل الإحصاي .
 

 خصائص عيهة البحث

 (: توزيع عينة تبعا لممتغير الديمغرافي1جدول )
 

 النسبة المئوية % التكرار الفئة المتغير

  
 المسمى الوظيفي 
 

 37.3 % 19 مدير مال 
 33.3 % 17 مدير  دارل
 29.4 % 15 مدير رقابة
 %100 51 المجموع

 
  المؤهل العممي 
 

 7.8 % 4 دبموم متوس  أو أقل
 54.9 % 28 بكالوريوس
 27.5 % 14 ماجستير
 9.8 % 5 دكتورالأ
 %100 51 المجموع

  
 
 
 التخصص 

 56.9 % 29 محاسبة
 15.7 % 8 ادارا أعمال

 13.7 % 7 ومصرفيةعموم مالية 
 7.8 % 4 اقتصاد
 5.9 % 3 أخرا
 %100 51 المجمو 

  
 سنوات الخبرة 

 23.5 % 12 سووات10أقل من  - 5
 41.2 % 21 سوة15أقل من  – 10

 35.3 % 18 ف ك ر - 15
 %100 51 المجموع
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فيمييييا يتعميييي  ، الدراسييية( وتييياي  التحميييييل المتعمقييية بييييالمتييرات الديميرافيييية لعيويييية 1يللييير الجييييدول ) 
بالمسيما الييوليم  لممجيبييين والتيي  تشييير  لييا أن أعمييا وسيبة مجيبييين  ييم ميين يشيييل موصييلإ مييدير مييال  

%( أمّييا المييدرا  29.4وسييبة )%( بيومييا أدويي  وسييبة كاوييت لميين يشيييل موصييلإ مييدير رقابيية 37.3بوسييبة )
زعيية بشيكل أقيرلإ لمتسياول بييين %( و يذا يعويي  أن تكياد تكيون عيوية الدراسية مو 33الإدارييين بمييت وسيبة )

 وبالتال  أخذ وجلة ولر المدرا  بشكل أقرلإ لتساول من واحية العدد.، المستويات الإدارية
( أن أعميا وسيبة لصيال  المجيبيين 1بالم  ل العمم  لممجيبين يشير الجدول السياب  ) يتعم وفيما  
ة الحاصييمين عمييا درجيية دبميييوم %( وأدوييا وسييب54.9بوسييبة )الحاصييمين عمييا درجيية البكييالوريوس  الييذين

%( و يي  وسييلإ معقوليية كييون أن التوجيي  العييام لمحصييول عمييا درجيية البكييالوريوس 7.8متوسيي  أو أقييل )
كدرجية عمميية وتخيدم الدراسية بشيكل جييد أل أن أرميلإ العيوية عميا قيدر كياأ مين المعرفية للإجابية عمييا 

 خاصّة  ذا تم الرب  مل التخص  وسووات الخبرا.، أسيمة الدراسة
%( بيوميا 56.9 ذ يلاحل أن اليالبيية العلميا مين المجيبيين  يم مين تخصي  المحاسيبة بوسيبة ) 
%( لصييال  تخصصييات أخييرا وتعييد محاسييبة المسيي ولية ميين المواضيييل التيي  ت يير  فيي  5.9وسييبة ) أدوييا

ممييا يعويي  قييدرا المجيبييين عمييا فلييم أسيييمة الاسييتباوة والتماعييل معلييا ، تخصصييات المحاسييبة بشييكل أوضيي 
 ييذا تزاموييا  مييل سييووات الخبييرا العمييل فيي  الجليياز الحكييوم  لممجيبييين فكييان أك يير ، م ودراييية أك ييرعيين فليي

 %سييوة أل بوسييبة 15سييووات  لييا أقييل ميين  10المجيبييين يتمتعييون بخبييرا فيي  العمييل الحكييوم  مييا بييين 
سية و ذا م شير  يجيالإ عميا تمتيل المجيبيين بخبيرا جييدا في  مجيال العميل الحكيوم  مميا يمييد الدرا 35.3

 .سووات 10لصال  من  م أقل من  23.5 %أمّا أقل وسبة فكاوت 
 

 صدق الأداة وثبات الاستبانة

كما تم اختبار مو وقية وصد  أسيمة الاستباوة المتعمقة ب  مية محاسبة المس ولية ف  الجلياز 
كرووبيا  باستخدام اختبار معاميل ، س الا   14الحكوم  و و الجز  ال او  من الاستباوة والمكون من 

 % المعتميدا72% و ي  تميو  الوسيبة المقبولية 84وكاويت وتيجية الاختبيار  (Gronbach's Alpha)ألما 
 مما يشير  لا  بات واتسا  أسيمة الاستباوة.، لمعامل ألما

 

 (: نتائج اختبار كرونباخ ألفا5جدول )
 النتيجة القيمة المعتمدة احصائيا قيمة ألفا عدد البنود

 مقبولة 72% 84% 14
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 التحليل الإحصائي ونتائج الدراسة

( لمحاسبة ∞≤0.050لا يوجد أهمية ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى معنوية ) :الفرضية الأول
 المسؤولية في تأدية المهام لدى الجهاز الحكومي الأردني

 
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفرضية الأولى5جدول )

 

 

 رقم
 

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 مرتمعة 0.735 4.31 توفير ولام لقياس الأدا  وتقييم الإوجازات. 1
 مرتمعة 0.662 4.04  يجاد الوسايل والإجرا ات المواسبة لمعالجة الاوحرافات بعد اكتشافلا. 2
 مرتمعة 0.749 3.8 بلا ومدا الالتزام بلا.الت كد من ت بي  التعميمات الإدارية والتشريعية المعمول  3
 متوس ة 0.85 3.61 ت وير الأدا  والعمل عما تحسين مستوا الإوجاز. 4
تقييم كما ا كل مركز عما حدا بدلا  من الوحيدا الحكوميّية ككيل وقيياس وسيبة  5

 الإوجاز من الأ داأ المرسومة.
 مرتمعة 0.862 3.76

مييدرا  المراكييز بتحمييل وتيياي  قييراراتلم ممييا يزيييد تعزيييز شييعور المسيي ولية لييدا  6
 الجلود لإوجاز الم مولإ من مراكز تحقيقلا.

 مرتمعة 1.09 3.82

المساعدا ف   عداد تقارير الأدا  لمقاروية الأدا  المعمي  ميل المخ ي  لياييات  7
 التقييم والرقابة 

 متوس ة 0.806 3.57

 مرتمعة 0.693 3.86 عميلاترشيد استخدام الموارد المالية والمحافلة  8
المسيياعدا فيي  تخصييي  عواصيير التكيياليأ لتسييليل ملميية الرقابيية عمييا بوييود  9

 التكاليأ لكل قسم بدلا  من الوحدا الحكوميّة ككل.
 مرتمعة 0.816 3.88

 مرتمعة 1.026 3.71 زيادا فاعمية ولام الرقابة الم ب  وتعزيز جودا الاولمة الرقابية الم بقة. 10

جرا ات اتخاذ القرارات والعمل عما متابعتلا 11  متوس ة 0.985 3.1 توفير الوقت والجلد ف  عممية وا 
تعمل عما ت بي  المسايمة من خلال م شرات الاوحرافات ف  الأدا  ورب لا  12

 بالجلة المس ولة عولا.
 متوس ة 1.017 3.25

 متوس ة 1.064 3.22  عداد الخ   والبرام  الت  تساعد ف  تقميل الومقات وزيادا الإيرادات  13
 متوس ة 1.034 3.18 قياس مدا توميذ أوج  الإوما  العام للأ داأ المخ   للا  14

 مرتمعة 0.70809 3.7325 الـمجمـــوع
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أن المتوسي ات الحسيابية ( واليذل أللير 3من خلال وتاي  التحميل اللا را في  الجيدول رقيم )
وأن ، (4.31 – 3.10لأ ميييية محاسيييبة المسييي ولية فييي  الجلييياز الحكيييوم  الأردوييي  تراوحيييت بيييين )

و ييو ، ((3.7325المتوسي  الحسياب  العييام لجمييل البوييود التي  تقييس أ مييية محاسيبة المسيي ولية بمي  
و ذا يشير  لا أن محاسبة المس ولية ومن ، (3أعما من المتوس  الافتراض  لأداا القياس والبال  )

خلال وتاي  الجدول الساب  تسا م بمستوا عال في  ت ديية مليام الجلياز الحكيوم  الأردوي  كميا بمي  
ويشيير المتوسي  الحسياب  العيام اليا درجية أ ميية محاسيبة ، ((0.70809الاوحراأ المعييارل العيام 

 . الأردو  المس ولية المرتمعة ف  أدا  ملام الجلاز الحكوم 
لا يوجيد “فإو  ورفا المرضية العدميية التي  تيو د عميا ، وبوا   عما ما أشار الي  الجدول الساب  

( لمحاسيبة المسي ولية في  ت ديية المليام ليدا ∞≤0.050أ مية ذات دلالة  حصاييّة عود مسيتوا معوويية )
وجييد أ مييية ذات دلاليية  حصيياييّة ووقبييل المرضييية البديميية والتيي  تييو د عمييا اي، الجليياز الحكييوم  الأردويي ا

، ( لمحاسبة المس ولية في  ت ديية المليام ليدا الجلياز الحكيوم  الأردوي ا∞≤0.050عود مستوا معووية )
ممييا يييدل أن لمحاسييبة المسيي ولية دور ملييم فيي  سييير العمييل لييدا الجليياز الحكييوم  الأردويي . وتتميي   ييذلأ 

 .(0203أحمد  (Kamal & Omar, 2016; Al-Sanony, 2011 ;الوتاي  وتاي  كل من
وبالمقاروة بين فقرات المتعمقة ب  مية ودور محاسبة المس ولية ف  الجاز الحكوم  وبوا   عما 

المليييام التييي  تسييياعد محاسيييبة  فيييإن أك ييير( مييين  جابيييات أفيييراد العيوييية؛ 3ميييا أللرتييي  وتييياي  الجيييدول )
اس الأدا  وتقيييم الإوجيازاتا و يو المس ولية ف   وجاز ا لدا الجلاز الحكيوم   ي  اتيوفير وليام لقيي

( وبدرجيييية أ مييييية 0.735) والاوحييييراأ المعيييييارل (4.31)بميييي  المتوسيييي  الحسيييياب  حيييييل  (1)بوييييد 
ومما يشير  لا ميدا وجيا  محاسيبة المسي ولية في  الجلياز الحكيوم  الأردوي  بإيجياد وليام ، مرتمعة

قياس ومدا الاعتماد عميلا ف  العمل الحكوم  وكخ وا متقدمة ليايات ، يقيس أدا لأ ويقيم  وجازات 
ولكين عميا  ،(Safa, 2012)كيذلك  Kamal & Omar, 2016))الأدا  وتقييمي . و يذا ميا يتوافي  ميل 

واجحية وليم ييتم حيل ليم تكين محاسيبة المسي ولية أداا  ((AL-Shomaly, 2013 وقيا ما توصل  لي 
 اعتماد ا ف  عممية التقييم.

وقد يعزا السبلإ ف  تصدر وجا  استخدام محاسبة المس ولية حالييا كي داا تقيييم  عيادا  يكمية 
جيييز  كبيييير مييين الوحيييدات الحكوميّييية وبليييدأ الوصييييول  ليييا دوايييير حكوميّييية عمميييت عميييا توزييييل الملييييام 

 سبةمحاوالصلاحيات وت بي  اللامركزية مما جعملا بحاجة لوسيمة تخدم عممية التقييم والت  تجد ا ف  
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 .Guide to Development of the Public Sector, 2015, p.32)المس ولية )
محاسبة المس ولية لدا الجلاز الحكوم  الأردو  في  أدا  ملمية اتيوفير وتدوا مستوا أ مية 

جييرا ات اتخيياذ القييرارات والعمييل عمييا متابعتليياا بوييد رقييم ) ( بمتوسيي  11الوقييت والجلييد فيي  عممييية وا 
و ذا يشير  لا تدو  دور ا  ي  تقمييل الوقيت والجليد  (0.985)وحراأ معيارل وبا (3.10)حساب  

وكييذلك تييدو  دور ييا فيي  عممييية المتابعيية لتوميييذ  ييذلأ القييرارات وبمسييتوا أ مييية ، المسييتلمك لاتخيياذ القييرارات
والييذل ميين ممكيين أن ييي دل فيي  الولاييية  لييا تيي خر الإوجيياز ، متوسيي ة  ذا مييا قوروييت مييل الملييام الأخييرا

 وقيييد جيييا ت  يييذلأ الوتيجييية مخالمييية لميييا توصيييل  ليييي ، مييييذ فييي  العميييل ليييدا الجلييياز الحكيييوم  الأردوييي والتو
(Ritika and Rani, 2015)  واليذل أشيار في  دراسيت   ليا دور محاسيبة المسي ولية في  عمميية اتخياذ

دور الرقابييية ومييين الممكييين أن يكييون ضيييعأ عمميييية المتابعييية وييات  عييين ضيييعأ فييي  ، القييرارات ومتابعتليييا
 الداخمية مما قد ي  ر ف  ولاية الم اأ عما وتاي  العمل.

ولتعزييييز الوتييياي  التييي  تييييم  التوصيييل  ليليييا سييييابقا  والت كيييد موليييا تيييم اختبييييار المرضيييية الأوليييا باسييييتخدام 
 ( وتاي  الاختبار4ا والذل يللر الجدول التال  رقم ) "One Sample T-testلمعيوة الواحدا  Tالاختبار 

 
 لمفرضية الأولى One Sample T-testنتائج اختبار : 4)جدول )

 نتيجةال Sigمستوى الدلالة  قيمة T المتوسط الحسابي
 رفا 0.000 7.388 3.7325

   

 Tأن قيمية ، (4تشيير قيرا ا وتحمييل وتياي  الاختبيار المرضيية الأوليا كميا في  جيدول السياب  )
(. و يي  قيميية أقييل ميين مسييتوا 0.000تبميي  ) Sig( عوييد مسييتوا معووييية (7.388 المحسييوبة بميييت

 (.∞≤0.050حيل يتم رفا المرضية العدمية  ذا كاوت قيمة ألما ) Sig (0.05)المعووية 
وبالاعتماد عما الوتياي  السيابقة ييتم رفيا المرضيية العدميية الا يوجيد أ ميية ذات دلالية  حصياييّة  

، الملييام لييدا الجليياز الحكييوم  الأردويي ا( لمحاسييبة المسيي ولية فيي  ت دييية ∞≤0.050عوييد مسييتوا معووييية )
( لمحاسيييبة ∞≤0.050وقبيييول المرضيييية البديمييية ايوجيييد أ ميييية ذات دلالييية  حصييياييّة عويييد مسيييتوا معوويييية )

المس ولية ف  ت دية الملام لدا الجلاز الحكوم  الأردو  ا. مميا ييدل عميا اليدور المليم اليذل تمعبي  محاسيبة 
 الأردو  والمساعدا ف  ت دية ملام . المس ولية ف  ت وير الجلاز الحكوم  
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ـــة إحصـــائيّة عنـــد مســـتوى ) ـــة: لا يوجـــد فـــروق ذات دلال ـــة ∞≤0.050الفرضـــية الثاني ( للأهمي
محاســبة المســؤولية مــن وجهــة نظــر المدراء)مــدير مــالي/ مــدير الرقابــة/ مــدير إداري( فــي تأديــة 

 مهام الجهاز الحكومي الأردني.
دلاليية معووييية بييين أ مييية محاسييبة المسيي ولية فيي  ت دييية الملييام لتوصييل  لييا مييدا وجييود التبيياين ذل 

سييوأ يييتم ، فيي  الجليياز الحكييوم  الأردويي  والموصييلإ الإدارل )مييدير مييال / مييدير الرقابيية/ مييدير  دارل(
لمعرفية ميدا تسياول أو تبياين  (One Way ANOVA)اسيتخدام الاختبيار الإحصياي  التبياين الأحيادل 

بيوميا العاميل التيابل  يو ، اعتبير الموصيلإ الإدارل  يو العاميل المسيتقل حييل، بين المتوس ات الحسيابية
 الدور أو الأ مية الت  تشكملا محاسبة المس ولية. 
 

 (: تحميل التباين الأحادي لتحديد أهمية محاسبة المسؤولية 5جدول )
 في الجهاز الحكومي وفقاً لمتغير المنصب الإداري

 Sig مستوى الدلالة F  قيمة متوسط المربعات الحريةدرجة  مجموع المربعات مصدر التباين
 1.025 2 2.051 بين المجموعات

 0.480 48 23.019 داخل المجموعات 0.129  2.138
  50 25.070 الكم 

 

( وتيياي  تحميييل التبيياين بييين مرا  المييدرا  بيياختلاأ مواصييبلم الإدارييية 5يلاحييل ميين الجييدول أعييلالأ )
بميييت  Fوتشييير الوتيياي   لييا أن قيميية اختبييار ، المسيي ولية فيي  العمييل الحكييوم ومييدا أ مييية دور محاسييبة 

، (0.05)و يييي  أكبيييير ميييين الدلاليييية المعووييييية  (0.129)تبميييي   Sig( بمسييييتوا الدلاليييية المعووييييية 2.138)
( فإويي  وبويا   عمييا ∞≤ (0.05 وحييل  ن المرضيية العدمييية تقبيل  ذا كييان مسيتوا الدلاليية المعوويية لألميا

ميييل السييابقة لا يوجييد تميياوت بييين مرا  المييدرا  حييول أ مييية محاسييبة المسيي ولية فيي  ت دييية ملييام وتيياي  التح
ممييا يعويي  قبييول المرضييية العدمييية الا يوجييد علاقيية ذات ، الجليياز الحكييوم  الأردويي  بيياختلاأ مواصييبلم

دارل )ميدير دلالة معووية بين ت دية محاسبة المس ولية لمملام ف  الجلاز الحكيوم  الأردوي  والموصيلإ الإ
مييال / مييدير الرقابيية/ مييدير  دارل(ا. ورفييا المرضييية البديميية ايوجييد علاقيية ذات دلاليية معووييية بييين ت دييية 
محاسييبة المسيي ولية لمملييام فيي  الجليياز الحكييوم  الأردويي  والموصييلإ الإدارل )مييدير مييال / مييدير الرقابيية/ 

 ين ف  الجلاز الحكوم  الأردو  حول ووستو  من ذلك عدم اختلاأ مرا  المدرا  العامم، مدير  دارل(ا
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 دور محاسبة المس ولية ف  ت دية الولايأ ف  الجلاز الحكوم  الأردو  واتماقلم عما أ ميتلا.أ مية 
 

 :الاستهتاجات والتوصيات
 

 الاستنتاجات
بعد تحميل البياوات الت  تم الحصول عميلا يمكن تمخي  أبيرز الاسيتوتاجات التي  توصيل لليا البحيل 

 يم :كما 
تمعييلإ محاسييبة المسيي ولية دورا  ملمييا  فيي  ت دييية الملييام لييدا الجليياز الحكييوم  الأردويي  فيمييا يتعميي   -

و يذلأ ، بتوميذ وت وير الملام وعما صيعيد جمييل المسيتويات الإداريية في  الجلياز الحكيوم  الأردوي 
 ((Kamal & Omar, 2016; Al-Sanony, 2011الوتيجة اتمقت مل وتيجة 

المس ولية كولام لتقييم العمل وتوفير التيذيية الراجعية في  الوقيت المواسيلإ مميا وجا  محاسبة  -
و ييذا يتميي  مييل ، يسيياعد عمييا المعالجيية فيي  الوقييت المبكيير باتخيياذ الإجييرا ات المواسييبة لييذلك

لمبحل. وعما رريم مين اليدور اليذل تمعبي  محاسيبة  Ritika, 2015  &(Rani)( و0203، أحمد)
 لا أولييا أ ممييت عامييل الييزمن حيييل أللييرت الوتيياي  أولييا ، الحكييوم  الأردويي المسيي ولية فيي  الجليياز 

 لا توفر الوقت والجلد لاتخاذ القرارات مما يوت  عو  ت خير ف  الإوجاز. 
اتميييا  الميييدرا  العييياممين فييي  الجلييياز الحكيييوم  الأردوييي  وبييياختلاأ مواصيييبلم عميييا دور محاسيييبة  -

ا ميدا  دراكليم واسيتعداد م لمواكبية الت يورات والتي  و يذا دلييل عمي، المس ولية ف  العمل الحكوم 
 من ش ولا تحسين مستوا العمل الحكوم  ومستوا الخدمة المقدمة لمتمقيلا.

 مكاوييية ت بييي  أسيياليلإ وأولميية  دارييية فيي  الجليياز الحكييوم  شييا  اسييتخداملا فيي  الق ييا  الخييا   -
ت بيييي  اقتيييدا  بوجيييا   ذا ميييا أخيييذوا بعيييين الاعتبيييار خصوصيييية الجلييياز الحكيييوم  عييين الخيييا  

 محاسبة المس ولية كوولا أحد الوسايل الإدارية.
 

 التوصيات
ووصييي  بضيييرورا الاسيييتمرار فييي  ت بيييي  محاسيييبة ، بويييا   عميييا ميييا توصيييل  ليييي  البحيييل مييين وتييياي 

 .المس ولية ف  الجلاز الحكوم  الأردو  ووقل  ذلأ التجربة  لا وحدات حكوميّة الت  لم ت بقلا بعد
 بدراسة ومعالجة الأسبالإ الت  تسبلإ الت خير ف  عممية اتخاذ القرارات والتوميذ ل ا يوص  يكم



 إسراء مهصور ................................................................................................... أهنية محاسبة المسؤولية في الجهاز الحكومي

 

 

 (055)                                                                                           الأعنال سلسلة

 

 

جرا اتي  ;والت  من شي ولا أن تضيعأ عمميية المتابعية ، موليا تمعييل وزييادا دور الرقابية عميا سيير العميل وا 
تيييوفير وضيييرورا ، خاصّيية بعيييد اكتشييياأ الاوحرافيييات وأسيييبابلا فييي  محاولييية لمتابعتليييا والتسيييريل مييين تومييييذ ا

المت مبيييات الأساسيييية لت بيييي  محاسيييبة المسييي ولية وتعرييييأ الميييولمين ب  ميتليييا فييي  مختميييأ المسيييتويات 
الإدارية واعتماد تقارير الأدا  الواتجة عين ت بيقليا كوسييمة لتقيييم العميل في  مختميأ المسيتويات الإداريية؛ 

ملييياملم الإداريييية لميييا ليييذلك بليييدأ تعزييييز رو  المسييي ولية عويييد العييياممين فييي  الجلييياز الحكيييوم  بييياختلاأ 
 اوعكاس عما تحسين أدا  الخدم  لدا الجلاز الحكوم  بشكل عام.

ومن الملم أيضا  محاولية اسيتحدال أسياليلإ  داريية في  عميل الجلياز الحكيوم  بليدأ ت يويرلأ 
والموازوييية الموجلييية بالوتييياي  ، وزييييادا مسيييتوا جيييودا العميييل الإدارل فيييي  م يييل ب اقييية الأدا  المتيييوازن

 ورير ا من الأساليلإ الت  من ش ولا ت وير الأدا  ف  الجلاز الحكوم .
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 المواقع الإلكترونيّة

متيا  ، ا0217اقاوون موازوات الوحدات الحكوميّية لمسيوة الماليية  0217( لسوة 3قاوون رقم ) -
  http://gbd.gov.jo/GBD/ar/Budgets/Unitsموقل: 

المممكية الأردويية ، الموازوية العاميةداييرا ، 2008( لسيوة 58توليم الموازوة العامية رقيم ) قاوون -
 :اللاشمية

http://www.gbd.gov.jo/gbd/Uploads/Files/LegislationRegulations/Bud
getRegulationLaw.pdf  

 :المممكة الأردوية اللاشمية، ايرا الموازوة العامةد، 2014ممخ  الموازوة  -
http://www.gbd.gov.jo/gbd/Uploads/Files/DepartmentIssues/BudgetIn
Brief/BudgetInBrief_ar2014.pdf 
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