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Abstract 

      The study aimed to measure the impact of strategic 

awareness on sustainable competitive advantage at King Khalid 

University in Saudi Arabia. The study population consisted of 

448 university managers. A census approach was used, 

resulting in a sample of 382 respondents. SPSS software was 

used to analyze the data. The study results showed a high level 

of strategic awareness and sustainable competitive advantage, 

indicating a statistically significant impact of strategic awareness 

on sustainable competitive advantage.  

      The study recommended linking strategic awareness to 

achieving sustainable competitive advantage by integrating 

strategic awareness indicators into the institutional performance 

evaluation system and linking strategic initiatives to measurable outputs in the areas of 

efficiency, quality, and excellence. 
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مة دراسة ميدانيّة في جامعة أثر الوعي الإستراتيجي على الميزة التهافشيّة المشتدا

 الملك خالد في المنلكة العربيّة الشعوديّة

عادل عوض الشرحاني
ةـفاطنة علي الربابع (1)

(2) 
 .السعودية، باحث (1)
 .الأردن -أستاذ، جامعة مؤتة، الكرك  (2)

 

 ملخص

مة  دد  جامعددة الممددك هددد ا الدراسددة الدد  ثيدداس أ ددر الددوي  اىسددتراتيج  يمدد  الميددزا الت ا سددية المسددتدا      
أسدمو  (، تد) ايتمداد 448خالد السعودية، وتكون مجتمع الدراسة من المديرين    الجامعة  والبدال  يددده) )

لتحميددخ البيا دداا ،ومددن  SPSS( مسددتجي ، تدد) اسددتخدا) بر ددام  382الحصددر المددامخ ، خمصددا العي ددة إلدد  )
ا سددية المسددتدامة جدداجا بدرجددة مرتدعددة، وجددود أ ددر ذو   تددا   الدراسددة أن مسددتوي الددوي  اىسددتراتيج  والميددزا الت 

دلالة  إحصا ية  لموي  اىستراتيج     الميزا الت ا سية المستدامة ، أوصدا الدراسدة بدربط الدوي  اىسدتراتيج  
بتحقيدددل الميدددزا الت ا سدددية المسدددتدامة، يدددن طريدددل دمددد  مؤمدددراا الدددوي  اىسدددتراتيج   دددمن  ظدددا) تقيدددي) الأداج 

 .ط المبادراا اىستراتيجية بمخرجاا ثابمة لمقياس    مجالاا الكداجا والجودا والتميزالمؤسس ، ورب

الوي  اىستراتيج ، الميزا الت ا سية المسدتدامة، جامعدة الممدك خالدد  د  المممكدة العربي دة لكممات المفتاحيّة: ا
 السعودي ة. السعودي ة

 
 .المكدمة

 ددد  مختمدددا المجدددالاا، سدددواج المتعمقدددة م ادددا  يمددداد العدددال) اليدددو) تطدددوراا وتةيدددراا متسدددارية
بتطددوراا التك ولوجيددا والاتصددالاا واى تر ددا، أو تسددارع وتيددرا الابتكدداراا والاخترايدداا التدد  تعر اددا 
بي ة الأيماخ، ما جعخ الم ظماا تواجه العديد من التحدياا والصعوباا. ومدن أجدخ  دمان البقداج 

سددددابل لاثت دددداص الدددددرص لتحقيددددل ميددددزا ت ا سددددية والاسددددتمرارية  دددد  السددددول، أ ددددحا الم ظمدددداا تت
مستدامة. إن  مر ال قا ة الت ا سية بين مؤسساا التعمدي) العدال ، و د  مقددمتاا الجامعداا، يديدد  د  
تطدددوير أداج الجامعددداا والمؤسسددداا البح يدددة والأكاديميدددة، ويحمددد  الجامعددداا مدددن الجمدددود   ع ددددما 
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خدددماا التعميميددة والبح يددة دون وجددود جامعدداا أو تمددعر أج جامعددة ب  اددا وحدددها هدد  م دددذ تقدددي) ال
مؤسساا أكاديمية وبح ية ت ا ساا يم  ذلك، يؤدج ذلدك إلد  تراجعادا يدن تجديدد وتطدوير أ مدطتاا 
وبرامجاا، مما يجعماا غير ثادرا يم  مواكبة مستجداا العصدر مدن تقدد) يممد  وتق د  وتطدور  د  

يدر باسدتمرار، وتدزداد مطالد  سدول العمدخ، ممدا المان والتخصصداا. كمدا أن احتياجداا الطمبدة تتة
 .يستدي   رورا الت ا س الذج يمجع يم  التطوير والتحسين المستمر

ل) يعد الوي  الاستراتيج  مس لة اختيارية لمجامعاا، بخ أصبح مطمبًا حيويًا و رورا حتميدة 
متةيراتادا، وتعزيدز ثددرتاا لزيادا ثدرا الم ظمة يمد  الاسدتجابة السدريعة لمتطمبداا البي دة المتسدارية و 

الت ا سدددية، ومسدددايدتاا يمددد  تحقيدددل الأهدددداا التددد  وجددددا لأجمادددا، وذلدددك ا ط ثدًددا مدددن حقيقدددة أن 
 .مستوي الوي  يعد الخطوا الأول     تكوين الجوا   الوجدا ية بما تت م ه من الاتجاهاا والقي)

يج  يمدددد  الميددددزا الت ا سددددية ممددددا سددددبل، تدددد ت  الدراسددددة الحاليددددة لمتعددددرا يمدددد  أ ددددر الددددوي  الاسددددترات
 .المستدامة، دراسة ميدا ية    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية

 

 مشكلة الدراسة وتشاؤلاتها

تكمدن ممددكمة الدراسددة بالتحددياا المتزايدددا التدد  تواجاادا جامعددة الممددك خالدد  دد  الحددداظ يمدد  
ة التةيددر ووجدددود يددددد كبيددر مدددن المؤسسددداا مكا تاددا الت ا سدددية المرموثددة  ددد  ظدددخ بي ددة رثميدددة سدددريع

ثميميًا.  عم  الرغ) من جاود الجامعدة المتواصدمة لمتحسدين،  دكن اكتسدا   التعميمية الم ا سة محميًا وا 
"ميددزا ت ا سددية مسددتدامة" يتطمدد  أك ددر مددن مجددرد مددوارد ماليددة  بددخ يتطمدد  أيً ددا يقميددة إداريددة ذاا 

 المستقبمية وتحويخ التحدياا إل   رص إبدايية. وي  استراتيج  ثادر يم  استمراا التةيراا
لددددذا، تتمحددددور ممددددكمة الدراسددددة  دددد  الحاجددددة المقمحددددة لمعر ددددة مدددددي إدراك القيددددادا الأكاديميددددة واىداريددددة 
لمجامعدة لاددذا الددوي ، ومدددي تجسدديدد  دد  أبعدداد الت ا سددية المسددتدامة )الكددداجا، والجددودا، والتميددز(. لددذا، تسددع  

 ا المعر ية والميدا ية من خ خ اىجابة يم  التساؤخ الر يس التال : هذد الدراسة لسد الدجو 
ما أثر الوعي الإستتراتييي عمتا الميتاة التساةستية المستتفامة ةتي ياملتة الممتك االتف ةتي المممكتة اللر يتة 

 السلوفية؟
 ويتدرع من التساؤخ الر يس  الأس مة الدريية الأتية:
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أبعددداد الدددوي  اىسدددتراتيج  )الدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة  مدددا مسدددتوي تدددوا ر الستتت ال الفرعتتتي ا ول:
الخارجية، والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية(    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية 

 من وجاة  ظر المبحو ين؟
ا، والتميز( ما مستوي توا ر أبعاد الميزا الت ا سية المستدامة )الكداجا، والجود الس ال الفرعي الثاسي:

    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية من وجاة  ظر المبحو ين؟
 

 أهنية الدراسة

 ت بع أهمية الدراسة من خ خ: 
 :: ا همية السظريةأولً 

تسدددددا) الدراسدددددة الحاليدددددة بب ددددداج إطدددددار  ظدددددرج يت ددددداوخ متةيدددددراا الدراسدددددة الر يسدددددية )الدددددوي   
ية المستدامة( بالمكخ الذج يسا)    تحميخ م امي اا وتعرا أهميتاا، اىستراتيج ، والميزا الت ا س

وزيدددادا مسدددتوي الو دددوح حدددوخ مدددداهي) كدددخ مدددن المتةيدددراا الر يسدددية وب بعادهدددا الدرييدددة، وثدددد ت دددرج 
الدراسدددة المكتبدددة العربيدددة بالمزيدددد مدددن الأبحددداث المتعمقدددة بمو دددوياا الدددوي  اىسدددتراتيج ، والميدددزا 

 الت ا سية المستدامة.
 ثاسياً: ا هميّة اللمميّة 

من المتوثع أن يت) الاستدادا من توصياا و تا   هذد الدراسة    تعزيز الميدزا الت ا سدية المسدتدامة 
من خ خ الوي  اىستراتيج   د  جامعدة الممدك خالدد وكيديدة تدعيمادا لم ادوض بمسدتوي الجامعدة وتحسدين 

 راساا مماباة    م ظماا مختمدة. ممارساتاا ومستوي خدماتاا، وأن تكون م طمقاً لد
 

 أهداف الدراسة

يتم ددخ هدددا الدراسددة الددر يس  دد  التعددرا يمدد  أ ددر الددوي  اىسددتراتيج  يمدد  الميددزا الت ا سددية 
 المستدامة    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.  وي ب ل ي ه الأهداا الدريية الآتية: 

يج  وأبعدددادد )الدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة الخارجيددددة ، التعدددرا يمددد  مدادددو) الدددوي  اىسدددترات -1
 والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية( وأهميته.

 التعرا يم  مداو) الميزا الت ا سية المستدامة وأبعادها )الكداجا، الجودا، التميز( وأهميتاا. -2
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 ددة الخارجيددة، التعددرا الدد  مسددتوي تددوا ر أبعدداد الددوي  اىسددتراتيج  )الددوي  اىسددتراتيج  بالبي -3
والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية(    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية مدن 

 وجاة  ظر المبحو ين.
التعددرا الدد  مسددتوي تددوا ر إبعدداد الميددزا الت ا سددية المسددتدامة )الكددداجا، والجددودا، والتميددز(  دد   -4

 وجاة  ظر المبحو ين. جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية من 
 تقدي) توصياا لص اع القرار    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية. -5

 

 فرضيات الدراسة

ب دداجً يمدد  الاطدد ع يمدد  العديددد مددن الدراسدداا ذاا الصددمة بمو ددوياا الدراسددة تدد) صددياغة 
  ر ياا الدراسة كما يم : 
  الفرضية الرئيسية ا ولا

(Ho1): ر ذو دلالدة إحصدا ية ي دد مسدتوي الدلالدةلا يوجدد أ د (α ≤ 0.05  لمدوي  اىسدتراتيج )
ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية ، والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية( يمد  
 الميزا الت ا سية المستدامة ب بعادهدا )الكدداجا، والجدودا، والتميدز(  د  جامعدة الممدك خالدد  د  المممكدة

 العربية السعودية.
 :وتتدرع من هذد الدر ية الر يسية الدر ياا الدريية الآتية

 الفرضية الفرعية ا ولا   . 1
(Ho1-1)( لا يوجد أ ر ذو دلالة إحصا ية ي د مستوي الدلالة :α ≤ 0.05  لموي  اىستراتيج )

اتيج  بالبي دة الداخميدة( يمد  ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجيدة، والدوي  اىسدتر 
 الكداجا    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.

    الفرضية الفرعية الثاسية  . 2
(Ho1-2ل :) يوجد أ ر ذو دلالة إحصا ية ي د مستوي الدلالة (α ≤ 0.05  لموي  اىستراتيج )

والدوي  اىسدتراتيج  بالبي دة الداخميدة( يمد  ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجيدة، 
 الجودا    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.
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  الفرضية الفرعية الثالثة  . 3
(Ho1-3ل :) يوجد أ ر ذو دلالة إحصا ية ي د مستوي الدلالة (α ≤ 0.05  لموي  اىستراتيج )

الخارجيدة، والدوي  اىسدتراتيج  بالبي دة الداخميدة( يمد  ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة 
 التميز    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.

 

 أنموذج الدراسة 

 
 : است ادا يم  الدراساا الآتية: المصفر

 Faraj (2022)  Yousif & Taher(  2024مجيدد )المتغير المستقل )التوعي الإستتراتييي(: 
(2021).  

  Ratulian et al (2024)؛ (2023إسماييخ )غير التا ع )المياة التساةسية المستفامة(: المت
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة 

 المتغير المستقل: الوعي الإستراتييي: 
ويدد  المددديرين  دد  جامعددة الممددك خالددد بالبي ددة الخارجيددة والداخميددة لمجامعددة، وتدد) ثياسدداا مددن 

 (.10- 1ا ة )خ خ  قراا الاستب
 

 أ لاف الوعي الإستراتييي
ويددد  المددديرين  ددد  جامعدددة الممدددك خالدددد يدددن القدددوي  التتتوعي الإستتتتراتييي  ال يئتتتة الاارييتتتة: -1

الخارجية الت  ثد تؤ ر يم  الم ظمدة والمتم مدة بمجمويدة العوامدخ والمتةيدراا البي دة الخارجيدة 
 (.5-1ا الاستبا ة )وت) ثياساا من خ خ  قرا .الت  تكون خارج سيطرا الجامعة

ويدد  المددديرين  دد  جامعددة الممددك خالددد يمدد   ادد) يوامددخ  التتوعي الإستتتراتييي  ال يئتتة الفااميتتة: -2
البي ددة الداخميددة والمتعمقددة بمددوارد الم ظمددة الماليددة والبمددرية والبي ددة التك ولوجيددة والأ مدداط القياديددة 

 (. 10-6خ  قراا الاستبا ة )السا دا والت  تساه) بتحقيل أهداا الجامعة. وت) ثياساا من خ 
 

 المتغير التا ع المياة التساةسية المستفامة
ثدددرا جامعددة الممددك خالددد يمدد  تقدددي) خدمددة تعميميددة وتدريبيددة وبح يددة تتسدد) بالكددداجا والجددودا  

والتميز مما يدؤدج الد   قدة المجتمدع  يادا ومدن  د) التعداون معادا وزيدادا إثبداخ الطمبدة يمد  الالتحدال 
 (.25-11ياساا من خ خ يم   قراا الاستبا ة )باا. وت) ث

 وسيت) ثياساا من خ خ الأبعاد الآتية: 
جامعددة الممددك خالددد الكدددوج والمدد ظ) لممددوارد الماليددة والتك ولوجيددة والبمددرية  الكفتتا:ة: استتتافام -1

ومن خ خ تدري  العاممين وتطوير كداجتا)، بادا إيجاد مخرجاا متميزا ب ثخ تكمددة ممك دة 
ا)  ددد  تحقيدددل ميدددزا ت ا سدددية مسدددتدامة  ددد  الجامعدددة، وتددد) ثياسددداا مدددن خددد خ  قدددراا بمدددا يسددد

 (.15-11الاستبا ة )
ثدددرا جامعددة الممددك خالددد يمدد  و ددع مجمويددة مددن القددراراا التدد  يادددا ت ديددذها الدد   اليتتوفة: -2

ثياسداا تحسين البي ة التعميمية وتؤدج ال  تمبيدة احتياجداا المجتمدع وأصدحا  المصدالح، وسديت) 
 (.20-16خ خ  قراا الاستبا ة )من 
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ثدرا جامعدة الممدك خالدد يمد  تقددي) خددماا لمطمبدة والمجتمدع طدرح تخصصداا غيدر التميا:  -3
دددا هدددو مطدددروح بالجامعددداا الأخدددري، وذلدددك مدددن خددد خ تطدددوير برامجادددا  موجدددودا ومختمددددة يم 

لمجامعداا، التعميمية والتركيز يم  ر ع ثددرتاا الت ا سدية  د   دوج معدايير تصد يداا العالميدة 
 (.25-21وت) ثياساا من خ خ  قراا الاستبا ة )

 

 الإطار الهظري

 الوعي الإستراتييي 
 مفهوم الوعي الإستراتييي 

تعددا تعريداا الدوي  اىسدتراتيج   د  الأدبيداا البح يدة. يدري الدبعض أن الدوي  اىسدتراتيج  
م اسدددبة ه مادددارا تتطمددد   ليددداا ثددددرا تتطمددد  ثيددداداا إداريدددة أو أسدددمو  إدراك. بي مدددا يدددري  خدددرون أ ددد

 &Ibrahimلتطويرهدا واسدتخداماا، أو مجمويدة مدن الأ مدطة، أو توسديع  طدال ويد  هدذد القيداداا
Al- Nuaimi, 2020).) 

أوخ مددن يددر ا الددوي  اىسدتراتيج ، حيددث أمددار إلدد  أ دده لا  Flavell( 1976كدان    يددخ ) 
ومسدددتوي وييددده بعممياتددده المعر يدددة وجدددود لمدددوي  دون معر دددة. وحسددد  رأيددده،  دددكن معر دددة المدددخص 

الوي  اىسدتراتيج  ب  ده  Hambrick( 1981يقمك ن وييه اىستراتيج . ولاحقًا، ير ا هامبريك )
 مدي وي  الأ راد الر يسيين بالأولوياا اىستراتيجية لدريل اىدارا العميا.

اليو ا يدددة وهددد  الددوي  اىسدددتراتيج  لددديس مداومددداً جديدددداً، بدددخ تعددود أصدددوخ هدددذا المصدددطمح إلددد  
( وتع د  بالمدكخ الصدحيح،  وبالتدال  المقصدود deter( وتع   الا  دين و)ambosممتقة من كممتين )

بادددا هدددو القيدددا) بددد مرين بالمدددكخ الصدددحيح ، ومدددع ذلدددك تددد) تجاهمددده لدتدددراا طويمدددة، وأن هدددذا المدادددو) لا 
تداجون إلد  العقدوخ التحميميددة يتعامدخ مدع الأ دراد العداديين  د  مجداخ الأيمداخ وا  مدا مدع الأ دراد الدذين يح

(.أمدا كممدة إسدتراتيجية (Alabdaly & Almayali, 2021لتحميدخ المتةيدراا المرتبطدة ببي دة العمدخ 
( وتع ددددد  القيدددددادا، ag(، والتددددد  تع ددددد  الجددددديش، و )Stratos اددددد  مددددد خوذا مدددددن الكممددددداا اليو ا يدددددة )

ديدة يدن الأيدداج، وهد  اتجداد الم ظمدة،  اىستراتيجية تع      اليو ا ية مااراا الج راخ، والت  تت) مخ
والمدددد ج الددددذج يجدددد  أن يكددددون هددددو الطمددددوح، أو طريقددددة العمددددخ، أو العمددددخ  دددد  الم ظمددددة كمددددا تع دددد  

ايتبارهددا ممارسدداا يوميددة اىسددتراتيجية طريقددة إ مدداج ميددزا ت ا سددية، لتحقيددل أهددداا الم ظمددة، ويمكددن 
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 (.Lukkarinen, 2018موجاة  حو الادا)
تراتيج  يمددد  ا ددده القددددرا يمددد  رؤيدددة إمكا يددداا جديددددا  ددد  البي دددة وتج ددد  وبعدددرا الدددوي  اىسددد

ب  ادا مدرح  Ammour (2021)، وير ادا (Young, 2019) المخداطر التد  تد ت  مدع بي دة معقددا
ماهيدددة اىسدددتراتيجية، ولمددداذا وكيدددا ي بةددد  تعممادددا، ومتددد  وأيدددن تقسدددتخد)، وكيديدددة تقيدددي) تطبيقادددا. إ ادددا 

 .ي صر أساس  لم جاح
أي ددا يمدد  أ اددا درجددة الاتدددال بددين المددديرين  يمددا يتعمددل باسددتراتيجية الم ظمددة وأهدددا اا  تعددرا

وأدا اددا،   ددً  يددن تصددور اىدارا العميددا لاسددتراتيجية الم ظمددة أو مددا ي بةدد  أن تكددون يميدده الم ظمددة( 
 . (2025الس باط  وييداروس،

مامخ لمبي دة الداخميدة والخارجيدة وبحس  الدراسة الحالية  كن الوي  اىستراتيج  هو تطوير  ا) 
لمم ظمددة مددن أجددخ تقيددي) و ددعاا الددداخم  مددن حيددث الاسددتدادا مددن  قدداط ثوتاددا ومعالجددة  قدداط  ددعداا 
وخمددل ثددوا ت ظيميددة متماسددكة ثددادرا يمدد  التعامددخ مددع التةيددراا  دد  كدد  البي تددين مددع البحددث  دد  حالددة 

 .الم ظمة الحالية والمستقبمية
 

  ي:أهمية الوعي الإستراتيي
إن الددددوي  اىسددددتراتيج  ب بعددددادد المختمدددددة يمددددكخ ركيددددزا مامددددة لمعديددددد مددددن الم ظمدددداا، إذ  

يسايدها يم  ترميد القراراا اىستراتيجية وتزويد متخذج القدرار بكا دة المعمومداا التد  تمكد ا) مدن 
ور اتخدداذ ثددراراا سددميمة ويق  يددة، باى ددا ة إلدد  تحقيددل أهدددا ا) الت ظيميددة، مددن خدد خ تب دد  م ظدد

اسددتراتيج  لجميددع وظددا ا الم ظمددة، و ادد) طبيعددة اىسددتراتيجية الت ظيميددة، وتحويماددا إلدد  يمددخ ذج 
مع ددد . ومعر دددة كيدددا وأيدددن ) ليدددة مسددداهمتاا  ددد  الأ مدددطة الدرديدددة واىجدددراجاا التكتيكيدددة( وتحقيدددل 

مدددخ اىسدددتراتيجية الت ظيميدددة يمددد  مسدددتوي الم ظمدددة ككدددخ، باى دددا ة إلددد  المسدددح المسدددتمر لبي دددة الع
الداخميدة والخارجيدة، و ادد) كيديدة ت  يرهدا يمدد  إ جداز العمددخ، مدع إظادار وتددو ير الاسدتجابة والمرو ددة 

 .,Al-Badayneh )2021من حيث التةييراا اىستراتيجية الت  يتطمباا الموثا )
يقعدددد  الدددوي  اىسدددتراتيج  يدددامً  حاسدددمًا  ددد   دددمان مسدددتوياا أداج جيددددا.  مدددن خددد خ تب ددد  

وصقماا لاستمعار الدرص    البي ة الت  تعمخ  يادا الم ظمدة، يجعمادا أك در اسدتباثية  يقمية م دتحة
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 دد  تحويددخ التاديددداا المحتممددة إلدد   ددرص، باى ددا ة إلدد  المسدداهمة  دد  تحسددين الأداج. الأم ددخ، 
 (.  (Haggege et al.,2017 تيجةً لمحد من يد) اليقين البي   

 
 أ لاف الوعي الإستراتييي 

( أن ه داك أربددع مكو داا لمدوي  اىسدتراتيج ، وهد : داخمدد ، 2020وج و خدرون )ذكدر الددت 
أمدددارا إلددد  أن الدددوي   Ibrahim& Al-Nuaimi( 2020خدددارج ، حدددال ، ومسدددتقبم . ألا أن )

اىسدددددتراتيج  لددددده أربعدددددة أبعددددداد، وهددددد : التمدددددخيص اىسدددددتراتيج ، والتقيدددددي) اىسدددددتراتيج ، والداددددد)، 
( حيدث يوجدد بعددان  قدط لمدوي  اىسدتراتيج : 2021س دج يم  )والاستجابة. وثد اثتصر كولم  و 

 الوي  اىستراتيج  الداخم  والوي  اىستراتيج  الخارج . 
تدد) ايتمدداد بعدددين لمددوي  اىسددتراتيج  المتب دداا  دد  الدراسددة الحاليددة، وهمددا بعدددج الددوي  اىسددتراتيج  

 بالبي ة الداخمية والوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية.
 

 : الوعي الإستراتييي  ال يئة الفااميّةولً أ
يتدد لا الددوي  اىسددتراتيج  بالبي ددة الداخميددة مددن مجمويددة مددن المكو دداا والأجددزاج التدد  تم ددخ ق 
العمميدداا الداخميددة المدداممة لمم ظمددة، وتمددمخ هددذد المكو دداا جميددع أدوار وأ مددطة التسددويل واى تدداج 

إل  تمك المرتبطة بمكخ كبيدر بالقددراا اىداريدة وأهدداا والمالية والموارد داخخ الم ظمة، باى ا ة 
الم ظمة ومواردها المالية و قاط ثوتاا و عداا، و ظدرا لان الع صدر البمدرج يعدد ق ي صدراً  حاسدماً  
 دد  تحقيددل أهددداا الم ظمددة،  ددكن هددذد المتةيددراا تمددمخ الطبيعددة البمددرية، باى ددا ة إلدد  العوامددخ 

خبدددرا المدددوظدين ومدددؤه تا) ومدددواهبا) ومدددواثدا) ومسدددتوياا تددد هيما)،  البمدددرية الداخميدددة المتم مدددة  ددد 
ويعدددد ق اددد) المدددوارد والماددداراا الداخميدددة وامت كادددا والقددددرا يمددد  تحويمادددا إلددد  ميدددزا ت ا سدددية، جميعادددا 

 (.2021مكو اا لموي  اىستراتيج  الداخم )بمارا وحسين،
ج  الداخم  هو ثدرا الم ظمة يم  ( إل  أن الوي  اىستراتي2020وأمار الدت وج و خرون )

تمبيدددة متطمبددداا يم  ادددا، باسدددتخدا) مواردهدددا وخبراتادددا ومعار ادددا، واكتسدددا  ميدددزا ت ا سدددية، الدددوي  
اىسدتراتيج   دد  ظدخ الو ددع الددراهن الدذج يقظاددر ت ددوع الم ظمدة مددن حيددث المدوظدين والحددداظ يمدد  

 يم  ردود من يم  اا. جودا الم تجاا من خ خ إجراج دراساا سوثية مستمرا والحصوخ
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 ثاسياً: الوعي الإستراتييي  ال يئة الاارييّة
تمدددمخ البي دددة الخارجيدددة مجمويدددة الم ظمددداا والقدددوي الخارجيدددة التددد  تدددؤ ر يمددد  بقددداج أو تقدددد) 
الم ظمة، وه  تؤ ر بمكخ مبامر أو غير مبامدر يمد  الأهدداا والخطدط اىسدتراتيجية واىجدراجاا 

دورا هامددددا  دددد  الم ظمددددة، وتعتبددددر المعر ددددة التدصدددديمية لمبي ددددة الخارجيددددة والأ مدددطة وال تددددا  ، وتمعدددد  
لمم ظمة أمراً صعباً، وذلك لان مكو اا البي ة الخارجية متعددا ومعقدا ودي اميكية وغير ثابمة لمت بؤ 

-Al-Mohammadi & Alأحيا ددا، و دد  بعددض الحددالاا تعمددخ يمدد  تعطيددخ يمددخ الم ظمددة )
Dulaimi, 2023.) 
ماا بمكخ كبير يم  البي ة المحيطة،    تعمخ أج م ظمة بمعزخ ين محيطاا. تعتمد الم ظ

لددددذلك، يقعددددر ا الددددوي  اىسددددتراتيج  الخددددارج  ب  دددده الخصددددا ص الت ا سددددية والاجتماييددددة والسياسددددية 
والاثتصدددادية لمسددديال، والتددد  تدددؤ ر يمددد  العمدددخ اىسدددتراتيج  لمم ظمدددة )الدددوي  البي ددد (.  ددد  البي دددة 

لم ظمداا  د  بي داا مختمددة، وتمدارس م ظمداا الأيمداخ  ددس ال مداط الأساسدد . الخارجيدة، تعمدخ ا
تتكددون البي ددة الخارجيددة لمم ظمددة مددن مجمويددة مددن العوامددخ الخارجيددة الخارجددة يددن  طددال الم ظمددة 
وسددديطرتاا، م دددخ: العمددد ج والمدددركاا الم ا سدددة والم ظمددداا الحكوميدددة والبدددا عين والعمددداخ ومدددركاا 

(. باى ددا ة إلدد  ذلددك،  ك دده Trigeorgis & Reuer,2017مددطة المددركة )العمالددة المرتبطددة ب  
يمددمخ الق ددايا الخارجيددة التدد  يمكددن أن تددؤ ر يمدد  الم ظمددة، م ددخ الجوا دد  السياسددية والاثتصددادية 

 (.Johnson, 2021والاجتمايية والتك ولوجية )
 

 المياة التساةسية المستفامة:
 مفهوم المياة التساةسية المستفامة

، مما رس خ هذا 1987( الاستدامة يا) UNWCOلج ة الأم) المتحدا العالمية لمبي ة ) ير  ا
المصطمح الذج صي     أواخر  ما ي ياا القرن الما  . وأمارا إل  أن الاستدامة مداو) يصا 
التطدددوير والمحا ظدددة المسدددتمرين يمددد  المدددوارد لتمبيدددة الاحتياجددداا الحاليدددة، وتحسدددين جدددودا الحيددداا، 

 (.2017ستدامة البي ية )صالح، و مان الا
لتعريدددا مدادددو) الميدددزا الت ا سدددية المسدددتدامة، مدددن ال دددرورج  اددد)  ددد ث مصدددطمحاا: الميدددزا: 
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المكا دددددة أو الو دددددع أو الم دعدددددة المميدددددزا ال اتجدددددة يدددددن مسدددددار يمدددددخ الم ظمدددددة  والقددددددرا الت ا سدددددية: 
 ص الت  يقمكن الحدداظ يميادا الخصا ص الت  تقمي ز الم ظمة مقار ةً بم ا سياا  والاستدامة: الخصا

 (.2022لأطوخ  ترا ممك ة )بكوش و ريدا، 
يعدددود الاهتمدددا) بمدادددو) الميدددزا الت ا سدددية المسدددتدامة  ددد  الأدبيددداا إلددد  أوا دددخ القدددرن العمدددرين، 
ي ددددما حددداوخ العديدددد مدددن البددداح ين والممارسدددين معالجدددة مسددد لة العوامدددخ، إن وجددددا، التددد  تقدسدددر 

 ظمدداا، و ظددرًا لتدددول بعددض الم ظمدداا يمدد  غيرهددا، طقددو را يدددا أ كددار اخت  دداا الأداج بددين الم
 (.2025مختمدة حوخ الميزا الت ا سية المستدامة )مجم ، 

وتقعدددر ا الميدددزا الت ا سدددية ب  ادددا :"ثددددرا الم ظمدددة يمددد  تمبيدددة احتياجددداا المسدددتامكين أو تحقيدددل 
ل ،  ددكن  اسددت مار الم ظمددة ل صددوخ القيمددة التدد  يرغبددون باددا مددن م ددت  مددا، كددالجودا العاليددة. وبالتددا

 (.2023المالية والبمرية والتك ولوجية لتوليد ثيمة لمعم ج تقمب   احتياجاتا)" )لعمايرية ودبوش، 
وتقعدددرا كدددذلك ب  ادددا "ممارسدددة تعزيدددز الأصدددوخ الخاصدددة والماددداراا المتميدددزا لمب دددك باسدددتمرار 

ددددن الب دددد ك مددددن التدددددول يمدددد  م ا سدددديه الحدددداليين لمواكبددددة التةيددددراا السددددريعة  دددد  السددددول. وهددددذا يقمك 
والمحتممين، مع تقدي) ثيمة م ا ة لمعم ج من خ خ تقددي) خددماا وم تجداا أساسدية لتحقيدل أداج 
مسدددتدا) يمددد  المددددي الطويدددخ. ول دددمان ميدددزا ت ا سدددية مسدددتدامة، يجددد  يمددد  الم ظمددداا الابتكدددار 

ظدياددا التدكيددر إسددتراتيجياً والعمددخ بددروح باسددتمرار لتمبيددة متطمباتاددا البي يددة والداخميددة، ويجدد  يمدد  مو 
 (.2025ريادية لتحقيل أداج متميز")حميد،

 
 أهمية المياة التساةسيّة المستفامة

يقعد  امت ك وتطوير ميزا ت ا سية هدً ا إستراتيجياً تسع  الم ظماا الاثتصادية جاهداً لتحقيقده 
لاثتصدادج الجديددد. تتجسددد أهميددة الميددزا  د  ظددخ  التحدددياا الت ا سددية المدديدا التدد  يدر دداا الم دداخ ا

 :(2023الت ا سية المستدامة  يما يم  )بن سال) والياس، 
أ ادددا سددد حح  دددد تحددددياا السدددول والم ظمددداا الم ا سدددة مدددن خددد خ تطدددوير معار ادددا وثددددراتاا  .1

 .الت ا سية لتمبية احتياجاا العم ج مستقبً  
إذ تتميدددز بتطدددوير  مددداذج جديددددا و ريددددا أ ادددا معيدددارح لتمييدددز الم ظمددداا ال اجحدددة يدددن غيرهدددا،  .2

يصع  تقميدها وتكرارها باسدتمرار، إذ أصدبحا  ماذجادا القديمدة معرو دةً ومتاحدةً يمد   طدال 
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 واسع، وأصبح الم ا سون يم  درايةٍ باا.
دددن الم ظمدددة مدددن اكتسدددا  حصدددة سدددوثية أكبدددر مدددن م ا سدددياا، ممدددا يقتدددرج) إلددد  زيدددادا  ددد  حجددد)  .3 يقمك 

 .المبيعاا والأرباح
عدددد  صدددما) أمدددان لوجدددود الم ظمدددة واسدددتمرارها  ويقمدددج ع البحدددث والتطدددوير  ويقمدددك خ حدددا زًا ودا عًدددا يق  .4

 لمم ظماا لب اج وتعزيز مواردها وثدراتاا.
 

 أ لاف المياة التساةسية المستفامة 
تقعددد أبعدداد الميددزا الت ا سددية المسددتدامة مددن أهدد) الع اصددر التدد  تقسددا)  دد  تحقيقاددا. وتدد عكس هددذد 

د بمكخ ر يس     البقعد الت ا س  الدذج تختدارد الم ظمدة، والدذج يقمك  ادا مدن التددول باسدتمرار  د  الأبعا
ددد دا هدددذد الأبعددداد، المعرو دددة أيً دددا بالمزايدددا الت ا سدددية، إلددد  يددددا  الأسدددوال التددد  تعمدددخ  يادددا. وثدددد صق

 الجودا، والتميزمجموياا أساسية، و قًا لوجااا  ظر الباح ين والماتمين باذا المو وع: الكداجا، و 
 أولً: الكفا:ة

تقوصا الكداجا ب  اا أ  خ استخدا) لمموارد المتاحة ى تاج ثدر معدين مدن العمدخ ب ثدخ تكمددة 
 .(Maury,2018ممك ة. وه  مؤمر يم  مدي  جاح الم ظمة    تحقيل أهدا اا )

 ا تقعب دددددر الكدددددداجا يدددددن القددددددرا يمددددد  أداج المادددددا) بمدددددكخ صدددددحيح. وهددددد  الدددددرابط بدددددين المددددددخ
والمخرجدداا، ممددا يقمك ددن الم ظمددة مددن تحقيددل أثصدد   ا دددا ب ثددخ تكمدددة. يددري مددورج أن الكددداجا تتحقددل 
دارا وثدا متطدورا، ورصدد وتقيدي) مسدتمر لد داج.  ي دما تتمتع الم ظمة بتخطديط جيدد، وت ظدي)  عداخ، وا 

سددول والعمددخ ويددري أن تطددوير الكددداجا داخددخ الم ظمددة يمكددن تحقيقدده مددن خدد خ تحسددين مكا تاددا  دد  ال
 (.2022المستمر يم  إر اج العم ج ل مان استمرار ر اه) وولا ا) لمم ظمة )داماك و ا ع، 

 ثاسياً: اليوفة
تقعد  الجودا من أه) الأبعاد الت  تقسا)    ب اج و مو الم ظمة والحداظ يمد  ميزتادا الت ا سدية. 

ة، تتعمدددل بالتكمددددة، واسدددتخدا) وتتم دددخ  ددد  مجمويدددة مدددن السدددماا التددد  تقدددو ر ميدددزا ت ا سدددية لمم ظمددد
التك ولوجيددا الحدي ددة  دد  العمددخ، ومادداراا المددوظدين، وغيرهددا مددن السددماا التدد  تددؤ ر بمددكخ مبامددر 

 (.Al-Fawaeer & Alkhatib, 2020يم  ال ات  ال اا   لمم ظمة )
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يمدددمخ مدادددو) الجدددودا أيً دددا الخصدددا ص الأساسدددية المقدركدددة لمسدددمع أو الخددددماا التددد  تقمبددد  
العم ج أو تتجاوزها، لا سديما تمدك المتعمقدة بالسدماا والأداج التد  تقعتبدر أ مدطة الم ظمدة ب داجً  توثعاا

يمياا مق تجةً لقيمة م ا ة. الجودا ه  إحدي سماا ومؤمراا أداج الم ت  أو الخدمدة، ولادا دورح هدا) 
 (.2025   العممية الت ا سية و   تحقيل أداجٍ ت ظيم ٍّ مقتدول )أبو محمد وأبو يوض، 

يقعد  التميز    الجودا أحد أه) جوا   الميزا الت ا سية المستدامة،  او يامخ  جاح حاس) لمعديدد 
من الم ظماا، وركيزا أساسية لتحقيل ميزا ت ا سية مستدامة.  ع دما تحقدل الم ظمدة مسدتويً ياليًدا مدن 

ودا إلدد  امددت ك الم ظمددة خصددا ص الجددودا،  ك اددا تققددد ) ثيمددةً ياليددةً لعم  اددا. ولددذلك، يقمددير بقعددد الجدد
 (. 2023مقحددا مقار ةً بالمعايير المقعتمدا )إسماييخ، 

 ثالثاً: التميا
 -Al-Jedaiah& Al( 2020 ظددراً لسددرية تةيددر الم ظمدداا  دد  العصددر الحددديث، يؤكددد )

Bdareen   أن التميز المؤسس  هو أساس يممياا أج م ظمة. لذلك، يجد  يمد  الم ظمداا مرايداا
خ يؤ ر يم   جاحاا، م خ تةير متطمباا المستامكين، وتطوير الأيمداخ، والابتكدار  د  مجداخ كخ يام

الم ا سددددة، وتحددددولاا السددددول، والاهتمددددا) المتزايددددد بددددالجودا. إن وجددددود م ظمددددة متعممددددة تتمتددددع بالقددددددرا 
 والاسددتعداد لمتكيدددا مدددع التطدددوراا الجديددددا  ددد  بي دددة الأيمددداخ أمدددر  دددرورج لتحقيدددل التميدددز. وبمدددا أن
المددددوارد البمددددرية تقعتبددددر مدتدددداح توجيدددده الم ظمددددة  حددددو التميددددز،  ددددكن اىدارا المتكاممددددة لممددددوارد البمددددرية 

  رورية أي اً لب اج م ظمة متميزا.
إن القدرا يم  التدول تم ح الم ظمة ككخ ثدرا مميدزا تتم دخ  د  ثددراا جوهريدة تمتمكادا الم ظمدة 

تادا. وهدذد بدايدة مدا يقسدم  بدالميزا الت ا سدية المسدتدامة بمدردها، يصع  يم  الآخرين تقميددها أو مطابق
 .(2022)مادية و بيخ، 

 
 الفراسات السا قة

( إلدد  اختبددار   ددار الددذكاج الاسددتراتيج  يمدد  البرايددة الت ظيميددة 2025هددد ا دراسددة مجمدد  ) 
اسدتقخد) موظدددو  والميدزا الت ا سدية المسدتدامة ب بعادهدا )الجدودا، الكدداجا، التكمددة، الابتكدار، التسدمي)(.

( اسددتبا ة صددالحة 269الب ددوك المصددرية  دد  محددا ظت  القدداهرا والجيددزا، حيددث تدد) الحصددوخ يمدد  )
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لمتحميددخ. وتوصددما الدراسددة إلدد  يدددا  تددا   مددن أبرزهددا وجددود تدد  ير كبيددر لمددذكاج الاسددتراتيج  يمدد  الميددزا 
 . ظيمية كمتةير وسيطالت ا سية المستدامة    الب وك محخ الدراسة،  ظرًا لوجود البراية الت

بيدان دور مدوارد المدركة وثددراتاا  د  خمدل القيمدة وأ درد  Shi & Zailani (2025) وت اولدا دراسدة
يمدد  أداج المددركة والميددزا الت ا سددية المسدددتدامة. اسددتقخد)  ادد  بح دد  كمددد  باسددتخدا) بيا دداا جقمعددا مدددن 

   أن ثددراا المدركة ومواردهدا تدؤ ر ( مدركة لألعدا  الديدديو الصدي ية. وتقظادر ال تدا241استط ع ممخ )
 .بمكخ كبير يم  خمل القيمة، والذج بدورد يتوسط الع ثة بين موارد المركة وثدراتاا الت ا سية وأدا اا

بدكجراج دراسدة حدوخ كيديدة تد  ير أداج الأيمداخ و قا دة الابتكدار  Ratulian et al. (2024) وثدا)
تدامة لممددركاا الصددةيرا والمتوسددطة  دد  يوجياكارتددا بك دو يسدديا. يمدد  تبددادخ المعر ددة والميددزا الت ا سددية المسدد

تكدددون مجتمدددع الدراسدددة مدددن خمسدددين مدددركة مت اهيدددة الصدددةر والصدددةيرا والمتوسدددطة. وأظادددرا ال تدددا   أن 
الميزا الت ا سية طويمة الأمدد و قا دة الابتكدار تتد  ران بمدكخ كبيدر بممداركة المعمومداا، كمدا تقظادر الدراسدة 

 .بتكار ت  يرًا كبيرًا يم  الميزا الت ا سية طويمة الأمد وأداج المركااأن ل قا ة الا
( دراسددددة هددددد ا إلدددد  بيددددان أ دددر الددددوي  الاسددددتراتيج  يمدددد  تعزيددددز التعددددا   2024وأجدددري مجيددددد )

الاسدددتراتيج   ددد  إدارا الاتصدددالاا  ددد  العدددرال، مدددن خددد خ تحميدددخ كيديدددة تددد  ير هدددذا الدددوي  يمددد  ثددددرا 
الأزمددداا والتحددددياا واسدددتعادا ميزتادددا الت ا سدددية بعدددد الأزمددداا. تكدددو ن مجتمدددع الم ظمدددة يمددد  التكيدددا مدددع 

( موظددًدددا. 50البحددددث مددددن المددددديرين ورؤسدددداج الأثسددددا) والمددددوظدين  دددد  إدارا الاتصددددالاا البددددال  يدددددده) )
وخمصدا الدراسددة إلد  وجددود ي ثدة ذاا دلالددة إحصدا ية بددين الدوي  الاسددتراتيج  والتعدا   الاسددتراتيج ، 

 .ال تا   ين وجود ي ثة إيجابية بين الوي  الاستراتيج  والتعا   الاستراتيج  كما كمدا
أ در الدوي  الاسدتراتيج  ب بعدادد  Al-Mohammadi & Al-Dulaimi (2023) وتحمدخ دراسدة

يم  القدرا الت ا سية ب بعادها    مركة  سياسيخ ل تصالاا المت قمدة. مدك خ المددراج العداممون  د  المدركة 
( مدديرًا، وجقمعدا البيا داا باسدتخدا) اسدتبيان 117دراسة، واستقخدما يي دة مسدح مداممة ثوامادا )مجتمع ال

كدد داا لمدراسددة. وايتمدددا الدراسددة يمدد  المدد ا  الوصددد  التحميمدد ، وأظاددرا ال تددا   تدد  يرًا كبيددرًا لكددخٍ مددن 
ا الت ا سدية لمدركة  سياسديخ الوي  بالم ت  والدوي  بداىدارا الاسدتراتيجية كمتةيدرين مدؤ رين  د  تعزيدز القددر 

 .ل تصالاا المت قمة
دراسددة هددد ا إلدد  تحديددد أ در الددوي  الاسددتراتيج  ب بعددادد )التمددخيص  Faraj (2022) وأجدري
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والتقيددي)، الداددد)، الاسدددتجابة، والع صددر البمدددرج(  ددد  تقميددخ مخددداطر مدددركاا التدد مين. طقبقدددا الدراسدددة  ددد  
( 64مدد ا  الوصددد  التحميمدد ، حيددث بمدد  يدددد أ ددراد العي ددة )مددركة تدد مين يراثيددة، وأقجددرج التحميددخ و ددل ال

 ددردًا مددن مسددتوياا اىدارا العميددا والمتوسددطة والت ديذيددة. وتوصددما الدراسددة إلدد  وجددود ي ثددة ارتبدداط بددين 
 .مخاطر مركاا الت مين    أبعادها والأ ر المع وج لموي  الاستراتيج     أبعادد

عدرا يمد  مسدتوي الدوي  الاسدتراتيج  مدن وجادة  ظدر ( إل  الت2022هد ا دراسة طه وحسين )
العاممين    الب وك التجارية الكويتيدة، وكدذلك مسدتوي جدودا الخددماا المصدر ية  د  هدذد الب دوك، وتحديدد 
 وع وثوا الع ثة بين الوي  الاستراتيج  ب بعادد )الدوي  بالبي دة الداخميدة، الدوي  بالبي دة الخارجيدة، الدوي  

تيجية، الدددوي  برؤيدددة الب دددك ورسدددالته( وجدددودا الخدمدددة المصدددر ية ب بعادهدددا )الايتماديدددة، بالأهدددداا الاسدددترا
الممموسدددية، الأمددددان، الاسددددتجابة والتعددداطا(  دددد  الب ددددوك التجاريدددة الكويتيددددة. تكددددون مجتمدددع الدراسددددة مددددن 

ث أن (  ددردًا. أظاددرا  تددا   البحدد367( موظددًا  دد  الب ددوك التجاريددة الكويتيددة، وبمدد  حجدد) العي ددة )8479)
مسددتوي الددوي  الاسددتراتيج   دد  الب ددوك التجاريددة الكويتيددة مرتدددع، وأن جددودا الخدمددة المصددر ية متوسددطة. 
كمددا أظاددرا الدراسددة وجددود ي ثددة ارتباطيددة موجبددة بددين الددوي  الاسددتراتيج  وجددودا الخدمددة المصددر ية، 

 .لمصر يةباى ا ة إل  وجود أ ر مع وج إيجاب  لموي  الاستراتيج  يم  جودا الخدمة ا
مداددو) الددوي  الاسددتراتيج  ببعديدده الددداخم   Yousif & Taher (2021) أو ددحا دراسددة

والخارج ، واختيدرا جامعداا إثمدي) كردسدتان الخاصدة كموثدع لمجا د  العممد . واسدتقخد) المد ا  الوصدد  
وو قدًدا ( مددن القيدداداا الأكاديميددة مددن خمددس جامعدداا. 102التحميمدد   دد  الدراسددة، وبمةددا يي ددة الدراسددة )

ل تددا   الدراسددة، ه دداك ارتبدداط و يددل بددين الددوي  الاسددتراتيج  والتجديددد الاسددتراتيج   دد  الكميدداا الخاصددة، 
 .وأن لموي  الاستراتيج  ت  يرًا كبيرًا يم  التجديد الاستراتيج 

الع ثدة بدين القدددرا  Hossain, Hussain, Kannan, & Nair (2021) وت اولدا دراسدة
 الدريدددل والدددوي  بالدددذكاج الت ا سددد  والسدددموك الريدددادج مدددن جادددة، والمرو دددة الاسدددتراتيجيةالاسدددتيعابية و قا دددة 

والميزا الت ا سية المستدامة    ثطاع الد ادل من جاة أخري. وايتمدا الدراسة يم  الم ا  الكمد  
لجمع البيا اا من موظد  الد ادل الداخرا ذاا الخمس  جو)    ماليزيا، حيث استقخدما الاستبا ة 

(  دددددردًا. وتوصدددددما الدراسدددددة إلددددد  أن القددددددرا 550كددددد داا لجمدددددع البيا ددددداا، وبمةدددددا يي دددددة الدراسدددددة )
الاستيعابية و قا ة الدريل والوي  بالذكاج الت ا س  لاا ت  ير كبير يمد  المرو دة الاسدتراتيجية والميدزا 



 عادل الشرحاني وفاطنة الربابعة ................................................................................................... أثر الوعي الإستراتيجي

 

 

 

  (243)                                                                         م6202 ،2 العدد، 5  المجلد المهارة،

 

 

 .الت ا سية المستدامة
، (Al-Mohammadi & Al-Dulaimi, 2023) وتتدددل الدراسددة الحاليددة مددع دراسدداا

(  د  التركيدز يمد  "الدوي  2024، و)مجيدد، (Yousif & Taher, 2021)، و(Faraj, 2022)و
 ,Shi & Zailani)(، و2025الاسددتراتيج " كمتةيددر ر يسدد . كمددا تمددترك مددع دراسدداا )مجمدد ، 

 د  السدع  لقيداس الميدزا  (Hossain et al., 2021)، و(Ratulian et al., 2024)، و(2025
 .المستدامة، حيث ت) تحديد مؤمراا ثياساا م خ الجودا والتميز والكداجاالت ا سية 

كما أن معظ) الدراساا المذكورا ايتمدا الم ا  الوصد  التحميمد  واسدتخدما الاسدتبيان كد داا 
 .لجمع البيا اا، وهو ما يتوا ل مع الم ا  الأ س  لمدراسة الحالية وتطبيقاا    جامعة الممك خالد

سددة الحاليددة بددالتطبيل يمدد  ثطدداع التعمددي) العددال  )جامعددة الممددك خالددد(، ويمدد  الددرغ) وتتميددز الدرا
 دد  جامعدداا كردسددتان، إلا أن البي ددة التعميميددة  Yousif & Taher (2021) مددن وجددود دراسددة

. كمددددا أن 2030السددددعودية تتميددددز بخصوصددددية ت ظيميددددة وت ا سددددية مختمدددددة  دددد  ظددددخ رؤيددددة المممكددددة 
  ثطايدداا مت ويددة م ددخ الب ددوك، مددركاا الألعددا ، مددركاا الاتصددالاا، الدراسدداا السددابقة طبقددا  دد

مدددركاا التدددد مين، الد دددادل، والمددددركاا الصدددةيرا، وتوزيددددا جةرا يًدددا بددددين مصدددر، الصددددين، إ دو يسدددديا، 
ثمي) كردستان، بي ما تقجري الدراسة الحالية    المممكة العربيدة السدعودية، وهدو سديال  العرال، ماليزيا، وا 

 .ادج مختما يتميز بت ا سية يالية بين الجامعاا الحكومية والخاصةجةرا   واثتص
 

 مههج الدراسة 

ايتمدا الدراسة الم ا  الوصد  التحميم     تصمي) البحث مدن خد خ اسدتبيان استقصدا    
لجمددع البيا دداا، تركددز الدراسددة يمدد  جامعددة الممددك خالددد  دد  السددعودية، حيددث تدد) اختيددار المددديرين 

 ستوياا العميا والوسط  كوحدا تحميخ لمدراسة. العاممين    الم
 

 مجتنع وعيهة الدراسة

استاد ا هذد الدراسة المديرين العاممين    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية، 
( موظددًددا وموظددددة و قدددا لبيا ددداا المدددوارد البمدددرية  ددد  448حيدددث بمددد  يددددد أ دددراد مجتمدددع الدراسدددة )
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( 400يمدد  أسددمو  الحصددر المددامخ، أسدددرا يمميددة التوزيددع يددن اسددترجاع ) الجامعددة. تدد) الايتمدداد
استبا ة، وبعد إجراج الدحص والتدثيل، تبي ن يد) ص حية يددد مدن الاسدتبا اا لمتحميدخ اىحصدا   

( اسدددتبا ة، ليصدددبح العددددد ال ادددا   ل سدددتبا اا المعتمددددا  ددد  التحميدددخ 18وب ددداجً يميددده، تددد) اسدددتبعاد )
 تبا ة، والت  ت) الايتماد يمياا    اختبار  ر ياا الدراسة وتحقيل أهدا اا.( اس382اىحصا   )

 (، توزيع أ راد العي ة حس  المتةيراا الديموغرا ية.1يو ح الجدوخ رث) )
 

 (: توايع أةراف الليسة حسب المتغيرات الفيموغراةية1اليفول )
 المتغيرات الوصف التكرارات السس ة

 ذكر 318 83.2%
 أ    64 %16.8 اليسس

 الميموع 382 100%
 س ة   ثخ 30 64 16.8%

 اللمر
 س ة 40أثخ من  –30 109 28.5%
 س ة 50أثخ من  –40 144 37.7%
 س ة   ك ر 50 65 17%

 الميموع 382 100%
 س واا   ثخ5 42 11%

 الا رة
 س واا 10أثخ من  5 103 27%

 س ة 15أثخ من  10 132 34.6%
 س ة   ك ر 15 105 27.5%
 الميموع 382 100%
 دبمو) 2 5%

 الم هل اللممي
 بكالوريوس 205 53.7%
 دراساا يميا 175 45.8%
 الميموع 382 100%
 يميد كمية / وكيخ 79 20.7%

 المسما الوظيفي
 مدير يا) 3 8%
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 المتغيرات الوصف التكرارات السس ة
 مدير مكت  52 13.6%
 مدير إدارا 98 25.7%
 ر يس ثس) 120 31.4%
 ا   مدير/ مسايد  30 7.9%
 الميموع 382 100%

 
( ممداركًا مدن جامعدة الممدك خالدد. الةالبيدة العظمد  مد ا) مدن 382تتكون يي ة الدراسدة مدن )

 .(64) %( بعدد16.8(، بي ما اى اث يمكمن )318%( ويدده) )83.2الذكور ب سبة )
من الد ددة مددن %(  دد37.7ت ويددا الد دداا العمريددة لمممدداركين، حيددث كا ددا ال سددبة الأكبددر )

( سدد ة ب سددبة 40( إلدد  أثددخ مددن )30(  ددردًا، تميادا   ددة )144( سدد ة بعدددد )50( إلد  أثددخ مددن )40)
(، وأخيدرًا 64%( ويددد )16.8( سد ة ب سدبة )30(،  ) الد دة الأثدخ مدن )109%( ويدده) )28.5)

 .(65) %( ويدد17( س ة   ك ر ب سبة )50  ة )
( إل  أثخ من 10%( لديا) خبرا من )34.6يم : ) توزيا س واا الخبرا بين المماركين كما

%( 27(، و)105( سدددد ة  دددد ك ر بعدددددد )15%( لددددديا) خبددددرا )27.5(، و)132( سدددد ة بعدددددد )15)
( سدد واا   ثددخ 5(، وأثددخ  سددبة كا ددا لمخبددرا )103( سدد واا بعدددد )10( وأثددخ مددن )5خبددرتا) بددين )

 .(42) %( ويدد11ب سبة )
%( 53.7ممدداركين حاصددمين يمدد  البكددالوريوس ب سددبة )أمددا المؤهددخ العممدد ،  كددان أغمدد  ال

(، بي مدددددا 175%( ويددددددد )45.8(، ت هددددد) الحاصدددددمون يمددددد  دراسددددداا يميدددددا ب سدددددبة )205بعددددددد )
 .(2) %( ويدد5الحاصمون يم  الدبمو) كا وا أثمية ب سبة )

%( بعدددد 31.4 يمددا يخددص المسددم  الددوظيد ، كددان ر دديس القسدد) هددو الأك ددر تم دديً  ب سددبة )
%( 20.7(، ويميددد كميددة أو وكيددخ ب سددبة )98%( ويدددد )25.7،  دد) مدددير اىدارا ب سددبة )(120)

(، و ا د  المددير أو المسدايد ب سدبة 52%( ويددد )13.6(، يمديا) مددير المكتد  ب سدبة )79ويدد )
 .(3) %( ويدد8(، وأخيرًا المدير العا) ب سبة )30%( ويدد )7.9)
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 صفق ا فاة 
صدددل الظدداهرج مددن خدد خ يددرض الاسددتبا ة يمدد  مجمويددة مددن تدد) الايتمدداد يمدد  أسددمو  ال

الأكاديميين المتخصصين    جامعداا أرد يدة وسدعودية، وذلدك لتقيدي) مددي م اسدبة الدقدراا وثددرتاا 
يمدد  ثيدداس متةيددراا البحددث، وب دداجً يمدد  الم حظدداا والمقترحدداا التدد  ثدددماا المحكمددون، أقجريددا 

 ةوية وتعزيز الو وح والدثة. التعدي ا ال رورية لتحسين الصياغة الم
 

 الصفق ال سائي:
لمتحقدددل مدددن سددد مة الب ددداج الدددداخم  لأداا الدراسدددة، تددد) تحميدددخ كدددخ متةيدددر يمددد  حددددا، وذلدددك 

 بالايتماد يم  معامخ ارتباط بيرسون.
 (  تا   اختبار الصدل الب ا  .2ويعرض الجدوخ رث) )

 
 (: الصفق ال سائي2اليفول )

 ا  لاف رت اطملامل ال  مستوى الفللة
 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية 0.895 0.01
 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية 0.850 0.01
 الكداجا 0.885 0.01
 الجودا 0.898 0.01
 التميز 0.806 0.01

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

( أن معدددام ا الارتبددداط لجميدددع 2لب دددا    ددد  الجددددوخ رثددد) )أظادددرا  تدددا   اختبدددار الصددددل ا
(، حيددددث بمةددددا ثيمددددة الددددوي  0.01الأبعدددداد كا ددددا مرتدعددددة وذاا دلالددددة إحصددددا ية ي ددددد مسددددتوي )

(، والكدداجا 0.850(، والدوي  اىسدتراتيج  بالبي دة الداخميدة )0.895اىستراتيج  بالبي دة الخارجيدة )
 (، مما يؤكد أن الأداا تتمتع بصدل ب ا   ثوج.0.806(، والتميز )0.898(، والجودا )0.885)

 ث ات ا فاة 
( لقيدداس مسددتوي الاتسددال Cronbach’s Alphaتدد) الايتمدداد يمدد  معامددخ كرو بدداخ ألدددا )
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(  دد يم   ددمن الحدددود 0.70الددداخم  بددين  قددراا الاسددتبا ة. وتقعددد ثددي) معامددخ ال بدداا التدد  تبمدد  )
(. وثدد تد) يدرض Bougie (2020و Sekaranيمميًدا، وذلدك اسدت ادًا إلد  مدا أمدار إليده المقبولدة 

 (.3 تا   اختبار ال باا    الجدوخ رث) )
 

 (: ملامل كروس اخ ألفا3اليفول )
 عفف الفقرات ملامل كروس اخ ألفا المتغيرات

 5 0.752 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية
 5 0.747 الداخمية الوي  اىستراتيج  بالبي ة

 5 0.743 الكداجا
 5 0.758 الجودا
 5 0.743 التميز

 25 0.934 يميع ا  لاف
 

( أن معام ا كرو باخ ألدا لجميع المتةيدراا 3أظارا  تا   اختبار ال باا    الجدوخ رث) )
(، والددددددوي  0.752كا دددددا مرتدعددددددة، حيددددددث بمددددد  معامددددددخ الددددددوي  اىسدددددتراتيج  بالبي ددددددة الخارجيددددددة )

(، والتميددددددددز 0.758(، والجددددددددودا )0.743(، والكددددددددداجا )0.747سددددددددتراتيج  بالبي ددددددددة الداخميددددددددة )اى
(، ممدددا يددددخ يمددد  أن أداا 0.934(، بي مدددا بمددد  معامدددخ ال بددداا لجميدددع الأبعددداد مجتمعدددة )0.743)

 الدراسة تتمتع ب باا داخم  يال .
 

 التلففية الاطية.
ت  تظار ي د وجود ي ثاا ارتباط مرتدعدة تقعد التعددية الخطية من الممك ا اىحصا ية ال

بين المتةيراا المستقمة     موذج الدراسة، الأمر الذج ثد يؤدج إل  ا خداض دثة تقددير معدام ا 
الا حدار ويحد  من و وح تدسدير ال تدا  . ولمكمدا يدن هدذد الممدكمة، تد) تحميدخ مصددو ة الارتبداط 

ت دخ) التبداين وثدي) التسدامح لكدخ متةيدر، حيدث  بين المتةيراا المستقمة، إل  جا د  حسدا  معامدخ
( إلد  وجدود 0.1( أو ثي) التسامح الت  تقخ يدن )10تمير ثي) معامخ ت خ) التباين الت  تتجاوز )

 تعددية خطية مؤ را.



 عادل الشرحاني وفاطنة الربابعة ................................................................................................... أثر الوعي الإستراتيجي

 

 

 (248)                                                                                           الأعنال سلشلة

 

 

ت) إجراج تحميخ معامخ ت خ) التباين والتسامح والتحقل من خمو ال موذج من ممكمة التعددية 
( س مة ال موذج اىحصا  ، مما يعزز 4  المعرو ة    الجدوخ رث) )الخطية. وثد أظارا ال تا 

 من مو وثية  تا   التحميخ ودثة تدسير البيا اا.
 

 (: ملامل تضام الت اين والتسامح4اليفول )
 التسامح ملامل تضام الت اين المتغيرات

 0.682 1.467 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية
 0.753 1.328 بي ة الداخميةالوي  اىستراتيج  بال

 
لتقيي) وجود ممكمة التعددية الخطية بمكخ إ ا  ، ت) إجراج تحميخ معدام ا ارتبداط بيرسدون 

(. أظارا ال تا   أن جميع ثي) الارتباط بين 5بين الأبعاد المستقمة، كما هو مبين    الجدوخ رث) )
 دية خطية تؤ ر يم  ال موذج.(، مما يمير إل  يد) وجود تعد0.80الأبعاد كا ا أثخ من )

 
 (: مصفوةة الرت اط5اليفول )

الوعي الإستراتييي  ال يئة  ا  لاف
 الااريية

الوعي الإستراتييي 
  ال يئة الفاامية

 0.665 1 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية
 1  الوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 وصف متغيرات البخث.

تددد) دراسدددة اسدددتجاباا أ دددراد العي دددة مدددن خددد خ اسدددتخدا) الأسدددالي  اىحصدددا ية الوصددددية، م دددخ 
 المتوسطاا الحسابية، والا حرا اا المعيارية، والأهمية ال سبية، بادا التوصخ إل   تا   دثيقة.
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 مستوى المتغير المستقل "الوعي الإستراتييي".
 الإيا ة عما أسئمة الفراسة 
ما مستوي توا ر أبعداد الدوي  اىسدتراتيج  )الدوي  اىسدتراتيج  بالبي دة  الإيا ة عما الس ال ا ول:

الخارجية، والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية(    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية 
 من وجاة  ظر المبحو ين؟

 
 لمتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية لممتغير المستقل الوعي الإستراتييي(: ا6اليفول رقم )

 

 السس ية مستوى ا همية الرت ة المتوسط الحسا ي المتغيرات
 مرتدع 1 4.39 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية
 مرتدع 2 4.35 الوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية

 فعمرت  4.37 الوعي الإستراتييي
 

( أن مسددتوي المتةيددر المسددتقخ "الددوي  اىسددتراتيج " جدداج بمسددتوي 6يظاددر مددن الجدددوخ رثدد) )
(. هددذا يعكددس ويدد  أ ددراد يي ددة الدراسددة 4.37أهميددة مرتدددع، حيددث بمدد  المتوسددط الحسدداب  العددا) )
 ب همية اىستراتيجياا المتبعة يم  مستوي الجامعة.
تيج  بالبي ة الخارجية" جداج  د  المرتبدة الأولد  كما يت ح من الجدوخ أن بقعد "الوي  اىسترا

(، يميددده بقعددد "الددوي  اىسددتراتيج  بالبي ددة الداخميددة"  ددد  4.39مددن حيددث المتوسددط الحسدداب  بقيمددة )
(، وك هما جاجا بمسدتوي أهميدة مرتددع، ممدا يؤكدد الاهتمدا) 4.35المرتبة ال ا ية وبمتوسط حساب  )

 رجية    صياغة الوي  اىستراتيج  لدي الجامعة.الكبير بكخ من البي ة الداخمية والخا
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 الُ لف ا ول: الوعي الإستراتييي  ال يئة الااريية
 (.7تقعرض  تا   تحميخ هذا البعد    الجدوخ رث) )

 

 المتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية ل لف الوعي الإستراتييي  ال يئة الااريية(: 7اليفول )
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسا ي

السحراف 
 الملياري

 مستوى ا همية الرت ة
 السس ية

تقددددددددو) إدارا الجامعددددددددة بالاهتمددددددددا) بدراسددددددددة  1
الددددددددددددددرص والتحددددددددددددددياا ي دددددددددددددد صدددددددددددددياغة 

 .استراتيجياتاا

 مرتفع 1 1.044 4.46

تدددددرك إدارا الجامعددددة أهميددددة تحديددددد  ليدددداا  2
 .لتحميخ البي ة الخارجية

 مرتفع 5 1.136 4.30

ارا الجامعددة أهميددة تب دد  العوامدددخ ترايدد  إد 3
التك ولوجيدددة ي دددد تحدددديث رؤيتادددا ورسدددالتاا 

 .اىستراتيجية

 مرتفع 2 1.051 4.45

تتدددابع إدارا الجامعدددة التةييدددراا الاثتصدددادية  4
والسياسددددددية التدددددد  ثددددددد تددددددؤ ر يمدددددد  أدا اددددددا 

 .الأكاديم  واىدارج

 مرتفع 3 1.054 4.39

ميدددخ تقدددو) إدارا الجامعدددة بدددكدراك  دددرورا تح 5
احتياجدددداا سددددول العمددددخ المحمدددد  والدددددول  

 .ي د و ع برامجاا الأكاديمية

 مرتفع 4 1.134 4.36

 مرتفع   4.39 الوعي الإستراتييي  ال يئة الااريية 
 

( أن بقعد "الوي  الاستراتيج  بالبي ة الخارجية" جداج بمسدتوي أهميدة 7يظار من الجدوخ رث) )
(. وهددذا يعكددس مدددي ويدد  أ ددراد 4.39حسدداب  اىجمددال  )مرتدددع بمددكخ يددا)، حيددث بمدد  المتوسددط ال

 .يي ة الدراسة ب همية هذا البعد واهتماما) بالعوامخ المرتبطة به
( الدذج  صده: "تقدو) إدارا 1كما يت ح مدن الجددوخ أن أيمد  متوسدط حسداب  كدان لمسدؤاخ رثد) )
حيدث بمد  المتوسدط الحسداب  الجامعة بالاهتما) بدراسة الدرص والتحدياا ي د صدياغة اسدتراتيجياتاا"، 

(، مما يمير إل  اتدال كبير يم  أهميدة هدذا الجا د . أمدا 1.044( مع ا حراا معيارج ثدرد )4.46)



 عادل الشرحاني وفاطنة الربابعة ................................................................................................... أثر الوعي الإستراتيجي

 

 

 

  (252)                                                                         م6202 ،2 العدد، 5  المجلد المهارة،

 

 

( وهو: "تدرك إدارا الجامعة أهميدة تحديدد  ليداا لتحميدخ البي دة 2أثخ متوسط حساب   كان لمسؤاخ رث) )
(، ورغد) كو ده الأد د ، 1.136معيدارج ) ( مع ا حدراا4.30الخارجية"، حيث بم  المتوسط الحساب  )

 . كن مستوي الأهمية لا يزاخ مرتدعًا
 

 الُ لف الثاسي: الوعي الإستراتييي  ال يئة الفاامية
 (.8تقعرض  تا   تحميخ هذا البعد    الجدوخ رث) )

 

 ااميةالمتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية ل لف الوعي الإستراتييي  ال يئة الف(: 8اليفول )
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسا ي

السحراف 
 الملياري

 مستوى ا همية الرت ة
 السس ية

تادددت) إدارا الجامعدددة بتدددو ير المدددوارد الماليدددة ال زمدددة  6
 .لمتةم  يم   قاط ال عا وتعزز  قاط القوا لدياا

 مرتفع 4 1.128 4.32

تحددددددد إدارا الجامعدددددة اىجدددددراجاا الم اسدددددبة لتحميدددددخ  7
امدددددخ البي دددددة الداخميدددددة التددددد  تدددددؤ ر يمددددد  أدا ادددددا يو 

  .اىدارج والأكاديم 

 مرتفع 1 1.059 4.43

تدددو ر إدارا الجامعدددة المدددوارد والمخصصددداا الماليدددة  8
 .الم اسبة لتحقيل أهدا اا اىستراتيجية

 مرتفع 5 1.190 4.31

تعمخ إدارا الجامعة يم  تطدوير الكدوادر الأكاديميدة  9
 .رواىدارية بمكخ مستم

 مرتفع 2 1.098 4.39

تستخد) إدارا الجامعة البيا اا والمعمومداا الداخميدة  10
 .بمكخ  ع اخ    دي) اتخاذ القراراا اىستراتيجية

 مرتفع 3 1.128 4.33

 مرتفع   4.35 الوعي الإستراتييي  ال يئة الفاامية 
 

خميدة" جداج بمسدتوي أهميدة ( أن بقعد "الدوي  الاسدتراتيج  بالبي دة الدا8يظار من الجدوخ رث) )
(. ويعكدس ذلدك اهتمدا) أ دراد يي دة 4.35مرتدع بمكخ يا)، حيث بم  المتوسط الحساب  اىجمدال  )

 .الدراسة بمدي وي  الجامعة بعوامخ البي ة الداخمية وت  يرها يم  الأداج اىدارج والأكاديم 
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ذج  صدده: "تحدددد ( الدد7كمددا يت ددح مددن الجدددوخ أن أيمدد  متوسددط حسدداب  كددان لمسددؤاخ رثدد) )
إدارا الجامعدددة اىجدددراجاا الم اسدددبة لتحميدددخ يوامدددخ البي دددة الداخميدددة التددد  تدددؤ ر يمددد  أدا ادددا اىدارج 

(، ممدا يدددخ 1.059( مددع ا حدراا معيدارج ثددرد )4.43والأكداديم "، حيدث بمد  المتوسدط الحسداب  )
( وهددو: 8رثدد) ) يمدد  اتدددال وا ددح حددوخ أهميددة هددذا الجا دد . أمددا أثددخ متوسددط حسدداب   كددان لمسددؤاخ

"تو ر إدارا الجامعة الموارد والمخصصاا المالية الم اسبة لتحقيل أهددا اا الاسدتراتيجية"، حيدث بمد  
(، ورغدددد) كو دددده الأد دددد ،  ددددكن مسددددتوي 1.190( مددددع ا حددددراا معيددددارج )4.31المتوسددددط الحسدددداب  )
 .الأهمية لا يزاخ مرتدعا

 
 ة".مستوى المتغير التا ع "المياة التساةسية المستفام

مددا مسددتوي تددوا ر أبعدداد الميددزا الت ا سددية المسددتدامة)الكداجا، والجددودا، : الإيا تتة عمتتا الستت ال الثتتاسي وهتتو
   والتميز(    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية من وجاة  ظر المبحو ين؟

 
عيسة الفراسة عن مستوى (: المتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية لستيا ات أةراف 9اليفول رقم )

 ممارسة المياة التساةسية المستفامة
 السس ية مستوى ا همية الرت ة المتوسط الحسا ي المتغيرات
 مرتدع 1 4.35 الكداجا
 مرتدع 3 4.30 الجودا
 مرتدع 2 4.33 التميز

 مرتفع  4.32 المياة التساةسية المستفامة
 

التددددابع "الميددددزا الت ا سددددية المسددددتدامة" جدددداج  ( أن مسددددتوي المتةيددددر9يظاددددر مددددن الجدددددوخ رثدددد) )
(. يعكددس هددذا مدددي إدراك أ ددراد 4.32بمسددتوي أهميددة مرتدددع، حيددث بمدد  المتوسددط الحسدداب  العددا) )

 يي ة الدراسة لممارسة الجامعة لع اصر الميزا الت ا سية المستدامة بمكخ  ع اخ.
حسددداب  بدددين الأبعددداد كمدددا ي حدددظ مدددن الجددددوخ أن بقعدددد "الكدددداجا" حصدددخ يمددد  أيمددد  متوسدددط 

( وحخ    المرتبة الأول ، يميه بقعد "التميدز" بالمرتبدة ال ا يدة وبمتوسدط حسداب  4.35الدريية بقيمة )
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(، وجميعاددا جدداجا بمسددتوي 4.30(،  دد) بقعددد "الجددودا"  دد  المرتبددة ال ال ددة بمتوسددط حسدداب  )4.33)
وازن  د  تحقيدل الميدزا الت ا سدية أهمية مرتدع، مما يمير إل  أن جميع هذد الأبعداد تسداه) بمدكخ متد

 المستدامة لدي الجامعة.
 

 الُ لف ا ول: الكفا:ة
 (.10تقعرض  تا   تحميخ هذا البعد    الجدوخ رث) )
 

 الكفا:ة ل لفالمتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية (: 11اليفول )
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسا ي

السحراف 
 الملياري

 وى ا هميةمست الرت ة
 السس ية

تات) إدارا الجامعة بتطوير الكدادر اىدارج والأكداديم   11
  .ين طريل الدوراا والبرام  التدريبية

 مرتفع 1 1.155 4.39

تدددددو ر إدارا الجامعدددددة  ددددد  كمياتادددددا المرا دددددل المسدددددا دا  12
 .لمعممية التعميمية م خ المكتبة والمختبراا والمعامخ

 مرتفع 5 1.156 4.32

تحددرص إدارا الجامعددة يمدد  ب دداج هيكددخ ت ظيمدد   عدداخ  13
يعمددددخ يمدددد  زيددددادا الت سدددديل بددددين العمميدددداا والأثسددددا) 

 .واىداراا داخخ الجامعة

 مرتفع 3 1.149 4.34

توجد لددي الجامعدة أدلدة مو قدة تو دح خطدواا جميدع  14
 .العممياا اىدارية والأكاديمية

 مرتفع 2 1.103 4.37

  تحسددددددددين مخرجاتاددددددددا تحددددددددرص إدارا الجامعددددددددة يمدددددددد 15
 .الأكاديمية بمكخ مستمر

 مرتفع 4 1.130 4.33

 مرتفع   4.35 الكفا:ة 
 

( أن بقعدد "الكدداجا" جدداج بمسدتوي أهميدة مرتدددع بمدكخ يدا)، حيددث 10يظادر مدن الجددوخ رثدد) )
(. هدذا يعكدس تقددير أ دراد يي دة الدراسدة لمددور الدذج تمعبده 4.35بم  المتوسدط الحسداب  اىجمدال  )

 جا    تحسين الأداج اىدارج والأكاديم  داخخ الجامعة.الكدا
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( الدذج  صده "تادت) إدارا 11كما يت ح من الجدوخ أن أيم  متوسط حسداب  كدان لمسدؤاخ رثد) )
الجامعة بتطوير الكادر اىدارج والأكاديم  ين طريل الدوراا والبرام  التدريبيدة"، حيدث بمد  المتوسدط 

(، ممدا يددخ يمد  اتددال وا دح حدوخ أهميدة هدذا 1.155ج ثددرد )( مع ا حدراا معيدار 4.39الحساب  )
( وهدو "تدو ر إدارا الجامعدة  د  كمياتادا المرا دل 12الجا  . أما أثخ متوسط حساب   كان لمسدؤاخ رثد) )

( 4.32المسددا دا لمعمميددة التعميميددة م ددخ المكتبددة والمختبددراا والمعامددخ"، حيددث بمدد  المتوسددط الحسدداب  )
 (، ورغ) كو ه الأد  ،  كن مستوي الأهمية لا يزاخ مرتدع.1.156مع ا حراا معيارج )

 
 الُ لف الثاسي: اليوفة

 (.11تقعرض  تا   تحميخ هذا البعد    الجدوخ رث) )
 

 اليوفة ل لفالمتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية (: 11اليفول )
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسا ي

السحراف 
 الملياري

 مستوى ا همية الرت ة
 السس ية

تحددددرص إدارا الجامعددددة يمدددد  اسددددتخدا) أسددددالي  تق يددددة  16
 .حدي ة لتحسين خدماتاا التعميمية

 مرتفع 1 1.091 4.40

 مرتفع 5 1.228 4.21  .يتو ر    الجامعة  ظا) متكامخ ل مان الجودا 17
تعتمدد إدارا الجامعدة معدايير جددودا معتدرا بادا يالميدداً  18

 .الأكاديمية لتقيي) البرام 
 مرتفع 3 1.152 4.30

تمتدددز) الجامعدددة بتقددددي) خددددماا تعميميدددة وبح يدددة تمبددد   19
 .توثعاا الطمبة والمجتمع

 مرتفع 4 1.220 4.24

تسع  إدارا الجامعة لمحصوخ يم  الايتمداد الأكداديم   20
 .والمحا ظة يميه

 مرتفع 2 1.064 4.37

 مرتفع   4.30 اليوفة 
 

( أنً بقعدد "الجددودا" جدداج بمسددتوي أهميدة مرتدددع بمددكخ يددا)، حيددث 11) يظادر مددن الجدددوخ رثدد)
(. يعكدس ذلدك اهتمدا) أ دراد يي دة الدراسدة بجدودا الخددماا 4.30بمد  المتوسدط الحسداب  اىجمدال  )
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 التعميمية واىدارية الت  تقدماا الجامعة.
"تحدرص  ( الدذج  صده16كما يت ح من الجدوخ أنً أيم  متوسط حساب  كان لمسدؤاخ رثد) )

إدارا الجامعددة يمدد  اسددتخدا) أسددالي  تق يددة حدي ددة لتحسددين خدددماتاا التعميميددة"، حيددث بمدد  المتوسددط 
(، مما يمير إل  توا ل وا ح يم  أهمية هذا 1.091( مع ا حراا معيارج ثدرد )4.40الحساب  )

تكامددخ ( وهددو "يتددو ر  دد  الجامعددة  ظددا) م17الجا دد . أمددا أثددخ متوسددط حسدداب   كددان لمسددؤاخ رثدد) )
(، ورغد) كو ده 1.228( مع ا حراا معيدارج )4.21ل مان الجودا"، حيث بم  المتوسط الحساب  )

 الأد  ،  كن مستوي الأهمية لا يزاخ مرتدع.
 

 الُ لف الثالث: التميا
 (.12تقعرض  تا   تحميخ هذا البعد    الجدوخ رث) )

 

 التميا  لفلالمتوسطات الحسا ية والسحراةات المليارية (: 12اليفول )
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسا ي

السحراف 
 الملياري

 مستوى ا همية الرت ة
 السس ية

تمتمدددددك إدارا الجامعدددددة تق يددددداا متطدددددورا يدددددن الجامعددددداا  21
 .الم ا سة

 مرتفع 3 1.107 4.33

تسددددع  إدارا الجامعددددة لتحقيددددل التميددددز الأكدددداديم  يمدددد   22
 .المستويين المحم  والدول 

 مرتفع 4 1.160 4.30

تمتمك إدارا الجامعة القدرا يم  طدرح تخصصداا جديددا  23
 .ومختمدة يم ا هو موجود بالجامعاا الم ا سة

 مرتفع 5 1.216 4.28

تمدددددجع إدارا الجامعدددددة يمددددد  الم ا سدددددة اىيجابيدددددة بدددددين   24
   .الأثسا) والمراكز البح ية  ياا

 مرتفع 2 1.073 4.36

خاصدددددة لمتواصدددددخ مدددددع تخصدددددص إدارا الجامعدددددة وحددددددا  25
الطمبددددددة لمتعددددددرا يمدددددد   را ادددددد) حددددددوخ جددددددودا الخدددددددماا 

  .المقدمة

 مرتفع 1 1.086 4.39

 مرتفع   4.33 التميا 
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( أن بقعددد "التميددز" جدداج بمسددتوي أهميددة مرتدددع بمددكخ يددا)، حيددث 12يظاددر مددن الجدددوخ رثدد) )
اسددة بتحقيددل الجامعددة (. يعكدس هددذا اهتمددا) أ ددراد يي دة الدر 4.33بمد  المتوسددط الحسدداب  اىجمددال  )

 لمستوياا متقدمة من التميز والت ا سية يم  المستويين المحم  والدول .
( الددددذج  صدددده 25كمددددا يت ددددح مددددن الجدددددوخ أن أيمدددد  متوسددددط حسدددداب  كددددان لمسددددؤاخ رثدددد) )

"تخصص إدارا الجامعة وحدا خاصة لمتواصخ مع الطمبة لمتعرا يم   را ا) حوخ جدودا الخددماا 
(، مما يددخ يمد  1.086( مع ا حراا معيارج ثدرد )4.39لمتوسط الحساب  )المقدمة"، حيث بم  ا

( وهدو "تمتمدك 23أهميدة هدذا الجا د  لددي المسدتجيبين. أمدا أثدخ متوسدط حسداب   كدان لمسدؤاخ رثد) )
دا هددو موجدود بالجامعداا الم ا سددة"،  إدارا الجامعدة القددرا يمدد  طدرح تخصصداا جديدددا ومختمددة يم 

(، ورغددد) كو ددده الأد ددد ،  دددكن 1.216( مدددع ا حدددراا معيدددارج )4.28ب  )حيدددث بمددد  المتوسدددط الحسدددا
 مستوي الأهمية لا يزاخ مرتدع.

 

 اختبار الفرضيات 

 H0:الفرضتية الرئيستية ( 0.05لا يوجددد أ در ذو دلالدة إحصدا ية ي ددد مسدتوي الدلالدة ≥ɑ  لمددوي )
والددوي  اىسددتراتيج  بالبي ددة اىسددتراتيج  ب بعددادد المجتمعددة )الددوي  اىسددتراتيج  بالبي ددة الخارجيددة ، 

الداخميددة( يمدد  الميددزا الت ا سددية المسددتدامة ب بعادهددا )الكددداجا، والجددودا، والتميددز(  دد  جامعددة الممددك 
 خالد    المممكة العربية السعودية.

 ت) استخدا) الا حدار الخط  المتعدد لاختبار الدر ية.
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 (: ستائج اات ار الفرضية الرئيسة13يفول )ال
Model Summary ANOVA  المتغيرات

 المستقمة
Coefficient 

ملامل 
 الرت اط

R 

ملامل 
 التحفيف
R2 

R2 Adjust F 
 المحسو ة

فرية 
 الحرية

مستوى 
 الفللة

مستوى  Tقيمة  Bقيمة 
 الفللة

الوعي  0.000 2 92.106 0.324 0.327 0.572
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الااريية

0.205 5.433 0.000 

379 

الوعي 
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الفاامية

0.311 8.489 0.000 

381 

 
 F( ر دددض الدر دددية الصددددرية وثبدددوخ البديمدددة، حيدددث أن ثيمدددة 13تقظاددر  تدددا   الجددددوخ رثددد) )

، 0.05( أثدخ مدن 0.000(، ومسدتوي الدلالدة )3( أكبر مدن القيمدة الجدوليدة )92.106المحسوبة )
داخ إحصا   لموي  اىسدتراتيج  )بالبي دة الخارجيدة والداخميدة( يمد  الميدزا  مما يدخ يم  وجود أ ر

 الت ا سية    جامعة الممك خالد.
، ممددا يع دد  أن R² (0.327، ومعامددخ التحديددد )R (0.572كمددا بمةددا ثيمددة معامددخ الارتبدداط )

 اتيج .% من التةير    الميزا الت ا سية يمكن تدسيرد من خ خ متةيراا الوي  اىستر 32.7
( 5.433لكدخ مدن الدوي  اىسدتراتيج  بالبي دة الخارجيدة ) Tبال سبة ل بعداد،  قدد أظادرا ثدي) 

، 0.05(، مددع مسددتوياا دلالددة أثددخ مددن 1.237( تدوثاددا يمدد  القيمددة الجدوليددة )8.489والداخميددة )
 مما يؤكد أن ك  البعدين لاما أ ر مع وج إيجاب  ومستقخ يم  الميزا الت ا سية.

H0.1: لا( 0.05 يوجدددد أ دددر ذو دلالدددة إحصدددا ية ي دددد مسدددتوي الدلالدددة ≥ɑ  لمدددوي  اىسدددتراتيج )
ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية ، والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية( يمد  

 الكداجا    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.
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 تعدد لاختبار الدر ية.ت) استخدا) الا حدار الخط  الم
 

 الفرضية الفرعية ا ولا(: ستائج اات ار 14يفول )ال
Model Summary ANOVA  المتغيرات

 المستقمة
Coefficient 

ملامل 
 الرت اط

R 

ملامل 
 التحفيف
R2 

R2 

Adjust 
F 

 المحسو ة
فرية 
 الحرية

مستوى 
 الفللة

مستوى  Tقيمة  Bقيمة 
 الفللة

الوعي  0.000 2 49.494 0.203 0.207 0.455
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الااريية

0.219 4.062 0.000 

379 

الوعي 
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الفاامية

0.322 6.155 0.000 

381 

 
( ر ددض الدر ددية الصدددرية وثبددوخ الدر ددية البديمددة، حيددث أن 14تقظاددر  تددا   الجدددوخ رثدد) )

( أثدخ مدن 0.000(، ومسدتوي الدلالدة )3( أكبدر مدن القيمدة الجدوليدة )49.494المحسوبة ) Fثيمة 
، ممددا يدددخ يمدد  وجددود أ ددر داخ إحصددا   لمددوي  اىسددتراتيج  )بالبي ددة الخارجيددة والداخميددة( 0.05

 يم  الكداجا    جامعة الممك خالد.
، ممدا يع د  أن  R² (0.207)، ومعامدخ التحديدد R (0.455بمةدا ثيمدة معامدخ الارتبداط )

 % من التةير    الكداجا يمكن تدسيرد من خ خ متةيراا الوي  اىستراتيج .20.7
( 4.062لكدددخ مدددن الدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة الخارجيدددة ) Tبال سدددبة ل بعددداد، أظادددرا ثدددي) 

، 0.05(، مددع مسددتوياا دلالددة أثددخ مددن 1.191( تدوثاددا يمدد  القيمددة الجدوليددة )6.155والداخميددة )
 دين لاما أ ر مع وج إيجاب  ومستقخ يم  الكداجا.مما يؤكد أن ك  البع

 

H0.2: ( 0.05لا يوجدددد أ دددر ذو دلالدددة إحصدددا ية ي دددد مسدددتوي الدلالدددة ≥ɑ  لمدددوي  اىسدددتراتيج )
ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية ، والوي  اىستراتيج  بالبي ة الداخمية( يمد  
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 مممكة العربية السعودية.الجودا    جامعة الممك خالد    ال
 ت) استخدا) الا حدار الخط  المتعدد لاختبار الدر ية.

 
 الفرضية الفرعية الثاسية(: ستائج اات ار 15يفول )ال

Model Summary ANOVA  المتغيرات
 المستقمة

Coefficient 
ملامل 
 الرت اط

R 

ملامل 
 التحفيف
R2 

R2 

Adjust 
F 

 المحسو ة
فرية 
 الحرية

مستوى 
 لةالفل 

مستوى  Tقيمة  Bقيمة 
 الفللة

الوعي  0.000 2 35.711 0.154 0.159 0.398
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الااريية

0.154 2.708 0.000 

379 

الوعي 
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الفاامية

0.321 5.831 0.000 

381 

 
وثبددوخ الدر ددية البديمددة، حيددث أن  ( ر ددض الدر ددية الصدددرية15تقظاددر  تددا   الجدددوخ رثدد) )

( أثدخ مدن 0.000(، ومسدتوي الدلالدة )3( أكبدر مدن القيمدة الجدوليدة )35.711المحسوبة ) Fثيمة 
، ممددا يدددخ يمدد  وجددود أ ددر داخ إحصددا   لمددوي  اىسددتراتيج  )بالبي ددة الخارجيددة والداخميددة( 0.05

 يم  الجودا    جامعة الممك خالد.
، ممددا يع دد  أن R² (0.159)، ومعامددخ التحديددد R (0.398) بمةددا ثيمددة معامددخ الارتبدداط

 % من التةير    الجودا يمكن تدسيرد من خ خ متةيراا الوي  اىستراتيج .15.9
( 2.708لكدددخ مدددن الدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة الخارجيدددة ) Tبال سدددبة ل بعددداد، أظادددرا ثدددي) 

، 0.05مددع مسددتوياا دلالددة أثددخ مددن  (،1.743( تدوثاددا يمدد  القيمددة الجدوليددة )5.831والداخميددة )
 مما يؤكد أن ك  البعدين لاما أ ر مع وج إيجاب  ومستقخ يم  الجودا.
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H0.3: ( 0.05لا يوجدددد أ دددر ذو دلالدددة إحصدددا ية ي دددد مسدددتوي الدلالدددة ≥ɑ  لمدددوي  اىسدددتراتيج )
 ة الداخمية( يمد  ب بعادد المجتمعة )الوي  اىستراتيج  بالبي ة الخارجية ، والوي  اىستراتيج  بالبي

 التميز    جامعة الممك خالد    المممكة العربية السعودية.
 ت) استخدا) الا حدار الخط  المتعدد لاختبار الدر ية.

 

 الفرضية الفرعية الثالثة(: ستائج اات ار 16يفول )ال
Model Summary ANOVA  المتغيرات

 المستقمة
Coefficient 

ملامل 
 الرت اط

R 

ملامل 
 فالتحفي
R2 

R2 

Adjust 
F 

 المحسو ة
فرية 
 الحرية

مستوى 
 الفللة

مستوى  Tقيمة  Bقيمة 
 الفللة

الوعي  0.000 2 47.533 0.196 0.201 0.448
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الااريية

0.242 4.514 0.000 

379 

الوعي 
الإستراتييي 
 ال يئة 
 الفاامية

0.289 5.556 0.000 

381 

 

( ر ددض الدر ددية الصدددرية وثبددوخ الدر ددية البديمددة، حيددث إن 16تقظاددر  تددا   الجدددوخ رثدد) )
( 0.000(، كمددا أن مسددتوي الدلالددة )3( أكبددر مددن القيمددة الجدوليددة )47.533المحسددوبة ) Fثيمددة 

، ممددا يدددخ يمدد  وجددود أ ددر ذج دلالددة إحصددا ية لمددوي  اىسددتراتيج  ب بعددادد )البي ددة 0.05أثددخ مددن 
 والبي ة الداخمية( يم  التميز    جامعة الممك خالد. الخارجية

، أج أن  R² (0.201)(، ومعامددخ التحديددد 0.448) Rكمددا بمةددا ثيمددة معامددخ الارتبدداط )
 % من التةير    التميز.20.1الوي  اىستراتيج  يدسر ما  سبته 

لخارجيدددة المحسدددوبة لمدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة ا Tويمددد  مسدددتوي الأبعددداد، يت دددح أن ثيمدددة 
(، وهمدددا أكبدددر مدددن القيمدددة 5.556(، ولمدددوي  اىسدددتراتيج  بالبي دددة الداخميدددة بمةدددا )4.514بمةدددا )

، ممدددا يؤكدددد وجدددود أ دددر مع دددوج إيجددداب  0.05(، مدددع مسدددتوياا دلالدددة أثدددخ مدددن 1.334الجدوليدددة )
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 ومستقخ لك  البعدين يم  التميز.
 

 مهاقشة الهتائج.

لاسدتراتيج   د  جامعدة الممدك خالدد جداج مرتدعًدا، ممدا تقظار  تا   الدراسة أن مستوي الدوي  ا
يعكددس إدراكًددا وا ددحًا لأهميددة التخطدديط والتوجادداا الاسددتراتيجية  دد  ديدد) العمددخ الجددامع . ويقدس ددر 
ذلددك  دد   ددوج التحددولاا المتسددارية التدد  يمددادها ثطدداع التعمددي) العددال   دد  المممكددة، والتدد  تدددرض 

ا مددة يمدد  التدكيددر الاسددتراتيج  لمواكبددة التةيددراا وتحقيددل يمدد  الجامعدداا تب دد  ممارسدداا إداريددة ث
الاسددتدامة المؤسسددية. ويددري الباحددث أن ارتددداع مسددتوي الددوي  الاسددتراتيج   دد  جامعددة الممددك خالددد 

 .يعكس   جًا إداريًا ثا مًا يم  التخطيط بعيد المدي واستمراا المستقبخ
(  دد  الب ددوك الكويتيددة، 2022) وتتدددل هددذد ال تيجددة مددع مددا توصددما إليدده دراسددة طدده وحسددين

حيددث أظاددرا المسددتوي المرتدددع لمددوي . وهددذا يدددخ يمدد  أن القيدداداا  دد  المؤسسدداا الكبددري )سددواج 
 .الأكاديمية أو المصر ية( باتا تمتمك   جًا استراتيجيًا ياليًا

ه كما بي دا ال تدا   أن الدوي  بالبي دة الخارجيدة جداج  د  مقدمدة أبعداد الدوي  الاسدتراتيج ، يميد
الوي  بالبي ة الداخمية، الأمر الذج يمير إل  اهتما) جامعة الممك خالد بمتابعة المتةيراا المحيطة 
م ددخ متطمبدداا سدددول العمددخ والت ددا س بدددين الجامعدداا، إلددد  جا دد  ويياددا ب هميدددة اسددت مار مواردهدددا 

تيجية وتحسددين الداخميددة بكددداجا. ويسددا) هددذا التكامددخ بددين البعدددين  دد  تعزيددز جددودا القددراراا الاسددترا
ثدرا الجامعة يم  التكيا مع بي تاا. ويؤكد الباحدث أن تقدد) الدوي  بالبي دة الخارجيدة يمد  الداخميدة 

 .يدخ يم  ا دتاح استراتيج  واعٍ يوازن بين متابعة المتةيراا المحيطة وتطوير الموارد الذاتية
معدة تمدارس أبعداد هدذد الميدزا و يما يتعمل بالميزا الت ا سية المستدامة، أظارا ال تدا   أن الجا

بمسدددتوي مرتددددع، ممدددا يعكدددس ثددددرتاا يمددد  تحقيدددل تدددوازن بدددين الكدددداجا والجدددودا والتميدددز  ددد  أدا ادددا 
المؤسسدد . ويمدددير ذلددك إلددد  وجددود توجددده إدارج مدد ظ) يسدددع  إلدد  تحسدددين الأداج المددامخ لمجامعدددة 

عربيدددة السدددعودية. ويعتبدددر وتعزيدددز مكا تادددا الت ا سدددية  دددمن م ظومدددة التعمدددي) العدددال   ددد  المممكدددة ال
الباحددث أن ارتددداع مسددتوي الميددزا الت ا سددية المسددتدامة يعكددس  ايميددة السياسدداا اىداريددة  دد  تحقيددل 

( التدد  2023التددوازن بددين الجددودا والكددداجا والتميددز، وثددد اتدقددا هددذد ال تيجددة مددع دراسددة إسددماييخ )
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 .الت ا سية المستدامةأكدا يم  دور )المرو ة، الجودا، الابتكار( كمكو اا لمميزا 
كمددا أكدددا  تددا   اختبددار الدر ددياا وجددود أ ددر مع ددوج لمددوي  الاسددتراتيج  ب بعددادد المختمدددة 
يمد  تحقيدل الميدزا الت ا سدية المسدتدامة  د  جامعدة الممدك خالدد. ويعكدس هدذا الأ در الددور المحدورج 

، وتعزيز التميز، بما يسدا) لموي  الاستراتيج     دي) الكداجا المؤسسية، والارتقاج بجودا الخدماا
 دد  تحقيددل تدددول طويددخ الأمددد ثددا ) يمدد  أسددس اسددتراتيجية وا ددحة. ويددري الباحددث أن وجددود أ دددر 
مع ددوج لمددوي  الاسددتراتيج  يمدد  الميددزا الت ا سددية المسددتدامة يؤكددد دورد الحاسدد)  دد  تحقيددل التدددول 

 .المؤسس  طويخ الأمد
الت  أظادرا  Al-Mohammadi & Al-Dulaimi (2023) واتدقا هذد ال تيجة مع دراسة

تدد  يرًا كبيددرًا لمددوي  الاسددتراتيج   دد  القدددرا يمدد  تعزيددز القدددرا الت ا سددية وتعميددل  ادد) ت ا سددية مددركة 
( التددد  أكددددا أن الدددذكاج 2023 سياسددديخ ل تصدددالاا المت قمدددة، كمدددا اتدقدددا مدددع دراسدددة إسدددماييخ )

 . سيةوالوي  الاستراتيج  هما المدخخ الأساس  لمميزا الت ا
وبمكخ يا)، تؤكد  تدا   الدراسدة أن الدوي  الاسدتراتيج  يم دخ أحدد المرتكدزاا الأساسدية التد  
تعتمددد يمياددا جامعددة الممددك خالددد  دد  تعزيددز أدا اددا المؤسسدد  وتحقيددل الميددزا الت ا سددية المسددتدامة. 

حددددياا ويبددرز ذلدددك أهميددة ترسددديخ  قا ددة اسدددتراتيجية دايمددة داخدددخ الجامعددة، تسددداه)  دد  مواجادددة الت
 .المستقبمية وتحقيل أهدا اا    ظخ بي ة تعميمية تتس) بالت ا س والتةير المستمر

 

 التوصيات.

 ب اجً يم  م اثمة ال تا  ، يقترح البحث التوصياا التالية:
  تعزيددز ترسدديخ الددوي  اىسددتراتيج  لدددي القيدداداا والعدداممين، يددن طريددل ت ظددي) بددرام  تدريبيددة

التخطددديط اىسدددتراتيج  واستمدددراا المسدددتقبخ، تسدددتادا وورش يمدددخ دوريدددة متخصصدددة  ددد  
 القياداا الأكاديمية واىدارية.

  تطوير  ليداا رصدد وتحميدخ البي دة الخارجيدة بمدكخ م اجد ، يدن طريدل إ مداج وحددا أو  ريدل
يمخ مختص بالتحميخ البي   يتول  متابعة المتةيراا    ثطاع التعمدي) العدال  وسدول العمدخ، 

 الصمة.وجمع البيا اا ذاا 
  تعظي) الاستدادا مدن المدوارد الداخميدة لتعزيدز الكدداجا والجدودا، يدن طريدل إيدادا تقيدي) المدوارد
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البمرية والت ظيمية والتق يدة، وتطدوير سياسداا وا دحة لاسدت مارها بكدداجا، مدع تعزيدز الت سديل 
 بين الوحداا الأكاديمية واىدارية.

  سدية المسدتدامة، يدن طريدل دمد  مؤمدراا الدوي  ربط الوي  اىستراتيج  بتحقيل الميزا الت ا
اىستراتيج   من  ظا) تقيي) الأداج المؤسس ، وربط المبادراا اىستراتيجية بمخرجاا ثابمدة 

 لمقياس    مجالاا الكداجا والجودا والتميز.
  يوصد  الباحددث بدراسددة أبعداد جديدددا لكددخ مدن الددوي  اىسددتراتيج ، م دخ الرمدداثة اىسددتراتيجية

دارا  المخاطر، ودراسة أبعاد جديدا لمميزا الت ا سية المستدامة، م خ السمعة المؤسسية، ومن وا 
الممكددددن دراسددددة متةيددددر وسدددديط يتم ددددخ  دددد  ال قا ددددة الت ظيميددددة لدحددددص طبيعددددة الع ثدددداا غيددددر 
المبامددرا، مددع إمكا يددة تطبيددل الدراسددة يمدد  جامعدداا أخددري داخددخ المممكددة العربيددة السددعودية 

 معة الممك خالد لتعزيز ثابمية التعمي).ومقار تاا ب تا   جا
 

 قائنة المراجع

 أولً: المرايع  المغة اللر يّة 
 ( (أ ددر اليقظدددة الاسدددتراتيجية  ددد  2025أبددو محمدددد، الطددداهر أحمدددد، وأبددو يدددوض، محمدددد يصدددا .)

تحقيددل الميددزا الت ا سددية المسددتدامة: دراسددة يمدد  ثطدداع المصددارا بولايددة الخرطددو). مجمددة دراسدداا 
  .543–534(، 2)9، اثتصادية

 ( ((. الددددذكاج الاسددددتراتيج  كمدددددخخ لتحقيددددل الميددددزا 2023إسددددماييخ، يبدددددالرحي)  ددددادر يبددددد الددددرحي
الت ا سية المستدامة: دراسدة ميدا يدة يمد  مدركاا السدياحة بقطداع الأيمداخ العدا) المصدرج. المجمدة 

  .260–212(، 1)14العممية لمدراساا التجارية والبي ية، 
 (. دور الرمدددداثة الت ظيميددددة  دددد  تحقيددددل الميددددزا 2023حكددددي)، واليدددداس سددددميما   )بددددن سددددال)، يبددددد ال

. -بمددار  -الت ا سددية المسددتدامة لم ظمدداا الأيمدداخ: دراسددة ميدا يددة بقطدداع الاتصددالاا مددوبيميس 
  .778–767(، 1)8مجمة اثتصاد الماخ والأيماخ، 

 ( ك ولوجيددا المعمومدداا  دد  (. دور ت2022الدددماك، محمددد مسددم)، و ددا ع، وجيدده يبددد السددتار محمددد
تحقيددددل الميددددزا الت ا سددددية المسددددتدامة: دراسددددة تطبيقيددددة. المجمددددة العمميددددة لمدراسدددداا والبحددددوث الماليددددة 
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  .1280–1258، 13واىدارية، 
 (  (. تددد  ير 2020الددددت وج، مي دددال هددداتا، والقطدددان، م ددداا يبدددد الكددداظ)، ويبدددد ا ، حسدددين يمددد

اتيجية يبدددر الددددور الوسددديط لمدددتعم) الاسدددتراتيج : دراسدددة الدددوي  الاسدددتراتيج  يمددد  السددديادا الاسدددتر 
العددرال. مجمددة اىدارا  -اختباريددة لآراج يي ددة مددن تدريسدد  الجامعدداا الأهميددة  دد  محا ظددة البصددرا 

  .42–26، 126والاثتصاد، 
 ( دور إدارا ت ددددوع المددددوارد البمددددرية  دددد  تعزيددددز الددددوي  2021بمددددارا، محمددددد، وحسددددين، حسددددين .)

 خ الددددور الوسددديط لتقميدددخ الصدددراع المعر ددد . مجمدددة الريدددادا لممددداخ والأيمددداخ، الاسدددتراتيج  مدددن خددد
2(4 ،)111–125.  

 ( أ دددر إدارا المخددداطر  ددد  تحقيدددل الميدددزا الت ا سدددية المسدددتدامة 2022بكدددوش، مادددا، و ريددددا، باددداج .)
  .168–149(، 1)25لممماريع. مجمة معاد العمو) الاثتصادية، 

 ( اسدددددتر 2025حميدددددد، محمدددددود  دددددوزج .) اتيجياا التسدددددويل الت ا سدددددية  ددددد  تحقيدددددل الميدددددزا الت ا سدددددية
المستدامة    المصدارا التجاريدة: دراسدة تطبيقيدة يمد  يي دة مدن المصدارا التجاريدة  د  العدرال. 

  .172–153(، 1)4المجمة اى ريقية لمدراساا المتقدمة    العمو) اى سا ية والاجتمايية، 
 ( ي اصر التحسين ال2017صالح، ماجد .) :مستمر ودورهدا  د  تحقيدل الميدزا الت ا سدية المسدتدامة

(، 2)38كميدة اىدارا والاثتصداد،  -مجمدة جامعدة تكريدا  .(Carrefour) دراسة تحميمية    مركة
144–180.  

 ( دور الدوي  الاسدتراتيج  2022طه، حس ين السيد حس ين، وحسين، يبدد العزيدز يبدد الدرحمن .)
: دراسددة تطبيقيددة. المجمددة العمميددة لمدراسدداا والبحددوث الماليددة  دد  تحسددين جددودا الخدمددة المصددر ية

  .40–1(، 1)14واىدارية، 
 ( الددوي  الاسددتراتيج  2021كددولم ، ميامددان مددريا يوسددا، وسدد دج، ماابدداا محسددن طدداهر .)

ودورد  دد  تحقيددل متطمبدداا التجديددد الاسددتراتيج : دراسددة تحميميددة لآراج ثيدداداا الأكاديميددة  دد  يي ددة 
العدددرال. مجمدددة العمدددو) اى سدددا ية لجامعدددة زاخدددو،  -اا الخاصدددة  ددد  إثمدددي) كوردسدددتان مدددن الجامعددد

9(3 ،)536–559.  
 ( دور الرمدداثة الاسددتراتيجية  دد  تحقيددل الميددزا 2023لعمايريددة،  ددور الدددين، ودبددوش، يبددد القددادر .)
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(، 1)13، الت ا سية: دراسة يي ة من المؤسسداا الصديدلا ية ولايدة ثسد طي ة. مجمدة أبعداد اثتصدادية
315–337.  

 (  أ ددر الددوي  الاسددتراتيج   دد  التعددا   الاسددتراتيج : دراسددة وصدددية 2024مجيددد، رغددد لطددويد .)
  .(12)5تحميمية لدا را الاتصالاا. مجمة العمو) اى سا ية والطبيعية، 

 ( الددددددور الوسددددديط لمبرايدددددة الت ظيميدددددة  ددددد  الع ثدددددة بدددددين الدددددذكاج 2025مجمددددد ، محمدددددود بكدددددار .)
ج  والميدددزا الت ا سدددية المسدددتدامة: دراسدددة تطبيقيدددة يمددد  الب دددوك المصدددرية. مجمدددة البحدددوث الاسدددتراتي

  .197–132(، 1المالية والتجارية، )
 ( (. الميددزا الت ا سددية المسددتدامة  دد  مؤسسدداا التعمددي) العددال : 2022ماديددة، سدداطوح، و بيددخ زوج

(، 1)9الجزا در،  -معدة أ) البدواث  مقاربة    المصادر والاستراتيجياا. مجمدة العمدو) اى سدا ية، جا
311–323. 
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