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Abstract 

      Strategic Physiognomy is considered a fundamental factor 

for achieving organizational excellence and ensuring sustainability 

in institutions, especially in the industrial extraction sector in 

Jordan, which faces a constantly changing global competitive 

environment. 

      This study aims to analyze the impact of strategic 

physiognomy (with its various dimensions: deep understanding, 

mental empowerment, and inspirational influence) on achieving 

organizational excellence (which includes leadership excellence, 

subordinate excellence, and strategic excellence). The study 

adopted the descriptive analytical method, where a questionnaire 

was developed and distributed to a sample of (378) employees at 

various administrative levels in the Jordan Phosphate Mines 

Company. Data analysis was performed to examine the effect between the study variables 

using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to test the hypotheses. 

The results showed that Strategic Physiognomy significantly contributes to achieving 

Organizational Excellence, with Mental Empowerment emerging as one of the most influential 

factors. The results also demonstrated the importance of deep understanding and inspirational 

influence in building distinctive leadership and organizational capabilities that effectively drive 

the company toward superiority and leadership. The study provides valuable insights for 

leaders and decision-makers to enhance excellence in major industrial companies through the 

development of strategic physiognomy skills among leadership cadres. The study recommends 

the necessity of adopting leadership practices that support empowerment and inspiration, and it 

opens the door for future research to explore the impact in different economic sectors and 

diverse contexts. 
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  :أثر الفراسة الإستراتيجية في تحقيق التنيّز المؤسشي

 دراسة ميدانيّة شركة الفوسفات الأردنيّة

محند عبد الله العبوس
حشين محند العزب (1)

(2) 
 .باحث، الأردف (1)
 .الأردف -أستاذ، جامعة مؤتة، الكرؾ  (2)

 ملخص

تُعد الفراسة الإستراتيجية عاملًا أساسياً لتحقيؽ التميز المؤسسي وضػماف اسسػتدامة  ػي الماظمػات، س       
 سيما  ي قطاع الصااعات اسستخراجية  ي الأردف الذي يواجه بيئة تاا سية عالمية ومتغيرة باستمرار.

لدراسػػة إلػػل تحميػػؿ أرػػر الفراسػػة الإسػػتراتيجية بتبعادهػػا المختمفػػة )الفهػػـ العميػػؽ، التمكػػيف تهػػدؼ هػػذ  ا      
الػػذهاي، والتػػترير الإلهػػامي(  ػػي تحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػي، الػػذي ياػػمؿ )تميػػز القيػػادات، تميػػز المرؤوسػػيف، 

ة وتوزيعهػػا عمػػل وتميػػز الإسػػتراتيجية(. اعتمػػدت الدراسػػة المػػاهل الوصػػفي التحميمػػي، حيػػث تػػـ تطػػوير اسػػتباا
 ( مػػػف العػػػامميف  ػػػي المسػػػتويات الإداريػػػة المختمفػػػة  ػػػي اػػػركة ماػػػاجـ الفوسػػػفات الأرداي ػػػة. 378عياػػة بمغػػػت )

 تػػػـ تحميػػػؿ البيااػػػات لفحػػػص الأرػػػر بػػػيف متغيػػػرات الدراسػػػة مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ امذجػػػة المعػػػادست الباائيػػػة 
(PLS-SEM.سختبار الفرضيات ) 

سة الإستراتيجية تسهـ باكؿ كبيػر  ػي تحقيػؽ التميػز المؤسسػي، مػ  بػروز بُعػد أظهرت الاتائل أف الفرا      
التمكػيف الػذهاي كتحػد العوامػػؿ الأكرػر تػتريراً، كمػا أظهػػرت الاتػائل أهميػة الفهػـ العميػػؽ والتػترير الإلهػامي  ػػي 

 بااء قدرات قيادية وتاظيمية متميزة تمكف الاركة مف التفوؽ والريادة بفعالية.
الدراسة رؤى قيمة لمقادة وصااع القرار مف أجؿ تعزيز التميز  ي الاركات الصااعية الكبرى مف تو ر       

خػػلاؿ تاميػػة مهػػارات الفراسػػة الإسػػتراتيجية لػػدى الكػػوادر القياديػػة، توصػػي الدراسػػة بضػػرورة تباػػي ممارسػػات 
لأرر  ػي قطاعػات اقتصػادية قيادية تدعـ التمكيف والإلهاـ، كما تفتح الباب أماـ أبحاث مستقبمية سستكااؼ ا

 مختمفة وسياقات متاوعة.
 

 الفراسة الإستراتيجية، تحقيؽ التميز المؤسسي، اركة مااجـ الفوسفات الأرداي ة. الكممات المفتاحيّة:

 



 محند العبوس وحشين العزب ......................................................................................................... أثر الفراسة الإستراتيجية

 

 

 

  (691)                                                                         م6202 ،2 العدد، 5  المجلد المهارة،

 

 

 .المقدمة
تاهد بيئة الأعماؿ المعاصرة تحوست جذرية ومتسارعة تفرض عمػل الماظمػات تحػديات  يػر 

اا سػػػة، والعولمػػػة، والتطػػػور التكاولػػػوجي الهائػػػؿ، ممػػػا جعػػػؿ الأسػػػاليب مسػػػبوقة، تتمرػػػؿ  ػػػي اػػػدة الم
التقميديػػة  ػػي الإدارة  يػػر كا يػػة لضػػماف البقػػاء والامػػو. و ػػي ظػػؿ هػػذ  الديااميكيػػة العاليػػة، لػػـ تعػػد 
الكفاءة التاغيمية وحدها ضاماة لماجاح، بؿ أصبح لزامًا عمل الماظمات التي تااد الريادة أف تتبال 

ية حديرة تمكاها مف التكيؼ مػ  المتغيػرات، واستاػراؼ المسػتقبؿ، واقتاػاص الفػرص قبػؿ مفاهيـ إدار 
 .الماا سيف، وهو ما يتطمب قيادات واعية تمتمؾ قدرات استراائية تتجاوز المهارات الإدارية التقميدية

و ػػي خضػػـ هػػذ  التحػػديات، بػػرز مفهػػوـ تالفراسػػة الإسػػتراتيجيةت كتحػػد أهػػـ الجػػدارات الجوهريػػة 
قيادات  ي المؤسسات العصرية؛ إذ تُعد الفراسػة الإسػتراتيجية بمرابػة البوصػمة التػي توجػه الماظمػة لم

احو بر الأماف وسط أمواج التغيير المتلاطمة.  هي س تقتصر عمل الذكاء التقميدي، بؿ تتعدا  إلل 
طور، و هػػـ القػػدرة عمػػل الحػػدس والإلهػػاـ وتكػػويف رؤى عميقػػة، تمكػػف القػػادة مػػف قػػراءة مػػا بػػيف السػػ

التوجهات المستقبمية، واتخػاذ قػرارات اسػتباقية حاسػمة تضػمف لمماظمػة اسػتدامتها وتعػزز مػف قػدرتها 
 .(Ali & Hamed, 2022) التاا سية  ي الأسواؽ

وتسػػعل الماظمػػات مػػف خػػلاؿ توظيػػؼ الفراسػػة الإسػػتراتيجية إلػػل الوصػػوؿ لغايػػة أسػػمل تتمرػػؿ 
(. 2025الإسػتراتيجي لمماظمػات الطموحػة )عبػد العزيػز،  ي تالتميز المؤسسػيت، الػذي يُعػد الهػدؼ 

 التميز المؤسسي ليس مجرد تحقيؽ للأرباح، بؿ هو حالة مف التفرد  ي الأداء، والقدرة عمل تجاوز 
 .(2023توقعات أصحاب المصالح، واسبتكار المستمر  ي العمميات والخدمات )دولة، 

ة الرا عػػػة الحقيقيػػػة لتحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػي؛ وتتسيسًػػػا عمػػػل ذلػػػؾ، تُعػػػد الفراسػػػة الإسػػػتراتيجي
 القيادات التي تمتمؾ الفراسة قػادرة عمػل رسػـ خػرائط اسػتراتيجية مراػة تقػود الماظمػة احػو التفػرد. إذ 
تسهـ هذ  القدرات القيادية  ي اكتااؼ الموارد الكاماة وتوجيهها احو تحقيؽ أقصل كفػاءة و اعميػة، 

اء المؤسسػػي وتميػػز .  ػػالتميز س يااػػت مػػف  ػػراغ، بػػؿ هػػو اتػػاج ممػػا يػػاعكس مبااػػرة عمػػل جػػودة الأد
قػػرارات حكيمػػة ورؤيػػة راقبػػة تسػػتطي  المواءمػػة بػػيف الفػػرص المتاحػػة والقػػدرات الداخميػػة، ممػػا يضػػمف 

 .(Daniela, 2018) استمرارية التحسيف والتطوير المستمر
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ية  ي اسقتصػاد الأرداػي، تػتتي وااطلاقًا مف الأهمية الحيوية لقطاع التعديف والصااعات اسستخراج
هذ  الدراسة لتسميط الضوء عمل اركة الفوسفات الأرداية، باعتبارها إحدى ركائز اسقتصػاد الػوطاي التػي 
تواجػػه ماا سػػػة عالميػػػة وتحػػديات بيئيػػػة واقتصػػػادية متزايػػدة. وتفتػػػرض الدراسػػػة أف امػػتلاؾ قيػػػادات الاػػػركة 

بػػر والمبااػػر  ػػي اقػػؿ الاػػركة مػػف مجػػرد الكفػػاءة التاػػغيمية إلػػل لمفراسػػة الإسػػتراتيجية سػػيكوف لػػه الأرػػر الأك
 .مستوى التميز المؤسسي، مما يضمف استدامة أعمالها واموها  ي الأسواؽ العالمية

وعميه، تتحدد ماكمة هذ  الدراسة  ي الحاجة إلل تتطير العلاقة المباارة بيف هذيف المتغيريف 
أرر الفراسة الإستراتيجية بتبعادها المختمفة  ي تحقيػؽ  ي بيئة عمؿ عربية ومحمية، مف خلاؿ بحث 

التميػػػز المؤسسػػػي، وذلػػػؾ بهػػػدؼ الخػػػروج باتػػػائل وتوصػػػيات عمميػػػة وعمميػػػة تمكػػػف اػػػركة الفوسػػػفات 
مػػف تعزيػػز قػػدراتها التاا سػػية وتحقيػػؽ أهػػدا ها الإسػػتراتيجية  -والقطػػاع الصػػااعي عامػػة  -الأردايػػة 

 .بكفاءة و اعمية
 

 مصكلة الدراسة

الر ـ مػف الأهميػة المتزايػدة لمفهػوـ التميػز المؤسسػي، خصوصػاً  ػي القطاعػات الحيويػة عمل 
كالصػػػااعات اسسػػػتخراجية، إس أف الدراسػػػات التػػػي تبحػػػث  ػػػي الأرػػػر المبااػػػر لمفراسػػػة الإسػػػتراتيجية 
كقدرة جوهرية وذهاية  ي تحقيؽ هذا التميز لدى الاركات الصااعية الكبرى  ػي السػياؽ الأرداػي س 

 .ؿ محدودةتزا
ماا ثرار  بااءً عمل ذلؾ، تهدؼ هذ  الدراسة إلل الإجابة عمػل السػؤاؿ البحرػي الرئيسػي التػالي:

الفراسااة اتسااتراتيبية ادااادلااا الم)تمفااة )اتلمااا،  التمكاايم  الفماا، الاميااي(  اا  تح يااي التميااز 
 سفات الأردنيّة؟تميز ال يادة  تميز المرؤوسيم  تميز اتستراتيبية(    شركة الفو  المؤسس  )ال

 

  أهنية الدراسة وأهدافها

تسػػػػػمط هػػػػػذ  الدراسػػػػػة الضػػػػػوء عمػػػػػل أهميػػػػػة السػػػػػياؽ المحمػػػػػي وتػػػػػترير  عمػػػػػل توظيػػػػػؼ الفراسػػػػػة 
الإستراتيجية،  في حػيف أظهػرت دراسػات عالميػة العوامػؿ المػؤررة  ػي الفراسػة باػكؿ عػاـ، تقػدـ هػذ  

لتعػػديف(، ممػػا يعػػزز الأدبيػػات الدراسػػة رؤيػػة متخصصػػة لقطػػاع صػػااعي حيػػوي  ػػي الأردف )قطػػاع ا
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المرتبطػػػػة بػػػػالتميز والإدارة الإسػػػػتراتيجية  ػػػػي سػػػػياؽ الػػػػدوؿ الااميػػػػة. تعػػػػد  اتػػػػائل الدراسػػػػة ذات  ائػػػػدة 
لواضػػعي السياسػػات وقػػادة اػػركة الفوسػػفات والممارسػػػيف  ػػي القطػػاع الصػػااعي، حيػػث تػػو ر إطػػػاراً 

 .عممياً لتعزيز قدرة الاركة عمل الماا سة وتحقيؽ اسستدامة
ػػػػف  تمرػػػػؿ هػػػػذ  الدراسػػػػة خطػػػػوة مهمػػػػة احػػػػو  هػػػػـ أعمػػػػؽ لمقػػػػدرات المعر يػػػػة والقياديػػػػة التػػػػي تمك 
المؤسسات اسقتصادية الوطاية مف الوصوؿ إلل التميز، ومف خلاؿ تركيزها عمػل السػياؽ الأرداػي، 

ت ستساهـ الدراسة  ي تقديـ حموؿ مبتكرة لمواجهة التحديات وتعزيز المكااة السػوقية لقطػاع الفوسػفا
 :الوطاي  ي سوؽ عالمي يتسـ بعدـ اليقيف. وتهدؼ هذ  الدراسة إلل

تطوير وتقديـ إطػار اظػري متكامػؿ يوضػح الأرػر بػيف الفراسػة الإسػتراتيجية والتميػز المؤسسػي  .1
 . ي القطاع الصااعي

تقػػػديـ توصػػػيات عمميػػػة لمسػػػاعدة قػػػادة اػػػركة الفوسػػػفات الأرداي ػػػة  ػػػي تباػػػي ممارسػػػات تعػػػزز  .2
 .تيجية لدى القيادات الإداريةالفراسة الإسترا

مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ معمػػؽ لأبعػػاد الفراسػػة الإسػػتراتيجية وتتريرهػػا عمػػل التميػػز المؤسسػػي، تهػػدؼ  .3
الدراسػػة إلػػل سػػد الفجػػوة  ػػي الأدبيػػات الحاليػػة وتقػػديـ رؤى جديػػدة لتحسػػيف قػػدرة الاػػركة عمػػل 

 .التفرد والريادة
 

 أدبيات الدراسات الشابقة وتطوير فرضيات الدراسة

 "نظرية الرتب الاميا"تستاد هذ  الدراسة  ي بااء إطارها الاظري وتفسير علاقاتها السببية إلل 
(Upper Echelons Theory) التػي أرسػاها (Hambrick & Mason, 1984)  وتفتػرض

هػػذ  الاظريػػة جوهريػػاً أف المخرجػػات الإسػػتراتيجية لمماظمػػة ومسػػتويات أدائهػػا )بمػػا  ػػي ذلػػؾ قػػدرتها 
لتميػز المؤسسػي( مػا هػي إس ااعكػاس مبااػر لمخصػائص المعر يػة، والقػدرات الذهايػة، عمل تحقيؽ ا

 (Abatecola & Cristofaro, 2020) والسمات الافسية لمقيادات العميا  يها.
وباػػاءً عمػػل هػػذ  الاظريػػة، س يمكػػف  صػػؿ مسػػار الماظمػػة واتائجهػػا عػػف الإدراؾ الإسػػتراتيجي 

 Higher-order Cognitive) الإسػتراتيجيةت كقػدرة معر يػػة عميػالقادتهػا. وهاػا يبػرز دور تالفراسػة 
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Capability)  ،القػػػػادة الػػػػذيف يتمتعػػػػوف بػػػػالفهـ العميػػػػؽ، والقػػػػدرة عمػػػػل التمكػػػػيف، والتػػػػترير الإلهػػػػامي 
 ريدة تمكاهـ مف معالجة المعمومػات المعقػدة  ػي بيئػة  (Cognitive Base) يمتمكوف قاعدة معر ية

ـ، ممػػا يتػػيح لهػػـ استاػػعار الإاػػارات الضػػعيفة  ػػي البيئػػة التاا سػػية قبػػؿ الأعمػػاؿ باػػكؿ يفػػوؽ أقػػرااه
 (Neely et al., 2020).  حدورها

و قػػػاً لماطػػػؽ العلاقػػػة السػػػببية المقترحػػػة  ػػػي هػػػذا البحػػػث،  ػػػ ف الفراسػػػة الإسػػػتراتيجية تعمػػػؿ كػػػػ 
الإسػتراتيجية يرى مف خلالها القادة الفرص والتهديػدات. هػذ  العدسػة توجػه خيػاراتهـ  "تعدسة تصفية

وتاعكس مباارة عمل سػموكيات المرؤوسػيف مػف خػلاؿ التػترير الإلهػامي والتمكػيف الػذهاي. وبالتػالي، 
  ف تحقيؽ تالتميز المؤسسيت بتبعػاد  )تميػز الإسػتراتيجية، تميػز القيػادات، وتميػز المرؤوسػيف( لػيس 

لمخيػارات الإسػتراتيجية التػي اتاجاً لمصد ة أو لمظروؼ البيئية  حسب، بؿ هو اتيجة حتمية ومباارة 
 (Hambrick, 2007; Wowak et al., 2022) . تصيغها الفراسة الذهاية لمقادة

وتكتسب هذ  العلاقة السببية أهمية مضاعفة  ي سياؽ قطػاع الصػااعات اسسػتخراجية والتعػديف 
الأسػواؽ العالميػة،  ػي )كاركة مااجـ الفوسفات الأرداي ة(، حيث تتسـ البيئة بالتعقيػد، والتقمبػات الحػادة 

وارتفاع المخاطر.  ي مرؿ هذ  السياقات  ير المؤكدة، تؤكػد امتػدادات اظريػة الرتػب العميػا أف دور 
الخصػػائص المعر يػػة لمقائػػد )كالفراسػػة الإسػػتراتيجية( يصػػبح أكرػػر حسػػماً وتػػتريراً  ػػي توجيػػه الماظمػػة 

 مػػػد  قػػػط عمػػػل تػػػوا ر المػػػوارد الماديػػػةاحػػػو التميػػػز، متجػػػاوزاً بػػػذلؾ التفسػػػيرات الكلاسػػػيكية التػػػي تعت
(Wang et al., 2016). 

يمرػػؿ بُعػػد الفهػػـ العميػػؽ القػػدرة عمػػل الغػػوص  ػػي جػػذور الماػػكلات واسػػتيعاب الػػديااميكيات و 
المعقػػدة لمسػػوؽ، بيامػػا يُعاػػل التمكػػيف الػػذهاي بتحريػػر الطاقػػات الكاماػػة لػػدى العػػامميف ومػػاحهـ الرقػػة 

ترير الإلهػػامي  ياػػير إلػػل قػػدرة القائػػد عمػػل اػػحذ الهمػػـ وصػػيا ة لمماػػاركة  ػػي صػػا  القػػرار. أمػػا التػػ
 (.2023رؤية مستقبمية جاذبة تحفز الجمي  احو الإاجاز )المصري، 

مف ااحيػة أخػرى، يتجسػد التميػز المؤسسػي، وهػو المتغيػر التػاب   ػي الدراسػة،  ػي رلارػة أبعػاد 
ة. حيػػث يعكػػس تميػػز القيػػادات كفػػاءة رئيسػػية: تميػػز القيػػادات، تميػػز المرؤوسػػيف، وتميػػز الإسػػتراتيجي

الإدارة العميا  ي التوجيه والتترير، ويركز تميػز المرؤوسػيف عمػل مهػارات ووسء العػامميف، بيامػا يعبػر 
تميػػػػز الإسػػػػتراتيجية عػػػػف وضػػػػوح الرؤيػػػػة ومرواػػػػة الخطػػػػط وقػػػػدرتها عمػػػػل تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التاا سػػػػية 
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 (.2023)الكفاويف، 

الإداري إلػػػػػل وجػػػػػود تػػػػترير قػػػػػوي وجػػػػوهري بػػػػػيف الفراسػػػػػة وياػػػػير الأدب الأكػػػػػاديمي والماطػػػػؽ 
الإسػػػػتراتيجية وتحقيػػػػػؽ التميػػػػػز المؤسسػػػػػي.  الفراسػػػػػة هػػػػػي تالمحػػػػػرؾ الػػػػػذهايت الػػػػػذي يسػػػػػبؽ تالتميػػػػػز 

 الميداايت، ويترجـ هذا الأرر مف خلاؿ الآليات التالية:
 :حػدس، تمػاح الفراسة الإستراتيجية، وخاصة بُعػدي الفهػـ العميػؽ وال الأرر عمى تميز ال يادات

القػػادة تالحاسػػة السادسػػةت التػػي تمكػػاهـ مػػف اتخػػاذ قػػرارات صػػائبة  ػػي ظػػؿ عػػدـ اليقػػيف، ممػػػا 
يجعمهػػػػـ قػػػػادة اسػػػػتراائييف قػػػػادريف عمػػػػل إدارة الأزمػػػػات ببراعػػػػة، وهػػػػو جػػػػوهر التميػػػػز القيػػػػادي 

 (.2024)الفتلاوي والذبحاوي، 
 :لهػامي يسػاهماف باػكؿ مبااػر بُعدا التمكػيف الػذهاي والتػترير الإ الأرر عمى تميز المرؤوسيم

 ي بااء كوادر بارية متميزة.  القائد المتفػرس هػو الػذي يفهػـ دوا ػ  موظفيػه ) راسػة( ويمهمهػـ 
 (.2023)تترير(، مما يخمؽ بيئة عمؿ محفزة تفجر طاقات الإبداع والوسء لديهـ )المصري، 

 :تقبؿ )أحػد ركػائز الفراسػة( الفهـ العميػؽ لمبيئػة واستاػراؼ المسػ الأرر عمى تميز اتستراتيبية
هػػػػو الأسػػػػاس لباػػػػاء اسػػػػتراتيجيات متميػػػػزة ومراػػػػة.  الفراسػػػػة تحمػػػػي الماظمػػػػة مػػػػف تاساجػػػػراؼ 
الإستراتيجيت وتضمف بقاء خططها مواكبة لممتغيرات العالمية، مما يحقؽ التفػوؽ الإسػتراتيجي 

 (.2023)الصقاؿ، 
ر إيجابياً  ي اتائل تاظيميػة قريبػة مػف تاير الدراسات السابقة إلل أف الفراسة الإستراتيجية تؤر

 Al-Hakeem(، وجػودة الخػدمات )Shaheed et al., 2023التميػز، مرػؿ الأداء اسسػتراائي )
et al., 2024( والبراعة التاظيمية ،)Jamal, 2022.) 

بااءً عمل هذ  المفاهيـ، تسعل هذ  الدراسػة إلػل استكاػاؼ أرػر الفراسػة الإسػتراتيجية بتبعادهػا 
تمفػػة  ػػػي تحقيػػؽ التميػػػز المؤسسػػي  ػػػي اػػركة الفوسػػػفات الأرداي ػػة، ممػػػا يسػػاهـ  ػػػي تقػػديـ رؤيػػػة المخ

 ااممة حوؿ كيفية تمكيف الاركات الوطاية الكبرى مف الماا سة عالمياً.
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 وبااءً عميه، يمكف صيا ة الفرضية الرئيسية الأولل لمدراسة وتفريعها كما يمي:
د ثراااار ذو دلالااااة عحداااااةية عنااااد مسااااتو  الدلالااااة : لا يوبااااH01الفرضااااية الرةيسااااية الأولااااى 

(α≤0.05 ) ( لمفراسااة اتسااتراتيبية ادااادلااا )الفماا، الاميااي  التمكاايم الااذلن   التاادرير اتلمااام
مبتمااااة  اااا  تح يااااي التميااااز المؤسساااا  ادااااااد  )تميااااز ال يااااادات  تميااااز المرؤوساااايم  تميااااز 

 اتستراتيبية( مبتماة    شركة الفوسفات الأردنيّة.
سػػػيتـ الآف تطػػػوير الفرضػػػيات الفرعيػػػة المابرقػػػة عػػػف الفرضػػػية الرئيسػػػية  وير الفرضااايات الفرعياااةتطااا

 الأولل، م  توضيح الأرر الماطقي ودعمه بالدراسات الحديرة:

تُعػػد الفراسػػة الإسػػتراتيجية السػػمة المميػػزة لمقػػادة  ثولًا: ثراار الفراسااة اتسااتراتيبية  اا  تميااز ال يااادات
والبصيرة الاا ذة، يصبح القادة أكرر قػدرة عمػل تاػخيص  الفم، الامييلاؾ العظماء؛  مف خلاؿ امت

(. هػػػذا البعػػػػد المعر ػػػػي 2024الماػػػكلات مػػػػف جػػػذورها واتخػػػػاذ قػػػرارات حكيمػػػػة ومبتكػػػرة )عبػػػػد ا ، 
والحدسي ير   مف كفػاءة القػادة ويمػاحهـ المصػداقية والقػدرة عمػل التػترير، ممػا يػاعكس مبااػرة عمػل 

. وتاػير الدراسػات إلػل أف القػادة الػذيف يمتمكػوف  راسػة اسػتراتيجية هػـ الأقػدر اتتمياز ال ياادتحقيؽ 
عمل تجاب الأزمػات وتحويػؿ التحػديات إلػل  ػرص، ممػا يجعمهػـ قػادة متميػزيف  ػي اظػر مرؤوسػيهـ 

 (.2024وماا سيهـ )الفتلاوي والذبحاوي، 
H01-1( لا يوبد ثرر ذو دلالة عحداةية عند مستو  الدلالة :α≤0.05)  لمفراسة اتساتراتيبية

 ادااادلا مبتماة    تح يي تميز ال يادات    شركة الفوسفات الأردنيّة.

يركػز بُعػدا التمكػيف الػذهاي والتػترير الإلهػامي  رانياً: ثرر الفراسة اتستراتيبية    تميز المرؤوسايم
تفػي ب صػدار الأوامػر، لمفراسة الإستراتيجية عمل الجااب الباري  ي الماظمة.  القائد المتفػرس س يك

بػػؿ يسػػػتخدـ  راسػػته سكتاػػػاؼ المواهػػب الكاماػػػة لػػدى المرؤوسػػػيف والعمػػؿ عمػػػل تاميتهػػا )المصػػػري، 
(. إف إلهػػػػاـ العػػػػامميف ومػػػػاحهـ الرقػػػػة )التمكػػػػيف( يخمػػػػؽ لػػػػديهـ اػػػػعوراً بالممكيػػػػة والمسػػػػؤولية، 2023

وسػيف. وتؤكػد الأدبيػات أف ويد عهـ احو اسلتزاـ الوظيفي والإبداع، وهو ما ياكؿ جػوهر تميػز المرؤ 
البيئػػة التػػي يػػدعمها قػػادة ممهمػػوف وواعػػوف )متفرسػػوف( تاػػتل مػػوظفيف ذوي أداء عػػاؿ  ووسء مؤسسػػي 

 (.Alamiri et al., 2020راسخ )
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H01-2( لا يوبد ثرر ذو دلالة عحداةية عند مستو  الدلالة :α≤0.05 لمفراسة اتساتراتيبية )
 رؤوسيم    شركة الفوسفات الأردنيّة.ادااادلا مبتماة    تح يي تميز الم

واستاػراؼ المسػتقبؿ جػػوهر  الفما، الامياييمرػؿ  رالرااً: ثرار الفراساة اتساتراتيبية  ا  تمياز اتساتراتيبية
العمػؿ الإسػػتراتيجي.  الفراسػة تمكػػف الماظمػػة مػف قػػراءة التحػػوست  ػي بيئػػة قطػػاع التعػديف العػػالمي، وتوقػػ  

(. هػػذا اسستاػػراؼ المبكػػر يتػػيح لماػػركة صػػيا ة 2023ا )الصػػقاؿ، تقمبػػات الأسػػعار والطمػػب قبػػؿ حػػدوره
. وتػػػػدعـ تميااااز اتساااتراتيبيةخطػػػط مراػػػة وسػػػباقة وليسػػػػت مجػػػرد ردود أ عػػػاؿ، ممػػػا يػػػػؤدي إلػػػل تحقيػػػؽ 

الدراسػػات  كػػرة أف الفراسػػة هػػي الػػدرع الػػواقي ضػػد تاساجػػراؼ الإسػػتراتيجيت، وهػػي الممكػػف الرئيسػػي لباػػاء 
 (.Hamed 2022  &Ali؛ 2023امة والميزة التاا سية )الكفاويف، استراتيجيات تحقؽ اسستد

H01-3: ( س يوجػػد أرػػر ذو دسلػػة إحصػػائية عاػػد مسػػتوى الدسلػػةα≤0.05 لمفراسػػة الإسػػتراتيجية )
 بتبعادها مجتمعة  ي تحقيؽ تميز الإستراتيجية  ي اركة الفوسفات الأرداي ة.

 
 أنموذج الدراسة

وصػػػوؿ إلػػػل أهػػػدا ها، قػػػاـ الباحػػػث بتطػػػوير امػػػوذج خػػػاص لأجػػػؿ تحقيػػػؽ  ػػػرض الدراسػػػة وال
 بالدراسة. 
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المتغيااااااااااااااار 
المسااااااااات ل: 
الفراساااااااااااااااة 
 اتستراتيبية

(. الفراسػػػة الإسػػػتراتيجية وأررهػػػا  ػػػي تجاػػػب اساجػػػراؼ الإسػػػتراتيجي: دراسػػػة 2023الصػػػقاؿ، أحمػػػد )
طلاعية لعياػػػػػة مػػػػػف المصػػػػػارؼ التجاريػػػػػة العراقيػػػػػة الخاصػػػػػة  ػػػػػي بغػػػػػداد، مجمػػػػػة الغػػػػػري لمعمػػػػػوـ اسػػػػػت

 (.1) 18اسقتصادية والإدارية، 
(.  الفراسػػة الإسػػتراتيجية وعلاقتهػػا بجػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة: دراسػػة ميداايػػة 2023المصػػري، مػػرواف )

 .492-452(، 10) 1 ي جامعة بوليتكاؾ  مسطيف، المجمة الميبية لعموـ التعميـ، 
Ali, Anfal & Hamed, Suhair (2022). Strategic Physiognomy & its Impact 
on Organizational Sustainability. International Journal of Research in 

Social Sciences & Humanities, 12(4), 583-608. 
المتغيااااااااااااااار  

التاااااااااااااااااااع: 
تح ياااااااااااااااااي 
التميااااااااااااااااااز 
 المؤسس 

. أرػػػر القيػػػادة الإسػػػتراتيجية عمػػػل تحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػي: دراسػػػة ميداايػػػة عمػػػل (2022راػػػاد، سػػػمر )
 .25-1(، 7) 4وزارة التجارة واسسترمار بمحا ظة جدة، مجمة العموـ الإقتصادية والإدارية والقااواية، 

(. أرػػر القػػدرات الإسػػتراتيجية  ػػي تحقيػػؽ التميػػز التاظيمػػي: دراسػػة تطبيقيػػة  ػػي 2023دولػػة، ربػػاب )
سمسػمة البحػوث الإداريػة،  -اركة العامة للإسمات الجاوبية ، مجمة جامعة عمػاف العربيػة لمبحػوث ال
9 (1 ،)110-136. 

 
 مههجيّة الدراسة

تُعػػرؼ ماهجيػػة الدراسػػة بتاهػػا المسػػار المػػاظـ وسمسػػمة الإجػػراءات العمميػػة الدقيقػػة التػػي يتبعهػػا 
الدراسػة وأهػدا ها، اعتمػد الباحػث المػاهل  الباحث سستقصاء ماكمة البحػث. وباػاءً عمػل طبيعػة هػذ 

الوصفي التحميمي؛ حيث يهدؼ هذا الماهل إلل رصد واق  الظواهر المدروسة كما هي  ي الميداف، 
وتحديػػػد خصائصػػػػها بدقػػػة، وتحميػػػػؿ العلاقػػػة والأرػػػػر بػػػيف المتغيػػػػر المسػػػتقؿ )الفراسػػػػة الإسػػػػتراتيجية( 

 والمتغير التاب  )التميز المؤسسي(.
موذج الدراسة الحالي عمل متغيريف رئيسيف تـ قياسهما بتبعاد محددة عمػل الاحػو وقد ااتمؿ ا

 :الآتي
 :تمرػػؿ  ػػي الفراسػػة الإسػػتراتيجية، وتػػـ قياسػػه مػػف خػػلاؿ رلارػػة أبعػػاد هػػي:  المتغياار المساات ل

 )الفهـ العميؽ، التمكيف الذهاي، التترير الإلهامي(.
 :ياسػػه مػػف خػػلاؿ رلارػػة أبعػػاد هػػي: )تميػػز تمرػػؿ  ػػي التميػػز المؤسسػػي، وتػػـ ق المتغياار التااااع

 القيادات، تميز المرؤوسيف، تميز الإستراتيجية(.
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مػػػف حيػػػث الطبيعػػػة إذ تػػػـ تطبيقهػػػا عمػػػل اػػػركة ماػػػاجـ الفوسػػػفات  تعػػػد هػػػذ  الدراسػػػة دراسػػػة ميداايػػػة
 .مف حيث الغرض حيث تعمؿ عمل اختبار أرر المتغير المستقؿ  ي التاب  الأرداي ة، وتعد إيضاحية/سببية

 

 مجتنع وعيهة الدراسة

تكػػوف مجتمػػ  الدراسػػة مػػف جميػػ  العػػامميف  ػػي اػػركة ماػػاجـ الفوسػػفات الأرداي ػػة،  :مبتمااع الدراسااة
موظفػاً وموظفػة  ػي مختمػؼ الأعمػاؿ والااػاطات سػواء الفايػة والتاػػغيمية،  (2307)والبػال  عػددهـ 

 .2025-2024فات الأرداي ة، والمااجـ، والأعماؿ الهادسية والإدارية )بيااات اركة مااجـ الفوس
ت لتحديػػد عػػدد أ ػػراد عياػػة الدراسػػة الملائمػػة، تػػـ اسػػتخداـ معادلػػة تسػػتيفف رامبسػػوف عينااة الدراسااة:

(Steven Thompson) ( وتبػػيف أف حجػػـ العياػػة 95( و تػػرة رقػػة )0.05عاػػد مسػػتوى دسلػػة ،)%
بااة لضماف استرجاع العدد است (400)وقاـ الباحث بتوزي   (  رداً،330الملائـ يجب أس يقؿ عف )

 (378)المطمػوب، و ػي اهايػة عمميػة جمػ  البيااػات وتػدقيقها، بمغػت اسسػتبااات الصػالحة لمتحميػؿ 
 .(94.5%)استبااة، وباسبة استجابة صالحة بمغت 

 

 مصادر جمع البيانات

 :اعتمدت الدراسة عمل مصدريف أساسييف لمحصوؿ عمل البيااات والمعمومات
واػممت مراجعػة الأدبيػات الاظريػة والدراسػات السػابقة ذات الصػمة )كتػب،  ة:المصػادر الرااويػ .1

 .دوريات عممية، رسائؿ جامعية، تقارير رسمية( لبااء الإطار الاظري وتطوير اموذج الدراسة
المصػػػادر الأوليػػػة: وتمرمػػػت  ػػػػي البيااػػػات الميداايػػػة التػػػي تػػػػـ جمعهػػػا عبػػػر )اسسػػػتبااة( التػػػػي  .2

 .ات الدراسة واختبار  رضياتهاصُممت خصيصاً لقياس متغير 
 

 (الاستبانة) أداة الدراسة
ارتكز الباحث  ي جم  المعمومات والبيااات الأولية عمػل اسسػتبااة، وقػد تكواػت  ػي صػورتها 

 . قػرة، موزعػة عمػل المتغيػريف الرئيسػييف، بالإضػا ة إلػل البيااػات الديمو را يػة  (30)الاهائيػة مػف 
 :زاء رئيسيةتكوات اسستبااة مف رلارة أج
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 :)الجػػاس، العمػػر، المؤهػػؿ العممػػي، المسػػمل الػػوظيفي،  الباازا الأول )الايانااات الديمويرا يااة(
 ساوات الخبرة(.

  (  قػػرة موزعػػة عمػػل 15تضػػمف ) الفراسااة اتسااتراتيبية(: -الباازا الرااان  )المتغياار المساات ل
 رلارة أبعاد.

  (  قرة موزعة عمل رلارة أبعاد15تضمف ) التميز المؤسس ( -البزا الرالث )المتغير التااع. 
 

 ثبات أداة الدراسة

يقصد باستساؽ الداخمي بتف هاالؾ اتساقًا  ي إجابات أ راد العياة عمل  قػرات اسسػتبااة، ومتفقػة 
( 1مػػ  بعضػػها بعضًػػا. ويػػتـ قيػػاس الربػػات مػػف خػػلاؿ معامػػؿ كروابػػاخ ألفػػا، والػػذي تتػػراوح قيمػػه بػػيف )

ااة بتاهػػا تتمتػػ  بالربػػات وذلػػؾ بػػتس تقػػؿ قيمػػة معامػػؿ كروابػػاخ ألفػػا عػػف (، ويػػتـ الحكػػـ عمػػل اسسػػتب0و)
(0.6( )Sekran,2010( والجدوؿ ،)يبيف معاملات كرواباخ ألفا لمتغيرات الدراسة و قراتها.2 ) 
 

 (: مااملات كرونااخ ثلفا لأاااد متغيرات الدراسة2بدول )
 كرو نااخ ثلفا عدد الف رات الاُاد الف رات

 0.922 5 ـ العميؽالفه 1-5

 0.848 5 التمكيف الذهاي 6-10

 0.951 5 التترير اسلهامي 11-15

 0.912 5 تميز القيادات 16-20
 0.913 5 تميز المرؤوسيف 21-25
 0.884 5 تميز الإستراتيجية 26-30

 
مػف عمل اتائل التحميؿ السابؽ،   ف المقاييس المستخدمة  ي الدراسة تتمت  بدرجة عالية  بااءً 

استسػػاؽ الػػداخمي بػػيف  قراتهػػا، وبقػػدرتها عمػػل تحقيػػؽ أهػػداؼ الدراسػػة، واسعتمػػاد عميهػػا  ػػي المراحػػؿ 
 اللاحقة مف التحميؿ.
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 ثولًا: الراات المركب
 (AVE) ومادل التاايم المست)رج (CR) ثولًا: الراات المركب

، (AVE) جومتوسػط التبػايف المسػتخر  (CR) ( اتػائل الربػات المركػب3يوضػح الجػدوؿ رقػـ )
 .لمقاييس الدراسة (Convergent Validity) والمذاف يستخدماف لمحكـ عمل الصدؽ التقاربي

 
 (AVE) ومادل التاايم المست)رج (CR) (: قي، الراات المركب3بدول )
 (AVEمادل التاايم المست)رج ) (CRقيمة الراات المركب ) الأاااد

 0.699 0.767 الفهـ العميؽ

 0.718 0.812 التمكيف الذهاي

 0.788 0.885 التترير اسلهامي

 0.761 0.910 تميز القيادات

 0.723 0.838 تميز المرؤوسيف

 0.822 0.897 تميز الإستراتيجية

 
 - 0.767تراوحػػت بػػيف ) (CR) يتضػح مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلا ، أف قػػيـ الربػػات المركػػب

تراوحػت بػيف  (AVE) المسػتخرج (. وكػذلؾ قػيـ معػدؿ التبػايف0.70(، وجميعهػا أكبػر مػف )0.910
(. هػػػذ  الاتػػػائل مقبولػػػة مػػػف الااحيػػػة الإحصػػػائية 0.50(، وجميعهػػػا أكبػػػر مػػػف )0.822 - 0.699)

 .وتؤكد عمل تمت  مقاييس الدراسة بصدؽ تقاربي عاؿ  
 

 رانيًا: الددي التمييزي:
لمتغيػر ذاتػه ياير الصدؽ التمييزي إلل أف باود المقياس التي تقيس بعدًا معياا تقيس بالفعػؿ ا

وليس بعدًا آخر، ويتـ التحقؽ ماه عػف طريػؽ مقاراػة بػيف الجػذر التربيعػي لمتبػايف المفسػر لمبعػد مػ  
معػػاملات اسرتبػػاط بػػيف الأبعػػاد الأخػػرى؛ أي يجػػب أف يكػػوف الجػػذر التربيعػػي لمتبػػايف المفسػػر لمبعػػد 
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( 4الجػػدوؿ )ويوضػػح  Hair et al., 2017)أكبػػر مػػف معامػػؿ ارتباطػػه مػػ  الأبعػػاد الأخػػرى )
 مصفو ة الصدؽ التمييزي لأبعاد ومتغيرات الدراسة مقاراة بالجذر التربيعي لمتبايف المفسر:

 
 (: مدفو ة الددي التمييزي لأاااد ومتغيرات الدراسة م ارنة االبذر الترايا  لمتاايم المفسر4بدول )

 6 5 4 3 2 1 اسبعاد
      4.834 الفهـ العميؽ

     4.844 08801 التمكيف الذهاي
    4.940 08811 08730 التترير اسلهامي
   4.872 0.745 08752 08711 تميز القيادات

  4.800 0.805 0.706 08656 08735 تميز المرؤوسيف
 4.799 08777 0.708 08801 08756 08599 تميز الإستراتيجية

 
لكػػؿ بُعػػد مػػف أبعػػاد  يتضػػح مػػف الجػػدوؿ أف قػػيـ الجػػذر التربيعػػي لمعامػػؿ التبػػايف المسػػتخمص

الدراسػة جػاءت أعمػل مػف معػاملات اسرتبػاط مػ  بقيػػة الأبعػاد، ممػا ياػير إلػل تحقػؽ الصػدؽ التمييػػزي 
(Discriminant Validity) ويعاػػي ذلػػؾ أف كػػؿ بُعػػد يقػػيس المفهػػوـ الػػذي  .بػػيف المتغيػػرات الكاماػػة

عػف  يػر   ػي الامػوذج   باػاء صُمـ لقياسه دوف تداخؿ جوهري م  الأبعاد الأخرى، وهو مػا يؤكػد تميػز
كمػػػػا تػػػػدؿ هػػػػذ  الاتػػػػائل عمػػػػل أف الامػػػػوذج يتمتػػػػ  بدرجػػػػة عاليػػػػة مػػػػف الملاءمػػػػة البايويػػػػة و  .المفتػػػػرض

 .والصلاحية التمييزية، بما يعزز الرقة  ي دقة العلاقات الهيكمية التي تـ اختبارها  ي الاموذج البحري
 

 (Tolerance) المسموح اهوا)تاار التاايم  (VIF) ماامل تض)، التاايمرالرا: 
تـ التتكد مف عدـ وجود ارتبػاط عػاؿ  بػيف أبعػاد المتغيػرات المسػتقمة، باسػتخداـ معامػؿ تضػخـ 

لكػؿ بعػد مػف أبعػاد الدراسػة، مػ  مراعػاة  (Tolerance) ، واختبػار التبػايف المسػموح(VIF) التبػايف
 لتبػػػػػايف المسػػػػػموح بػػػػػه(، وأف تكػػػػػوف قيمػػػػػة ا5لمقيمػػػػػة ) (VIF) عػػػػػدـ تجػػػػػاوز معامػػػػػؿ تضػػػػػخـ التبػػػػػايف

(Tolerance) ( حسب0.05أكبر مف )  (Hair et al., 2017) 
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 (: ا)تاار ماامل تض)، التاايم والتاايم المسموح اه5بدول رق، )
 Tolerance VIF الااااد )المتغير المست ل(

 1833 0.75 الفهـ العميؽ
 1847 0868 التمكيف الذهاي

 1825 0880 التترير اسلهامي
 

( وتتػراوح 5لجمي  ابعاد المتغير المستقؿ كااػت اقػؿ مػف ) VIF)( اف قيمة )5الجدوؿ )يظهر 
( لجميػػػ  تمػػػؾ tolerance(، كمػػػا يلاحػػػظ اف قيمػػػة التبػػػايف المسػػػموح بػػػه )3.09 – 1887مػػػا بػػػيف )

( لػػذلؾ يمكػػف القػػوؿ ااػػه س يوجػػد 1.47 – 0868( وتتػػراوح مػػا بػيف )0.05اسبعػاد كااػػت اكبػػر مػػف )
وباػػاءً عمػػػل اتػػائل التحميػػػؿ تتعمػػؽ بوجػػػود ارتبػػاط عػػػاؿ بػػيف ابعػػػاد المتغيػػر المسػػػتقؿ، ماػػكمة حقيقيػػػة 

السابؽ،   ف المقاييس المستخدمة  ي الدراسة تتمت  بدرجة عالية مف استساؽ الػداخمي بػيف  قراتهػا، 
 .وبقدرتها عمل تحقيؽ أهداؼ الدراسة، واسعتماد عميها  ي المراحؿ اللاحقة مف التحميؿ

 

  (Goodness of Fit - GoF)  بودة النموذج ا:اااً ر 
، وهػو مؤاػر يجمػ  (GoF) لتقييـ الامػوذج باػكؿ متكامػؿ، يػتـ اسػتخداـ مقيػاس جػودة الملاءمػة

بيف جودة اموذج القياس وجودة الاموذج الهيكمي  ي آف واحد. يػتـ اسػتخراج قيمػة هػذا المؤاػر حسػابياً 
 ػي متوسػط معامػؿ التحديػد،  التبايف المسػتخرجعف طريؽ أخذ الجذر التربيعي لحاصؿ ضرب متوسط 

 ":(Hair et al., 2022) وتوضح المعادلة التالية آلية الحساب استااداً إلل
 
 
 
 

 GoF) ( اتائل العمميات الحسابية سختبار6يوضح الجدوؿ )
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 GoF (: نتاةج الامميات الحسااية لا)تاار6بدول )
 ال يمة المؤشر

 0.754 (AVEمتوسط )
 0.863 (R²)متوسط 

(AVE) * (R²) 0.943 
GoF = √(AVE * R²)) 0.914 

 (.SmartPLS 4: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمل اتائل التحميؿ الإحصائي )المددر
 

(، وحيث إف معايير القبوؿ تاير 0.914( بمغت )GoF( أف قيمة )8.3يلاحظ مف الجدوؿ )
بيػرة لمامػػوذج،  ػػ ف الاتيجػة المحسػػوبة تاػػير ( تػػدؿ عمػػل جػودة ملاءمػػة ك0.36إلػل أف القيمػػة  ػوؽ )

 إلل أف اموذج الدراسة ككؿ يتمت  بجودة ملاءمة عالية وممتازة.
 

 الأساليب الإحصائية المشتخدمة

وامذجػة المعػادست  (SmartPLS 4) اعتمػدت الدراسػة  ػي تحميمهػا الإحصػائي عمػل براػامل
 :التالية، وذلؾ باستخداـ الحزمة الإحصائية (PLS-SEM) الباائية

 اػػممت التكػػرارات والاسػػب المئويػػة لوصػػؼ العياػػة، والأوسػػػاط  :مقػػاييس الإحصػػاء الوصػػفي
 .الحسابية واساحرا ات المعيارية لتحميؿ مستوى الإجابات وتاتتها

 تـ استخداـ معامؿ تضخـ التبايف :(اختبارات جودة الاموذج )التداخؿ الخطي (VIF)  واختبار
لمتتكد مف خمو الامػوذج مػف ماػكمة التػداخؿ الخطػي المتعػدد  (Tolerance) التبايف المسموح

 .بيف المتغيرات المستقمة
 تـ حساب معامؿ ألفا كرواباخ :اختبار الربات (Cronbach's Alpha)  لمتحقؽ مػف استسػاؽ

 .الداخمي لفقرات اسستبااة وضماف موروقية البيااات التي تـ جمعها
 

 هة الدراسةوصف المتغيرات الصخصية والوظيفية لعي

(  ػػػػػردًا، و قػًػػػػا 378( توزيػػػػػ  أ ػػػػػراد عياػػػػػة الدراسػػػػػة البػػػػػال  عػػػػػددهـ )1يوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ رقػػػػػـ )
 .لخصائصهـ الاخصية والوظيفية
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 التكرارات والنسب المةوية لممتغيرات الش)دية والوظيفية لاينة الدراسة: (7البدول )
 المتغير  الفةات التكرار النساة المةوية

 الجاس 1 ذكر 295 78%
 2 اارل 83 22%

 العمر 1 ساة 30اقؿ مف  66 17.5%
 2 ساة 40اقؿ مف -30مف  101 26.7% 

 50الل اقؿ مف -40مف  136 36%
 ساة

3 

 4 ساة  تكرر 50 75 19.8%
 المؤهؿ العممي 1 دبموـ 103 27.2%
 2 بكالوريوس 234 61.9%
 3 دراسات عميا 41 10.8%
 الوظيفيالمسمل  1 مدير إدارة 44 11.6%
 2 رئيس قسـ 97 25.7%
 3 موظؼ 237 62.7%
 عدد ساوات الخبرة العممية 1 ساوات 5اقؿ مف  51 13.5%
 2 ساوات 10اقؿ مف -5مف  73 19.3%
 3 ساة 15 - 10مف  219 57.9%
 4 ساة  تكرر 15 35 9.3%

 

 :نتائج الاحصاء الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة والإجابة عو أسئلتها
مااا مسااتو  الفراسااة اتسااتراتيبية اداااااد  )الفماا، اتبااااة عاام السااؤال الأول الااذي ياان  عمااى: 

 الاميي  التمكيم الذلن   التدرير الالمام (    شركة الفوسفات الأردنيّة؟
يتعمػػػؽ هػػػذا الجػػػزء مػػػف الدراسػػػة بوصػػػؼ أبعػػػاد المتغيػػػر المسػػػتقؿ الفراسػػػة الإسػػػتراتيجية وذلػػػؾ 

لاسػػػبية لتصػػػورات المبحػػػوريف  ػػػي اػػػركة الفوسػػػفات الأرداي ػػػة، احػػػو أبعػػػاد لتحديػػػد مسػػػتوى الأهميػػػة ا
الفراسػػة الإسػػتراتيجي، حيػػث تػػـ اسعتمػػاد عمػػل الوسػػط الحسػػابي واساحػػراؼ المعيػػاري، وهػػو مػػا يمرػػؿ 
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 (2وكاات الاتائل كما هي موضحة  ي الجدوؿ )، الإجابة عف التساؤؿ الرئيس الأوؿ
 

 لتدورات الماحوريم حول ثاااد الفراسة اتستراتيبية ( نتاةج اتحداا الودف 8البدول )
 الرتاة الألمية النساية الانحراف الماياري الوسط الحساا  الأاااد

 1 مرتفعة 46. 4.66 التمكيف الذهاي
 2 مرتفعة 69. 4.56 الفهـ العميؽ

 3 مرتفعة 75. 4.53 التترير اسلهامي
 المتوسط العاـ

 
  مرتفعة 60. 4.58

 

( أف المتوسػطات الحسػابية لأبعػاد المتغيػر المسػتقؿ )الفراسػة الإسػتراتيجي( 8الاحظ مف جدوؿ )
حيث جػاء المتوسػط ( وجميعها تق  ضمف مستوى الأهمية المرتفعة، 4.66 - 4.53قد تراوحت بيف )

( وتبػػيف أف بُعػػد التمكػػيف الػػذهاي 0.60( بدرجػػة مرتفعػػة وااحػػراؼ معيػػاري )4.58الحسػػابي الكمػػي )
وبمسػػتوى أهميػػة اسػػبية مرتفعػػة بػػيف أبعػػاد الفراسػػة  (4.66ؽ المرتبػػة الأولػػل، وبمتوسػػط حسػػابي )حقػػ

(، بياما حقؽ بُعد التػترير اسلهػامي المرتبػة الأخيػرة، وبمتوسػط 0.46وااحراؼ معياري ) الإستراتيجية
ل مػػا باػػاءً عمػػ( أيضػػاً، 0.75(، وبمسػػتوى أهميػػة اسػػبية مرتفعػػة، وااحػػراؼ معيػػاري )4.53حسػػابي )

سػػبؽ، يمكػػف القػػوؿ إف مسػػتوى الفراسػػة الإسػػتراتيجية لػػدى المبحػػوريف جػػاء بدرجػػة مرتفعػػة  ػػي جميػػ  
 .أبعاد ، مما ياير إلل وجود وعي استراتيجي معتدؿ يحتاج إلل مزيد مف التطوير والتعزيز

 
ز اتبااة عم الساؤال الراان : ماا مساتو  تح ياي التمياز المؤسسا  ادااااد  )تمياز ال ياادات  تميا

 المرؤوسيم  تميز اتستراتيبية(    شركة الفوسفات الأردنيّة؟
للإجابػػػة عػػػف هػػػذا السػػػؤاؿ، تػػػـ حسػػػاب المتوسػػػطات الحسػػػابية واساحرا ػػػات المعياريػػػة لأبعػػػاد 

 ( ممخص الاتائل لهذ  الأبعاد.9المتغير التاب  تالتميز المؤسسيت، ويوضح الجدوؿ )
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 ت الماحوريم حول ثاااد التميز المؤسس (: نتاةج اتحداا الودف  لتدورا9البدول )
 الرتاة الألمية النساية الانحراف الماياري الوسط الحساا  الأاااد

 1 مرتفعة 37. 4.52 تميز الإستراتيجية
 2 مرتفعة 46. 4.32 تميز المرؤوسيف
 3 مرتفعة 36. 4.15 تميز القيادات
 مرتفعة 36. 4.33 المتوسط العاـ

 
 

المتوسطات الحسابية لأبعاد التميػز المؤسسػي جػاءت جميعهػا مرتفعػة، يتضح مف الجدوؿ أف 
( بػػػااحراؼ 4.33(. وقػػػد بمػػػ  المتوسػػػط العػػػاـ للأبعػػػاد الرلارػػػة )4.52–4.15حيػػػث تراوحػػػت بػػػيف )

(، مما يعكس مستوى مرتفعاً مف اتفػاؽ أ ػراد العياػة عمػل تػوا ر عااصػر التميػز 0.36معياري قدر  )
 .المؤسسي  ي الماظمة

لاظػػر إلػػل ترتيػػب الأبعػػاد، يتبػػيف أف بُعػػد تتميػػز الإسػػتراتيجيةت جػػاء  ػػي المرتبػػة الأولػػل وعاػػد ا
(، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل إدراؾ المسػػػتجيبيف سرتفػػػاع 0.37( وااحػػػراؼ معيػػػاري )4.52بمتوسػػػط حسػػػابي )

مستوى وضوح و اعمية الإستراتيجية المتبعة. تلا  بُعد تتميز المرؤوسيفت  ي المرتبة الرااية بمتوسػط 
مكااػات تُسػهـ  ػي 0.46( وااحراؼ معياري )4.32) (، وهو ما ياير إلػل تمتػ  العػامميف بمهػارات وان

( 4.15تحقيػػؽ أهػػداؼ الماظمػػة. أمػػا بُعػػد تتميػػز القيػػاداتت  قػػد جػػاء  ػػي المرتبػػة الأخيػػرة بمتوسػػط )
(، ور ػػـ ذلػػؾ س يػػزاؿ ضػػمف المسػػتوى المرتفػػ ، ممػػا يعكػػس وجػػود مسػػتوى 0.36وااحػػراؼ معيػػاري )

ف كػػاف بدرجػػة أقػػؿ اسػػبياً مقاراػػة بالأبعػػاد الأخػػرىجيػػد  وبوجػػه عػػاـ، تاػػير  .مػػف القػػدرات القياديػػة، وان
الاتػػػائل إلػػػل أف الماظمػػػة تتمتػػػ  بمسػػػتوى مرتفػػػ  مػػػف التميػػػز المؤسسػػػي عبػػػر أبعادهػػػا الإسػػػتراتيجية 

 .والوظيفية والقيادية، مما يدعـ قدرتها عمل الماا سة وتحقيؽ الأداء الفع اؿ
 

 ر فرضيات الدراسةنتائج اختبا

 ي هذا الجزء مف الدراسة، سيتـ عرض اتائل اختبار  رضػيات الدراسػة التػي تػـ ااػتقاقها مػف 
 الإطػػػار الاظػػػري، وذلػػػؾ باسػػػتخداـ أسػػػموب امذجػػػة المعػػػادست الباائيػػػة بالمربعػػػات الصػػػغرى الجزئيػػػة
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(PLS-SEM). 
 

  H)₀₁ (نتاةج ا)تاار الفرضية الرةيسة الأولى
 (α≤0.05) دسلػػة مسػػتوى عاػػد إحصػػائية دسلػػة ذو أرػػرس يوجػػد  :Ho1لأولااى الفرضااية الرةيسااة ا

تحقيػػؽ التميػػز   ػػي اسلهػػامي( والتػػترير الػػذهاي والتمكػػيف العميػػؽ، )الفهػػـ بتبعادهػػا الإسػػتراتيجية لمفراسػػة
 الأرداي ة الفوسفات اركة  ي الإستراتيجية( وتميز المرؤوسيف، تميز القيادات، )تميز بتبعاد  المؤسسي

سختبػػػػػار هػػػػػذ  الفرضػػػػػية، تػػػػػـ تحميػػػػػؿ قػػػػػوة واتجػػػػػا  العلاقػػػػػة بػػػػػيف المتغيػػػػػر المسػػػػػتقؿ )الفراسػػػػػة 
الإسػػتراتيجية( والمتغيػػر التػػاب  )التميػػز المؤسسػػي(. ويُاػػترط لقبػػوؿ الفرضػػية البديمػػة )وجػػود أرػػر( أف 

المحسػوبة  (T-Value) (، وأف تكػوف قيمػة0.05أقػؿ مػف ) (P-Value) تكػوف القيمػة اسحتماليػة
 ( الاتائل.10(. يوضح الجدوؿ رقـ )1.96مف القيمة الجدولية البالغة )أكبر 

 
 نتاةج ا)تاار ثرر الفراسة اتستراتيبية عمى التميز المؤسس     شركة الفوسفات الأردنيّة(: 04بدول )

 T-Value Sig. P-Value ال)طد الماياري ماامل المسار المسار

< التميز -الفراسة الإستراتيجية
 المؤسسي

0.446 
0.061 6.733 0.000* 

Q² =0.198 
 

f² =0.248 
 

0.199R² = 
 

 .(α ≤ 0.05) ذات دسلة إحصائية عاد مستوى دسلة *
 

يوضػػح الجػػدوؿ اتػػائل اختبػػار مسػػار الأرػػر المبااػػر لمتغيػػر الفراسػػة الإسػػتراتيجية  ػػي تحقيػػؽ 
ذي دسلة معاوية، حيػث التميز المؤسسي. وتُظهر المخرجات الإحصائية وجود أرر إيجابي طردي و 

 = T) وقػد تتكػدت المعاويػة الإحصػائية لهػذا الأرػر مػف خػلاؿ قيمػة .(0.446) بم  معامؿ المسػار
 = P) (، مترا قة م  مستوى دسلة احتمالي1.96وهي تتجاوز القيمة الجدولية المعتمدة ) (6.733
ا يتعمػػػؽ بقػػػدرة و يمػػػ(. α≤0.05)، وهػػػو يقػػػؿ باػػػكؿ صػػػريح عػػػف مسػػػتوى الدسلػػػة المعتمػػػد(0.000

أف الفراسة الإستراتيجية مسؤولة  (R2 = 0.199) الاموذج عمل التفسير، بي ات قيمة معامؿ التحديد
مػػف التبػػايف الكمػػي  ػػي التميػػز المؤسسػػي. ويتعػػزز هػػذا الػػدور مػػف  (19.9%عػػف تفسػػير مػػا اسػػبته )
 التقيػيـ الإحصػائي، ، والػذي يُصػاؼ كػترر متوسػط و قػاً لمعػايير(f2 = 0.248) خلاؿ مؤاػر حجػـ الأرػر
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مما يؤكد أف دور المتغير المستقؿ جوهري ومممػوس  ػي الامػوذج. عػلاوة عمػل ذلػؾ، أربػت الامػوذج 
؛ وبمػا أاهػا قيمػة موجبػة وتكبػر الصػفر،  هػذا يعكػس (Q2 = 0.198) جودته التابؤية بتسجيمه قيمة

اءً عمػػػػل هػػػػذ  الأدلػػػػة صػػػػلاحية الامػػػػوذج وقدرتػػػػه المااسػػػػبة عمػػػػل التابػػػػؤ بسػػػػموؾ المتغيػػػػر التػػػػاب . باػػػػ
الإحصػائية القويػة، يػتـ دحػض الفرضػية الصػفرية وقبػوؿ الفرضػية البديمػة القائمػة بوجػود أرػر إيجػػابي 

 ".ذي دسلة إحصائية لمفراسة الإستراتيجية  ي التميز المؤسسي
 

 .(H₀₁)( الفرضية الرةيسة الأولى 0الشكل )

 
 لأولىنتاةج ا)تاار الفرضيات الفرعية لمفرضية الرةيسة ا

 (H₀₁. ₁)نتاةج ا)تاار الفرضية الفرعية 
( لمفراساة اتساتراتيبية ادااادلاا α≤4.45لا يوبد ثرر ذو دلالة عحداةية عند مستو  دلالاة ) :1

)الفم، الاميي  والتمكيم الذلن  والتدرير الالمام (    تمياز ال ياادات كدحاد ثااااد تح ياي التمياز 
 .المؤسس     شركة الفوسفات الأردنيّة
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    شركة الفوسفات الأردنيّةتميز ال يادات (: نتاةج ا)تاار ثرر الفراسة اتستراتيبية    00بدول )
 T-Value Sig. P-Value ال)طد الماياري ماامل المسار المسار

 *0.000 12.721 0.081 0.789 تميز القيادات< -الفراسة الإستراتيجية
  R² = 0.623 

 .(α ≤ 0.05) مستوى دسلةذات دسلة إحصائية عاد  *
 

لػواردة  ػػي الجػدوؿ اتػػائل اختبػار المسػػار المتعمػؽ بػػترر الفراسػة الإسػػتراتيجية  ػي تحقيػػؽ تتميػػز 
القياداتت. وتكاؼ الاتائل عف وجود أرر إيجابي قوي وذي دسلة معاوية عالية؛ حيث سػجؿ معامػؿ 

بػيف المتغيػريف. وقػد تتكػدت  ، ممػا يعكػس علاقػة طرديػة وريقػة(0.789) المسار قيمػة مرتفعػة بمغػت
التػي تتجػاوز باػكؿ  (T = 12.721) المعاوية الإحصائية لهػذا الأرػر بقػوة مػف خػلاؿ القيمػة التائيػة

 (، مقتراة بمستوى دسلة1.96كبير القيمة الجدولية المرجعية )
، وهػػو أقػػؿ بوضػػوح مػػف مسػػتوى الدسلػػة (P = 0.000) تبُػػرز المعطيػػات الإحصػػائية ا احتمػػالي

 وعمل صعيد القوة التفسيرية لماموذج  ي هذا المسػار، أظهػرت قيمػة معامػؿ التحديػد(. α≤0.05) تمدالمع
(R2 = 0.623)  أف الفراسة الإستراتيجية تمتمؾ قدرة تفسيرية جوهرية؛ إذ إاهػا مسػؤولة مافػردة عػف تفسػير

بة مرتفعػة جػداً  ػي مػف التبػايف الحاصػؿ  ػي مسػتوى تميػز القيػادات. وتعُػد هػذ  الاسػ (62.3%مػا اسػبته )
الدراسات الإدارية، مما يبرهف عمل أف الفراسػة الإسػتراتيجية تاػكؿ الركيػزة الأساسػية والمحػرؾ الأهػـ لباػاء 
قيادات متميزة. وباػاءً عمػل هػذ  المعطيػات القطعيػة، يػتـ ر ػض الفرضػية الصػفرية وقبػوؿ الفرضػية البديمػة 

 ".لإستراتيجية  ي تميز القياداتالتي تؤكد وجود أرر ذي دسلة إحصائية لمفراسة ا
 :(H₀₁.₁)( الفرضية الفرعية الأولى 2الشكل )
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 (H₀₁.2) نتاةج ا)تاار الفرضية الفرعية
H₀₁.2: ( 0.05س يوجػػػػد أرػػػػر ذو دسلػػػػة إحصػػػػائية عاػػػػد مسػػػػتوى دسلػػػػة≥α لمفراسػػػػة الإسػػػػتراتيجية )

يز المرؤوسيف كتحػد أبعػاد تحقيػؽ بتبعادها )الفهـ العميؽ، والتمكيف الذهاي والتترير اسلهامي(  ي تم
 التميز المؤسسي  ي اركة الفوسفات الأرداي ة.

 
 (: نتاةج ا)تاار ثرر الفراسة اتستراتيبية    تميز المرؤوسيم02بدول )
 T-Value Sig. P-Value ال)طد الماياري ماامل المسار المسار

 *0.000 11.697 0.031 0.763 تميز المرؤوسيم< -الفراسة الإستراتيجية
  R² = 0.583 

 (.α ≤ 0.05* ذات دسلة إحصائية عاد مستوى دسلة )
 

توضح المعطيػات الإحصػائية الػواردة  ػي الجػدوؿ اتػائل اختبػار المسػار المتعمػؽ بػترر الفراسػة 
الإسػػتراتيجية  ػػي تحقيػػؽ تتميػػز المرؤوسػػيفت. وتكاػػؼ التحمػػيلات عػػف وجػػود أرػػر إيجػػابي قػػوي وذو 

(، ممػػػا يعكػػػس علاقػػػة طرديػػػة متياػػػة بػػػيف 0.763، حيػػػث بمػػػ  معامػػػؿ المسػػػار )دسلػػػة معاويػػػة عاليػػػة
 =  المتغيػػػريف. وقػػػد تتكػػػدت المعاويػػػة الإحصػػػائية لهػػػذا الأرػػػر بوضػػػوح مػػػف خػػػلاؿ القيمػػػة التائيػػػة )

( بهػػامش كبيػػر، مقتراػػة بمسػػتوى دسلػػة 1.96( التػػي تتجػػاوز القيمػػة الجدوليػػة المرجعيػػة )11.697
 .(α ≤ 0.05) يقؿ باكؿ صريح عف مستوى الدسلة المعتمد ، وهو(P = 0.000) احتمالي

=  R²و يمػػا يخػػص القػػوة التفسػػيرية لمامػػوذج  ػػي هػػذا المسػػار، أظهػػرت قيمػػة معامػػؿ التحديػػد )
%( مػف التبػايف الحاصػؿ 58.3( أف المتغير المستقؿ )الفراسة الإستراتيجية( يفسػر مػا اسػبته )0.583

الاسػػػبة مرتفعػػػة وتػػػدؿ عمػػػل أف ممارسػػػة القػػػادة لمفراسػػػػة  ػػػي مسػػػتوى تميػػػز المرؤوسػػػيف. وتُعػػػد هػػػذ  
الإستراتيجية )بما تتضماه مف تمكيف ذهاي وتترير إلهػامي( تمعػب دورًا محوريًػا وحاسػمًا  ػي اسرتقػاء 

 بتداء المرؤوسيف وتميزهـ.
وباػػاءً عمػػل هػػذ  الأدلػػة الإحصػػائية القاطعػػة، يػػتـ دحػػض الفرضػػية الصػػفرية وقبػػوؿ الفرضػػية 

ي تؤكػد وجػود أرػر إيجػابي ذي دسلػة إحصػائية لمفراسػة الإسػتراتيجية  ػي تميػز المرؤوسػػيف البديمػة التػ
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 .باركة الفوسفات الأرداية
 (H₀₁.2) الرانية( الفرضية الفرعية 3الشكل )

 
 

 (H₀₁.3) نتاةج ا)تاار الفرضية الفرعية
(H₀₁.3): 3: ( 0.05س يوجػػػد أرػػػر ذو دسلػػػة إحصػػائية عاػػػد مسػػػتوى دسلػػػة≥α لمفر ) اسػػػة الإسػػػتراتيجية

بتبعادهػػػا )الفهػػػـ العميػػػؽ، والتمكػػػيف الػػػذهاي والتػػػترير الإلهػػػامي(  ػػػي تميػػػز الإسػػػتراتيجية كتحػػػد أبعػػػاد 
 تحقيؽ التميز المؤسسي  ي اركة الفوسفات الأرداي ة.

 
 (: نتاةج ا)تاار ثرر الفراسة اتستراتيبية    تميز اتستراتيبية03بدول )
 T-Value Sig. P-Value ماياريال)طد ال ماامل المسار المسار

 *0.000 2.204 0.041 0.217 تميز الإستراتيجية< -الفراسة الإستراتيجية
  R² = 0.047 

 .(α ≤ 0.05) ذات دسلة إحصائية عاد مستوى دسلة *
 



 محند العبوس وحشين العزب ......................................................................................................... أثر الفراسة الإستراتيجية

 

 

 

  (069)                                                                         م6202 ،2 العدد، 5  المجلد المهارة،

 

 

تاير البيااات الإحصائية الواردة  ػي الجػدوؿ إلػل اتػائل اختبػار مسػار الأرػر المبااػر لمفراسػة 
وتُظهػػػر التحمػػػيلات وجػػػود أرػػػر إيجػػػابي وذي دسلػػػة  ."جية  ػػػي تحقيػػػؽ تتميػػػز الإسػػػتراتيجيةالإسػػتراتي

ور ػػـ أف هػػذا المعامػػؿ يُعػػد ماخفضػػاً اسػػبياً مقاراػػة  (0.217) معاويػػة، حيػػث بمػػ  معامػػؿ المسػػار
بالمسارات الأخرى  ي الاموذج، إس أف المعاوية الإحصائية لهذا الأرر قد تتكدت عبر القيمة التائيػة 

( وذلػػؾ عاػػد مسػػتوى دسلػػة احتمػػالي 1.96( التػػي تجػػاوزت الحػػد الجػػدولي المرجعػػي )2.204 =  )
(P = 0.000)مما يربػت معاويػة العلاقػة عاػد مسػتوى ، (0.05≥α .) و يمػا يتعمػؽ بػالقوة التفسػيرية

أف المتغيػػر المسػػتقؿ  (R2 = 0.047) لمامػوذج  ػػي هػذا المسػػار، أظهػرت قيمػػة معامػؿ التحديػػد
(  قػػػػط مػػػػف التبػػػػايف الحاصػػػػؿ  ػػػػي مسػػػػتوى تميػػػػز 4.7لإسػػػػتراتيجية( يفسػػػػر مػػػػا اسػػػػبته )%)الفراسػػػػة ا

الإسػػتراتيجية. وتُعػػد هػػذ  الاسػػبة محػػدودة، وتعكػػس قػػوة تفسػػيرية ضػػعيفة لممتغيػػر المسػػتقؿ تجػػا  هػػذا 
(، يػػتـ P( و) البعػػد تحديػػداً. ومػػ  ذلػػؾ، وباػػاءً عمػػل تحقػػؽ المعاويػػة الإحصػػائية المتمرمػػة بقيمتػػي )

ية الصػػػفرية وقبػػػوؿ الفرضػػػية البديمػػػة التػػػي تػػػاص عمػػػل وجػػػود أرػػػر إيجػػػابي ذي دسلػػػة دحػػػض الفرضػػػ
 ".إحصائية لمفراسة الإستراتيجية  ي تميز الإستراتيجية باركة الفوسفات الأرداي ة

 
 :(H₀₁.3) الرالرة( الفرضية الفرعية 4الشكل )
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 التخليل والمهاقصة

 الفراسة اتستراتيبيةثولًا: مناقشة النتاةج المتام ة امستو  ممارسة 
أظهػرت الاتػائل أف مسػتوى ممارسػة الفراسػة الإسػتراتيجية  ػي اػركة ماػاجـ الفوسػفات الأرداي ػة 
جاء بدرجة مرتفعػة، حيػث تصػدر بُعػد تالتمكػيف الػذهايت المرتبػة الأولػل،  ػي حػيف حػؿ بُعػد تالتػترير 

لهادسػػية والتقايػػة الصػػارمة لقطػػاع الإلهػػاميت  ػػي المرتبػػة الأخيػػرة، وتُعػػزى هػػذ  الاتيجػػة إلػػل الطبيعػػة ا
التعػػػديف.  فػػػي بيئػػػة عمػػػؿ مميئػػػة بالتحػػػديات التاػػػغيمية المعقػػػدة، تػػػدرؾ الإدارة العميػػػا أهميػػػة تالتمكػػػيف 
الػػذهايت ومػػاح المهادسػػيف والفايػػيف مسػػاحة لمتفكيػػر المسػػتقؿ وحػػؿ الماػػكلات الميداايػػة بكفػػاءة. أمػػا 

 ػيعكس هيماػة الرقا ػة البرا ماتيػة )العمميػة( والتاػغيمية حموؿ تالتترير الإلهاميت  ػي المرتبػة الأخيػرة، 
 ي الاركات الصااعية الكبرى، حيث تتوارى القيادة الكاريزمية العاطفية خمؼ أولوية الإاجػاز الفاػي 
وتحقيػػػؽ الأهػػػداؼ الإاتاجيػػػة، واظػػػراً لاػػػدرة الدراسػػػات التػػػي تطرقػػػت لمفهػػػوـ تالفراسػػػة الإسػػػتراتيجيةت 

بيئػػػة الصػػػااعية، تتقػػػاط  هػػػذ  الاتيجػػػة مفاهيميػػػاً مػػػ  التوجػػػه العػػػاـ لدراسػػػة بتبعادهػػػا المحػػػددة  ػػػي ال
( التػػي أكػػدت أهميػػة القػػدرات الإدراكيػػة لمقػػادة  ػػي تعزيػػز جػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة، 2023)المصػػري، 

( التػػػي أظهػػػرت وعيػػػاً 2022وتاسػػػجـ باػػػكؿ  يػػػر مبااػػػر مػػػ  مخرجػػػات دراسػػػة )وجيػػػه والحمػػػدااي، 
 .ر القيادي  ي الماظمات العربيةمتاامياً بتهمية اسستبصا

 

 رانياً: مناقشة النتاةج المتام ة امستو  التميز المؤسس 
بياػػت الاتػػائل أف الاػػركة تتمتػػ  بمسػػتوى مرتفػػ  مػػف التميػػز المؤسسػػي، حيػػث تصػػدر بُعػػد تتميػػز 

يُعػػػػػػد تصػػػػػػدر تتميػػػػػػز ، و ."الإسػػػػػػتراتيجيةت الاتػػػػػػائل، تػػػػػػلا  تتميػػػػػػز المرؤوسػػػػػػيفت، وأخيػػػػػػراً تتميػػػػػػز القيػػػػػػادات
الإستراتيجيةت اتيجة ماطقية جداً لاركة بحجـ تالفوسفات الأرداي ةت؛  هي مؤسسػة وطايػة عملاقػة تػرتبط 
مبيعاتهػػا بالأسػػواؽ العالميػػة، وتخضػػ  لتقمبػػات أسػػعار الأسػػمدة، وتحكمهػػا اتفاقيػػات دوليػػة طويمػػة الأمػػد. 

ة لضػماف البقػاء.  ػي هذا الواق  يفرض عمل الاركة امتلاؾ خطط استراتيجية اديدة الوضوح والصػرام
المقابؿ، قػد ياػير حمػوؿ تتميػز القيػاداتت  ػي المرتبػة الأخيػرة )ر ػـ كواػه ضػمف المسػتوى المرتفػ ( إلػل 
أف الموظفيف ياظروف إلل اجاح الاركة كاتيجػة لقػوة تالاظػاـ المؤسسػي والإسػتراتيجية الكميػةت أكرػر مػف 

أو المبااػرة، وتتفػؽ هػذ  الػدسست مػ  مػا توصػمت كواه اتاجاً مبااراً لمقدرات الفردية لمقيادات الوسطل 
( التػػػي طبقػػػت  ػػػي قطػػػاع التعػػػديف الأرداػػػي وأكػػػدت أف وضػػػوح صػػػيا ة 2023إليػػػه دراسػػػة )الكفػػػاويف، 
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الإسػػػتراتيجية هػػػو الرا عػػػة الأساسػػػية لمتميػػػز  ػػػي هػػػذا القطػػػاع، وتاسػػػجـ مػػػ  الطػػػرح المفػػػاهيمي لدراسػػػة 
 .ي الرصيف لماركات الكبرى( حوؿ أهمية البااء المؤسس2023)عرماف وحسف، 

 

 رالراً: مناقشة نتاةج ا)تاار الفرضيات )ثرر الفراسة    التميز المؤسس (
 :مناقشة الأرر الكم  لمفراسة اتستراتيبية    التميز المؤسس   -0

أربتػػػػػػت التحمػػػػػػيلات الإحصػػػػػػائية وجػػػػػػود أرػػػػػػر إيجػػػػػػابي جػػػػػػوهري وذي دسلػػػػػػة معاويػػػػػػة لمفراسػػػػػػة 
المؤسسي الكمي، وتفُسر هذ  الاتيجة  ي ضوء تاظرية الرتب العميػات،  الإستراتيجية  ي تحقيؽ التميز

تقػوـ  حيث تعمؿ الفراسة الإستراتيجية لمقادة )بما تتضماه مف  هـ عميؽ وحػدس( كػػ تعدسػة معر يػة
بتصفية الكـ الهائؿ مف المعمومات البيئية المعقػدة  ػي قطػاع التعػديف،  القػادة المتفرسػوف أقػدر عمػل 

 ػػي السػػوؽ العالميػػة قبػػؿ الماا سػػيف، وتحويمهػػا إلػػل قػػرارات اسػػتباقية  ارات الضػػعيفةاستاػػعار الإاػػ
تحمػػػػي الماظمػػػػة وتػػػػد عها احػػػػو التميػػػػز. هػػػػذ  الاتيجػػػػة تؤكػػػػد أف المػػػػوارد الماديػػػػة وحػػػػدها )كالماػػػػاجـ 
والمصػػاا ( س تصػػا  التميػػز مػػا لػػـ تػُػدار بعقػػوؿ قياديػػة تمتمػػؾ بصػػيرة اسػػتراتيجية اا ػػذة، و ػػي ظػػؿ 

 ات متطابقة تماماً، يستاد الباحث  ي تتييد هػذ  الاتيجػة إلػل التقػاط  المعر ػي مػ  دراسػة ياب دراس
(Shaheed et al., 2023) التي أربتت دور الفراسة  ي تحقيؽ تالأداء اسستراائيت، ودراسة (Ali 

& Hamed, 2022)  التػي ربطتهػا باسسػتدامة التاظيميػة. كمػا تػدعـ هػذ  الاتيجػة توجهػات دراسػة
 .( التي برهات عمل أف تالتفكير الإستراتيجي العميؽت هو المحفز الأوؿ لمتميز2023ـ، )اج
 مناقشة الأرر    "تميز ال يادات" و"تميز المرؤوسيم":  -2

أظهػػرت الاتػػائل أف الفراسػػة الإسػػتراتيجية تفسػػر الجااػػب الأكبػػر مػػف التبػػايف  ػػي كػػؿ مػػف تميػػز 
، ويُعزى هػذا التػترير الضػخـ إلػل أف (R² = 0.583) وتميز المرؤوسيف (R² = 0.623) القيادات

الفراسة  ي جوهرها هي تجدارة إاسااية وقياديةت. عاػدما يمتمػؾ المػدير  همػاً عميقػاً لبيئتػه ولموظفيػه، 
  اه يمارس سموكيات التمكيف بذكاء، مما يػاعكس  ػورًا عمػل أدائػه الاخصػي )تميػز القيػادات(، ويخمػؽ 

لعمميػة تعػدوى ت العامميف )تميػز المرؤوسػيف(. التميػز هاػا هػو اتيجػة بيئة حاضاة للابتكار تفجر طاقا
 .إيجابيةت،  القائد المتفرس والممهـ ياجح  ي استاساخ التميز  ي صفوؼ  ريقه
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 مناقشة الأرر    "تميز اتستراتيبية" -3
%(  قػػط مػػف تميػػز الإسػػتراتيجية، 4.7أظهػػرت الاتػػائل أف الفراسػػة الإسػػتراتيجية تفسػػر مػػا اسػػبته )

ر ـ معاوية الأرر إحصائياً، إس أف قدرته التفسػيرية جػاءت محػدودة ومفاجئػة مقاراػة بالأبعػاد الأخػرى،  
وتُعد هذ  الاتيجة مف أهـ مخرجات الدراسة التي تعكس الواق  الفعمػي لمقطػاع الصػااعي اسسػتخراجي، 

ؤسسػػات التعػػديف وتضػػيؼ أصػػالة عمميػػة لمبحػػث. يُفسػػر هػػذا الضػػعؼ بػػتف تالإسػػتراتيجية الكميػػةت  ػػي م
العملاقة كالفوسفات س تعتمد باكؿ رئيسي عمل تالقدرات الذهاية والفراسة الفرديػةت لممػديريف المبااػريف 

مرػؿ: التوجهػات الجيوسياسػية،  أو الوسطل، بؿ هي استراتيجية خاضعة لػػ )محػددات اسقتصػاد الكمػي(
. وبالتػػالي، مهمػػا بمغػػت  راسػػة القائػػد التاػػريعات الحكوميػػة، والأسػػعار المحػػددة  ػػي البورصػػات العالميػػة

الإداري المبااػػر، يبقػػل تػػترير  الاخصػػي المبااػػر عمػػل تغييػػر أو هيكمػػة مسػػار تالإسػػتراتيجية العظمػػل 
لماركةت تتريراً هاماػياً مقاراػة بقػوى السػوؽ العالميػة، وياسػجـ هػذا التحميػؿ الػواقعي مػ  الطػرح الضػماي 

اب تاساجػراؼ الإسػتراتيجيت  ػي البيئػات المعقػدة، حيػث ( حوؿ محاولة تج2023 ي دراسة )الصقاؿ، 
 .تمعب المتغيرات الخارجية دوراً يفوؽ  ي بعض الأحياف التخطيط الداخمي

 
 التوصيات

 ػػػي ضػػػوء الاتػػػائل التػػػي تػػػـ التوصػػػؿ إليهػػػا، ومااقاػػػتها، واسسػػػتاتاجات التػػػي تػػػـ استخلاصػػػها، 
دارة اػػركة ماػػاجـ الفوسػػفات الأرداي ػػة، يوصػػي الباحػػث بمجموعػػة مػػف التوصػػيات العمميػػة الموجهػػة لإ

 وتوصيات أخرى لمباحريف المستقبمييف، وهي عمل الاحو الآتي:
 ثولًا: التوديات الموبمة تدارة شركة مناب، الفوسفات الأردنيّة:

بمػػا أف اتػػائل الدراسػػة أظهػػرت أف بُعػػد )التػػترير الإلهػػامي( جػػاء  ػػي المرتبػػة الأخيػػرة بػػيف أبعػػاد  .1
اتيجية، يوصػػي الباحػػث بضػػرورة عقػػد ورش عمػػؿ ودورات تدريبيػػة متقدمػػة  ػػي الفراسػػة الإسػػتر 

 تالقيادة الكاريزميةت وتالذكاء العاطفيت. 
اظراً لأف الاتائل أظهرت أف تػترير الفراسػة الإسػتراتيجية  ػي )تميػز الإسػتراتيجية( كػاف الأضػعؼ  .2

لإسػتراتيجي  ػي الاػركة. مقاراة بباقي الأبعاد، يوصي الباحث بضرورة مراجعة آليات التخطيط ا
يجػػب إتاحػػة مسػػاحة أكبػػر لػػػ تالحػػدس الإسػػتراتيجيت وتالبصػػيرة القياديػػةت لتكػػوف مػػدخلات رئيسػػية 
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 ػػي صػػيا ة الخطػػط، بػػدسً مػػف اسعتمػػاد  قػػط عمػػل البيااػػات الجامػػدة والخطػػط التقميديػػة، وذلػػؾ 
 لعالمية.لضماف مرواة الإستراتيجية وقدرتها عمل التكيؼ السري  م  تقمبات السوؽ ا

حيػػػث إف بُعػػػد )تميػػػز القيػػػادات( جػػػاء  ػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة ضػػػمف أبعػػػاد التميػػػز المؤسسػػػي، توصػػػي  .3
الدراسػػػة بوضػػػ  بػػػرامل تتطػػػوير القػػػادةت التػػػي تركػػػز عمػػػل تعزيػػػز المصػػػداقية، والاػػػفا ية، ومهػػػارات 

ات التواصػػػػؿ الفعػػػػاؿ مػػػػ  المرؤوسػػػػيف، لػػػػردـ أي  جػػػػوة محتممػػػػة بػػػػيف الإدارة العميػػػػا وبػػػػاقي المسػػػػتوي
 التاظيمية.

يوصػػػػي الباحػػػػث باعتمػػػػاد تالفراسػػػػة الإسػػػػتراتيجيةت )الفهػػػػـ العميػػػػؽ، والقػػػػدرة عمػػػػل التمكػػػػيف( ك حػػػػدى  .4
( عاػد اسػتقطاب وتعيػيف القيػادات العميػا والوسػطل، Core Competenciesالجدارات الأساسػية )

سػتقبؿ وتحقيػؽ أو عاد الترقية لمااصب قيادية، لضػماف اسػتدامة وجػود قيػادات قػادرة عمػل قػراءة الم
 التميز.

بما أف هذا البعد حقؽ المرتبة الأولػل، يجػب عمػل الاػركة الحفػاظ عمػل هػذا المكتسػب وتعزيػز  مػف  .5
خػػلاؿ المزيػػد مػػف تفػػويض الصػػلاحيات، وتاػػجي  تريػػادة الأعمػػاؿ الداخميػػةت، وتخصػػيص مكا ػػ ت 

 ية أو الإدارية.للأ كار الإبداعية التي يطرحها العامموف والتي تساهـ  ي حؿ الماكلات الفا
 

 رانياً: التوديات لمدراسات المست امية والااحريم:
إجراء دراسات ممارمة تطبؽ  ي قطاعات اقتصػادية أخػرى )مرػؿ القطػاع المصػر ي، أو قطػاع  .1

استصػػاست(  ػػي البيئػػة الأرداي ػػة، لمقاراػػة الاتػػائل والوقػػوؼ عمػػل مػػدى اخػػتلاؼ تػػترير الفراسػػة 
 باختلاؼ طبيعة الاااط.

دراسة العلاقة بيف الفراسة الإستراتيجية وتميز الإستراتيجية ب دخػاؿ متغيػرات وسػيطة أو إعادة  .2
معدلة أخػرى )مرػؿ: الرقا ػة التاظيميػة، أو الراػاقة الإسػتراتيجية( لمحاولػة تفسػير التبػايف الػذي 

 لـ تفسر  هذ  الدراسة  ي هذا البعد تحديداً.
لمبايػػة عمػػل الفراسػػة الإسػػتراتيجية عمػػل الأداء إجػػراء دراسػػات طوليػػة تتبػػ  أرػػر قػػرارات القػػادة ا .3

 المالي والتاغيمي لماركة لفترة زماية ممتدة.
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 ثولًا: المرابع االمغة الارايّة
(. أرػػػر الخصػػػائص الرياديػػػة لمقػػػادة عمػػػل التميػػػز 2024أبػػػو سػػػعدة، آيػػػات عبػػػد القػػػادر بسػػػيواي. ) .1

المجمػة العمميػة لمدراسػات التجاريػة الطاقػة المتجػددة. المؤسسي: دراسة ميداايػة عمػل وزارة الكهربػاء و 
 .348-315(، 3)15، والبيئية

(. أرػػر القيػػادة الإسػػتراتيجية عمػػل تحقيػػؽ 2020سػػمر الػػديف، راػػا راػػاد، والقراػػي، سػػوزاف محمػػد. ) .2
مجمػػػػة العمػػػػوـ التميػػػػز المؤسسػػػػي: دراسػػػػة ميداايػػػػة عمػػػػل وزارة التجػػػػارة واسسػػػػترمار بمحا ظػػػػة جػػػػدة. 

 .25-1(، 7)4، والإدارية والقااوايةاسقتصادية 
(. الفراسػػػػػة الإسػػػػتراتيجية وأررهػػػػػا  ػػػػي تجاػػػػػب اساجػػػػػراؼ 2023الصػػػػقاؿ، أحمػػػػػد هااػػػػـ سػػػػػميماف. ) .3

مجمػػة الإسػػتراتيجي: دراسػػة اسػػتطلاعية لعياػػة مػػف المصػػارؼ التجاريػػة العراقيػػة الخاصػػة  ػػي بغػػداد. 
 .156-142(، 1)18، الغري لمعموـ اسقتصادية والإدارية

(. الفراسة الإسػتراتيجية وعلاقتهػا بالماػاخ التاظيمػي 2025عزيز، سمية عبد العاطي محمد. )عبد ال .4
 .385-291، 132، المجمة التربوية )جامعة سوهاج(لدى القيادات الأكاديمية جامعة سوهاج. 

(. الفراسػػػػة الإسػػػػتراتيجية وااعكاسػػػػاتها عمػػػػل مؤاػػػػرات الأداء 2024عبػػػػد ا ، اػػػػور الػػػػديف محمػػػػد. ) .5
مجمػة الماظمي: دراسة اسػتطلاعية لآراء عياػة مػف العػامميف  ػي معاوايػة السػمات الاػمالية.  العالي

 .320-306(، 1)14، جامعة كركوؾ لمعموـ الإدارية واسقتصادية
(. دور المفاضػػمة المعياريػػة 2023عرمػػاف، حسػػاـ عرمػػاف محمػػود، وحسػػف، أسػػامة محمػػود  ريػػد. ) .6

ة عمػػػػل اػػػػركات الدعايػػػػة والإعػػػػلاف العاممػػػػة بقطػػػػاع  ػػػػي تحقيػػػػؽ التميػػػػز المؤسسػػػػي: دراسػػػػة ميداايػػػػ
 .580-553(، 2، )المجمة العممية للاقتصاد والتجارةإعلااات الطرؽ بمحا ظة القاهرة. 

(. تػترير الراػاقة التاظيميػة عمػل التميػز المؤسسػي: دراسػة 2025عمارة، أمجد حامد عبػد الػرازؽ. ) .7
المجمػػػػة صػػػرية للاتصػػػػاست بالقريػػػة الذكيػػػة. تطبيقيػػػة عمػػػل العػػػامميف بػػػػالمركز الرئيسػػػي لماػػػركة الم

 .358-327(، 3)12، العممية لمبحوث التجارية
(. صػػيا ة الإسػػػتراتيجية وأررهػػا عمػػػل تحقيػػؽ التميػػػز 2023الكفػػاويف، وليػػد حسػػػيف عبػػد الػػػرحمف. ) .8
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مجمػػة جامعػػة الحسػػيف المؤسسػػي: دراسػػة ميداايػػة  ػػي الاػػركات التعديايػػة واسسػػتخراجية  ػػي الأردف. 
 .161-134(، 3)9، لمبحوث بف طلاؿا

(. دور الحوكمػػػة الإلكتروايػػػة  ػػػي تحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػي: 2025محمػػػد، سػػػامح سػػػمير السػػػيد. ) .9
 .1012-953(، 14)4، مجمة راية الدولية لمعموـ التجاريةدراسة تطبيقية. 

ة (. الفراسػػػة الإسػػتراتيجية وعلاقتهػػا بجػػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة: دراسػػػ2023المصػػري، مػػرواف وليػػد. ) .10
 .492-452(، 10، )المجمة الميبية لعموـ التعميـميدااية  ي جامعة بوليتكاؾ  مسطيف. 

(. دور التفكيػر الإسػتراتيجي  ػي تعزيػز التميػز المؤسسػي: دراسػة 2023اجـ، حسيف عبد الجبار. ) .11
ة مجمػاستطلاعية لعدد مف العامميف  ي الأقساـ التابعة لممديريػة العامػة لمتربيػة  ػي محا ظػة اياػوى. 

 .380-367(، 2)13، جامعة كركوؾ لمعموـ الإدارية واسقتصادية
(. تاػػخيص واقػػ  الفراسػػة الإسػػتراتيجية: 2022وجيػػه، مػػؤمف محمػػد، والحمػػدااي، وعػػدااف، رعػػد. ) .12

مجمػػػة تكريػػػت لمعمػػػوـ دراسػػػة اسػػػتطلاعية لآراء عياػػػة مػػػف القيػػػادات الإداريػػػة  ػػػي جامعػػػة الموصػػػؿ. 
 .291-274(، 59)18، الإدارية واسقتصادية

(. أرػػر القػػدرات الإسػػتراتيجية  ػػي تحقيػػؽ التميػػز التاظيمػػي: دراسػػة تطبيقيػػة  ػػي 2023دولػػة، ربػػاب ) .13
سمسػمة البحػوث الإداريػة،  -الاركة العامة للإسمات الجاوبية، مجمة جامعة عماف العربيػة لمبحػوث 

9 (1 ،)110-136. 
ة الراػيقة وباػاء السػمعة التاظيميػػة (. العلاقػة بػيف القيػاد2023الفػتلاوي، احمػد، والػذبحاوي، محمػد ) .14

 بحػػث تحميػػؿ لآراء عياػػة مػػف العػػامميف  ػػي الماظمػػة -مػػف خػػلاؿ الػػدور الوسػػيط للالتػػزاـ التاظيمػػي 
 .48-23(، 4) 7العامة لصااعة السيارات، مجمة المرال لمعموـ الإدارية واسقتصادية، 
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