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Abstract 
      This study aimed to identify the impact of strategic decision 

effectiveness with its dimensions (the appropriate timing to 

make decision, easiness to carry out the decision, the level of 

accepting the decision, and the quality of decision) on achieving 

sustainable development with its dimensions (environmental, 

social, economic and technological sustainability) and the 

mediating role  for the institutional capacities with their 

dimensions (financial, informational and technological and 

strategic planning capacities ) in King Hussein Bin Talal 

development area in Jordan. 

      The study included a comprehensive survey of managers in 

the upper and middle management levels, with (360) valid 

questionnaires analyzed. The study adopted the descriptive-

analytical approach, and data analysis was performed using 

Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 

via the (SmartPLS.4) software. 

      Descriptive statistics results showed that the level of Strategic Decision Effectiveness (with 

a general mean of 4.06), Institutional Capacity (with a mean of 4.15), and achieving 

sustainable development (with a mean of 4.13) were all rated high. Path analysis results 

revealed a strong, positive, and statistically significant direct effect among all variables. The 

path from institutional capacity to sustainable development recorded the highest path 

coefficient (0.997). The results confirmed that institutional capacity plays a partial mediation 

role (Partial Mediation) in the relationship between strategic decision effectiveness and 

achieving sustainable development, with an indirect effect of (0.890). 

      Based on these findings, the study recommended the necessity of intensifying efforts to 

develop informational and technological capacity (ranked lowest in Institutional Capacity) and 

enhancing attention to the environmental dimension (ranked lowest in sustainable 

development), to ensure the continued effectiveness of strategic decisions in achieving a 

greater balance among the dimensions of sustainable development. 
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 : ة القرار الإستراتيجي على تحقيق التهنية المشتدامةأثر فاعلي

 دراسة ميدانيّة في مهطقة الملك الحشين  :القدرات المؤسشيّة متغيراً وسيطاً
 بو طلال التهنوية في الأردى

يوسف لذند الخزاعلة
فاطنة علي الربابعة (1)

(2) 
 ، الأردن.باحث (1)
 .الأردن -، جامعة مؤتة، الكرك مشارك أستاذ (2)

 ملخص

هددد ه هددذد الدراسددة إلدد  التعددرف عمدد  أقددر  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعادهددا )الت  ردده الم اسدد   ت دداذ 
البدددرار، سدددن لة ت قردددذ البدددرار، مسدددت ج  بددد ر البدددرار، جددد دي البدددرار(  دددا تحبرددد  الت مردددة المسدددتدامة بنبعادهدددا 

ادرة، ا سددتدامة التك  ل جرددة(،  الددد ر ال سددر  )ا سددتدامة البرةرددة، ا سددتدامة ا جتماعرددة، ا سددتدامة ا  ت دد
لمبددددددراه المؤسسدددددرة بنبعادهدددددا )البددددددراه التم رمرتدددددة، البددددددراه المعم ماترتدددددة  التك  ل جرتدددددة،  ددددددراه الت  دددددر  

 ا ستراترجا(  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن.
( اسدتبا ة  دالحة. 360ا  ال س  ، حردث تدت تحمردر ) شممه الدراسة مسحاً شاملًا لممدرررن  ا ا داري العمر

 اتبعدده الدراسددة المدد نف ال  ددقا التحمرمددا،  تددت تحمرددر البرا دداه باسددت دات  مذجددة المعادلددة النركمرددة بنسددم   
ت  دددمه  تددداةف ا ح دددا   (.SmartPLS.4( عبدددر برمجردددة )PLS-SEMالمربعددداه ال دددجرج الجزةردددة )

(،  البددددراه المؤسسدددرتة 4.06البدددرار ا سدددتراترجا )بمت سددد  عدددات ال  دددقا إلددد  أن مسدددت ج كدددر مدددن  اعمردددة 
( جا  بدرجة مرتقعة. كمدا كشدقه  تداةف تحمردر 4.13(،  تحبر  الت مرة المستدامة )بمت س  4.15)بمت س  

المسددار عددن  جدد د أقددر مباشددر إرجددابا   دد ئ ذئ د لددة إح دداةرة بددرن جمرددس المتجرددراه، حرددث سددجر مسددار 
(.  أكددددده ال تدددداةف أن البدددددراه 0.997  الت مرددددة المسددددتدامة أعمدددد  معامددددر مسددددار )البدددددراه المؤسسددددرة  حدددد

(  ددا العلا ددة بددرن  اعمرتددة البددرار ا سددتراترجا Partial Mediationالمؤسسدرتة تمددارس د ر  سددا ة جزةرددة )
اةف حرث أ  ه الدراسدة ب داً  عمد  ال تد (.0.890 تحبر  الت مرة المستدامة، حرث بمغ الأقر غرر المباشر )

بضددر ري تكقرددف الجندد د  ددا ت دد رر البدددراه المعم ماترتددة  التك  ل جرتددة )الأ ددر مرتبددة  ددا البدددراه المؤسسددرة( 
 تعزردددز ا هتمدددات بالبعدددد البرةدددا )الأ دددر مرتبدددة  دددا الت مردددة المسدددتدامة(، لضدددمان اسدددتمرار  اعمردددة البدددراراه 

 امة.ا ستراترجرتة  ا تحبر  ت ازن أكبر برن أبعاد الت مرة المستد
 

:  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا، الت مرددة المسددتدامة، البدددراه المؤسسددرتة، ال سددا ة الجزةرددة، الكمماا تلالماح ة اا 
 م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة.
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 .المقدمة
 ددا عددالت رشددند تجرتددراه متسددارعة عمددد  م تمددف الأ ددعدي ا  ت ددادرة  ا جتماعرددة  البرةرددة، باتددده 

راه متزاردي  ا تحبر  الت ازن برن أهددا نا الت ا سدرة  مت مبداه ا سدتدامة. إن الم ظماه ت اجه تحد
البرةدددة العالمردددة الحالردددة التددددا تتسدددت بالتعبردددد  التجرددددر المسدددتمر تيدددرغت الم ظمدددداه عمددد  إعدددادي تبرددددرت 

 .استراترجراتنا لضمان الببا   ال م  من جنة،  تمبرة ت  عاه أ حا  الم محة من جنة أ رج
البدراراه ا سدتراترجرة التدا تت دذها الم ظمداه الرد ت أكقدر تعبرددًا  أهمردة مدن أئ    د أ بحه

  ده مضدد ، حردث إن التزارددد الممحدد ظ  دا الأزمدداه البرةردة  ا جتماعرددة  ددد  در  عمدد  الم ظمدداه 
ضدر ري تب ددا  مدداذو ت م ردة جدردددي تتجددا ز ال مد  ا  ت ددادئ التبمردددئ.   دا هددذا السددرا ، أ ددبحه 

تدامة إ دددارًا عالمرًدددا رسدددع  إلددد  تحبرددد  التددد ازن بدددرن الأبعددداد القلاقدددة الأساسدددرة: ال مددد  الت مردددة المسددد
(.  مدددس ذلدددك،  ددد ن n Y & a 2025 ,  5,0ا  ت دددادئ،  العدالدددة ا جتماعردددة،  حماردددة البرةدددة )

الت جدده  حدد  الت مرددة المسددتدامة لددرس مجددرد ا ترددار  دد عا، بددر هدد  شددر  حتمددا لضددمان اسددتمراررة 
م اجنددة التحدددراه العالمرددة المتزاردددي، مقددر تجرددر الم دداا،  تددده ر المدد ارد ال برعرددة، الم ظمدداه  ددا 

 (.2024 تقا ت القج اه ا جتماعرة )عبد الرؤ ف، 
عم  الرغت من ا عتراف المتزارد بنهمرة الت مرة المستدامة،   ن تحبربنا لدرس بدالأمر السدنر. 

رن ا سدتراترجراه  ال  د  التدا تضدعنا الم ظمداه  تشرر الأدبراه ا داررة إل   ج د  جد ي كبردري بد
 برن ال تاةف القعمرة التا تحببنا عم  أر  ال ا س،  ررجس هذا الت ا   جزةرًدا إلد  ضدعف البددراه 

(.  تيعتبددر البددراراه 2020المؤسسددرة التددا تيعددد ال سددر  بددرن  ددراغة ا سددتراترجراه  ت قرددذها )أسددد، 
 دددادري عمدددد  التكرددددف مدددس متجرددددراه البرةدددة ال ارجرددددة،  اسددددتجلار ا سدددتراترجرة  عتالددددة  بددد  إذا كا دددده 

(. إ  أن هدددذد القاعمردددة   تتحبددد  بمقردهدددا، بدددر 2023القدددرو،  التجمددد  عمددد  التحددددراه )برر دددر، 
تعتمد عم  مجم عة من الع امر الدا مرة  ال ارجرة؛  الم ظماه التا تتمتس ببددراه مؤسسدرة   ردة، 

دا ري أ دحا  الم دمحة،  ت د رر التك  ل جردا ال ظرقدة، تكد ن أكقدر  ددري مقر البدري عم  ا بتكدار،  اد
عمدددد  تحبردددد  أهدددددا نا ا سددددتراترجرة.  مددددن ه ددددا، تبددددرز أهمرددددة دراسددددة العلا ددددة بددددرن  اعمرددددة البددددرار 

 .ا ستراترجا  تحبر  الت مرة المستدامة، مس التركرز عم  الد ر ال سر  لمبدراه المؤسسرة
 م رددة أحددد ال مدداذو المنمدة التددا تعكددس جندد د الد لددة  ددا تحبردد   دا الأردن، تيعددد الم ددا   الت
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الت مرددة المسددتدامة.  مددن بددرن هددذد الم ددا  ، تبددرز م  بددة الممددك الحسددرن بددن  ددلار الت م رددة كحالددة 
دراسرة  رردي تجمس برن الأهداف ا  ت ادرة  ا جتماعردة  البرةردة،  تنددف هدذد الم  بدة إلد  جدذ  

  ا  ت ددادئ،  تعزرددز الت مرددة المحمرددة.  مددس ذلددك، ت اجدده هددذد الم  بددة ا سددتقماراه،  تحقرددز ال مدد
تحددددراه كبردددري تتعمددد  بكرقردددة تح ردددر ا سدددتراترجراه الت م ردددة إلددد   تددداةف ممم سدددة تسدددنت  دددا تحبرددد  

 .ا ستدامة عم  المدج ال  رر
ا؛  نددذد إن ا تردار م  بدة الممدك الحسدرن بدن  دلار الت م ردة مردداً ا لندذد الدراسدة لدرس عشد اةرً 

الم  بدة تمقددر  م ذجًددا عممرًددا رعكددس التحدددراه  القدرو التددا ت اجننددا الم ظمدداه  ددا تحبردد  الت مرددة 
المسددتدامة، كمددا أ نددا تدد  ر برةددة مقالرددة لدراسددة العلا ددة بددرن  اعمرددة البددراراه ا سددتراترجرة  البدددراه 

امة الم تمقددة.  بالتددالا، المؤسسدرة، حرددث رمكدن  ردداس تددنقرر هدذد الع امددر عمد  أبعدداد الت مرددة المسدتد
 دد ن دراسددة هددذد العلا ددة  ددا سددرا  الم  بددة الت م رددة تيعددد مسدداهمة عممرددة منمددة تضددرف إلدد   نم ددا 

 .لكرقرة تحبر  الت مرة المستدامة  ا سرا اه مشابنة
 بالتدالا، تيعددد العلا ددة بدرن  اعمرددة البددراراه ا سدتراترجرة  تحبردد  الت مرددة المسدتدامة م ضدد عًا معبدددًا 
رت مدد  دراسددة متن رددة لقنددت الع امددر التددا تددؤقر  ردده.  مددن  ددلار تركرددز هددذد الدراسددة عمدد  م  بددة الممددك 
الحسدددرن بدددن  دددلار الت م ردددة، تنمدددر الدراسدددة  دددا تبددددرت رؤج  اةمدددة عمددد  الأدلدددة تسدددنت  دددا تحسدددرن الأدا  

أهمرددة تعزرددز المؤسسددا  دعددت الجندد د الت م رددة  ددا الأردن. كمددا تسددع  الدراسددة إلدد  تسددمر  الضدد   عمدد  
 .البدراه المؤسسرة ب  قنا  سرمة لتحبر  الأهداف ا ستراترجرة  الت م رة ب رربة متكاممة  مستدامة

ل
 مشكلة الدراسة وتشاؤلاتًا

أ ددبت تحبردد  الت مرددة المسددتدامة بنبعادهددا الشدداممة هدددً ا اسددتراترجرًا تسددع  إلردده الددد ر  المؤسسدداه، 
 بددة الممددك الحسددرن بددن  ددلار الت م رددة  ددا الأردن، محركًددا أساسدددرًا  تيعتبددر الم ددا   الت م رددة،  م نددا م 

لتحبردد  هددذا الندددف عمدد  المسددت ج الدد   ا  المحمددا.  رعتمددد  جددا  هددذد الم ددا   بشددكر محدد رئ عمدد  
 برعددة البددراراه ا سددتراترجرة التددا تت ددذها الشددركاه العاممددة  رنددا،   دددرتنا عمدد  تح رددر هددذد البددراراه إلدد  

 .زز من ا ستدامة البرةرة  ا جتماعرة  ا  ت ادرة  التك  ل جرة تاةف ممم سة تع
 ريعدد ات داذ  درار اسدتراترجا  عتددار أمدرًا حر رًدا لمشدركاه العاممدة  ددا م  بدة الممدك الحسدرن بددن 
 لار الت م رة  الساعرة إل  الررادي  التمرز؛ لأن  اعمرة البرار   تبت ر  ب  عم  ج دته ال ظررة، 
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الت  ره الم اس   ت اذد،  سن لة ت بربه عمد  أر  ال ا دس،  مددج  ب لده مدن  بدر  بر تمتد لتشمر
الأ راف المع رة. إن أئ    ر  ا هذد الأبعاد رمكن أن رؤدئ إل  هددر المد ارد  تق رده القدرو، 

 . بالتالا إعا ة مساراه الت مرة المستدامة  ا الم  بة بدً  من تسررعنا
الت م رددددة باسددددتمرار إلدددد  تعزرددددز  دددددراتنا المؤسسددددرة لم اكبددددة  كمددددا تسددددع  الشددددركاه  ددددا الم  بددددة

التجرددراه  الت دد راه التددا تقرضددنا برةددة الأعمددار.  البدددراه المؤسسددرة، المتمقمددة  ددا البدددراه التم رمرددة، 
 المعم ماترددة  التك  ل جرددة،   دددراه الت  ددر  ا سددتراترجا، لددت تعددد مجددرد أد اه داعمددة، بددر أ ددبحه 

 .ه  رشكتر مسار العلا ة برن البراراه ا ستراترجرة المت ذي  ال تاةف الت م رة المرج يمتجررًا حاسمًا ر جت 
كمددا أن اسددت دات البدددراه المؤسسددرة كمتجرددر  سددر  رعدد د إلدد  أن ةالبدددراه المؤسسددرةة  ددا هددذد 

عمردده،  الدراسددة هددا  دددراه در امركرددة، مقددر البدددراه المعم ماترددة  التم رمرددة،  لرسدده أ دد ً  قابتددة.  ب ددا ً 
  ن ة اعمرة البرار ا ستراترجاة )المتجرر المستبر( ها المحرك  السب  الدذئ ردؤدئ إلد  ب دا   ت د رر 
هذد البدراه. أئ إن المؤسسة تت ذ  راراه  عالة،   ترجة لنذد البراراه تت لدد البددراه  ت مد ، قدت تسدنت 

 .د ر المتجرر ال سر  هذد البدراه  ا تحبر  الت مرة المستدامة.  هذا التسمسر ه  ج هر
 أرضًددا،  دد ن تحسددرن البدددراه المؤسسددرة، مقددر جدد دي الت  ددر  أ  الأ ظمددة المعم ماترددة، رددنتا 
بعد  ب اً  عم   اعمرة البراراه المت ذي.  بما أن المتجردر المسدتبر )البدرار( رسدنت  دا تجرردر مسدت ج 

 .حرت لنذد العلا ةالمتجرر )البدراه(،   ن الد ر ةال سر ة ه  الت  رف الم نجا ال 
  ددد ا  مبدده مشددكمة الدراسددة مددن  ددلار ملاحظددة  جدد د تبددارن  ددا  دددري الشددركاه العاممددة  ددا 
م  بة الممك الحسرن بدن  دلار الت م ردة عمد  تحبرد  أهدداف الت مردة المسدتدامة،  الدذئ  دد   رعد د 

لددد  مسدددت ج  بدد  إلددد  جددد دي ا سددتراترجراه الم ضددد عة، بدددر إلدد   اعمردددة البدددراراه الم بقبددة ع نددد ا،  اد
البدددراه المؤسسددرة التددا تممكنددا الشددركة لتقعرددر هددذد البددراراه. لددذا،  دد ن مشددكمة هددذد الدراسددة رمكددن 

:لماا لر اارلي  م اا لاللإاارارلاي ااحراح يقل مااملحةلإ ااتلالح م اا لالم ااحدام ل ددراغتنا بالتسدداؤر ا تددا
 الح مو  ليقلالأردن؟بويودلاللإدراتلالمؤ    لكمحغ رلو  طليقلم طلإ لالممكلالة  نلبنلطلالل

  رتقرع م ه الأسةمة القرعرة ا ترة:
ما مست ج  اعمردة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد: )الت  رده الم اسد   ت داذ البدرار، سدن لة ت قردذ  .1

البددرار، مسددت ج  بدد ر البددرار، جدد دي البددرار(  ددا م  بددة الممددك الحسددرن بددن  ددلار الت م رددة مددن 
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  جنة  ظر المبح قرن؟
برددد  الت مردددة المسدددتدامة بنبعادهدددا: )ا سدددتدامة البرةردددة، ا سدددتدامة ا جتماعردددة، مدددا مسدددت ج تح .2

 ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة من  ا ستدامة ا  ت ادرة، ا ستدامة التك  ل جرة
  جنة  ظر المبح قرن؟

 التك  ل جردة، ما مست ج البدراه المؤسسرة بنبعادها: )البددراه التم رمردة، البددراه المعم ماتردة  .3
 ددا م  بددة الممددك الحسددرن بددن  ددلار الت م رددة مددن  جنددة  ظددر   دددراه الت  ددر  ا سددتراترجا

 المبح قرن؟
 

 أينية الدراسة

 :الأهم  لال ظر  
 :تيكتس  هذد الدراسة أهمرتنا ال ظررة   رمتنا المضا ة من عدي ج ا  ، أبرزها

 :سد القج ي المتعمبة بالد ر ال سر  لمبدراه المؤسسرة .1
التدددا ا تبدددره الدددد ر ال سدددر   - دددا حدددد د عمدددت الباحدددث  -تيعدددد الدراسدددة مدددن أ اةدددر الأبحددداث  -

 .لمبدراه المؤسسرة  ا العلا ة برن  اعمرة البراراه ا ستراترجرة  تحبر  الت مرة المستدامة
رؤكدد أن البددراه المؤسسدرة لرسده مجدرد شدر  معدد ر ، بدر هدا  تيبددت الدراسدة إ داراً  م ذجرداً  -

 دددرر مدددن السمسدددمة السدددببرة، حردددث تمقدددر الب ددداي الت قرذردددة الحرجدددة التدددا تتدددرجت البدددراراه جددز  أ
 .القعالة إل   تاةف استدامة ممم سة

 :التن رر ال ظرئ لرباعرة أبعاد ا ستدامة .2
عمد  الددرغت مدن شددر ع ال مداذو القلاقرددة لمت مردة المسددتدامة )ا  ت دادئ، ا جتمدداعا، البرةددا(،  -

 هدذا  .تن درر ال مد ذو الربداعا ب ضدا ة بيعدد ا سدتدامة التك  ل جردة  بدد سداهمه الدراسدة  دا
رمقددر إضددا ة  ظررددة حاسددمة تت ا دد  مددس مت مبدداه القدد ري ال دد اعرة الرابعددة  ريعددزز  نددت كرقرددة 

 .دمف التب راه الحدرقة )كالتح ر الر ما( كمت م  استدامة أساسا  ا الم ا   الت م رة
 :ت م ئ  اوت  رر إ ار  راس ميركت   ا سرا   .3
 دددمه الدراسددة إ دداراً إح دداةراً ميركبدداً تددت تحمرمدده باسددت دات  مذجددة المعادلددة النركمرددة بنسددم    -

رددرب  قلاقددة مقدداهرت إداررددة  اسددتراترجرة متبدمددة  (PLS-SEM) المربعدداه ال ددجرج الجزةرددة



 يوسف الخزاعلة وفاطنة الربابعة ................................................................................... أثر فاعلية القرار الاستراتيجي

 

 

 

  (258)                                                                         م6202 ،2 العدد، 6  المجلد المهارة،

 

 

 هد   ) اعمرة البرار، البدراه المؤسسرة، الت مرة المسدتدامة(  دا سدرا  ججرا دا  ت ظرمدا  رردد
 .الم ا   الت م رة  ا الأردن

هددذا ا  ددار ريعددد  م ذجدداً ت بربردداً رمكددن لمبدداحقرن ا  ددررن  ددا الم ددا   الت م رددة الأ ددرج أ   -
 .البرةاه ا ستقماررة ال ا ة اعتمادد  ت  ررد

 :إقرا  المكتبة العربرة بال تاةف المدع مة تجرربراً  .4
تجرربرة   رة )ذاه   ي تقسرررة عالرة( تؤكدد  د ي  تسنت الدراسة  ا إقرا  المكتبة العربرة ب تاةف -

الأقدددر المباشدددر  غردددر المباشدددر بدددرن هدددذد المتجردددراه.  هدددا بدددذلك تضدددر  القجددد ي بدددرن ال ظرردددة 
 . الت بر   ا القكر ا دارئ العربا،  ا ةً  رما رتعم  بآلراه ت بر  ا ستدامة

 

 :الأهم  لالعمم  
 المدرررن  ا الشركاه العاممة بم  بدة الممدك الحسدرن أن تقرد الدراسة الحالرة   تاع البرار  .1

بن  لار الت م رة من  لار تعررقنت بالأبعاد المتعددي لقاعمرة البرار ا ستراترجا  أقرها  ا 
 .تحبر  أهداف الت مرة المستدامة

ت بقدد  أهمرددة هددذد الدراسددة مددن أهمرددة الب دداع الددذئ ت ا لتدده،  هدد  م  بددة الممددك الحسددرن بددن  .2
 م رة، التا تعتبر مشر عاً    راً استراترجراً رندف إلد  جدذ  ا سدتقماراه  تد  رر  لار الت

 . رو العمر  ت مرة المجتمعاه المحمرة  ا محا ظة المقر   المممكة بشكر عات
أن تدددتت ا  ددددادي مددددن ت  ددددراه هددددذد الدراسددددة   تاةجنددددا  ددددا تحسددددرن الأدا   تعزرددددز البدددددراه  .3

الحسددددرن بددددن  ددددلار الت م رددددة،  أن تكدددد ن م  مبدددداً  المؤسسددددرة لمشددددركاه  ددددا م  بددددة الممددددك
 .لدراساه مشابنة  ا م ا   ت م رة أ رج

 

 أنموذج الدراسة

تت ت  رر  م ذو  داو بالدراسدة اعتمداداً عمد  الدراسداه السداببة لتحدردد المتجردراه  الأبعداد، 
لمتجرراه الدراسة.(، ال م ذو ا  تراضا لمدراسة  الذئ ر ضت العلا ة ما برن 1 رمقر الشكر ر ت )
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ل(:ل موذجلالدرا  1الشكللرقمل)
 (1الجد ر ر ت ) حرث تت ت  رر ال م ذو من  بر الباحقة اعتمادا عم  الدراساه الساببة المبر ة  ا الجد ر اللاح 

 

لحقلا حمدل م ه للحطو رلال موذجااالدرا  تلال  بلإ لال
 (.Ghonim et al, 2022؛ 2021؛ الدهرما، 2023؛ إبراهرت، 2024لمتجرر المستبر( )ر سف، )ا   * 
 (.Osinovskaya et al, 2020؛ 2023؛ ال لاحاه؛ 2024)المتجرر التابس( )زل ،    **
ل.(Lenna, V., & Aernouts, 2021، 2021؛ حس ا، 2024)المتجرر ال سر ( )أحمد  بكر،  ***

ل
 الأدبيات الشابقة وتطوير الفرضيات 

تت ا ر هذد الدراسة العلا ة برن  اعمرة البرار ا ستراترجا،  تحبر  الت مرة المستدامة،  الدد ر 
ال سدر  لمبددراه المؤسسددرة  دا م  بدة الممددك الحسدرن بدن  ددلار الت م ردة. لبدد تددت  دراغة  رضددراه 

 .ت م ة من الأدبراه الساببة ذاه ال مةالدراسة ب اً  عم  الر اب  ال ظررة  ال تاةف المس
 التدا تع دا  دن البرددادي،  (strategos) تعد د أ د ر م د مت ا سدتراترجرة لمكممدة الر  ا ردة
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 التدددا ارتب ددده  دددا بددددارتنا بالمجدددا ه  المندددات العسدددكررة،  امتدددده  حبددداً لتشدددمر العدردددد مدددن المجدددا ه 
ا داررددة،  ددلا ر جددد إ ددار محدددد تددت ا جمدداع عمردده  ددا كا ددة  العمدد ت ا جتماعرددة.  كجررهددا مددن المقدداهرت 

الأدبرددداه،  لك ندددا جمرعندددا أشددداره إلددد  أن ا سدددتراترجرة عبددداري عدددن  ضدددس ال  ددد  المسدددتببمرة لمم ظمدددة، 
 (2025، إبراهرت ال   ف عم  غارتنا عم  المدج البعرد،  من قت ا ترار ال م  الم اس  لتحبر  ذلك )

ا هدددد  جدددد هر ا داري ا سددددتراترجرة، حرددددث رحدددددد المسددددار المسددددتببما ريعددددد البددددرار ا سددددتراترج
لمم ظمددة.  تتجسددد  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا  ددا مجم عددة مددن الأبعدداد التددا تضددمن تحبردد  ال تدداةف 

الت  ردده الم اسدد   ت دداذ البددرار، سددن لة ت قرددذ البددرار، مسددت ج  بدد ر البددرار،  جدد دي  :المرجدد ي،  تتضددمن
( عمدد  أن الربظددة ا سددتراترجرة تسدداهت  ددا تحبردد   اعمرددة 2024راسددة )ر سددف، حرددث أكددده د .البددرار

عممرتددددا  دددد س  ات دددداذ البددددراراه، ممددددا ردددددر عمدددد  أن  اعمرددددة البددددرار تبدددددأ مددددن عممرددددة تحدرددددد الم  دددددف 
( د ر الددد عا ا سدددتراترجا  دددا تعزردددز  اعمردددة 2023ا سدددتراترجا. كدددذلك، ت ا لددده دراسدددة )المبرضدددرن، 

دراكنت لمبرةة المحر دة.  تؤكدد دراسدة البراراه، مما ر ضت  أن البراراه القعالة ها ا عكاس لبرت المدرا   اد
(Ghonim, et al., 2022) عم  أن الت ا   ا ستراترجا له أقر إرجابا  ج هرئ عم   اعمرة البرار. 

  دددا سدددرا  إ دددر،  ددد ن التجردددراه التدددا رمدددر بندددا العدددالت  دددد  ددداده إلددد  الت جددده  حددد  الت مردددة 
المستدامة كندف رةرسا لمم ظماه،  ا دةً  دا الم دا   الت م ردة.  تيعدرف الت مردة المسدتدامة بن ندا 
 دددري الم ظمددة عمدد  تحبردد  التدد ازن بددرن مت مبدداه الحاضددر  المسددتببر،  تتجمدد   ددا أبعادهددا الأربعددة 

امة التك  ل جردة ا سدتدامة البرةردة، ا سدتدامة ا جتماعردة، ا سدتدامة ا  ت دادرة،  ا سدتد :الرةرسدرة
( إلدد  أن التحدد ر الر مددا 2023(.   ددد أشدداره دراسددة )جددراداه، 2024؛ محمدد د، 2025العددزات، )

ردؤقر إرجابردداً  ددا تحبرد  الت مرددة المسددتدامة بنبعادهدا، ممددا ر ضددت أن البدرار ا سددتراترجا القعددار هدد  
 .الذئ ر جه الم ظمة  ح  تب ا هذد الأبعاد

ار رت م  أد اه لمت قرذ.  ه ا رنتا د ر البدراه المؤسسرة،  التدا كما أن أئ  رار استراترجا  ع
تيعدددرف بن ندددا المدددد ارد  الكقدددا اه الج هرردددة التددددا تممكندددا الم ظمدددة لتحبردددد  مرزتندددا الت ا سدددرة.  تتجسددددد 

البددددراه التم رمردددة، البددددراه المعم ماتردددة  :البددددراه المؤسسدددرة  دددا الدراسدددة  دددا قلاقدددة أبعددداد رةرسدددرة
سدماعرر، )  دراه الت  در  ا سدتراترجا   التك  ل جرة، ،2025(.   دد أكدده دراسدة )2024شدحدي  اد

 Escandon-Barbosa & Salas-Paramo عمد  أن ب دا  هدذد البددراه لده أقدر ذ  د لدة )
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 .إح اةرة عم   اعمرة إداري الأزماه، مما ردر عم  د رها المح رئ  ا ترجمة البراراه إل  أدا 
هددذد الدراسدة تسدع    تبدار القرضدراه التددا تدرب  بدرن هدذد المتجردراه  ددا   اسدت اداً لمدا سدب ،  د ن

 :م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة
ل

 رولًا:لدورلي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلحةلإ تلالح م  لالم حدام 
إن جدددد هر ا داري ا سددددتراترجرة هدددد  تحبردددد  الأهددددداف   رمددددة الأجددددر،   ددددا سددددرا  الم ددددا   

ن الندف الأسم  هد  تحبرد  الت مردة المسدتدامة بنبعادهدا الشداممة. البدراراه ا سدتراترجرة الت م رة،   
التددا تتسددت بالقاعمرددة  الجدد دي )المتجرددر المسددتبر( هددا التددا تضددمن تب ددا  ت بردد  المبددادراه اللازمددة 

 (لتحبر  الأبعاد البرةرة، ا جتماعرة، ا  ت ادرة  التك  ل جرة )المتجرر التابس
ل

 :الرئ   لالأولملالارض  
 (α≤0.05)  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة  :H01 :الارض  لالرئ   لالأولم

لقاعمرة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة: )الت  رده الم اسد   ت داذ البدرار، سدن لة ت قردذ البدرار، 
بنبعادهدددا مجتمعددة: )ا سدددتدامة مسددت ج  بدد ر البدددرار، جدد دي البدددرار( عمدد  تحبردد  الت مردددة المسددتدامة 

البرةردددة، ا سدددتدامة ا جتماعردددة، ا سدددتدامة ا  ت دددادرة، ا سدددتدامة التك  ل جردددة(  دددا م  بدددة الممدددك 
 .الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن

 ب اً  عم  أبعاد تحبر  الت مرة المستدامة  الأدبرداه السداببة بندذا المجدار، تدت ت د رر القرضدراه 
 :لرةالقرعرة التا

 

 دورلي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلالا حدام لالب ئ  ل1.1
داري  تت مدددد  ا سددددتدامة البرةرددددة  ددددراراه اسددددتراترجرة ت  دددد ئ عمدددد  تب ددددا التب ردددداه ال ظرقددددة،  اد
ال قاراه،  ترشرد استنلاك ال ا ة. البراراه التا تتسدت بدالج دي  الببد ر هدا التدا تدؤدئ إلد  ا لتدزات 

 البرةا   رر الأمد.
 

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.1 :الارض  لالار   لالأولم
، كبعدد مدن أبعداد تحبرد  الت مردة الا احدام لالب ئ ا لقاعمرة البرار ا ستراترجا بنبعدادد مجتمعدة عمد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
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 ي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلالا حدام لالايحم    لدورل1.1
تتجسد ا ستدامة ا جتماعرة  ا البراراه المتعمبة بالمسؤ لرة المجتمعرة،  ت  رر رأس المدار 

، 2023البشدددرئ،  المسدددا اي. البدددراراه القعالدددة التدددا تتسدددت بسدددن لة الت قردددذ  مسدددت ج الببددد ر المرتقدددس )
Thanosجتمددس المحمددا  ددا   دد  الت مرددة( هددا التددا تضددمن دمددف الم (Bagheri Nia & 

Edalat., 2025) 
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.2 :الارض  لالار   لال     
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالايحم   اا لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردنالت مرة المستدامة،  ا 
 

 دورلي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلالا حدام لالاقحص د  ل1.1
إن النددف مددن البدراراه ا سددتراترجرة هد  تحبردد  مردزي ت ا سددرة   رمدة مضددا ة،  هد  مددا ر دد  

لجد دي العالردة هدا التدا  البراراه ذاه الت  ره الم اس   ا .مباشري  ا تحبر  ا ستدامة ا  ت ادرة
( عمد  أن رردادي الأعمدار،  هدا 2024تؤدئ إل   م  مستدات  مسؤ ر.   د أكده دراسة )محم د، 

 . تاو  راراه استراترجرة، لنا أقر  ا تحبر  الأهداف ا  ت ادرة المستدامة
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.3 :الارض  لالار   لال  ل  
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالاقحصاا د  لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .الت مرة المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

 دورلي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلالا حدام لالحك ولوي  ل1.1
م مبددداً حتمرددداً  دددا ع دددر القددد ري ال ددد اعرة الرابعدددة.  دددالبراراه القعالدددة تيعدددد ا سدددتدامة التك  ل جردددة 

 Osinovskaya) (  ا بتكدار التك  لد جا2025المتعمبة بالتح ر الر ما  الذكا  ا  د  اعا )العدزات، 
et al., 2020) ها التا تضمن است دات التك  ل جرا ل دمة الت مرة بدً  من إعا تنا. 

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.4 :ع الارض  لالار   لالراب
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالحك ولوي اا لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  
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 .الت مرة المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

 اي حراح يقليقلاللإدراتلالمؤ        ً :لدورلي  م  لاللإرارل
إن البددرار ا سددتراترجا القعددار   ربت ددر أقددرد عمدد  تحبردد  الأهددداف ال ارجرددة، بددر رمتددد إلدد  
ب دددا   ت ددد رر البرةدددة الدا مردددة لمم ظمدددة.  دددالبراراه التدددا تتسدددت بدددالج دي هدددا التدددا تبددد د إلددد  ت جرددده 

، 2025رددة، المعم ماترددة،  الت  ر رددة( )ا سددتقمار  حدد  ب ددا  البدددراه المؤسسددرة الأساسددرة )التم رم
Bagheri Nia & Edalat .) 

ل

لالارض  لالرئ    لال     
 (α≤0.05)  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة  :H02 :الارض  لالرئ   لال     

ت قردذ البدرار، لقاعمرة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة: )الت  رده الم اسد   ت داذ البدرار، سدن لة 
مسددت ج  بدد ر البددرار، جدد دي البددرار(  ددا البدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة: )البدددراه التم رمرددة، 
البدراه المعم ماترة  التك  ل جرة،  دراه الت  ر  ا ستراترجا(  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار 

 .الت م رة  ا الأردن
 :ر القرضراه القرعرة التالرة ب اً  عم  أبعاد البدراه المؤسسرة، تت ت  ر

ل

 ي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلاللإدراتلالحمو م  لدورل1.1
البدددرار ا سدددتراترجا القعدددار هددد  الدددذئ رضدددمن البددددراه التم رمردددة الكا ردددة  المسدددتدامة لمم  بدددة 
الت م ردددة. إن  دددراراً عدددالا الجددد دي   دددا ت  رددده م اسددد  رسدددنر جدددذ  ا سدددتقمار  ت  دددرو المددد ارد 

 (.2023)برر ر،  بكقا ي
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H02.1 :الارض  لالار   لالأولم
،  دا م  بدة الممدك الحسدرن بدن اللإادراتلالحمو م ا لقاعمرة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة عمد  

 . لار الت م رة  ا الأردن
ل

 اللإدراتلالمعموم ح  لوالحك ولوي  دورلي  م  لاللإرارلاي حراح يقليقلل1.1
تت مددد  البدددراراه ا سدددتراترجرة القعالدددة  اعددددي برا ددداه   ردددة  أ ظمدددة تك  ل جردددة مت ددد ري.  بدددرار 
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التحدد ر الر مددا ال دداجت هدد   ددرار اسددتراترجا  عددار رددؤدئ إلدد  ب ددا  البدددراه المعم ماترددة  التك  ل جرددة 
 (:Gilbert-Saad,2023لمم  بة )

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H02.2 :ال     الارض  لالار   ل
،  ددا م  بددة اللإاادراتلالمعموم ح اا لوالحك ولوي اا لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
 تراترجاد ر  اعمرة البرار ا ستراترجا  ا  دراه الت  ر  ا س 2.3

إن ج دي البرار ا ستراترجا ت عكس مباشدري عمد   د ي  ددراه الت  در  ا سدتراترجا لمم ظمدة. 
 & Okoh)  البراراه القعالة تضمن  ج د أ ر عمر  اضحة  مر ة لترجمة الرؤج إل      عمر

Onoriode, 2019) 
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H02.3 :الارض  لالار   لال  ل  
،  ددا م  بددة الممددك قاادراتلالحيطاا طلاي ااحراح يقلقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

   ل ً :لدورلاللإدراتلالمؤ    ليقلحةلإ تلالح م  لالم حدام 
تعتبر البدراه المؤسسرة ها الميمكتن الأساسدا الدذئ رضدمن  ددري الم  بدة الت م ردة عمد  تحبرد  

جندد د أهدددا نا المسددتدامة. بددد ن  جدد د  دددراه تم رمرددة   رددة   دددراه معم ماترددة  تب رددة متبدمددة، ت ددبت 
 .(Nambiar, 2021) الت مرة المستدامة مجرد     غرر  ابمة لمت بر 

 

 :  ل  الارض  لالرئ   لال
 (α≤0.05)  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة  :H03 :الارض  لالرئ   لال  ل  

لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة: )البدددراه التم رمرددة، البدددراه المعم ماترددة  التك  ل جرددة،  دددراه 
)ا سددددتدامة البرةرددددة، الت  ددددر  ا سددددتراترجا( عمدددد  تحبردددد  الت مرددددة المسددددتدامة بنبعادهددددا مجتمعددددة: 

ا ستدامة ا جتماعرة، ا ستدامة ا  ت ادرة، ا ستدامة التك  ل جرة(  ا م  بدة الممدك الحسدرن بدن 
 . لار الت م رة  ا الأردن
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 : ب اً  عم  هذد العلا ة المح ررة، تت ت  رر القرضراه القرعرة التالرة
ل

 دورلاللإدراتلالمؤ    ليقلالا حدام لالب ئ  ل1.1
ن البدددراه المؤسسددرة الم  بددة مددن تم رددر المشدداررس البرةرددة )البدددراه التم رمرددة(،  ت بردد  تيمكدد

تب ردداه المرا بددة البرةرددة )البدددراه المعم ماترددة  التك  ل جرددة(،  تضددمرن الأهددداف البرةرددة  ددا ال  دد  
 (:  رمة الأجر ) دراه الت  ر 

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.1 :الارض  لالار   لالأولم
، كبعددددد مددددن أبعدددداد تحبردددد  الت مرددددة الا ااااحدام لالب ئ اااا لمبدددددراه المؤسسددددرة بنبعادهددددا مجتمعددددة عمدددد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

 دورلاللإدراتلالمؤ    ليقلالا حدام لالايحم    ل1.1
بدددراه المؤسسددرة بت  ددرو المدد ارد المالرددة الكا رددة لدددعت التدددرر   ت دد رر الكدد ادر تسددمت ال

البشررة )البدراه التم رمرة(،  است دات الأ ظمة ا داررة الحدرقدة لتحسدرن ال ددماه المبدمدة لممجتمدس 
 (.المحما )البدراه المعم ماترة

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.2 :الارض  لالار   لال     
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالايحم   اا لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

 اللإدراتلالمؤ    ليقلالا حدام لالاقحص د  لدورل1.1
البددددراه المؤسسدددرة هدددا الأسددداس لتحبرددد  الت مردددة ا  ت دددادرة المسدددتدامة، حردددث تضدددمن  تيعدددد

البددراه التم رمرددة ا سددتبرار المددالا  جددذ  ا سدتقماراه،  ددا حددرن أن  دددراه الت  ددر  ا سددتراترجا 
سماعرر،   (2024تحدد مساراه ال م  ا  ت ادئ   رمة الأجر )شحدي  اد

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.3 :الارض  لالار   لال  ل  
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالاقحصاا د  لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
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 دورلاللإدراتلالمؤ    ليقلالا حدام لالحك ولوي  ل1.1
تعتبددر البدددراه المعم ماترددة  التك  ل جرددة أحددد الأبعدداد الرةرسددرة لمبدددراه المؤسسددرة،  هددا تددؤقر 
رجددابا عمدد  تحبردد  ا سددتدامة التك  ل جرددة مددن  ددلار تب ددا  ت دد رر الب دد  التحترددة  بشددكر مباشددر  اد

 (:2020التك  ل جرة  الحم ر الذكرة )حسن، 
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.4 :الارض  لالار   لالرابع 
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالحك ولوي اا لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
 رابعاً: الد ر ال سر  لمبدراه المؤسسرة

العلا ددة بددرن  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا  تحبردد  الت مرددة المسددتدامة   تددتت بشددكر ريقتددر  أن 
مباشدر داةمدداً، بددر تت سدد نا  دد ي الب رددة المؤسسدرة لمم  بددة. أئ أن البددرار ا سددتراترجا القعددار رحتدداو 

ه بد رها أ ً  إل  ب ا  أ  تعزرز البدراه المؤسسرة )التم رمرة، المعم ماترة، الت  ر رة(،  هذد البدرا
 (2021ها التا تمكن الم  بة من تحبر  الت مرة المستدامة بنبعادها )الدهرما، 

ل

لالارض  لالرئ    لالرابع :ل
 (α≤0.05)  ر جددد أقددر ذ  د لددة إح دداةرة ع ددد مسددت ج د لددة  :H04 :الارضاا  لالرئ  اا لالرابعاا 

المسدتدامة بنبعدادد مجتمعدة ب جد د البددراه لقاعمرة البرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعة عم  تحبرد  الت مردة 
 .المؤسسرة بنبعادها مجتمعة كمتجرر  سر   ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن

 

 مهًجية الدراسة

اعتمده الدراسة عم  الم نف ال  قا التحمرما،  الذئ رندف إلد  دراسدة الظد اهر  الأحدداث 
 أشددكالنا،  التركرددز عمدد  الع امددر المددؤقري  رنددا.  تظنددر كمددا هددا، مسددمً ا الضدد   عمدد    اة ددنا 

أهمرة الم نف ال  قا التحمرما  ا تحبر  أهداف البحث، حرث رترت تم رو البرا اه بشدكر كمدا 
 التقسددرر العمردد  لنددا، ممددا رسدداهت  ددا تحمرددر الظدد اهر بشددكر د ردد   م  بددا،  رعددزز بددذلك جدد هر 

 البحث  تحبر  أهدا ه بشكر  عتار. 
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أقدر  اعمردة  الدراسة عم  مجم عة من الأهداف،  ركمن الندف الرةرس  دا التعدرف عمد  ب ره 
البرار ا ستراترجا عم  تحبر  الت مرة المستدامة: البدراه المؤسسدرة متجردراً  سدرً ا دراسدة مردا ردة  دا 
 م  بددة الممددك الحسددرن بددن  ددلار الت م رددة  ددا الأردن.  تك  دده الدراسددة مددن قددلاث متجرددراه مسددتبر،
 تددابس،   سددر .  ددالمتجرر المسددتبر تددت التعبرددر ع دده بقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا  تددت  راسدده مددن  ددلار 
أربعددة أبعدداد  هددا: الت  ردده الم اسدد   ت دداذ البددرار، سددن لة ت قرددذ البددرار، مسددت ج  بدد ر البددرار، جدد دي 

ه مدن  دلار أربعدة أبعداد هدا البرار. أما المتجرر التابس تت التعبرر ع ه بتحبرد  الت مردة المسدتدامة   راسد
 ا سددتدامة التك  ل جرددة( ،  أ رددرا  )ا سددتدامة البرةرددة،  ا سددتدامة ا جتماعرددة،  ا سددتدامة ا  ت ددادرة،

المتجرر ال سر   تدت التعبردر ع ده بدددالبدراه المؤسسدرة،  تدت  راسده مدن  دلار قلاقدة أبعداد هدا )البددراه 
 ل جرددة،   دددراه الت  ددر  ا سددتراترجا(.  اتبددس الباحددث مجم عددة التم رمرددة،  البدددراه المعم ماترددة  التك 

من أسالر  التحمرر ا ح اةا   تبار القرضراه  تحمرر البرا اه،  هدا تت اسد  مدس  برعدة البرا داه 
   رضراه الدراسة.

 

 لدتنع الدراسة وعيهتٌ

 ال سد    دا إداري م  بدة تنلف مجتمس الدراسة من جمرس المدرررن العاممرن  ا ا دارترن العمرا 
،   د تت ح ر مجتمس الدراسة بالمسمراه ال ظرقرة التالردة: )مددرر عات/مددرر ت قردذئ الحسرن الت م رة،

 ( إداررًا.462رةرس  ست(  بمغ الحجت ا جمالا لمجتمس الدراسة )،  اة / مساعد مدرر
الشدامر الدذئ رسدتندف   ظرًا لمحد درة حجت مجتمس الدراسة، اعتمد الباحث عم  أسم   المسدت

( اسدددتبا ة  دددالحة 360( اسدددتبا ة إلكتر  ردددا،   دددد تدددت اسدددترداد )462كا دددة أ دددراد المجتمدددس. تدددت ت زردددس )
العممددددا. %(،  هددددا  سددددبة مرتقعددددة  م اسددددبة لأغددددرا  البحددددث 78لمتحمرددددر، ب سددددبة اسددددتجابة بمجدددده )

 .( ر ضت تقا رر عممرة ت زرس ا ستبا اه  استردادها1 الجد ر ر ت )
ل  
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  ددلالا حب   تلالموز  لواللإ بم للمحةم لل(1يدولل)
 ددلالا حب   تل

لالموز  
 ددلالا حب   تل
لالص لة للمحةم ل

 ددلالا حب   تلغ رل
لالم حردة

  ب لالا حب   تل
لالم حردة

  ب لالا حب   تلغ رل
لالم حردة

462 360 102 78% 22% 

 

 تطوير أداة الدراسة والصدق الظايري

 ا جمس المعم مداه  البرا داه الأ لردة عمد  ا سدتبا ة،  التدا تعدد أدايً لمدراسدة، ارتكز الباحث 
 التا  ممه لتك ن  ادري عم  جمدس البرا داه المتعمبدة بمتجردراه الدراسدة  أبعادهمدا، بحردث تك  ده 

 (  بري.51من )
 تت إجرا  مجم عة من التعدرلاه عم  ا ستبا ة بعد استشاري أهر العمت  الت  و.  الممح       

( ربرن ا ستبا ة ب س تنا ال ناةرة.  تك  ه ا ستبا ة مدن قلاقدة محدا ر، كدر م ندا تضدتت مجم عدة 1)
 من القبراه كما ه  مبرن بال با  ا ترة: 

 :ل ظرقرة لأ راد عر ة الدراسة. البرا اه الدرم غرا رة  ا المةورلالأول 
 المتجردددر المسدددتبر: ) اعمرددة البدددرار ا سدددتراترجا( بنبعددادد الأربعدددة: )الت  رددده المةااورلال ااا  ق:ل

الم اس   ت اذ البرار،  سن لة ت قرذ البرار،  مسدت ج  بد ر البدرار،  جد دي البدرار(.   دد تمده 
 Ghonim؛ 2021؛ الددهرما، 2023؛ إبدراهرت، 2024ا سدتعا ة بدراسدة كدر من)ر سدف، 

et al, 2022.) 
 المتجرر التدابس( تحبرد  الت مردة المسدتدامة بنبعدادد القلاقدة: )ا سدتدامة البرةردة  ث:المةورلال  ل(

  ددد تمدده ا سددتعا ة بدراسددة كددر مددن )زلدد ،   ا سددتدامة ا جتماعرددة  ا سددتدامة ا  ت ددادرة(.
 (.Osinovskaya et al, 2020؛ 2023؛ ال لاحاه؛ 2024

 : سددددرة بنبعددددادد القلاقددددة: )البدددددراه التم رمرددددة، )المتجرددددر ال سددددر ( البدددددراه المؤس المةااااورلالراباااا
 البددراه المعم ماتردة  التك  ل جردة،   ددراه الت  ددر  ا سدتراترجا(.   دد تمده ا سدتعا ة بدراسددة 

 (Lenna, V., & Aernouts, 2021، 2021؛ حس ا، 2024كر من )أحمد  بكر، 
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 صدق المحتوى              

لمجددار الدراسددة ) اعمرددة البددرار ا سددتراترجا، تحبردد  الت مرددة تددت التنكددد مددن د ددة تمقرددر القبددراه 
المسددتدامة، البدددراه المؤسسددرة(،  أظنددره معظددت القبددراه ارتبا ددا   رددا بمجا تنددا، حرددث تددت  ردداس 

(  دا جمردس الأبعداد، ممدا 0.70ا تسا  الدا ما باست دات معامر ألقا كر  باا،   د تجا زه البرت )
(،  أظنددره الأداي 3 تماسددكنا  ددا  ردداس الب ددا  ال ظددرئ حسدد  الجددد ر )رؤكددد م ق  رددة ا سددتبا ة، 

 البحقرة بن نا تتمتس ب د   قباه عالررن.
ل

لحلإ  ملدري لمع ملل ب تلالاح  تلالدايمقلب نلمُةحو  تلالملإ   سلالمُ حيدم ليقلالدرا  :ل(1اليدولل)
 كرول ب خلرلا ل ددلالالإرات البُعدلالالإرات

 0.850 4  ت اذ البرار الت  ره الم اس  1-4
 سن لة ت قرذ البرار 5-8

 
4 0.851 

 0.901 4 مست ج  ب ر البرار 9-12
 0.897 4 ج دي البرار 13-16
 0.921 5 البدراه التم رمرة 17-21
 0.929 5 البدراه المعم ماترة  التك  ل جرة 22-26
 0.922 5  دراه الت  ر  ا ستراترجا 27-31

 0.890 5 البرةرةا ستدامة  32-36

 0.935 5 ا ستدامة ا جتماعرة 37-41

 0.905 5 ا ستدامة ا  ت ادرة 42-46

 0.925 5 ا ستدامة التك  ل جرة 47-51

 
 ملاءمة أنموذج الدراسة للأساليب الاحصائية المشتخدمة:

باسدت دات  لتبررت ج دي  م ذو البراس الب اةا،  التنكد من ملا مة البرا داه لمتحمردر ا ح داةا
، تددت ا عتمدداد عمدد  مجم عددة مددن ا  تبدداراه (PLS-SEM) أسددم   المربعدداه ال ددجرج الجزةرددة
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ا ح دداةرة.  ر ضددت الجددد ر التددالا أهددت هددذد ا  تبدداراه  معدداررر الببدد ر المعتمدددي لنددا  ددا أدبردداه 
 .التحمرر ا ح اةا

ل
     تللمحةم ل(:لالايحب راتلايةص ئ  لالم حيدم للمحأكدلمنلملاءم لالب1يدولل)

 مع  رلالملإ ر  ل)اللإبول( الايحب ر

 (0.70رج  أن تك ن البرمة أكبر من )  (Composite Reliability - CRالقباه المرك  )
 Average Varianceمت سدد  التبددارن المسددت رو )

Extracted AVE) 
 (0.50رج  أن تك ن البرمة أكبر من ) 

 (0.70رج  أن تك ن البرمة أكبر من )  (Factor Loadingمعاملاه التحمرر )
 Variance Inflation Factorمعامر تض ت التبارن )

- VIF) 
 (5رج  أن تك ن البرمة أ ر من ) 

 0.35 - 0.15مت سدددددد : بددددددرن  0.35كبرددددددر: أكبددددددر مددددددن   (f² Effect Sizeحجت التنقرر )
 0.15 - 0.02ضعرف: برن 

 (0رج  أن تك ن البرمة أكبر من  قر )  (Q² Predictive Relevanceالبدري الت بؤرة لم م ذو )
ربدرس  د ي ا سدتدامة ا  ت ددادرة  دا تقسدرر التبدارن،  رعتبددر   (R²معامر التحدرد )

 ( الحد الأد   المبب ر.0.10)
 (Hair et al., 2022)الم در: 

ل
لرولًا:لال ب تلالمركب
 (AVE) لومعدللالحب  نلالم حيرج (CR) رولًا:لال ب تلالمركب

، (AVE)  مت س  التبارن المست رو (CR) (  تاةف القباه المرك 7-3ر ضت الجد ر ر ت )
 .لمباررس الدراسة (Convergent Validity)  المذان رست دمان لمحكت عم  ال د  التباربا

ل  



 يوسف الخزاعلة وفاطنة الربابعة ................................................................................... أثر فاعلية القرار الاستراتيجي

 

 

 (271)                                                                                           الأعنال سلشلة

 

 

 (AVE) ومعدللالحب  نلالم حيرج (CR) (:لق ملال ب تلالمركب1يدولل)
 (AVEمعدللالحب  نلالم حيرجل) (CRق م لال ب تلالمركبل) الأبع د

 0.612 0.711 الحوق تلالم   بللاحي ذلاللإرار
ل هول لح ا ذلاللإرار

 
0.712 0.558 

 0.524 0.711 م حوىلقبوللاللإرار
 0.630 0.819 يودةلاللإرار

 0.701 0.794 اللإدراتلالحمو م  
 0.591 0.777 اللإدراتلالمعموم ح  لوالحك ولوي  

 0.582 0.806 اي حراح يققدراتلالحيط طل
 0.619 0.752 الا حدام لالب ئ  

 0.615 0.721 الا حدام لالايحم    
 0.607 0.704 الا حدام لالاقحص د  
 0.560 0.833 الا حدام لالحك ولوي  

 
 - 0.704ترا حدده بددرن ) (CR) رتضدت مددن  ددلار الجددد ر أعددلاد، أن  ددرت القبدداه المركدد 

 (. 0.70(،  جمرعنا أكبر من )0.833
ل

ل(Factor Lauding    ً :لمع ملاتلالحةم لل)
% 70تددت اسددت راو معدداملاه التحمرددر لكا ددة  بددراه الدراسددة،  كا دده جمرددس البددرت أكبددر مددن  

 (2(،  كا ه ال تاةف حس  الشكر )Kim،2018 ها مبب لة من ال احرة ا ح اةرة 
ل

ل  
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ل(1)الشكلل
ل

ل  ل ً :لالصدتلالحم  زي:
رشرر ال د  التمررزئ إل  أن ب  د المبراس التا تبرس بعدًا معر ا تبرس بالقعدر المتجردر ذاتده 
 لرس بعدًا إ ر ،  رتت التحب  م ه عن  رر  مبار ة برن الجدذر التربرعدا لمتبدارن المقسدر لمبعدد مدس 

 ن الجددذر التربرعددا لمتبددارن المقسددر لمبعددد معدداملاه ا رتبددا  بددرن الأبعدداد الأ ددرج؛ أئ رجدد  أن ركدد
( 5 ر ضددت الجددد ر ) .(Hair et al., 2017) أكبددر مددن معامددر ارتبا دده مددس الأبعدداد الأ ددرج

 م ق  ة ال د  التمررزئ لأبعاد  متجرراه الدراسة مبار ة بالجذر التربرعا لمتبارن المقسر:
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 الدرا  لملإ ر  لب ليذرلالحرب عقللمحب  نلالما ر(:لمصاوي لالصدتلالحم  زيللأبع دلومحغ راتل5يدولل)
 11 11 11 9 8 7 6 5 1 1 1 1 الأبع د

. الت  رددددده الم اسددددد   ت ددددداذ 1
 البرار

0.849            

           0.826 0.68 . سن لة ت قرذ البرار2

          0.837 0.65 0.61 . مست ج  ب ر البرار3

         0.820 0.70 0.69 0.73 . ج دي البرار4

        0.854 0.81 0.69 0.71 0.75 . البرادي5

       0.823 0.83 0.80 0.72 0.70 0.72 . قبا ة الم ظمة6

      0.874 0.76 0.74 0.72 0.65 0.63 0.69 . ا ستدامة البرةرة7

     0.864 0.86 0.79 0.77 0.75 0.68 0.65 0.70 . ا ستدامة ا جتماعرة8

    0.872 0.89 0.85 0.81 0.80 0.78 0.70 0.66 0.71 ا ستدامة ا  ت ادرة. 9

   0.861 0.88 0.85 0.81 0.82 0.79 0.78 0.72 0.68 0.74 . البدراه التم رمرة10

. البدددددددددددددددراه المعم ماترددددددددددددددة 11
  التك  ل جرة

0.70 0.65 0.71 0.76 0.76 0.79 0.78 0.83 0.87 0.92 0.884  

الت  دددددددددددددددددددددر  .  ددددددددددددددددددددددراه 12
 ا ستراترجا

0.66 0.60 0.65 0.71 0.72 0.75 0.75 0.79 0.83 0.87 0.90 0.877 

 
 (Tolerance) وايحب رلالحب  نلالم موحلبه (VIF) مع مللحضيملالحب  ن رابعً :

، (Multicollinearity) تدت التنكدد مدن عددت  جد د ارتبدا  عدارب بدرن أبعداد المتجردراه المسدتبمة
لكدر بعدد مدن  (Tolerance) ،  ا تبدار التبدارن المسدم  (VIF) تضد ت التبدارنباسدت دات معامدر 

(،  أن تكد ن  رمدة 5لمبرمدة ) (VIF) أبعداد الدراسدة، مدس مراعداي عددت تجدا ز معامدر تضد ت التبدارن
 (Hair et al., 2017)  ( حس 0.05أكبر من ) (Tolerance) التبارن المسم   به

للل
ل  
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 حضيملالحب  نلوالحب  نلالم موحلبه(:لايحب رلمع ملل6يدوللرقمل)
 (VIFمع مللحضيملالحب  نل) (Toleranceالحب  نلالم موحلبهل) الأبع دل)المحغ رلالم حلإل(

 2.86 0.352 الت  ره الم اس   ت اذ البرار
 2.52 0.399 سن لة ت قرذ البرار
 2.16 0.466 مست ج  ب ر البرار

 3.23 0.312 ج دي البرار
 3.56 0.283 البرادي

 3.12 0.324 قبا ة الم ظمة
 .  PLS-SEMمن إعداد الباحث ب اً  عم  م رجاه تحمرر  المصدر:

 
(  تترا   5( لجمرس أبعاد المتجرر المستبر كا ه أ ر من )VIF(، أن  رمة )6ريظنر الجد ر )

 ( لجمرددس تمددكTolerance(، كمددا رلاحددظ أن  رمددة التبددارن المسددم   بدده )3.56 - 2.16مددا بددرن )
(؛ لددذلك رمكددن البدد ر إ دده   0.466 - 0.283(،  تتددرا   مددا بددرن )0.05الأبعدداد كا دده أكبددر مددن )

 ر جد مشكمة حبربرة تتعم  ب ج د ارتبا  عارب برن أبعاد المتجرر المستبر.
ل

ل(Goodness of Fit - GoFي مً  :ليودةلال موذجل)
 نا مبراس شدامر لتبردرت عم  أ (Goodness of Fit - GoF) تيعرف ج دي ملا مة ال م ذو

جددد دي  مددد ذو الدراسدددة،  ردددتت حسدددابنا با عتمددداد عمددد  ال سددد  الن دسدددا لكدددر مدددن مت سددد  التبدددارن 
لممتجرراه التابعة  ا  (R-square) لجمرس المتجرراه،  مت س  معامر التحدرد (AVE) المست رو

 ررن ) مد ذو البرداس ال م ذو. الندف الرةرس من هذا المبراس ه  تبدرر جد دي ال مد ذو عمد  المسدت
 حسدد  (GoF)  ال مدد ذو النركمددا( بشددكر متكامددر.  ت ضددت المعادلددة التالرددة كرقرددة حسددا   رمددة

(Hair et al., 2022): 
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 .(GoF) (  تاةف العممراه الحسابرة   تبار10-3ر ضت الجد ر )
ل

 GoF (:ل ح ئجلالعمم  تلالة  ب  للايحب ر7يدولل)
 اللإ م  المؤشر

 0.737 (AVEمت س  )
 0.718 (R²مت س  )

(AVE) * (R²) 0.529 
GoF = √(AVE * R²)) 0.727 

 (.SmartPLS 4الم در: من إعداد الباحث اعتمادًا عم   تاةف التحمرر ا ح اةا )
 

(،  حرددث إن معدداررر الببدد ر تشددرر 0.727( بمجدده )GoF( أن  رمددة )7رلاحددظ مددن الجددد ر )
جد دي ملا مددة كبردري لم مدد ذو،  دد ن ال ترجدة المحسدد بة تشددرر ( تدددر عمدد  0.36إلد  أن البرمددة  د   )

 إل  أن  م ذو الدراسة ككر رتمتس بج دي ملا مة عالرة  ممتازي.
ل

 الأ  ل بلايةص ئ  لالم حيدم ل1.1
( باسدددت دات تحمردددر SMART - PLS( 4تسدددت دت الدراسدددة بر دددامف الدددرزت ا ح ددداةرة )

المباشدددر  غردددر المباشدددر المتجردددراه الدراسدددة  أبعادهدددا، (؛ لتحمردددر الأقدددر PLSالمربعددداه ال دددجرج )
 لمعالجدددة البرا ددداه اعتمدددد الباحدددث  دددا عممردددة التحمردددر ا ح ددداةا عمددد  أسدددم    مذجدددة المعادلدددة 
الب ا رة،  ه   م  مقتر  لمعلا اه ال  رة المباشري  غرر المباشري برن مجم عة متجرراه الدراسة، 

ا رتمتس به هذا الأسدم   مدن المزاردا ا ح داةرة،  تدت اسدت دات  بالتحدرد است دات أسم   المسار؛ لم
 الأسالر  ا ح اةرة ا ترة:

حسددددا  التكددددراراه  ال سدددد  المة رددددة ل  ددددف   دددداةو عر ددددة الدراسددددة،  حسددددا  الأ سددددا    -1
الحسابرة،  ا  حرا اه المعراررة للإجابة عدن أسدةمة الدراسدة، تعدد حسدا  التكدراراه  ال سد  المة ردة 

  الأساسددرة ل  ددف   دداةو عر ددة الدراسددة حرددث تدد  ر رؤرددة شدداممة لمك  دداه العر ددة مددن الأسددالر
 ت زرعنددا، رمكددن اسددت دات التكددراراه لتحدرددد عدددد الأ ددراد  ددا كددر  ةددة أ   ددقة، بر مددا تظنددر ال سدد  
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المة رة ت زرس هذد الأعداد بال سبة ا جمالردة لمعر دة، ممدا رسدنر عمد  البداحقرن  ندت ال سد  الم تمقدة 
ربرن أمدددا بال سدددبة لحسدددا  الأ سدددا  الحسدددابرة  ا  حرا ددداه المعرارردددة،    نمدددا أد اه منمدددة لممسدددتج

لتحمردر البرا دداه الكمرددة، رسدت دت ال سدد  الحسددابا لتحدردد البرمددة المت سدد ة لمجم عدة مددن البرا دداه، 
ممددا ردد  ر  ب ددة مرجعرددة لقنددت ا تجدداد المركددزئ لمبرا دداه.  ددا حددرن رظنددر ا  حددراف المعرددارئ مدددج 

 تشته البرت ح ر ال س ، مما رساعد  ا تبررت مدج ت  ع ا جاباه.
(،  ا تبدار التبدارن Variance Inflation Factor) (VIFا تبدار معامدر تضد ت التبدارن )  -2

(؛ لمتنكدددد مدددن عددددت  جددد د ارتبدددا  عدددار بدددرن المتجردددراه المسدددتبمة. رسدددت دت Toleranceالمسدددم   )
(  ا تبدار التبدارن المسدم   Variance Inflation Factor - VIFا تبدار معامدر تضد ت التبدارن )

(Tolerance .لمتنكد من عدت  ج د ارتبا  عدار بدرن المتجردراه المسدتبمة  دا ال مداذو ا ح داةرة )
أداي  عالة لتحدرد درجة تضد ت التبدارن ال داتف عدن التعددردة، حردث ربداس باسدت دات  VIFريعد معامر 

إل   ج د مشكمة جدرة  ا التعددرة،  10شرر البرت التا تتجا ز ؛ إذ ت10   1 رت تترا   عادي برن 
 رمكن أن تؤقر عم  د ة ا ستدامة ا  ت ادرة.

، بحردددث تعكدددس البدددرت VIFأمدددا ا تبدددار التبدددارن المسدددم  ،  ربدددرس ال سدددبة المعاكسدددة لمعامدددر  -3
 تبداررن (  ج د ارتبدا  عدالا بدرن المتجردراه مدن  دلار اسدت دات هدذرن ا 0.1الم  قضة أ ر من )

معا، رمكن لمباحقرن التنكد من  ج د علا اه مستبمة برن المتجرراه، مما رعزز مدن م ق  ردة ال تداةف 
 المست م ة  رعزز القنت الشامر لمدر امركراه برن المتجرراه  ا ا ستدامة ا  ت ادرة.

الددا ما (؛ لبراس قباه أداي الدراسة ا سدتبا ة(،  مبددار ا تسدا  Cranach Alphaمعامر ) -4
أداي  Cronbach's Alphaلنددا،  درجددة م دددا رة ا جابدداه عددن  بددراه ا سددتبا ة. ريعددد معامددر )

رةرسددة لبردداس قبدداه أداي الدراسددة، مقددر ا سددتبا ة،  مدددج ا تسددا  الدددا ما لنددا، رتددرا   هددذا المعامددر 
 سدددتبا ة، ،  رشدددرر البدددرت الأعمددد  إلددد  مسدددت ج أكبدددر مدددن القبددداه  ا تسدددا  بدددرن  بدددراه ا1   0بدددرن 

الباحقرن  ا التنكد من أن الأسةمة الم ممة تبرس  Cronbach's Alphaرساعد است دات معامر )
 قدددس الظددداهري بشددددكر مت اسددد ، ممدددا رعددددزز مدددن م دددددا رة ال تددداةف الكمردددة ال اتجددددة عدددن ا سددددتبا ة، 

م ق  ردة  بت بر  هذا التحمرر، رمكن لمباحقرن تحدرد مدج د دة المعم مداه المست م دة  تبردرت مددج 
( أداي حر ردة لضدمان Cronbach's Alphaا جاباه التا ربدمنا المشارك ن عم ما، بعد معامر )
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 ج دي أد اه البحث  تعزرز  حة است تاجاته.
( ؛  ذلددك   تبددار الأقددر غرددر SMART - PLS( 4تحمرددر المسددار باسددت دات بر ددامف ) -5

( لتحمردر المسدار SMART-PLS( 4المباشر   تبدار  رضدراه الدراسدة، رمكدن اسدت دات بر دامف )
بندف ا تبار الأقر غرر المباشر لقر   الدراسة، رترت هذا البر امف لمباحقرن إ شا   ماذو متبدمدة 
لقنت العلا داه المعبددي بدرن المتجردراه مدن  دلار تحمردر المسدار رمكدن تحدردد كرقردة تدنقرر المتجردراه 

مباشدر، ممدا رسداعد  دا تبردرت القرضدراه بشدكر المستبمة عم  المتجرراه التابعة بشكر مباشر  غرر 
(  عددا  لمجارددة، حرددث ربدددت رؤج د ربددة حدد ر مدددج SMART-PLSشددامر، ريعددد التحمرددر باسددت دات )

  ي  تنقرر العلا اه الم تمقة،  بالتالا رمكن اسدت دامه لددعت ا سدت تاجاه البحقردة  ت جرده البدراراه 
دمة لتبدرر  ماذو المعاد ه النركمرة، مما رعزز من د ة ا ستراترجرة، كما ر  ر البر امف أد اه متب

  م ق  رة ال تاةف المست م ة.
( ا تبدددددار 1( ؛ لبردددددان الأهمردددددة الت بؤردددددة،  ررمدددددز لددددده )Blindfoldingتدددددت اسدددددت دات ا تبدددددار ) -6
(Blindfolding رست دت لتحدرد الأهمردة الت بؤردة لم مداذو ا ح داةرة  دا تحمردر البرا داه ررمدز لده )

(  رعتبر من الأد اه المنمة لتبررت مدج  دري ا ستدامة ا  ت ادرة عم  الت بؤ بال تداةف 11) بالرمز
المسددتببمرة. مددن  ددلار ت بردد  هددذا ا  تبددار، رمكددن لمبدداحقرن الح دد ر عمدد  معم مدداه د ربددة حدد ر 

 Blindfolding عالرة المتجردراه المسدتبمة  دا التدنقرر عمد  المتجردراه التابعدة تسداهت  تداةف ا تبدار )
( مبراسدا ج هرردا  ددا 11 دا تعزردز م ق  ردة ا سدتدامة ا  ت ددادرة  تحسدرن د تده بشدكر عددات، بعدد )

 تبررت ال ماذو  تحبر   تاةف م ق  ة.
تبرددددرت جدددد دي ا سددددتدامة ا  ت ددددادرة الب دددداةا: تددددت تبرددددرت جدددد دي ا سددددتدامة ا  ت ددددادرة   درتدددده  -7

 ة:التقسرررة  الت بؤرة من  لار ا  تباراه التالر
(: لبرددداس مبددددار التبدددارن  دددا المتجردددراه التابعدددة الدددذئ تقسدددرد المتجردددراه R²معامدددر التحدردددد ) -

 المستبمة  ا ا ستدامة ا  ت ادرة.
 (: لبراس حجت تنقرر كر متجرر مستبر عم  المتجرر التابس.f²حجت التنقرر ) -
( التدا Q²رمدة )( لمح  ر عم   Blindfolding(: تت است دات ا تبار )Q²الأهمرة الت بؤرة ) -

 تبرس  دري ا ستدامة ا  ت ادرة عم  الت بؤ ببرت المتجرراه التابعة.
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 نتائج التخليل

لرولا:ليص ئصلميحم لالدرا  
(  دردًا،   بدًا ل  اة دنت 360( ت زرس أ راد عر ة الدراسة البدالغ عدددهت )8ر ضت الجد ر ر ت )

 .الش  رة  ال ظرقرة
 

 الد موغراي  للميحم لالدرا  (لاليص ئصل8اليدوللرقمل)
 ال  ب لالمئو  ل)%( الحكرار الائ  المحغ ر

 %54.2 195 ذكر الي س
 %45.8 165 أ ق 

 %100 360 الميموع
 %23.1 83 س ة 30ا ر من  الائ لالعمر  

 %26.9 97 س ة 40ا ر من -30من 
 %30 108 س ة 50ال  ا ر من -40من 

 %20 72 س ة  نكقر 50
 %100 360 الميموع

 %10 36 دبم ت المؤهللالعممق

 %46.1 166 بكال رر س

 %26.1 94 ماجسترر
 %17.8 64 دكت راي

 %100 128 الميموع
 %22.8 75 مدرر ت قرذئ/مدرر عات الم مملالوظ اق

 %26.1 94 مدرر مساعد / اة 

 %53.1 191 رةرس  ست

 %100 360 الميموع
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 ال  ب لالمئو  ل)%( الحكرار الائ  المحغ ر
 %13.1 1 س  اه 5 أ ر من   واتلاليبرة

 %26.9 15 س  اه 10ال  أ ر من  5
 %26.1 53 س ة 15ال  أ ر من  10

 %33.9 59 س ة  نكقر 15
 %100 360 الميموع

 (.2025تحمرر برا اه الدراسة المردا رة ) المصدر:
ل

من إجمالا أ راد العر ة  (%54.2)رتضت من الجد ر أن  سبة الذك ر بمجه : متجرر الج س لرولًا:
 هذا رشرر إل  عر ة،  (165)ب ا س  (%45.8)عر ة، بر ما بمجه  سبة ا  اث  (195)ب ا س 

أن عر ة الدراسة كا ه مت از ة  سدبرًا مدن حردث الت زردس بدرن الج سدرن، ممدا رعدزز مدن شدم لرة 
مكا رة تعمرمنا عم  كلا القةترن  . تاةف الدراسة  اد

إلد   40مدن )تشرر ال تاةف إل  أن القةدة العمرردة الأكقدر تمقدرلًا هدا  ةدة : العمررةمتجرر القةة     ً  :
إلد  أ ددر مددن  30مشداركًا، تمتنددا  ةدة )مددن  (108) بعدددد  (%30)ب سدبة  سد ة( 50أ در مددن 

 (50،  أ ردرًا  ةدة (%23.1)ب سبة  س ة( 30، قت  ةة( أ ر من (%26.9)ب سبة  (س ة 40
حددظ أن معظددت أ ددراد العر ددة ر تمدد ن إلدد  القةتددرن المت سدد ة  ريلا (%20)ب سددبة  ( ددنكقر سدد ة

 العمرا من حرث العمر، مما رعكس  ضجًا من رًا   بري عممرة لدج المشاركرن  دد تدؤقر إرجابًدا 
 .عم  إدراكنت لم ض ع الدراسة

أظنددره ال تددداةف أن أغمدد  أ ددراد العر دددة رحممدد ن مؤهددر البكدددال رر س : متجرددر المؤهدددر العممددا   ل اًا :
، قدت  ةدة الددكت راد (%26.1) ردًا، تمرنا  ةدة الماجسدترر ب سدبة   (166) بعدد  (%46.1) سبةب

المشداركرن  تعكدس هدذد ال تداةف أن غالبردة  (%10)،  أ ررًا  ةة الددبم ت ب سدبة (%17.8)ب سبة 
رتمتع ن بمست ج تعمرما مرتقدس، الأمدر الدذئ رعدزز م ددا رة إجابداتنت   ددرتنت عمد  التقاعدر 

 .ال اعا مس  براه ا ستبا ة
ب سدبة ) سد ة  دنكقر (15رتبدرن أن القةدة الأكقدر تمقدرلًا هدا : متجرر عدد س  اه ال بري العممرة رابعً :

ب سددبة  سدد  اه( 10إلدد  أ ددر مددن  5مشدداركًا، تمرنددا  ةددة )مددن  (122) بعدددد   (33.9%)
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 5)أ دددر مدددن ،  أ ردددرًا  ةدددة (%26.1)ب سدددبة  سددد ة( 15إلددد   10، قدددت  ةدددة )مدددن (26.9%)
 ريستدر من ذلك عم  أن غالبرة أ راد العر ة رمتمك ن  بدري من ردة  .(%13.1)ب سبة  س  اه(

 .  رمة، مما ريضقا مزردًا من العم   الم دا رة عم  إراةنت  تبررماتنت  ا م ض ع الدراسة
تشرر ال تاةف إلد  أن  ةدة رؤسدا  الأ سدات كا ده الأكقدر تمقدرلًا ب سدبة : متجرر المسم  ال ظرقا ي مً  :

، قدت (%26.1)مشاركًا، تمرنا  ةة ال  ا  أ  مسداعدئ المددرررن ب سدبة   (191)بعدد (53.1%)
 ريلاحددظ أن غالبردة العر ددة تشدجر م ا دد   (%22.8) ةدة المدددرررن العدامرن أ  الت قرددذررن ب سدبة 

ممددا رع ددا أ نددت عمدد  تمدداس مباشددر مددس ال ا ددس ا دارئ  الت ظرمددا،  إشددرا رة أ   رادرددة مت سدد ة،
   . ه  ما رقرئ  تاةف البحث  رجعمنا أكقر  ا عرة  ارتباً ا بسرا  العمر

 

 المعيار الإحصائي

لايةص ءلالوصاق
  تاةف ا ح ا  ال  قا لمتجرراه  أبعاد الدراسة  ا جابة عن أسةمتنا:

م لم احوىلي  م ا لاللإارارلاي احراح يقلبأبعا د :لا جابة عن السؤار الأ ر الذئ ر و عم :  -1
)الحوق ااتلالم   اابللاحياا ذلاللإاارارتل ااهول لح ا ااذلاللإاارارتلم ااحوىلقبااوللاللإاارارتليااودةلاللإاارار(ليااقل

 ؟م طلإ لالممكلالة  نلبنلطلاللالح مو  لمنلويه ل ظرلالمبةو  ن
  دددف أبعددداد المتجردددر المسدددتبر البدددرار ا سدددتراترجا  ذلدددك لتحدردددد رتعمددد  هدددذا الجدددز  مدددن الدراسدددة ب

مست ج الأهمرة ال سبرة لت  راه المبح قرن  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م ردة مدن  جندة  ظدر 
المبح قرن،  ح  أبعاد البرار ا ستراترجا، حرث تدت ا عتمداد عمد  ال سد  الحسدابا  ا  حدراف المعردارئ، 

 (.9 كا ه ال تاةف كما ها م ضحة  ا الجد ر )،  جابة عن التساؤر الرةرس الأ ر ه  ما رمقر ا
ل

لالأو  طلالة  ب  لوالا ةراي تلالمع  ر  للأبع دلاللإرارلاي حراح يقل(9اليدولل)
الو طل الأبع د

 الة  بق
الا ةرافل
 المع  ري

الأهم  ل
 ال  ب  

 الرحب 

 1 مرتقعة 68. 4.14 م حوىلقبوللاللإرار
 2 مرتقعة 74. 4.07 اللإرارليودة
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الو طل الأبع د
 الة  بق

الا ةرافل
 المع  ري

الأهم  ل
 ال  ب  

 الرحب 

 3 مرتقعة 69. 4.04  هول لح ا ذلاللإرار
 4 مرتقعة 77. 3.99 الحوق تلالم   بللاحي ذلاللإرار

  مرتقعة 70. 4.06لالمحو طلالع م

 
 بدا حراف معردارئ (4.06) ( أن المت سد  العدات لبيعدد  عالردة البدرار بمدغ2.4رتضدت مدن الجدد ر )

كمدددا رظندددر أن أعمددد  الأبعددداد ، مسدددت ج  عالردددة البدددرار جدددا  بدرجدددة مرتقعدددة، ممدددا رددددر عمددد  أن (0.70)
، ممدا رشدرر إلد  اتقدا  (0.68)  ا حدراف معردارئ  (4.14) مت سدً ا هد  مسدت ج  بد ر البدرار بمت سد 

ا حدرن جدا  الت  رده الم اسد   ت داذ ،  دأ دراد العر دة بدرجدة عالردة عمد  أن البدراراه تحظد  بببد ر مرتقدس
،  رغدت أ ده الأ در بدرن الأبعداد، إ  (0.77)  ا حدراف معردارئ (3.99) تبدة الأ ردري بمت سد البرار  ا المر 

 .أ ه ما رزار ضمن المست ج المرتقس، مما ردر عم  أن البراراه تيت ذ  ا أ  اه م اسبة إل  حد كبرر
 

لولوي ا تم لم حوىلاللإادراتلالمؤ  ا  لبأبع دها :ل)اللإادراتلالحمو م ا تلاللإادراتلالمعموم ح ا لوالحك  -1
 يقلم طلإ لالممكلالة  نلبنلطلاللالح مو  لمنلويه ل ظرلالمبةو  ن؟ قدراتلالحيط طلاي حراح يق(

للإجابدددة عدددن هدددذا السدددؤار، تدددت حسدددا  المت سددد اه الحسدددابرة  ا  حرا ددداه المعرارردددة لأبعددداد 
 .( مم و ال تاةف لنذد الأبعاد10ة،  ر ضت الجد ر )البدراه المؤسسرةالمتجرر ال سر  ة

ل

لاللإدراتلالمؤ    (لالأو  طلالة  ب  لوالا ةراي تلالمع  ر  للالإراتللأبع دل11اليدولل)
الو طل الأبع د

 الة  بق
الا ةرافل
 المع  ري

الأهم  ل
 ال  ب  

 الرحب 

 1 مرتقعة 67. 4.17 قدراتلالحيط طلاي حراح يق
 2 مرتقعة 68. 4.14 اللإدراتلالحمو م  

 3 مرتقعة 70. 4.13 والحك ولوي  اللإدراتلالمعموم ح  ل
  مرتقعة 68. 4.15 المت س  العات
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ترا حدده اللإاادراتلالمؤ  اا  ل( إلدد  أن المت سدد اه الحسدابرة لأبعدداد 10شدرر  تدداةف الجددد ر )ر
(، ممددا 0.68( بددا حراف معرددارئ )4.15(، حرددث بمددغ المت سدد  العددات لمبيعددد )4.17 – 4.13بددرن )

 .مرحاعً ردر عم  أن مست ج هذد الأبعاد جا  
( 4.17 دددا المرتبدددة الأ لددد  بمت سددد  ) قااادراتلالحيطااا طلاي اااحراح يق  دددد جدددا  البيعدددد القالدددث 

عمددد  ت ددد رر ال  ددد  ا سدددتراترجرة بمر  دددة  (، ممدددا رعكدددس تركردددز ا داري0.67 ا حدددراف معردددارئ )
  عالرددة تسددنت  ددا م اجنددة التجرددراه البرةرددة  تحبردد  الأهددداف   رمددة الأمددد. بر مددا جددا  البيعددد القددا ا 

(، 0.70(  ا حدراف معردارئ )4.13 ا المرتبة الأ رري بمت سد  ) اللإدراتلالمعموم ح  لوالحك ولوي  
، إ  أ ده  ددد رحتداو إلد  مزرددد مدن الت دد رر لر دس كقددا ي  هد  مدا رشددرر إلد  أن هددذا الجا د  رغدت   تدده

 .الأ ظمة التب رة  المعم ماترة الداعمة  ت اذ البرار
 بشدددكر عدددات، تعكدددس ال تددداةف تمتدددس ا داري  دددا الم  بدددة الت م ردددة ببددددراه عالردددة  دددا مجدددا ه 

مؤسسددددرة  الت  ددددر ، التم رددددر،  اسددددت دات التك  ل جرددددا،  هدددد  مددددا رعددددزز  دددددرتنا عمدددد  تحبردددد  مر  ددددة
 .مستدامة تمك نا من التكرف مس المتجرراه  م ا مة تحبر  أهدا نا بكقا ي

ل

ماا لم ااحوىلحةلإ ااتلالح م اا لالم ااحدام لبأبع دهاا :ل)الا ااحدام لايي باا ل اانلال ااؤاللال  لااث:ل -1
ياقلم طلإا لالمماكل) الب ئ ا تلالا احدام لالايحم   ا تلالا احدام لالاقحصا د  تلالا احدام لالحك ولوي ا 

 ؟نلطلاللالح مو  لمنلويه ل ظرلالمبةو  نالة  نلب
للإجابددة عددن هددذا السددؤار، تددت حسددا  المت سدد اه الحسددابرة  ا  حرا دداه المعراررددة لأبعدداد المتجرددر 

 ( مم و ال تاةف لنذد الأبعاد.9-4التابس ة الت مرة المستدامة ة،  ر ضت الجد ر )
ل

للأبع دلالح م  لالم حدام (لالأو  طلالة  ب  لوالا ةراي تلالمع  ر  ل11اليدولل)
 الرحب  الأهم  لال  ب   الا ةرافلالمع  ري الو طلالة  بق الأبع د

 1 مرتقعة 71. 4.18 ا ستدامة ا جتماعرة
 2 مرتقعة 68. 4.14 ا ستدامة التك  ل جرة
 3 مرتقعة 70. 4.10 ا ستدامة ا  ت ادرة
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 الرحب  الأهم  لال  ب   الا ةرافلالمع  ري الو طلالة  بق الأبع د
 4 مرتقعة 69. 4.09 ا ستدامة البرةرة

  مرتقعة 69. 4.13 العاتالمت س  
 

( إلدددد  أن المت سدددد اه الحسددددابرة لأبعدددداد ا سددددتدامة  ددددا الم  بددددة 11تشددددرر  تدددداةف الجددددد ر )
( بدرجة مرتقعدة، حردث بمدغ المت سد  العدات لجمردس الأبعداد 4.18 – 4.09الت م رة  د ترا حه برن )

 ددددا الم  بددددة (، ممددددا ردددددر عمدددد  أن مسددددت ج ت بردددد  ا سددددتدامة 0.69( بددددا حراف معرددددارئ )4.13)
  دددد جدددا  بيعدددد ا سدددتدامة ا جتماعردددة  دددا المرتبدددة الأ لددد  بمت سددد   .الت م ردددة جدددا  بدرجدددة مرتقعدددة

(، ممددا رعكددس اهتمامًددا كبرددرًا بالج ا دد  ا جتماعرددة، مقددر تعزرددز 0.71(  ا حددراف معرددارئ )4.18)
بنهمردددة البعدددد العدالددة  المشددداركة المجتمعردددة  تحسددرن برةدددة العمدددر،  هددد  مددا رشدددرر إلددد   عددا متبددددت 

 ا المبابر، جا  بيعد ا ستدامة البرةرة  ا المرتبة الأ ردري  .ا جتماعا  ا تحبر  الت مرة المستدامة
(، ممددددا ردددددر عمدددد  أن ا هتمددددات بالممارسدددداه البرةرددددة 0.69(  ا حددددراف معرددددارئ )4.09بمت سدددد  )

ر ددة بببرددة الأبعدداد، ممددا  المحا ظددة عمدد  المدد ارد ال برعرددة حاضددر بدرجددة جردددي، لك دده أ ددر  سددبرًا مبا
 ..رشرر إل  إمكا رة تعزرز هذا الجا   لتحبر  ت ازن أكبر برن أبعاد ا ستدامة الم تمقة

 

 اختبار فرضيات الدراسة

)≥α (0.05ر جددد أقددر ذ  د لددة إح دداةرة ع ددد مسددت ج د لددة   : H01 :الارضاا  لالرئ  اا لالأولاام
)الت  ره الم اس   ت اذ البدرار، سدن لة ت قردذ البدرار، مسدت ج لقاعمرة البرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعة: 

 ب ر البرار، ج دي البرار( عم  تحبر  الت مردة المسدتدامة بنبعادهدا مجتمعدة: )ا سدتدامة البرةردة، ا سدتدامة 
ا جتماعرة، ا ستدامة ا  ت ادرة، ا سدتدامة التك  ل جردة(  دا م  بدة الممدك الحسدرن بدن  دلار الت م ردة 

البدددددرار   تبدددددار هدددددذد القرضدددددرة، تدددددت تحمردددددر  ددددد ي  اتجددددداد العلا دددددة بدددددرن المتجردددددر المسدددددتبر )   .ا الأردن ددددد
(،  ريشددتر  لببدد ر القرضددرة البدرمددة ) جدد د أقددر( أن تكدد ن الت مرددة المسددتدامة(  المتجرددر التددابس )ا سددتراترجا

محسد بة أكبدر مدن ال (T-Value) (،  أن تكد ن  رمدة0.05أ در مدن ) (P-Value) البرمدة ا حتمالردة
 ( ال تاةف.12(. ر ضت الجد ر ر ت )1.96البرمة الجد لرة البالجة )
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الح م ا لالم احدام لياقلم طلإا لالمماكلالة ا نلبانل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل(ل11يدولل)
لطلاللالح مو  

لT-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  ر الم  ر
< الت مرة -ا ستراترجا البرار 

 المستدامة
0.984 0.018 55.032 0.000** 

Q² =0.968 
 

f² =31.026 
 

R² =0.969 
 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة * 

 

رجدابا عمد   تشرر  تاةف جد ر تحمرر المسار إل  أن البرار ا سدتراترجا لده تدنقرر مباشدر  د ئ  اد
،  هدا  رمدة مرتقعدة 0.984تحبر  الت مردة المسدتدامة  دا الم  بدة الت م ردة، حردث بمدغ معامدر المسدار 

بمجده  رمدة  جدًا تدر عم  أن تحسرن البراراه ا ستراترجرة رعزز الت مرة المستدامة بشدكر  اضدت. كمدا
T = 106.064  ع دد مسدت ج د لدةSig = 0.000 مدا رددر عمد  أن الأقدر ذ  مع  ردة إح داةرة ،
 مدن  %96.9 ت ضدت ال تداةف أرضًدا أن البدرار ا سدتراترجا رقسدر(α ≤ 0.01)  عالردة ع دد مسدت ج

،  هد  مدا رعكدس  د ي ال مد ذو التقسدررئ. كمدا أظندره (R² = 0.969) التبدارن  دا الت مردة المسدتدامة
 أن البرار ا ستراترجا رمقدر عداملًا مدؤقرًا بشدكر مرتقدس، كمدا تشدرر (f² = 31.026)  رمة حجت الأقر الكبرر

 .إل   دري ت بؤرة عالرة لم م ذو، مما رعكس ج دي عالرة  ا الت بؤ بالمتجرر التابس Q² = 0.968 رمة 
ل

لالارض  تلالار   للمارض  لالرئ   لالأولم ح ئجلايحب رل
(لα≤1.15)لال ويدلر رلذولدلال لإةص ئ  ل  ادلم احوىلدلالا ل:ل111.1:لالارض  لالار   لالأولم

لا  م  لاللإرارلاي حراح يقلبأبع د لميحمع ل ماملالا احدام لالب ئ ا تلكبعادلمانلربعا دلحةلإ اتلالح م ا ل
ل.لاللالح مو  ليقلالأردنالم حدام تليقلم طلإ لالممكلالة  نلبنلط

ل

لالا حدام لالب ئ  (:ل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل11يدولل)
لT-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  ر الم  ر

 **0.000 43.586 0.022 0.975 الا حدام لالب ئ  < -البرار ا ستراترجا 
  R² = 0.951 

 .(α ≤ 0.05) ع د مست ج د لةذاه د لة إح اةرة  *
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رتضدددت مدددن  تددداةف التحمردددر أن البدددرار ا سدددتراترجا ردددؤقر تدددنقررًا م جبًدددا ذا د لدددة إح ددداةرة  دددا 
،  هددا  رمددة مرتقعددة تشددرر إلدد   دد ي (0.975) ا سددتدامة البرةرددة، حرددث بمجدده  رمددة معامددر المسددار

،  هدا م  قضدة  سدبرًا (0.022) ئالعلا ة ا رجابرة برن المتجرررن. كمدا بمجده  رمدة ال  دن المعردار 
 هددا أكبددر مددن البرمددة  T (43.586)ممددا ردددر عمدد  اسددتبرار التبدددرر ا ح دداةا.  بمجدده  رمددة 

(، 0.05أ ر مدن ) P (0.000)(،  ا حرن كا ه  رمة 0.05( ع د مست ج د لة )1.96الحرجة )
 .مما رؤكد د لة العلا ة إح اةرًا
 تشدرر إلد  أن البدرار ا سدتراترجا رقسدر مدا  سدبته  (R² = 0.951) أما  رمة معامدر التحدردد

%( من التبارن  ا ا ستدامة البرةرة،  ها  سدبة مرتقعدة تددر عمد   د ي ال مد ذو الت بؤردة  دا 95.1)
 .هذا المسار

 رؤكد هذا عدت  حة القرضرة ال قررة   بد ر القرضدرة البدرمدة التدا تد و عمد  أ ده: ةر جدد 
لمبرار ا ستراترجا عم  ا ستدامة البرةردة  (α ≤ 0.05)  اةرة ع د مست ج الد لةأقر ذ  د لة إح

 ." ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة من  جنة  ظر المبح قرن
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.2 :الارض  لالار   لال     
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالايحم   اا لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .الت مرة المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

 الا حدام لالايحم    (ل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل11يدولل)
لT-Value Sig. P-Value المع  رياليطأل مع مللالم  ر الم  ر

 **0.000 50.534 0.082 0.981 الا حدام لالايحم    < -البرار ا ستراترجا 
  R² = 0.963 

 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة * 
 

ردؤقر تدنقررًا إرجابرًدا  ذ  د لدة إح داةرة عمد   اللإرارلاي حراح يقرتضت من  تاةف التحمرر أن 
،  هدا  رمدة مرتقعدة تشدرر إلد  (0.981) مع ماللالم ا ر، حرث بمجده  رمدة الا حدام لالايحم    

، ممددا رددر عمدد  (0.082) اليطااألالمع ا ري د ي العلا دة ا رجابرددة بدرن المتجرددررن. كمدا بمجده  رمددة 
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( 1.96 هدا أكبدر مدن البرمدة الحرجدة ) T (50.534)اسدتبرار التبددرر ا ح داةا.  بمجده  رمدة 
، ممدا رؤكدد د لدة العلا دة 0.05أ در مدن   P (0.000)(، بر مدا كا ده  رمدة0.05ست ج د لدة )ع د م

رقسدر  حد   تشدرر إلد  أن البدرار ا سدتراترجا  (R² = 0.963) مع ماللالحةد ادأمدا  رمدة  .إح داةرًا
،  ها  سبة مرتقعة تدر عمد   د ي ال مد ذو الت بؤردة منلالحب  نليقلالا حدام لالايحم     96.3%

  بد ر القرضدرة البدرمدة،  (H₀₁. ₂)  ب اً  عم  ذلدك، ردتت ر د  القرضدرة ال دقررة . ا هذا المسار
لقاعمرددة  (α ≤ 0.05)  التددا تدد و عمدد  أن: ةر جددد أقددر ذ  د لددة إح دداةرة ع ددد مسددت ج الد لددة

 دلار البرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعة عم  ا ستدامة ا جتماعرة  ا م  بدة الممدك الحسدرن بدن 
 ."الت م رة  ا الأردن

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.3 :الارض  لالار   لال  ل  
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالاقحصاا د  لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 . رة  ا الأردنالت مرة المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م
 الا حدام لالاقحص د  (  تاةف ا تبار أقر البرار ا ستراترجا عم  15جد ر )

 T-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  ر الم  ر
الا حدام ل< -البرار ا ستراترجا 

 الاقحص د  
0.975 0.093 43.364 0.000** 

  R² = 0.950 
 .(α ≤ 0.05) مست ج د لةذاه د لة إح اةرة ع د  * 

 
رتضت من  تاةف التحمرر أن البرار ا سدتراترجا ردؤقر تدنقررًا إرجابرًدا  ذ  د لدة إح داةرة عمد  

(،  ها  رمة مرتقعة تدر عم   د ي 0.975ا ستدامة ا  ت ادرة، حرث بمجه  رمة معامر المسار )
(، ممددا رعكددس اسددتبرار 0.093رددارئ )العلا ددة ا رجابرددة بددرن المتجرددررن. كمددا بمجدده  رمددة ال  ددن المع

( ع ددد 1.96،  هددا أكبددر مددن البرمددة الحرجددة )T (43.364) التبدددرر ا ح دداةا.  بمجدده  رمددة
، ممدا رؤكدد د لدة العلا دة 0.05أ در مدن  P (0.000) (، بر مدا كا ده  رمدة0.05مسدت ج د لدة )

 تشدرر إلد  أن البدرار ا سدتراترجا رقسدر  حد   (R² = 0.950) أمدا  رمدة معامدر التحدردد .إح اةرًا
% من التبدارن  دا ا سدتدامة ا  ت دادرة،  هدا  سدبة مرتقعدة تددر عمد   د ي ال مد ذو الت بؤردة 95.0
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 ب اً  عم  ذلك، رتت ر   القرضرة ال قررة   ب ر القرضدرة البدرمدة،  التدا تد و  . ا هذا المسار
( لقاعمردددة البدددرار α ≤ 0.05سدددت ج الد لدددة )عمددد  أن: ةر جدددد أقدددر ذ  د لدددة إح ددداةرة ع دددد م

ا سدددتراترجا بنبعدددادد مجتمعدددة عمددد  ا سدددتدامة ا  ت دددادرة  دددا م  بدددة الممدددك الحسدددرن بدددن  دددلار 
 الت م رة  ا الأردنة.

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H01.4 :الارض  لالار   لال  ل  
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الا ااحدام لالحك ولوي اا بنبعددادد مجتمعددة عمدد   لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا

 .الت مرة المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
 الا حدام لالحك ولوي  (  تاةف ا تبار أقر البرار ا ستراترجا عم  16جد ر )

 T-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  ر الم  ر
 **0.000 41.916 0.090 0.973 التك  ل جرة< ا ستدامة -البرار ا ستراترجا 

  R² = 0.947 
 

 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *
 

رتضددت مددن  تدداةف التحمرددر أن البددرار ا سددتراترجا رددؤقر تددنقررًا إرجابرًددا  ذ  د لددة إح دداةرة عمدد  
(،  هدا  رمدة مرتقعدة تددر عمد   دد ي 0.973التك  ل جردة، حردث بمجده  رمدة معامدر المسددار )ا سدتدامة 

(، ممدددا رعكدددس اسدددتبرار 0.090العلا دددة ا رجابردددة بدددرن المتجردددررن. كمدددا بمجددده  رمدددة ال  دددن المعردددارئ )
( ع دد مسدت ج 1.96،  هدا أكبدر مدن البرمدة الحرجدة )T (41.916) التبدرر ا ح اةا.  بمجه  رمدة

أمدا  .، مما رؤكدد د لدة العلا دة إح داةرًا0.05أ ر من  P (0.000) (، بر ما كا ه  رمة0.05)د لة 
% مدن 94.7 تشدرر إلد  أن البدرار ا سدتراترجا رقسدر  حد   (R² = 0.947)  رمدة معامدر التحدردد

 .ارالتبارن  ا ا ستدامة التك  ل جرة،  هدا  سدبة مرتقعدة تددر عمد   د ي ال مد ذو الت بؤردة  دا هدذا المسد
 ب اً  عم  ذلك، رتت ر   القرضرة ال قررة   ب ر القرضرة البدرمة،  التا ت و عم  أن: ةر جدد أقدر 

( لقاعمرة البرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعدة عمد  α ≤ 0.05ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج الد لة )
 نة.ا ستدامة التك  ل جرة  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأرد
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)≥α (0.05  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة : H02 :الارض  لالرئ   لال     
لقاعمرة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة: )الت  رده الم اسد   ت داذ البدرار، سدن لة ت قردذ البدرار، 

)البدددراه التم رمرددة، مسددت ج  بدد ر البددرار، جدد دي البددرار(  ددا البدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة: 
البدراه المعم ماترة  التك  ل جرة،  دراه الت  ر  ا ستراترجا(  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار 

  تبدددار هدددذد القرضدددرة، تدددت تحمردددر  ددد ي  اتجددداد العلا دددة بدددرن المتجردددر المسدددتبر  .الت م ردددة  دددا الأردن
 ريشدتر  لببد ر القرضدرة البدرمدة ) جد د  )البرار ا ستراترجا(  المتجرر ال سدر  )البددراه المؤسسدرة(.

 (T-Value) (،  أن تكد ن  رمدة0.05أ در مدن ) (P-Value) أقدر( أن تكد ن البرمدة ا حتمالردة
 .( ال تاةف25-4(. ر ضت الجد ر ر ت )1.96المحس بة أكبر من البرمة الجد لرة البالجة )

ل
ل(H₀2) (ل ح ئجلايحب رلالارض  لالرئ   لال     11يدولل)

 T-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  ر  رالم 
 **0.000 55.731 0.071 0.985 < البدراه المؤسسرة-البرار ا ستراترجا 

Q² =0.969 
 

f² =31.693 
 

R² = 0.969 
 

 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *
 

تدنقرر مباشدر   د ئ  ذ  د لدة إح داةرة عمد  تضت من  تاةف التحمرر أن البرار ا ستراترجا لده 
  مسدت ج د لدة T-value = 55.731 ( مدس0.985البددراه المؤسسدرة، حردث بمدغ معامدر المسدار )

P = 0.000كمددا تشددرر ال تدداةف إلدد  أن البددرار .، مددا رعكددس  دد ي العلا ددة ا رجابرددة بددرن المتجرددررن 
، بر مدا تعكدس (R² = 0.969) لمؤسسدرة% مدن التبدارن  دا البددراه ا96.9ا سدتراترجا رقسدر  حد  

الأهمردة  (f² = 31.693)  دري ت بؤرة مرتقعة لم م ذو،  رؤكد حجدت الأقدر الكبردر Q² = 0.969  رمة
 ب اً  عم  ذلك، رتت ر د  القرضدرة ال دقررة  .البالجة لمبرار ا ستراترجا  ا تعزرز البدراه المؤسسرة

 ≥ αةر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج الد لة )   ب ر القرضرة البدرمة،  التا ت و عم  أن:
( لمبدددرار ا سدددتراترجا بنبعدددادد مجتمعدددة عمددد  البددددراه المؤسسدددرة  دددا م  بدددة الممدددك الحسدددرن بدددن 0.05
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  لار الت م رةة.
 :  تتقرع م نا القرضراه القرعرة ا ترة

( α≤0.05)مست ج د لدة   ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د : 111.1 :الارض  لالار   لالأولم
،  دا م  بدة الممدك الحسدرن بدن اللإادراتلالحمو م ا لقاعمرة البدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة عمد  

 . لار الت م رة  ا الأردن
ل

لاللإدراتلالحمو م  (ل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل17يدولل)
 T-Value Sig. P-Value ال  ن المعرارئ معامر المسار المسار

 **0.000 46.592 0.085 0.978 اللإدراتلالحمو م  < -البرار ا ستراترجا 
  R² = 0.957 

 
 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *

 
رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة  رتضت من  تاةف التحمرر أن البرار ا ستراترجا له تنقرر مباشدر  اد

 مسدت ج  T-value = 46.592 ( مدس0.978بمدغ معامدر المسدار )عمد  البددراه التم رمردة، حردث 
كمدا تشدرر ال تداةف إلد  أن  .، ممدا رعكدس  د ي العلا دة ا رجابردة بدرن المتجردررنP = 0.000 د لدة

، ممدا (R² = 0.957) % مدن التبدارن  دا البددراه التم رمردة95.7البدرار ا سدتراترجا رقسدر  حد  
 ب اً  عم  ذلك، رتت ر   القرضرة ال قررة   ب ر  .هذا المسارردر عم    ي ال م ذو الت بؤرة  ا 

 ≥ αالقرضدرة البدرمدة،  التدا تد و عمد  أن: ةر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج الد لدة )
( لمبددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  البدددراه التم رمرددة  ددا م  بددة الممددك الحسددرن بددن 0.05

  لار الت م رةة. 
 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H02.2 لار   لال     :الارض  لا

،  ددا م  بددة اللإاادراتلالمعموم ح اا لوالحك ولوي اا لقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  
 .الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن

ل  
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لاللإدراتلالمعموم ح  لوالحك ولوي  (ل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل18يدولل)
مع ملل الم  ر

 الم  ر
اليطأل
 المع  ري

T-
Value 

Sig. P-
Value 

 **0.000 52.517 0.078 0.983 اللإدراتلالمعموم ح  لوالحك ولوي  < -البرار ا ستراترجا 
  R² = 0.966 

 
 .(α ≤ 0.05) إح اةرة ع د مست ج د لةذاه د لة  *

 

رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة  رتضت من  تاةف التحمرر أن البرار ا ستراترجا له تنقرر مباشدر  اد
 = T-value مددس 0.983عمدد  البدددراه المعم ماترددة  التك  ل جرددة، حرددث بمددغ معامددر المسددار 

كما تشرر  .ا رجابرة برن المتجرررن، مما رعكس   ي العلا ة P = 0.000  مست ج د لة 52.517
% مددددن التبددددارن  ددددا البدددددراه المعم ماترددددة 96.6ال تدددداةف إلدددد  أن البددددرار ا سددددتراترجا رقسددددر  حدددد  

 ب داً  عمد   .، ممدا رددر عمد   د ي ال مد ذو الت بؤردة  دا هدذا المسدار(R² = 0.966)  التك  ل جردة
ةر جددد أقددر ذ   :التددا تدد و عمدد  أنذلددك، رددتت ر دد  القرضددرة ال ددقررة   بدد ر القرضددرة البدرمددة،   

( لمبرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعدة عمد  البددراه α ≤ 0.05د لة إح اةرة ع د مست ج الد لة )
 المعم ماترة  التك  ل جرة  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رةة.

ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H02.3 :الارض  لالار   لال  ل  
،  ددا م  بددة الممددك قاادراتلالحيطاا طلاي ااحراح يقلقاعمرددة البددرار ا سددتراترجا بنبعددادد مجتمعددة عمدد  

 .الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

لقدراتلالحيط طلاي حراح يق(ل ح ئجلايحب رلر رلاللإرارلاي حراح يقل ممل19يدولل)
مع ملل الم  ر

 الم  ر
اليطأل
 المع  ري

T-
Value 

Sig. P-Value 

 0.000 41.574 0.093 0.973 قدراتلالحيط طلاي حراح يق< -البرار ا ستراترجا 
  R² = 0.946 

 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *
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رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة تضت من  تاةف التحمرر أن البرار ا سدتراترجا لده تدنقرر مباشدر   اد
 T-value = 41.574 مدس 0.973عم   دراه الت  ر  ا ستراترجا، حرث بمغ معامر المسار 

كمدا تشدرر ال تداةف  .، ممدا رعكدس  د ي العلا دة ا رجابردة بدرن المتجردررنP = 0.000  مسدت ج د لدة
 = R²)  ر  ا ستراترجا% من التبارن  ا  دراه الت 94.6إل  أن البرار ا ستراترجا رقسر  ح  

 ب اً  عم  ذلك، رتت ر د  القرضدرة  .، مما ردر عم    ي ال م ذو الت بؤرة  ا هذا المسار(0.946
ةر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج  :ال قررة   ب ر القرضرة البدرمدة،  التدا تد و عمد  أن

اه الت  در  ا سدتراترجا  دا ( لمبدرار ا سدتراترجا بنبعدادد مجتمعدة عمد   ددر α ≤ 0.05الد لدة )
 م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رةة.

ل
 (H₀₃) الارض  لالرئ   لال  ل  حةم لل

 (α≤0.05)  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة  :H03 :الارض  لالرئ   لال  ل  
المعم ماترددة  التك  ل جرددة،  دددراه لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة: )البدددراه التم رمرددة، البدددراه 

الت  ددددر  ا سددددتراترجا( عمدددد  تحبردددد  الت مرددددة المسددددتدامة بنبعادهددددا مجتمعددددة: )ا سددددتدامة البرةرددددة، 
ا ستدامة ا جتماعرة، ا ستدامة ا  ت ادرة، ا ستدامة التك  ل جرة(  ا م  بدة الممدك الحسدرن بدن 

 . لار الت م رة  ا الأردن
 

ل(H₀₃) ايحب رلالارض  لالرئ   لال  ل  (ل ح ئجل18يدولل)
مع ملل الم  ر

 الم  ر
-T-Value Sig. P اليطألالمع  ري

Value 

 **0.000 121.318 0.035 0.997 الت مرة المستدامة< -البدراه المؤسسرة 
Q² =0.986 

 
f² =150.184 

 
R² = 0.993 

 
 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *

 

رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة تضت من   تاةف التحمرر أن البدراه المؤسسرة لندا تدنقرر مباشدر  اد
 T-value = 121.318 مدس 0.997عمد  تحبرد  الت مردة المسدتدامة، حردث بمدغ معامدر المسدار 
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كمدا تشدرر ال تداةف إلد     .، ممدا رعكدس  د ي العلا دة ا رجابردة بدرن المتجردررنP = 0.000  مسدت ج د لدة
، (R² = 0.993) % مدن التبدارن  دا تحبرد  الت مردة المسدتدامة99.3المؤسسدرة تقسدر  حد  أن البددراه 

 (f² = 150.184)  ه  ما ردر عم    ي ال م ذو الت بؤرة  ا هذا المسار. إضا ة إل  ذلك، بمجه  رمدة
ممدا رؤكدد تمتدس ال مد ذو ببددري  (Q² = 0.986) ممدا رشدرر إلد  حجدت أقدر كبردر جددًا، بر مدا بمجده  رمدة

 ب دداً  عمدد  ذلددك، رددتت ر دد  القرضددرة ال ددقررة   بدد ر القرضددرة البدرمددة،  التددا تدد و عمدد   .ت بؤرددة عالرددة
( لمبددراه المؤسسدرة بنبعادهدا مجتمعدة α ≤ 0.05ةر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج الد لة ) :أن

 .عم  تحبر  الت مرة المستدامة  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رةة
ل

  ئجلايحب رلالارض  تلالار   للمارض  لالرئ   لال  ل   ح
  : تتقرع م نا القرضراه القرعرة ا ترة

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.1 :الارض  لالار   لالأولم
الت مرددددة ، كبعددددد مددددن أبعدددداد تحبردددد  الا ااااحدام لالب ئ اااا لمبدددددراه المؤسسددددرة بنبعادهددددا مجتمعددددة عمدددد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

لالا حدام لالب ئ  (ل ح ئجلايحب رلر رلاللإدراتلالمؤ    ل ممل11يدولل)
مع ملللالم  ر

 الم  ر
اليطأل
 المع  ري

T-Value Sig. P-Value 

 **0.000 61.607 0.068 0.987 الا حدام لالب ئ  < -البدراه المؤسسرة 
  R² = 0.975 

 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *
 

رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة  رتضت من  تاةف التحمرر أن البدراه المؤسسرة لنا تنقرر مباشر  اد
 مسدت ج  T-value = 61.607 مدس 0.987عمد  ا سدتدامة البرةردة، حردث بمدغ معامدر المسدار 

كمدا تشدرر ال تداةف إلد  أن    .رعكدس  د ي العلا دة ا رجابردة بدرن المتجردررن، ممدا P = 0.000 د لدة
، مما ردر (R² = 0.975) % من التبارن  ا ا ستدامة البرةرة97.5البدراه المؤسسرة تقسر  ح  



 يوسف الخزاعلة وفاطنة الربابعة ................................................................................... أثر فاعلية القرار الاستراتيجي

 

 

 (293)                                                                                           الأعنال سلشلة

 

 

عمدد   دد ي ال مدد ذو الت بؤرددة  ددا هددذا المسددار،  ب دداً  عمدد  ذلددك، رددتت ر دد  القرضددرة ال ددقررة   بدد ر 
 ≥ αر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج الد لدة )ة : التدا تد و عمد  أنالقرضدرة البدرمدة، 

( لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  ا سددتدامة البرةرددة  ددا م  بددة الممددك الحسددرن بددن 0.05
  لار الت م رةة.

ل

 (H₀₃. ₂)  ح ئجلايحب رلالارض  لالار   
 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.2 :الارض  لالار   لال     

، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالايحم   اا لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  
 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن

 م لالايحم    الا حدا(  تاةف ا تبار أقر البدراه المؤسسرة  ا 21جد ر )
مع ملل الم  ر

 الم  ر
اليطأل
 المع  ري

T-Value Sig. P-Value 

 **0.000 76.768 0.057 0.992 الا حدام لالايحم    < -البدراه المؤسسرة 
  R² = 0.984 

 

رجدابا  ذ  د لدة إح داةرة  رتضت من  تاةف التحمرر أن البدراه المؤسسرة لنا تنقرر مباشر  اد
 T-value = 76.768 مددس 0.992ا جتماعرددة، حرددث بمددغ معامددر المسددار عمدد  ا سددتدامة 
كمدا تشدرر ال تداةف  .، ممدا رعكدس  د ي العلا دة ا رجابردة بدرن المتجردررنP = 0.000  مسدت ج د لدة

 = R²) % مددن التبددارن  ددا ا سددتدامة ا جتماعرددة98.4إلدد  أن البدددراه المؤسسددرة تقسددر  حدد  
  .ال م ذو الت بؤرة  ا هذا المسار، مما ردر عم    ي (0.984

ل

 (H₀₃.3)  ح ئجلايحب رلالارض  لالار   
 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.3 :الارض  لالار   لال  ل  

، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالاقحصاا د  لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  
 . ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردنالمستدامة، 
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لالا حدام لالاقحص د  يقللاللإدراتلالمؤ    (ل ح ئجلايحب رلر رل11يدولل)
مع ملل الم  ر

 الم  ر
اليطأل
 المع  ري

T-Value Sig. P-Value 

 **0.000 59.796 0.071 0.987 الا حدام لالاقحص د  < - البدراه المؤسسرة
  R² =0.973 

 
 .(α ≤ 0.05) ذاه د لة إح اةرة ع د مست ج د لة *

 
رجددابا  ذ  د لددة إح دداةرة  رتضددت مددن  تدداةف التحمرددر أن البدددراه المؤسسددرة لنددا تددنقرر مباشددر  اد

 مسدت ج  T-value = 59.796 مدس 0.987عم  ا سدتدامة ا  ت دادرة، حردث بمدغ معامدر المسدار 
كمدا تشددرر ال تدداةف إلدد  أن    .العلا ددة ا رجابردة بددرن المتجرددررن، ممددا رعكدس  دد ي P = 0.000 د لدة

 .(R² = 0.973) % من التبارن  ا ا ستدامة ا  ت ادرة97.3البدراه المؤسسرة تقسر  ح  
ل

 (α≤0.05)  ر جد أقر ذ  د لة إح اةرة ع د مست ج د لة  :H03.4 :الارض  لالار   لالرابع 
، كبعددد مددن أبعدداد تحبردد  الت مرددة الا ااحدام لالحك ولوي اا لمبدددراه المؤسسددرة بنبعادهددا مجتمعددة عمدد  

 .المستدامة،  ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردن
ل

لالا حدام لالحك ولوي  يقللاللإدراتلالمؤ    (ل ح ئجلايحب رلر رل18-1يدولل)
 T-Value Sig. P-Value اليطألالمع  ري مع مللالم  رلالم  ر
الا حدام ل< - البدراه المؤسسرة

 الحك ولوي  
0.989 0.064 65.038 0.000** 

  R² =0.977 
  

  % مدن التبدارن  دا ا سدتدامة التك  ل جردة97.7تشرر ال تاةف إل  أن البددراه المؤسسدرة تقسدر  حد  
(R² = 0.977) المسار.، مما ردر عم    ي ال م ذو الت بؤرة  ا هذا 

ل
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لالارض  لالرئ    لالرابع ل)يرض  لالدورلالو  ط(:
 (α≤0.05)  ر جدد أقدر ذ  د لدة إح داةرة ع دد مسدت ج د لدة  :H04 :الارض  لالرئ   لالرابع 

لقاعمرة البرار ا ستراترجا بنبعادد مجتمعة عم  تحبرد  الت مردة المسدتدامة بنبعدادد مجتمعدة ب جد د البددراه 
 .ها مجتمعة كمتجرر  سر   ا م  بة الممك الحسرن بن  لار الت م رة  ا الأردنالمؤسسرة بنبعاد

 .(  تاةف هذا ا  تبار30-4 ر ضت الجد ر )
ل

ل(H₀₄)الارض  للللإدراتلالمؤ    (ل ح ئجلايحب رلالدورلالو  طل11يدولل)
الأ رل الم  ر

 المب شر
الأ رلغ رل

 المب شر
(لTق م ل)

 المة وب 

 2.181 - 0.984 الت مرة المستدامة< -البرار ا ستراترجا 
 204.522 - 0.985 < البدراه المؤسسرة-البرار ا ستراترجا 
 20.988 - 0.904 الت مرة المستدامة< -البدراه المؤسسرة 

 21.438 0.890 - الت مرة المستدامة< -< البدراه المؤسسرة -البرار ا ستراترجا 
R² = 0.969 

 (α ≤ 0.05جمرس المساراه دالة إح اةرًا ع د مست ج د لة ) *

 
ل(H₀₄م  قش ل ح ئجلالارض  لالرئ   لالرابع ل)

أظنددره  تدداةف ا تبددار القرضددرة الرةرسددة الرابعددة أن البدددراه المؤسسددرة تمددارس  سددا ة جزةرددة 
الحسرن بن  دلار الت م ردة.  ا العلا ة برن البرار ا ستراترجا  الت مرة المستدامة  ا م  بة الممك 

 مددن  ددلار الجددد ر )(  ددد تبددرن أن الأقددر المباشددر لمبددرار ا سددتراترجا عمدد  الت مرددة المسددتدامة بمددغ 
(، ممدا α ≤ 0.05(،  هد  أقدر دار إح داةرًا ع دد مسدت ج د لدة )T = 2.181(  ببرمدة )0.984)

الأقددددر المباشددددر لمبددددرار ردددددر عمدددد   جدددد د علا ددددة مباشددددري م جبددددة بر نمددددا. كمددددا أظنددددره ال تدددداةف أن 
 = T(  ببرمدة )0.985ا ستراترجا عم  البدراه المؤسسرة كدان مرتقعًدا جددًا، حردث بمجده  رمتده )

(، ما رعكس الد ر الكبرر لمبرار ا سدتراترجا  دا تعزردز البددراه المؤسسدرة. كدذلك، بمدغ 204.522
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(،  هد  T = 20.988ببرمدة )(   0.904الأقدر المباشدر لمبددراه المؤسسدرة عمد  الت مردة المسدتدامة )
أقددددر دار إح دددداةرًا أرضًددددا، ممددددا رؤكددددد أهمرددددة البدددددراه المؤسسددددرة كعامددددر مددددؤقر  ددددا تحبردددد  الت مرددددة 
المستدامة. أما الأقر غرر المباشر لمبدرار ا سدتراترجا عمد  الت مردة المسدتدامة عبدر البددراه المؤسسدرة 

ةرًا، ممدددا ر ضدددت أن البدددرار (،  هددد  أقدددر دار إح ددداT = 21.438(  ببرمدددة )0.890 بدددد بمدددغ )
ا ستراترجا رسنت  دا تعزردز الت مردة المسدتدامة مدن  دلار تحسدرن البددراه المؤسسدرة.  بدذلك،   ترجدة 
لببا  الأقر المباشر داً  بعد إد ار المتجرر ال سر ، رتضت أن   ع ال سا ة ه   سا ة جزةرة، حردث 

مباشددددر،   ددددا ال  دددده  قسدددده رعددددزز البدددددراه  رددددؤقر البددددرار ا سددددتراترجا  ددددا الت مرددددة المسددددتدامة بشددددكر
 = R²المؤسسرة التا تعمدر كب داي إضدا رة لزردادي  اعمردة هدذا الأقدر. كمدا بمجده  رمدة معامدر التحدردد )

%( من التبارن  ا الت مرة المسدتدامة رمكدن تقسدررد مدن  دلار 96.9(، ما رشرر إل  أن  ح  )0.969
 هد  مدا رعكدس  د ي ال مد ذو التقسدررئ  أهمردة تقاعدر هدذد  البرار ا سدتراترجا  البددراه المؤسسدرة معًدا،

 المتجرراه  ا تحبر  الت مرة المستدامة  ا الم  بة الت م رة.
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 مهاقشة نتائج تحليل فرضيات الدراسة

هد ه هذد الم ا شة إل  تجدا ز ال  دف الكمدا لم تداةف،  تح رمندا إلد  مؤشدراه اسدتراترجرة تسداعد 
 .الحسرن بن  لار الت م رة عم   نت  با  الب ي  الضعف  ا برةة العمرالبراداه  ا م  بة الممك 

   قش لم حوىلي  م  لاللإرارلاي حراح يق  .1
أظنره ال تاةف أن مست ج  اعمرة البرار ا ستراترجا  ا الم  بة الت م رة جا  بدرجدة مرتقعدة 

دي البدرار  عممراتده  دا ( رشرر هذا ا رتقاع إل   عا  رادئ متبددت بنهمردة جد   (4.06بمت س  عات 
 .تحدرد المسار المستببما لمم  بة
 :الرؤرة ا ستراترجرة لأبعاد القاعمرة

 )جمردس  (4.14ت ددر بيعدد مسدت ج  بد ر البدرار( مت سد    بدا  البد ي )مسدت ج  بد ر البدرار )
الأبعاد.  هذا رعكدس  جدا  ا داري  دا ت برد  مبددأ المشداركة القعالدة  دا عممردة  د س البدرار. 

ن الببددد ر المرتقدددس لمبدددرار رمقدددر ضدددما ة إدارردددة لتبمردددر المبا مدددة الدا مردددة،  رسدددنر ا سدددرابرة  اد 
 .الت قرذ، مما ررسخ الكقا ي التشجرمرة لمم  بة

 :) رغددت أن بيعددد الت  ردده الم اسدد   ت دداذ البددرار جددا   مجددا ه التحسددرن )الت  ردده الم اسدد
 هددذا رشددرر إلدد   (3.99ي )مت سدد   ضددمن المسددت ج المرتقددس، إ  أ دده احتددر المرتبددة الأ رددر 

، حردددث  دددد تحتددداو ا داري إلددد  تسدددررس (Strategic Agility) تحددددئ الرشدددا ة ا سدددتراترجرة
عممراه تحمرر البرا اه  ات اذ البرار لضمان ا ت او القرو ا ستقماررة التا تت مد  سدرعة 

 اتقبدده مددس دراسددة  .الت م رددةاسددتجابة  اةبددة،  هدد  مددا رت مبدده عدداديً العمددر  ددا برةدداه الم ددا   
(  التدا أكدده عمدد  أن جد دي   اعمردة البددراراه Ghonim et al., 2022غ درت  إ در ن )

ا سدتراترجرة هددا المحدددد الرةرسدا ل جددا  الم رجدداه الت ظرمرددة،  رشدمر ذلددك ال تدداةف المتعمبددة 
ا التدددا أ ضدددحه أن تب ددد (2024با سدددتدامة  الأدا    ردددر الأمدددد،  دراسدددة أحمدددد  بكدددر )

المؤسسددداه  لرددداه ات ددداذ  دددرار سدددمرمة )كالمشددداركة  دددا البدددرار( رضدددمن التدددزات الأ دددراد  حددد  
الأهداف العمرا لممؤسسدة،  مدن ضدم نا أهدداف الت مردة المسدتدامة، ممدا رددعت اسدت تاو البحدث 

 ."الحالا ب   و أهمرة ة ب ر البرار
 م  قش لم حوىلاللإدراتلالمؤ     .1

(   هدذا 4.15المؤسسدرة الكمردة جدا  مرتقعداً )بمت سد  عدات ) أكده ال تاةف أن مست ج البددراه
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رددددددر عمددددد  تمتدددددس الم ظمددددداه بنسددددداس  ددددد ئ مدددددن المددددد ارد  الكقدددددا اه الج هرردددددة اللازمدددددة لتح ردددددر 
 ا ستراترجراه إل   تاةف.

 :الرؤرة ا ستراترجرة لأبعاد البدراه
 :) جا  بيعد  دراه الت  ر  ا ستراترجا  ا المرتبة الأ لد  )مت سد    با  الب ي ) دراه الت  ر

هدذا رعكددس تركرددز ا داري عمدد  ب ددا  أ ددر عمددر  كررددة  اسددتراترجرة متر ددة  مر ددة،  هدد  مددا 4.17)
 .ر سجت مس  برعة الم ا   الت م رة التا تحتاو إل  رؤج بعردي المدج لتنمرن ال م  المستدات

 احتدر بيعدد البددراه المعم ماتردة  التك  ل جردة (: عم ماترة  التك  ل جرةمجا ه التركرز )البدراه الم
هددذا رمقددر  ب ددة ضددعف  سددبرة حرجددة،  ا ددةً  ددا ع ددر   .4.13)المرتبددة الأ رددري )مت سدد  

الق ري ال  اعرة الرابعة.  هذد ال ترجة ترتب  مباشري بتحدئ ةالت  ره الم اس   ت داذ البدرارة  دا 
أن ضددعف الب رددة التحتردددة المعم ماترددة  تك  ل جرددا الددذكا   الأعمددار  دددد الم ا شددة السدداببة، حرددث 

رعردد  سدددرعة تحمردددر البرا ددداه،  بالتددالا ردددؤ ر  اعمردددة البدددرار ا سددتراترجا. هدددذا الجا ددد  رت مددد  
-Escandon) اسدددتقماراً مكققددداً لر دددس مسدددت ج الت ا سدددرة.  تتقددد  مدددس دراسدددة إسدددكا د ن  بدددارام 

Barbosa & Salas-Paramo, 2025) : التددا ت  ددمه إلدد  أن البردداداه التددا تمددارس
 اعمردددة عالردددة  دددا ات ددداذ البدددراراه تيعدددد هدددا البددد ي الدا عدددة لت  دددرو المددد ارد  ت ددد رر البددددراه 

 .التك  ل جرة  الت ظرمرة اللازمة لت قرذ الرؤج الجدردي
 م  قش لم حوىلحةلإ تلالح م  لالم حدام  .1

بمت سد  عدات (تدامة الكمردة جدا  بدرجدة مرتقعدة أظنره ال تاةف أن مست ج تحبر  الت مردة المسد
 .، مما رؤكد  جا  الم  بة الت م رة  ا دمف الأبعاد المت از ة للاستدامة ضمن أ ل راتنا(4.13)

 :الرؤرة ا ستراترجرة لأبعاد ا ستدامة
 )جا  بيعد ا ستدامة ا جتماعرة  ا المرتبة الأ ل  )مت س  با  الب ي )ا ستدامة ا جتماعرة  

هدددذا رعكدددس التزامددداً   رددداً تجددداد المسدددؤ لرة المجتمعردددة  التركردددز عمددد   مددد  برةدددة عمدددر  4.18)
عادلددددة،  تدددد  رر  ددددرو عمددددر لممجتمعدددداه المحمرددددة،  هدددد  مددددا رتقدددد  مددددس الأهددددداف التنسرسددددرة 

 .لمم ا   الت م رة  ا الأردن
 )4.09)احتر بيعد ا ستدامة البرةرة المرتبة الأ رري )مت س   مجا ه التركرز )ا ستدامة البرةرة 
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عمدد  الددرغت مددن ارتقدداع المسددت ج العددات،  دد ن ك  دده الأ ددر رشددرر إلدد   جدد د  جدد ي  ددا الأ ل ردداه 
هذا ردر عم  ضدر ري  بدر ا هتمدات البرةدا مدن مجدرد ا متقدار إلد  ك  ده مردزي ت ا سدرة  .الت قرذرة

داري المددد ارد،  تحبرددد  الحرددداد اسدددتراترجرة عبدددر تكقردددف المبدددادرا ه المتعمبدددة بالتب رددداه ال ظرقدددة،  اد
 الكربدد  ا، لضددمان تدد ازن أكبددر بددرن الأبعدداد الأربعددة للاسددتدامة،  تتقدد  هددذد ال ترجددة مددس دراسددة

(Bagheri Nia & Edalat, 2025)  التدا شددده عمد  الدد ر المحد رئ لمب ردة المؤسسدرة  دا
ف ممم سدة،  أن  جد د  ددراه ت  ر ردة  تم رمردة   ردة هد  ترجمة الأهداف ا ستراترجرة إل   تداة

 .شر  ضر رئ لتحبر  الأبعاد البرةرة  ا جتماعرة لمت مرة المستدامة
ل

     ً :لم  قش ل ح ئجلايحب رلالارض  تلوالدلالاتلاي حراح ي  
 (H01) م  قش لر رلي  م  لاللإرارلاي حراح يقل مملحةلإ تلالح م  لالم حدام   .1

أكده ال تاةف  ج د أقر مباشر إرجابا   د ئ  ذ  د لدة إح داةرة لقاعمردة البدرار ا سدتراترجا 
 (0.984)عم  الت مرة المستدامة )معامر المسار 

 :المؤدج ا دارئ  ا ستراترجا
  تؤكددد  دد ي هددذا الأقددر أن  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا )    دداً الجدد دي  الببدد ر( هددا المحدددد

 .بر امف ت م ئ مستداتالأهت ل جا  أئ 
  ركقا لمم  بة الت م رة مجرد  راغة استراترجراه جردي، بر رج  أن تيت دذ البدراراه ال ا دة  

(هددذا 0.969( بمجدده )2^2بتمددك ا سددتراترجراه ب رربددة تضددمن ت ا دد  جمرددس الأ ددراف عمرنددا )
 لملا مة.ا رتبا  الب ئ رقبه أن ا ستدامة ها  تاو  راراه ت قرذرة تتمرز بالد ة  ا

 (H02) م  قش لر رلي  م  لاللإرارلاي حراح يقل مملاللإدراتلالمؤ     .1
أظندر التحمرددر  جدد د أقددر مباشددر إرجددابا   د ئ  ذ  د لددة إح دداةرة لمبددرار ا سددتراترجا عمدد  

 (0.985)البدراه المؤسسرة )معامر المسار 
 :المؤدج ا دارئ  ا ستراترجا

 راه المسددتبمة،    دده رؤكددد أن ب ددا  البدددراه المؤسسددرة كدد ن هددذا المسددار هدد  الأ دد ج بددرن المسددا
البرار ا ستراترجا القعار ه  ا لرة التا ت جده ا سدتقمار  .ربدأ من ج دي  راراه البرادي العمرا

 ) .بكقا ي  ح  الأ  ر الت ظرمرة الج هررة )التم رر، التك  ل جرا، الت  ر 
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  ا ح ددا  ال  ددقا؛  بددرار اسددتراترجا ذ  هددذا المسددار رقسددر العلا ددة العكسددرة الملاحظددة  ددا
ج دي عالرة رمكن أن ر  و الم ارد اللازمة لتعزرز البدراه المعم ماترة  التك  ل جردة، التدا 

 .كا ه الأ ر مرتبة برن البدراه
 (H03) م  قش لر رلاللإدراتلالمؤ    ل مملحةلإ تلالح م  لالم حدام  .1

  د لدة إح داةرة لمبددراه المؤسسدرة عمد  أظنره ال تداةف  جد د أقدر مباشدر إرجدابا   د ئ  ذ
 .تحبر  الت مرة المستدامة

 :المؤدج ا دارئ  ا ستراترجا
 هدذا  .،  هدا أ د ج  رمدة  دا ال مد ذو ا جمدالا(0.997) بمغ معامر المسدار  دا هدذا المسدار

البدددراه المؤسسددرة هددا الميمكتددن القعمددا  الأكقددر تددنقرراً  ددا تحبردد   :ركشدف عددن رؤرددة حاسددمة
 .رة المستدامةالت م

  البدددراه المؤسسددرة لرسدده مجددرد ع امددر مسدداعدي، بددر هددا الب دداي الت قرذرددة الحرجددة التددا تتددرجت
الأهدددداف البرةردددة  ا جتماعردددة  ا  ت دددادرة إلددد   ا دددس.  عمددد  سدددبرر المقدددار،   رمكدددن تحبرددد  

ة لمبرةدة، ا ستدامة البرةردة )البعدد الأ در( د ن  جد د  ددراه تم رمردة كا ردة لشدرا  تب رداه  ددرب
 .  دراه ت  ر رة لدمف هذد الأهداف  ا     العمر   رمة الأمد

 (H04) م  قش لالدورلالو  طللملإدراتلالمؤ     .1
 دا العلا ددة بددرن  اعمرددة البددرار   أكدده ال تدداةف أن البدددراه المؤسسددرة تمدارس  سددا ة جزةرددة

 .ا ستراترجا  تحبر  الت مرة المستدامة
  ا ستراترجا )ال لا ة الكمرةالمؤدج ا دارئ 

  ال سددا ة الجزةرددة تع ددا أن  اعمرددة البددرار ا سددتراترجا تددؤقر  ددا الت مرددة المسددتدامة ب ددرربترن
 :مت ازرترن   اعمترن

حرث رسداهت البدرار القعدار )كدالج دي  الببد ر(  دا تحبرد   تداةف اسدتدامة  :تنقرر مباشر مستبر .1
 .  ررة  مباشري

ز .2 حردث تعمدر البدراراه القعالدة عمد  ب دا   تب ردة البددراه المؤسسدرة،  :تدنقرر غردر مباشدر ميعدز 
لتعظدددرت  تددداةف  0.890) التدددا بدددد رها تعمدددر كب ددداي إضدددا رة   ردددة جدددداً( الأقدددر غردددر المباشدددر 
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 .الت مرة المستدامة
إن تحبر  الت مرة المسدتدامة  دا م  بدة الممدك الحسدرن بدن  دلار الت م ردة رت مد  مدن البردادي 

بجدد دي البددرار، بددر رجدد  ال ظددر إلدد  البددرار ا سددتراترجا كددنداي اسددتقماررة م جنددة  حدد   عدددت ا كتقددا 
تعزرددز  بددا  الضددعف  ددا البدددراه المؤسسددرة ) ا ددة التك  ل جرددة( لضددمان اسددتمراررة  كقددا ي الأقددر 

 .الت م ئ عم  المدج ال  رر
 

 التوصيات
اعمرددة البددرار ا سددتراترجا  ددا ب دداً  عمدد   تدداةف الدراسددة التددا أكددده الأقددر ا رجددابا  البدد ئ لق

تحبر  الت مرة المستدامة،   ج د البدراه المؤسسدرة كمتجردر  سدر  جزةدا  د ئ،  عمد  ضد   ترترد  
 :الأبعاد  ا ا ح ا  ال  قا، ت  ا الدراسة بما رما

ل

 رولًا:لحطو رلالأبع دلالحقلي ءتليقلالمراحبلالمحأيرة:
التد ازن هذد الت  راه م جنة لمعالجة الأبعاد التدا أظندره مسدت راه أ در  سدبراً، لضدمان تحبرد  

 :برن جمرس المتجرراه
 تكقرف الجن د  ا ت  رر البدراه المعم ماترة  التك  ل جرة )الأ ر مرتبة  ا البدراه المؤسسرة( .1
 (4.13المؤسسرة )مت س   الأساس ا ح اةا: جا  هذا البعد  ا المرتبة الأ رري برن البدراه 
  ا جرا  المبتر: 

ضر ري ضخ استقماراه استراترجرة عاجمة  ا ت  رر الب رة التحترة لتك  ل جرا المعم مداه  -
  أ ظمة ذكا  الأعمار. (ICT)  ا ت ا ه

رجددد  أن ردددتت ربددد   اعمردددة البدددرار ا سدددتراترجا بشدددكر مباشدددر بتددد  ر البرا ددداه الد ربدددة  دددا  -
 .لجة ضعف ةالت  ره الم اس   ت اذ البرارة الذئ كشقه ع ه ال تاةفال  ه الم اس ، لمعا

 تعزرز التركرز عم  البعد البرةا )الأ ر مرتبة  ا الت مرة المستدامة( .2
 جدددا  بيعدددد ا سدددتدامة البرةردددة  دددا المرتبدددة الأ ردددري بدددرن أبعددداد الت مردددة  :الأسددداس ا ح ددداةا

 (.4.09المستدامة )مت س  
  ا جرا  المبتر: 
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لمعددداررر البرةردددة بشدددكر إلزامدددا  دددا البدددراراه ا سدددتراترجرة المتعمبدددة بالب ردددة التحتردددة دمدددف ا -
 . المشاررس الجدردي

تشدجرس الم شددآه عمد  تب ددا ا  ت داد الأ ضددر  تب رداه كقددا ي ال ا دة،  اسددت دات المدد ارد  -
ة ال برعرددة بكقددا ي عالرددة، لر ددس مسددت ج هددذا البعددد مددن مجددرد ا متقددار إلدد  ك  دده مرددزي ت ا سددر

 .استراترجرة
ل

     ً :لا ح م رلقوةلالعلاق لوالو  ط ل) لإ طلاللإوةللمحعظ م(
 :هذد الت  راه م جنة للاستقادي من   ي العلا اه ا رجابرة التا أقبتتنا القرضراه

 اعتماد البدراه المؤسسرة كنداي ت قرذرة  .1
 أقبتددده البددددراه المؤسسدددرة د ر ال سدددا ة الجزةردددة البددد ئ الأقدددر غردددر  :الأسددداس ا ح ددداةا

 0.997)(، كما سجر مسارها  ح  الت مرة المستدامة أعم  معامر مسار )(0.890المباشر 
  ا جرا  المبتر: 

رج  ال ظر إل  البرار ا ستراترجا القعار كدنداي لت جرده ا سدتقمار  حد  البددراه المؤسسدرة،  -
 .داف ال ناةرة، لضمان استمراررة تنقرر البرار عبر   اي   رة جداً  لرس  ب   ح  الأه

ربددد  المرزا رددداه التشدددجرمرة  الت  ررردددة بشدددكر مباشدددر ب  ددد  ب دددا  الكقدددا اه المؤسسددددرة،  -
 .لتعظرت العاةد عم  تحبر  الت مرة المستدامة

 استدامة   ي الأبعاد المتق  ة   .2
 المرتبة الأ ل   ا الت مرة(   ددراه الت  در  بيعد ا ستدامة ا جتماعرة  :الأساس ا ح اةا(

 .ا ستراترجا )المرتبة الأ ل   ا البدراه( أظنرا أعم  المست راه
  ا جرا  المبتر: 

استقمار   ي  دراه الت  ر   ا  راغة       رمة الأجر تضمن دمف الج ا   البرةرة  -
 . التك  ل جرة الضعرقة حالراً 

تماعرددة عبددر ت سددرس بددرامف المسددؤ لرة ا جتماعرددة لتشددمر الب ددا  عمدد   دد ي ا سددتدامة ا ج -
تدرر  الك ادر المحمرة عم  التك  ل جرا المتبدمة، لتحبر  تكامر برن الأبعاد المتق  ة  الأبعداد 

 .التا تحتاو إل  ت  رر
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