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Abstract 

      The study aimed to analyze the impact of corporate 

governance on the performance of commercial banks listed on the 

Amman Stock Exchange. In order to improve the performance of 

banks and apply governance as a mechanism to enhance 

competitiveness and spread the culture of governance among 

financial institutions, The population of the consisted of all banks 

listed on the Amman Stock Exchange, where the governance was 

measured through (the size of the board of directors, the 

independence of the board of directors, the duplication of the 

position of the chairman of the board of directors, and foreign 

ownership), while the performance of Jordanian commercial 

banks was measured through the (Tobin`s Q). The descriptive and 

analytical approach was followed, and many statistical methods 

were used, such as descriptive statistics, regression analysis 

and a random effect. The results proved that there is no effect of the size of the board of 

directors and the independence of the board of directors on the performance of banks, and 

that there is a positive impact of both foreign ownership and the size of the bank on the 

performance of banks, while there is a negative impact of the dual position of the chairman 

of the board on the performance of commercial banks. The study recommended the following 

for banks to focus more on implementing governance instructions, in order to have a positive 

impact on the performance of commercial banks in Jordan. 
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 ملخص

هدفت الدراسة إلى تحميل أثر الحوكمة عمى أداء البنوك التجارية المدرجة في  بورةية عميان. مين أجيل       
تحسين الأداء لمبنوك وتطبيق الحوكمة كآليية لتعزييز الريدرات التنافسيية ونقير ثرافية الحوكمية بيين المؤسسيات 

مجتمي  الدراسية ميين جميي  البنيوك المدرجية في  بورةية عمييان. حييث تيم ميياس الحوكمية ميين  تكيون الماليية.
خييي)ل محجيييم مجميييس اتدارة، اسيييتر)لية مجميييس اتدارة، وازدواجيييية منةيييب رلييييس مجميييس اتدارة، والممكيييية 

هج ب. وتيييم اتبييياع المييينTobin`s Qالأجنبييييةب، بينميييا تيييم ميييياس أداء البنيييوك التجاريييية الأردنيييية مييين خييي)ل م
اتحةييالية مثييل اتحةيياء الوةييف  وتحميييل ا نحييدار  الوةييف  والتحميميي ، واسييتخدام العديييد ميين الأسيياليب

ونمييوذج الأثيير العقييوال . وأثبتييت النتييالج ب نيي    يوجييد أثيير لكييل ميين حجييم مجمييس اتدارة واسييتر)لية مجمييس 
جنبيية وحجيم البنيك عميى أداء البنيوك اتدارة عمى أداء البنوك، كما أن  هناك أثر إيجياب  لكيل مين الممكيية الأ

بينميا هنيياك أثيير سيمب   زدواجييية منةييب رلييس مجمييس اتدارة عمييى أداء البنيوك التجارييية. وأوةييت الدراسيية 
عمى ما يم  تركيز البنوك بقكل أكبر عمى تطبيق تعميمات الحوكمة، من أجل عمل ت ثير ايجاب  عمى أداء 

 البنوك التجارية ف  الأردن.

 
 .المقدوة

ورلييد كييوم والمتييين و  عنييدما قييهد العييالم سييروط وانهيييار العديييد ميين القييركات، والتيي  أبرزهييا قييركتا أنييرون
انهيارهمييا بالفسيياد اتدار  أو المحاسييب  أو يييعا آليييات الرمابيية عمييى الأنقييطة المالييية لممؤسسييات،  ارتييبط

ا متةيادية والأزميات الماليية ظهرَ مويوع الحوكمية عميى المسيتول العيالم ،  سييما في  أعريابا ا نهييارات 
أسييا وأمريكيا ال)تينيية وروسييا ا تحاديية والبرازييل في  عريد التسيعينيات مين  الت  قاهدتها عيدة مين دول قيرق

ب مين أهيم المتطمبيات governanceفرد تعتبر الحوكمية أو كميا يلطميق عميهيا في  اتنجميزيية م. الررن العقرين
 رها أساساً ف  الآونية الأخييرة، لييمان تنظييم العميل في  منظمياتواليروريات الحتمية الت  أيحى تطبي

 .الرطاع الخاص والعام
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 .وشكمة الدراسة وأهىيتها

أن العميل في  البنيوك و  ،ا متةياديةإنَّ البنوكَ التجارية الأردنية ه  المميول الرليسي  لمتنميية  
مترابطيية. وبعييد النظيير إلييى التجارييية الأردنييية يتميييز عيين ايييرع ميين الرطاعييات لأن مخيياطرع مرتفعيية و 

بيانات هذع الدراسة، أظهرت هذع البيانات أن هناك تذبذب ف  الممكية الأجنبية وحجيم البنيك لمبنيوك 
. ذليك Tobin's Qالتجارية الأردنية، كما أن هناك تذبذب في  أداء البنيوك التجاريية الأردنيية مراسياً 

لييية تييؤثر عمييى أداء البنييوك التجارييية الأردنييية محجييم جيياءت الدراسيية لمت كييد ميين إن المتميييرات المسييترمة التا
مجمييس اتدارة، اسييتر)لية مجمييس اتدارة، ازدواجييية منةييب رليييس مجمييس اتدارة، الممكييية الأجنبيييةب ميين 

 Tobin’sخ)ل الحوكمة عميى أداء البنيوك التجاريية الأردنيية كمتميير تياب  اليذ  سييتم مياسي  مين خي)ل 

Q اتها عيين الع)ميية بييين الريميية السييومية وميميية الأةييول، بعبييارة أخييرل إنهييا التيي  تعبيير فيي  أبسييط مسييتوي
 وسيمة لتردير ما إذا كانت القركة أو سوق ما مرومة ب مل من ميمتها أو مرومة ب كثر من ميمتها.

 

 .أسئمة الدراسة

 يما ه  آليات الحوكمة الت  تؤثر عمى أداء البنوك التجارية الأردنية مراساً ب Tobin’s Q؟ 
 

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟Tobin’s Qي ما هو أثر حجم مجمس اتدارة عمى أداء البنوك التجارية الأردنية مراساً ب -1
 ؟Tobin’s Q يما هو أثر استر)لية مجمس اتدارة عمى أداء البنوك التجارية الأردنية مراساً ب -2
 مجمييس اتدارة عمييى أداء البنييوك التجارييية الأردنييية مراسيياً  مييا هييو أثيير ازدواجييية منةييب رليييس -3

 ؟Tobin’s Q يب

 ؟ Tobin’s Qما هو أثر الممكية الأجنبية عمى أداء البنوك التجارية الأردنية مراساً ب  -4

 ؟Tobin’s Qما هو أثر حجم البنك عمى أداء البنوك التجارية الأردنية مراساً ب  -5

 

 .أهىية الدراسة

ع الدراسيية أهميتهييا ميين الأهمييية البالميية لمحوكميية فيي  السيينوات الأخيييرة،   سيييما فيي  تسييتمد هييذ
أعراب سمسيمة الأزميات الماليية والمةيرفية التي  أثيرت عميى العدييد مين القيركات في  جميي  أنحياء العيالم  
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دة الطبيعية الفرييوبالنظر إلى أن الرطاع المةرف  هيو المميول الأساسي  لجميي  الرطاعيات الأخيرل، وأن 
 المييؤثرات التيي بمجموعية ا هتمييام وجيبهنييالهيذا الرطيياع تجعيل انهيييارع ييؤثر عمييى داليرة أوسيي ، ومين 

 المركزييةالبنيوك ترسيمها التي  الحوكمية بينها ومن وأدالها ةالأردني البنوك تؤثر عمى نقاطاتأن لهايمكن 

السياسييية عميهيييا تريييوم الأساسيييية التييي الركيييالز مأهييي الحوكميييةتعتبييير الدولييية  حييييث فييي  الرمابيييية والجهيييات
 واستررارها.وأرباحها الأردنية البنوك لدل الأداء تؤثر عمى  ا متةادية والت 

 

 .أنموذج الدراسة

 تتكون الدراسة من المتميرات التالية: 

منهيا عين المرياييس وهيو الحوكمية المتمثمية في  أربعية أبعياد التي  تعبير أربعية  أولًا: المتغير المستقل
ازدواجيييييية الميييييدير و  اسيييييتر)لية مجميييييس اتدارة،و  الأساسيييييية لمحوكمييييية، حجيييييم مجميييييس اتدارة،

 .التنفيذ ، والممكية الأجنبية

 .Tobin's Qوهو أداء البنوك التجارية الأردنية وتم مياسها ف   ثانياً: المتغير التابع

 يزة ف  مياس أداء البنوك.لكون  من أكثر المراييس المتم Tobin's Qوتم استخدام 
 حجم البنك والذ  يتم مياس  عن طريق لوااريتم مجموع الأةول. ثالثاً: المتغير الضابط:

 
 .الإطار الهظري

 

 مفهوم الحوكمة:
حظيت ميية الحوكمة باهتمام كبير من الجهات الرمابيية واتقيرافية والمنظميات الدوليية التي  

ال ، خاةيييية بعيييد حييييدوث أزمييييات ماليييية طالييييت بعييييض الكيانييييات تعتبرهيييا ميييين أهييييم ركيييالز ا سييييتررار الميييي
ا متةادية الكبرل  إذْ أثارت الأزمات المالية العالمية العديد من الأسيلمة حيول ممارسيات إدارة العدييد مين 

مييييية رليسيييية القيييركات والبنيييوك العالميييية. ومييين هنيييا بيييدأ ا هتميييام بمفهيييوم الحوكمييية المؤسسيييية وأةيييب  
 ت الأعمال ف  كافة ا متةاديات ف  ظل ما يسمى بالعولمة.بالنسبة إلى مجتمعا

 

 (:٩١٠٢القواعد التي ترتكز عميها الحوكمة، )محمد، 

  الشفافية(Transparency) :داولييييتعن  العمنية مإتاحةب ف  منامقة المويوعات وحرية ت 
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المعمومييات المناسييبة هيي  اتفةيياح عين كييم كيياف  مين المعموميات المتعمريية بالعميل فيي  المجييال العيام. و 
واتفةيياح عيين تعام)تهييا  ا سييتراتيجية والخاةيية ب عمييال البنييوك وسياسيياتها دون المخيياطرة ب هييدافها

 ذو  المةمحة.و  وع)ماتها بكل الأطراا الداخمية والخارجية

 المساااا لة(Accountability)  : تعنييي  المسييياءلة ترييييديم كقييييا حسيييياب عيييين تةييييرا مييييا وتقييييمل
يانبين هميا الترييم، والثواب والعرياب أ  أن ييتم أوً  تريييم العميل، ثيم محاسيبة الريالمين عميي . المسياءلة ج

مجميييس اتدارة عميييي  مسيييلولية التمانيييية تجييياع المسييياهمين، فهيييو منيييوط بحمايييية حريييوق المسييياهمين وأن 
 المتعاممة مع .يعمل عمى زيادة ميمتها والت كد من أن  يروم بالوفاء بمسلوليات  تجاع كافة الأطراا 

  المشاااركة(Participation):  تعنيي  أن يسييم  لممييواطنين بالمقيياركة فيي  كييل نييواح  الحييياة بحيييث
يتحوليييون فييي  المجيييال العيييام مييين مجيييرد متفيييرجين أو متمريييين لمخدمييية إليييى مقييياركين يةييينعون وامعهيييم 

 .مبنفسه

  تاوازن المااال (Balance of Power): ن مين خي)ل تعظييم تعني  ا هتميام بمةيمحة المسياهمي
أربيييياحهم، ومةييييال  الأطييييراا المتعييييددة ذات الع)ميييية بالقييييركة وا هتمييييام بالبيليييية الداخمييييية والخارجييييية 

 .لمقركة
 

 أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك:

يحرييق تطبييييق الحوكميية فييي  البنييوك التجاريييية مجموعيية متنوعييية ميين الأهيييداا، ميين أهمهيييا زييييادة 
نخفيية، واسيتررار الأسيواق الماليية والحيد مين الفسياد. عي)وة عميى فرص التمويل وتكياليا ا سيتثمار م

ذلك، فإن التزام البنوك التجارية باتباع معايير الحوكمة يساعد ف  تقجي  القيركات التي  ترتيرض منهيا 
عمى اتباع هذع الرواعد، وأهمها اتفةاح والقفافية واتدارة الرقيدة. عند العمل م  البنوك يؤد  اتبياع 

 لحوكمة إلى انخفاض مستول المخاطر وترميل التعثر المال .مبادئ ا
 بٕٕٔٓوتتمثل أهمية الحوكمة فيما يم : معابدين، 

 :العمل عمى رفع مستوى الأدا  وتحسين الكفا ة 

يييتم تخفيييض تكمفيية رأس المييال وزيييادة ميميية الأةييول عنييد اتبيياع معييايير الحوكميية. ويجييب تةييميم 
سسييية أو البنيييك مييي  الريييدرة عميييى إدارة الأعميييال عميييى المسيييتول المحمييي  نميييوذج الحوكمييية وفرييياً لحجيييم المؤ 



 وأحمد خزاعمة شهاب الديو رحو .......................................................................................... أثر الحوكىة عمى أداء البهوك

 

 

 (6٢١)                                                                                   الأعىاه سمشمة

 

 

زيادة الرمابية اتقيرافية وتجنيب الأزميات، وخفيض تكياليا و  وتعزيز الردرة التنافسية عمى المستول العالم ،
 رأس المال، وتسهيل اكتقاا الفساد وا حتيال.

 :زيادة العائد عمى رأس المال المستثمر 

زيييييادة الأربيييياح الموزعيييية وترميييييل و  زيييييادة الربحيييييةو  تحسييييين أداء أسييييعار الأسييييهمتعمييييل الحوكميييية عمييييى 
 مستويات المخاطر كما أن هناك ةمة بين نقاط مجمس اتدارة واستر)ليت  وبين الأداء الفعال لمحوكمة.

 :تعزز الأدا  وتحسن الكفا ة التشغيمية 

بيير مييدر ميين ا لتييزام والمسييؤولية ميين خيي)ل زيييادة الأربيياح المتومعيية وتحريييق أك يييتم تحريييق ذلييك
وترميييل المخيياطر المحتمميية، وتييوافر المعمومييات يييؤد  إلييى اتخيياذ الرييرار أفيييل ميي  الريييادة ومتابعيية 

 وتوجي  استراتيج  أمثل.
 

 :قياس الحوكمة في البنوك التجارية

 حجم مجمس الإدارة 
اتدارة  إذْ يعييدح حجييم  يعبيير حجييم مجمييس اتدارة عيين عييدد المييدراء الأعييياء الييذين يقييكمون مجمييس

ب أعييياء يبمييو متوسييط حجييم مجمييس اتدارة ٓٔمجمييس اتدارة كبيييراً إذا زاد عييدد أعييياء المجمييس عيين م
مالربيعييي  ب. ٘ٔ-ٗتتيييراوح الحيييدود العمييييا واليييدنيا ميييا بيييين مو  ب أعيييياءٓٔفييي  البنيييوك التجاريييية حيييوال  م

 بٕٕٔٓوراي ، 
تفياق عميى عيدد أعيياء مجميس اتدارة. ويمكين أن عمى الرام من أهمية مجميس اتدارة،   يوجيد ا

تييؤد  زيييادة عييدد أعييياء مجمييس اتدارة إلييى زيييادة فعالييية المجمييس فيي  الريييام بوظيفيية الرمابيية واتقييراا 
يوجييد اتفيياق نتيجيية زيييادة الخبييرة ميين المييوارد البقييرية  وميي  ذلييك وعمييى الييرام ميين أهمييية مجمييس اتدارة   

 (2112 راي ،و  مالربيع عمى عدد أعياء مجمس اتدارة. 

 استقلالية مجمس الإدارة 

تتجيي  اليينظم الرانونييية التيي  تعمييل فيي  ظمهييا البنييوك التجارييية إلييى التمييييز بييين مختمييا أعييياء مجمييس 
اتدارة تبعيياً لمواجبييات التنفيذييية وا ستقييارية المكمفييين ب دالهييا داخييل البنييك فييإن بعييض أعييياء المجمييس اتدارة 

ت التنفيذيية وا ستقيارية لةيال  إدارة البنيك وهيذا يجعمهيم يعرفيون الميدراء التنفييذيين أو يرومون ببعض الواجبيا
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ييا الأعييياء الييذين ليسييت لييديهم هييذع المسييؤوليات  Insider Directorأعييياء مجمييس اتدارة الييداخميين  أمَّ
 ,.. Outside Director Johlet al) هيم المييدراء ايير التنفيييذيين أو أعييياء مجميس اتدارة الخييارجيين

2015).   

بهيدا أن يريوم مجمييس اتدارة بمهامي  في  رمابيية الميدراء التنفيييذيين فإني  ييتم تقييكيل أعيياء مجمييس 
اتدارة ميين الأعييياء المسييترمين مالخييارجيينب وبييذلك يتةييا با سييتر)لية، وفيي  هييذع الدراسيية تييم اختيييار 

هييييا عمييييى الأداء لمبنييييوك التجارييييية اسييييتر)لية مجمييييس اتدارة كمتمييييير مسييييترل لرييييياس الحوكميييية ومعرفيييية أثر 
الأردنييية. وسيييتم مييياس اسييتر)لية مجمييس اتدارة برسييمة عييدد الأعييياء الخييارجيين مالمسييترمينب عمييى عييدد 

 .(Al-Manaseer et al.., 2012)الأعياء الكم  

 ازدواجية مناب رئيس مجمس الإدارة 

اتدارة التنفيذيييية العمييييا، يمثيييل عييييو مجميييس اتدارة مالميييدير التنفييييذ ب فييي  قيييخص يعتمييي  ممييية 
بينما يتمثيل رلييس مجميس اتدارة في  قيخص مسيؤول عين أداء المجميس بقيكل عيام وتوجيهي  وييمان 
فعالييية أداليي  ويتييولى مجمييس اتدارة انتخيياب رليييس المجمييس وتعيييين المييدير التنفيييذ  و  يفيييل الجميي  

إدارة مسيترل يييرأس ا جتماعييات بيين المنةييبين وفي  حاليية الجميي  بيينهم يييتم تعيييين ناليب رليييس مجمييس 
 الت  تنامش أداء اتدارة التنفيذية.

يعييدح الفةييل بييين منةييب المييدير التنفيييذ  ومنةييب رليييس مجمييس اتدارة بمثابيية حماييية لحرييوق  
إلييى أنَّ السييماح لممييدير التنفيييذ  بالعمييل كييرليس مجمييس اتدارة  Jensen (1993)الميي)ك فرييد أقييار 

ويزييد مين احتميال ارة كما يؤد  إلى اخت)ل في  عمميية اتقيراا والمرامبية يير باستر)لية مجمس اتد
وفيي  هييذع الدراسيية تييم اختيييار ازدواجييية الت)عييب بالأربيياح والتيي  تييؤثر سييمباً عمييى تعظيييم ثييروة الميي)ك. 

منةب رليس مجمس اتدارة كمتمير مسترل لرياس الحوكمة ومعرفة أثرهيا عميى الأداء لمبنيوك التجاريية 
ب في  حالية وجيود فةيل ٔة. وسييتم ميياس ازدواجيية منةيب رلييس مجميس اتدارة بإعطياء رميم مالأردنيي

ب في  حيال عيدم ٓبين منةب المدير التنفيذ  ومنةب رليس مجميس اتدارة، بينميا ييتم إعطياء اليرمم م
 .(Al-Manaseer et al .., 2012)وجود فةل بينهم 
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 الممكية الأجنبية 

 ةييالتجارية عن التنوع من حيث التجربة واتدارة والخبرة الوظيفي يعكس التنوع ف  ممكية البنوك

والخمفييية التعميميييية وأيييياً التنيييوع فييي  الممكييية ييييدور حيييول زيييادة ثيييروة المسييياهمين ميين خييي)ل تحدييييد 
واختيييييار أعييييياء مجمييييس اتدارة ميييين مجموعيييية أكبيييير ميييين الأفييييراد ذو  المهييييارات العالييييية، ك فكييييار 

لمجمس تؤد  إلى مرارات ومنامقات أفيل، ع)وة عمى ذلك أن  يمكين ووجهات نظر جديدة داخل ا
 أن يساعد تنوع مجمس اتدارة تحسين ممارسات حوكمة القركات.

تقير الممكية الأجنبية إلى ممكية المستثمرين الجانب ف  رأس ميال البنيوك، وذليك مين خي)ل  
كاء الأجانب يرومون بتزوييد البنيوك مجموعة من الع)مات والأنقطة التجارية باتيافة إلى أن القر 

المحمييييية بالتكنولوجييييية المتردميييية والمعرفيييية بجانييييب اتسييييهامات المالييييية  إذ إنَّ البنييييوك التيييي  يمتمكهييييا 
 أجانب تكون أكثر ابتكاراً، لذا يجب وي  اسيتراتيجيات تريوم بجيذب ا سيتثمارات والمحافظية عميهيا.

(Bhaghwati, 2013) 

ر الممكييية الأجنبييية كمتمييير مسييترل لرييياس الحوكميية ومعرفيية أثرهييا وفيي  هييذع الدراسيية تييم اختيييا
عميى الأداء لمبنيوك التجارييية الأردنيية. وسيييتم ميياس الممكيية الأجنبييية برسيمة إجمييال  الأسيهم العادييية 

 (Al-Manaseer et al., 2012)الت  يمتمكها الأجانب عمى إجمال  عدد الأسهم ف  البنك. 
 

 مفهوم الأدا :

 متةياديات، يعيدح الأداء أميراً بيالو الأهميية لميا يردمي  مين توجيي  وتحكيم ويسيم  لمبنيوك ف  معظم ا
التجارية بمعرفة أدالها، ويتم تحريق ذلك مين خي)ل اسيتخدام طيرق تعتبير عاميل تةيحيحياً وتوجيهيياً. وميد 

 أجريت عمى الأداء العديد من الدراسات والبحوث المالية واتدارية والمحاسبية.

الأداء ممة الأداء إلى النتالج المتحررية فعميياً مياسياً بالأهيداا الميراد تحريرهيا. ويمكين تويي  تقير ك
 من خ)ل المفهوم التال :

إنّ  يقير إلى ميدرة البنيوك عميى تحرييق الأهيداا الماليية ويعتميد الأداء في  البنيوك عميى  حيث
  يستطي  البنك السييطرة عميهيا بينميا العديد من العوامل الداخمية والخارجية  فإن العوامل الخارجية 
 بٜٕٔٓمالطويل وجاسم،  يستطي  السيطرة عمى العوامل الداخمية لمبنك من مابل اتدارة.
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 .الدراسات الشابقة وتطور الفرضيات
 

 :الدراسات العربية

 فاي دول مجماس التعااون (، أثر آلياات الحوكماة عماى المااارس الإسالامية9102 دراسة )طاشكندي،
 (.9102-9112الخميجي خلال الفترة )

هييدفت هييذع الدراسيية إلييى تسييميط اليييوء عمييى معييايير الحوكميية الةييادرة عيين الهيلييات الدولييية الداعميية 
مةيرفاً إسي)مياً في  خميس دول مين دول  ٕٗلعمل المةارا اتسي)مية، وكانيت عينية الدراسية مكونية مين 

خدمت هييذع الدراسيية مالعالييد عمييى الأةييول والعالييد عمييى الحرييوق الممكيييةب التعيياون الخميجيي ، واسييت مجمييس
كمتمييييير تيييياب  لمتعبييييير عيييين ربحييييية المةييييارا اتسيييي)مية، وانرسييييمت المتميييييرات المسييييترمة إلييييى ممتميييييرات 
الحوكميييية، متميييييرات داخمييييية مالييييية، متميييييرات خارجييييية متعمريييية با متةيييياد الكميييي ب. اتبعييييت الدراسيييية الميييينهج 

يميي  والميينهج التجريبيي  باسييتخدام أدوات ا متةيياد الرياسيي  لترييدير أثيير تطبيييق مواعييد الحوكميية الوةييف  التحم
عميييى ربحيييية المةيييارا اتسييي)مية، وميييد أظهيييرت هيييذع الدراسييية وجيييود ع)مييية إيجابيييية بيييين متميييير الحوكمييية 
ة القيييرعية العاليييد عميييى الأةيييول، والعاليييد عميييى حريييوق الممكيييية ووجيييود ع)مييية عكسيييية بيييين متميييير حوكمييي

القييييركات وأوةييييت الدراسيييية فيييي  زيييييادة ا هتمييييام بمراجعيييية المييييوال  المنظميييية لمحوكميييية والتيييي  تكفييييل تحديييييد 
 مجمس اتدارة واتدارة التنفيذية وهيلة الرمابة القرعية. الة)حيات والمسؤوليات لكل من

(، "أثاار تطبيااق مؤشاار حوكمااة الشااركات الاااادر عاان مجمااس العااام 2019دراسااة )مبيضااين، شااهيد 
الساورية نوك والمؤسسات المالياة الإسالامية والبناك الادولي فاي الأدا  الماالي لممااارس الإسالامي لمب

 )دراسة حالة(. 

هييدفت هييذع الرسييالة إلييى بيييان أثيير تطبيييق مؤقيير حوكميية القييركات الةييادر عيين مجمييس العييام 
سيي)مية والبنييك المالييية اتسيي)مية والبنييك الييدول  فيي  الأداء المييال  لممةييارا ات لمبنييوك والمؤسسييات

الدول  ف  الأداء المال  لمةرا سورية الدول  اتس)م ، وكان مجتمي  الدراسية هيو مةيرا سيورية 
ب.واسييتخدمت هيييذع الدراسييية مالعاليييد عميييى الحريييوق ٜٕٔٓ-ٕٛٓٓم الييدول  اتسييي)م ، لمفتيييرة ميييا بيييين

 ر تياب ، بينميا اسيتخدمتالممكية والعالد عمى الموجوداتب لرياس الأداء المال  لمبنيوك اتسي)مية كمتميي

حوكميييية المخيييياطر الحوكميييية  ،ممجمييييس اتدارة، لجييييان اتدارة، التييييدميق الييييداخم  والمراجعيييية الخارجييييية
القييرعية، اتفةيياح والقييفافيةب لرييياس حوكميية القييركات كمتمييير مسييترل. واعتمييدت هييذع الدراسيية عمييى 

ة أن مةرا سورية اليدول  ليم وأسموب ا نحدار الخط  البسيط. وأظهرت هذع الدراس المنهج الوةف 
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يمتزم بتطبييق مؤقير الحوكمية خي)ل سينوات الدراسية، و  يوجيد أثير لتطبييق مؤقير الحوكمية في  العاليد 
عمى الحروق الممكية والعالد عمى الموجودات وأوةت أن يتم دراسة تطبيق مؤقير الحوكمية في  الأداء 

 المال  لممةارا بعد تطبير  بقكل كامل.

)دراسااة  (، أثاار آليااات حوكمااة الشااركات عمااى الأدا  المااالي لمماااارس9102 دراسااة )عيسااى،
 .تطبيقية عمى عينة من البنوك الجزائرية(

 هدفت هذع الدراسة إليى إبيراز تي ثير آلييات حوكمية المةيارا عميى الأداء الميال  لمبنيوك الجزالريية 

عاممية في  الدولية الجزالريية، وميد ب، وكان مجتم  الدراسية مين البنيوك التجاريية الٕ٘ٔٓ-ٕٔٔٓف  الفترة م
اسييتخدمت هييذع الدراسيية ممعييدل العالييد عمييى الأةييول، معييدل العالييد عمييى الحرييوق الممكييية، معييدل العالييد 
عمييييى ا سييييتثمارب كمتمييييير تيييياب  لرييييياس الأداء، واسييييتخدمت ممجمييييس اتدارة، المراجعيييية الداخمييييية، لجنيييية 

السيييوق، الريييوانين والتقيييريعات، أةيييحاب المةيييال ، المراجعييية، اتفةييياح والقيييفافية، المراجعييية الخارجيييية 
الموايييياريتم الطبيعيييي  لعييييدد الأعييييياء العيييياممين فيييي  مجمييييس إدارة البنييييكب كمتمييييير مسييييترل لرييييياس آليييييات 
الحوكمية. وأهيم النتييالج عين تواجييد آلييات حوكميية المةيارا في  البنييوك التجاريية الجزالرييية وبمسيتول فييوق 

  أهم آلية من وجهة نظر عينية الدراسية أن تكيون نرابيات تسيعى إليى المتوسط، وأنَّ آلية مجمس اتدارة ه
مرتبطية بالحوكمية تعميل  حماية مةال  الموظفين وحرومهم، وأن يكون تقيريعات وسياسيات دميرية ومحيددة

 البنوك من خ)لها عمى أسموب أو طريرة معينة تعتمد عميها البنوك ف  تطبيق الحوكمة.

كيااة الإداريااة فااي القيمااة السااوقية لمشااركات المدرجااة فااي سااوق (،" أثاار المم9102دراسااة )نااادر،
 (. Tobin's Qدمشق للأوراق المالية، )دراسة باستخدام

هييدفت هييذع الدراسيية إلييى اختبييار أثيير تطبيييق مبييادئ الحوكميية المتعمريية بالممكيّيية اتدارييية لمقييركات 
القيركات المدرجية في  سيوق  المدرجة ف  سيوق دمقيق لياوراق الماليية. وكيان مجتمي  الدراسية يتكيون مين

قيركة موزعية عميى خمسية مطاعيات هي  المةيارا  ٕٗدمقق لاوراق المالية وميد قيممت عينية الدراسية 
والت مين والةناعة والزراعة والخدمات، واستخدمت الدراسة مالريمة السيومية لمقيركاتب كمتميير تياب  لتريييم 

ماليييية، واسيييتخدمت منسيييبة ممكيييية الميييدير مسيييتول حوكمييية القيييركات المدرجييية فييي  سيييوق دمقيييق لييياوراق ال
التنفييييذ ، حجيييم مجميييس اتدارة، اسيييتر)لية مجميييس اتدارة، نسيييبة ممكيييية مجميييس اتدارةب كمتميييير مسيييترل 
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لمعرفييية أثييير تطبييييق مواعيييد الحوكمييية المتعمرييية بالممكيييية اتداريييية عميييى الريمييية السيييومية، واسيييتخدمت محجيييم 
ميييير ثييانو  لمعرفييية أثيير تطبييييق مواعييد الحوكمييية بالخةيييالص القييركة، نيييوع الرطيياع، نسيييبة المديونيييةب كمت

المختمفيية لمقييركات. اعتمييدت الدراسيية عمييى المراربيية ا سييتنباطية والميينهج التحميميي ، ووييي  الفييروض ميين 
خ)ل الأسيموب التحميمي  ومين ثيم اسيتخدام النتيالج التي  تخيدم أايراض البحيث. وأظهيرت هيذع النتيالج  يتعيين 

عيييد الحوكمييية   سييييما المتعمرييية بالممكيييية اتداريييية، توجيييد ع)مييية مويييية ذات د لييية عميييى القيييركات اتبييياع موا
، Tobin's Qإحةييالية بييين حجييم مجمييس اتدارة واسييتر)لية مجمييس اتدارة، والريميية السييومية مراسيية حسييب 

 .  Tobin's Qممكية الرليس التنفيذ  ونسبة ممكية مجمس اتدارة والريمة السومية مراسة حسب 

الإسالامية (، بعنوان: أهمية تعزياز تطبيق الحوكماة فاي المااارس 9102النابمسي والجعافرة، دراسة )
 الأردنية

هييدفت هييذع الدراسييية إلييى بيييان مفهييوم الحوكميية وأهميتهييا ومبادلهييا وأهييدافها، وبيييان السييبل الكفيميية 
راسية الرطياع ب، وكان مجتمي  الدٕٗٔٓ-ٕٛٓٓبتعزيز الحوكمة ف  المةارا الأردنية. خ)ل الفترة م

المةرف  اتس)م  الأردن  اليذ  يقيمل البنييك اتسي)م  الأردني ، والبنيك العربي  اتسي)م  اليدول ، 
وبنييك الأردن دبييي  اتسيي)م ، ومةييرا الراجحيي . ومييد تييم اختيييار عينيية الدراسيية ميين البنييك اتسيي)م  

حميم  وأهم النتالج أنَّ الحوكمية الأردن  والبنك العرب  اتس)م  الدول . تم اعتماد المنهج الوةف  الت
مجموعة أدوات ووسالل تعتمد عميها المؤسسات لتوفير مناخ وبيلة تتميز بالعر)نية والرقييد فيي  تطيوير 
اسيييتراتيجياتها، وتنفيذهييييا بقييييفافية ورقييييد لموةييييول إليييى النتيييالج المخطيييط لهيييا، وباتبييياع أسييياليب الرمابييية 

فسياد. أن البنك المركز  الأردن  يهيدا إليى تعزييز وتطيوير وظيفتي  واليردع المناسبة لمكافحة الهيدر وال
اتقرافية عمى البنوك والمؤسسيات الماليية مين خي)ل إبيراز أهميية انييباط كيل بنيك وامتثالي  لتوجيهيات 
البنيييك المركيييز . وأوةيييت أن يييييمن مجميييس اتدارة التيييزام اتدارة العمييييا بالمةيييارا بالسياسيييات التييي  

 السموكيات الت  تعيق تطبيق الحوكمة. تمن  أو تحدح من
 

 الدراسات الأجنبية:

)Al Manaseer, 2012): The Impact of Corporate Governance on the Performance 

of Jordanian Banks. 

 هدفت هذع الدراسة إلى التعرا عمى مدل ت ثير حوكمة القركات استخدام الأبعاد التالية محجم
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مجمييس اتدارة، وحاليية الييرليس التنفيييذ ، والممكييية الأجنبيييةب عمييى أداء البنييوك  مجمييس اتدارة، وتكييوين
 ٘ٔالأردنية. وكان مجتم  هذع الدراسة هو جمي  البنوك المدرجة ف  بورةية عميان وميد كانيت العينية 

وميد اعتميدت هيذع الدراسية  ٜٕٓٓ-ٕٚٓٓلاعيوام مين  الماليية بنيك ميدرج في  بورةية عميان لياوراق
الأسيياليب اتحةييالية وكييان ميين أبرزهييا اسييتخدام البيانييات المجمعيية ومطريريية الترييديرب  عمييى اسييتخدام

لفحص الع)مة التجريبية بين البنوك الأردنية. وأهم النتيالج وجيود ع)مية إيجابيية بيين حوكمية القيركات 
ييييث إنَّ والأبعييياد: عيييدد أعيييياء مجميييس اتدارة الخيييارجيين والممكيييية الأجنبيييية والأردنيييية أداء البنيييوك. ح

حجم مجمس اتدارة وفةيل دور اليرليس التنفييذ  ورلييس مجميس اتدارة لديي  ع)مية سيمبية مي  الأداء. 
اسييتفادة البنييوك ميين الحجييم الكبييير فيي  ترييديم الخييدمات أكثيير ميين ميين  الرييروض. وأوةييت بإيجيياد حييل 

ميين مبييل البنييوك فيي   لمقييكمة عييدم إيجيياد نتييالج الأداء بدميية الآليييات أو النتييالج الفعمييية ميين ذو  الخبييرة
 السوق المالية بسبب استخدام وك)ء لآليات حوكمة القركات الفعمية والبنوك.

(Fanta, 2013(: Corporate governance and impact on bank performance in 

Ethiopia  

هدفت هذع الدراسة إليى فحيص آلييات حوكمية القيركات وأثرهيا عميى أداء البنيوك التجاريية في  
بورةية المنظميية. ميميت الدراسيية الع)مية بييين مجموعية مختييارة مين آليييات حوكمية القييركات ايياب ال

المحميييية والخارجيييية، وأداء البنييييك كميييا تيييم مياسيييي  حسيييب العالييييد عميييى حريييوق الممكييييية والعاليييد عمييييى 
 ٜالأةييول. وكييان مجتميي  هييذع الدراسيية هييو جمييي  البنييوك التجارييية الأثيوبييية وكانييت عينيية الدراسيية 

ممموكة لمدولة والبام  خاةة. وتم جمي  البيانيات الماليية لمبنيوك التجاريية التي   ٕية منها بنوك تجار 
ب ومد اعتميدت هيذع الدراسية عميى اسيتخدام طريرية الكميية لتحمييل ٕٔٔٓ - ٕ٘ٓٓتمط  الفترة منم

وتحميل ا نحدار متعدد المتمييرات.  البيانات الت  تيمنت التحميل اتحةال  الوةف  واتستنتاج 
باتيافة إلى ذلك، تم إجراء العديد من ا ختبارات لنميوذج ا نحيدار الخطي  وأهيم النتيالج أن حجيم 
مجمس اتدارة ووجود لجنة تدميق في  كيان لهميا أثير سيمب  عميى أداء البنيك. بينميا كيان لحجيم البنيك 

إيجياب  ذو د لية  أثر إيجاب  ذو د لة إحةالية عمى أداء البنك. وبالمثل، كان لكفايية رأس الميال أثير
إحةييالية كمرييياس لآلييية حوكميية القييركات. ومييد أوةييت الدراسيية إلريياء اليييوء عمييى اتطييار الرييانون  
لحمايية حريوق مسيياهم  الأمميية اليذ  كييان مين العواميل الرليسييية التي  لهيا تيي ثير سيمب  عميى حوكميية 

 القركات وأداء البنوك ف  أثيوبيا.
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(Abu-Bakr, 2017): CorporateGovernance and Banks' performance: evidence 

from Egypt 

وتييم اسييتخدام  هييدفت هييذع الدراسيية إلييى بيييان أثيير حوكميية القييركات عمييى أداء البنييوك فيي  مةيير،
محجيييم مجميييس اتدارة، الميييدراء ايييير التنفييييذيين، ازدواجيييية اليييرليس التنفييييذ ، وميييؤه)ت مجميييس اتدارة 

مالعالييد عمييى الأةييول والعالييد عمييى الحرييوق الممكيييةب  وحييامم  الأسييهمب كمتمييير مسييترل وتييم اسييتخدام
كمتمييير تيياب ، واسييتخدمت محجييم البنييك، نسييبة كفاييية رأس المييال، نسييبة الييدين النيياتج المحميي  اتجمييال  

مةييرفاً  25الحريريي ، الثييورة، الأزمييات، النمييوب كمتميييرات متحكميية، وكانييت عينيية الدراسيية مكونيية ميين 
وأظهيييرت النتيييالج حجيييم  وتيييم اسيييتخدام نمييياذج العامييية المعممييية )2114-2116) مةيييرياً خييي)ل الفتيييرة

مجمس اتدارة وثناليية اليرليس التنفييذ  ونسيبة كفايية رأس الميال وحجيم البنيك تيؤثر بقيكل إيجياب  عميى 
أداء البنييك ووجييود ع)ميية سييمبية ميي  العالييد عمييى الأةييول، ممييا يقييير إلييى أن البنييوك المةييرية عانييت 

  ييؤثر أعيياء مجميس اتدارة ايير التنفييذيين،  ة خاةية البنيوك المحميية.بقكل كبيير خي)ل فتيرة الثيور 
والعييرض الترييديم  النسييال ، ميين إن البنيييوك، ومييؤه)ت مجمييس اتدارة، والممكييية الجماعييية عميييى أداء 
البنييك. أوةييت الدراسيية أن البنييك يجييب أن يحييتفظ بعييدد مناسييب ميين المييديرين فيي  مجمييس إدارة البنييك 

عمى حجم وتعريد عمميات البنوك، طالما أن مجيالس اتدارة الكبييرة تيؤد  أنقيطتها ب مةى حجم، بناءً 
 اتقرافية بقكل ةحي .

(Salem & Others, 2016):  Does corporate governance affect Australian banks 

performance. 

إلييى زيييادة هييدفت هييذع الدراسيية إلييى إلريياء اليييوء عمييى ا نهيييارات الأخيييرة لمقييركات التيي  أدت 
انعييدام الأميين فيي  الأسييواق المالييية، وأثييارت اسييتجابات تنظيمييية. ترييدم هييذع الدراسيية أدليية تجريبييية عمييى 
الع)ميية بييين حوكميية القييركات وكفيياءة البنييوك الأسييترالية. وكييان مجتميي  هييذع الدراسيية هييو جمييي  البنييوك 

. ومييييد ٖٕٔٓو ٜٜٜٔ  بنييييك اسييييترال  وأخييييذت بيانيييياتهم بييييين عييييام 11 الأسييييترالية ومييييد كانييييت العينيييية
اعتمييدت هييذع الدراسيية عمييى اسييتخدام الأسيياليب اتحةييالية وكييان ميين أبرزهييا اسييتخدام تحميييل ايي)ا 

المرحمية الثانيية و  بيانات التمهيد المزدوج عمى مرحمتين، المرحمة الأولى وه  النهج الحدود  العقوال ،
ذ عوامييل الحوكميية فيي  ا عتبييار. ميي  أخيي ٔٔهيي  تحميييل ايي)ا البيانييات اييير البارامترييية، لمبنييوك ال 

وأهم النتالج عدم وجود أثر محرق حتى الآن من فعاليية إجيراءات حوكمية القيركات وت ثيرهيا عميى أداء 
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البنوك ف  أستراليا. ويوجد أثر إيجياب  لحوكمية القيركات عميى كفياءة مجميس اتدارة. وأوةيت الدراسية 
بنكًا أستراليًا م  امتداد فتيرة الدراسية  ٔٔة والممكية لي ا عتماد عمى البيانات المالية وهيكل مجمس اتدار 

 لتقمل سنوات أكثر.

(Mohammed, 2012): impact of Corporate Governance on Banks Performance 

in Nigeria 

هدفت هذع الدراسة ف  فحص فعالية حوكمة القيركات بهيدا تحدييد ت ثيرهيا عميى أداء القيركات 
الأداء الميال  لمقيركات والممارسيات التجاريية السيميمة، وكيان مجتمي  هيذع الدراسية وتوفر تدابير لتعزييز 

بنيوك  ٜبنكاً تجارياً ف  نيجيرييا يمثميون بنيوك الجييل الريديم. وتكونيت عينية الدراسية مين  ٕ٘يتكون من 
حةيول تم اختيارها بناءً عمى إمكانية الوةول إليى البيانيات، اسيتفادت الدراسية مين البيانيات التي  تيم ال

ب. واعتمييدت هييذع ٕٓٔٓ-ٕٔٓٓعميهييا ميين الترييارير المالييية المدمريية لتمييك البنييوك لمييدة عقيير سيينوات م
الدراسة تحميل البيانيات باسيتخدام أسيموب تحمييل ا نحيدار المتعيدد، كمميا ارتفعيت ميمية الريرض المتعثير 

ء الميال  يينخفض. ل)لتمان المردم إليى العمييل، زاد مخةيص الريرض المطميوب، وميل العاليد وأن الأدا
ن جودة حوكمة القركات تؤثر ف  الةناعة المةرفية عمى جزء مين مرييها المتعثير. وبالتيال  فيإن  وا 
الرييرض المتعثيير كنسييبة التمييان هيييو مؤقيير عمييى جييودة حوكمييية القييركات. وأن ا رتفيياع المسييتمر فييي  

مسيتمرة لرواعيد الحوكمية الرروض المتعثرة يقير إلى رداءة نوعية الحوكمة. أوةت الدراسية المراجعية ال
يجييب اعتمييياد و  أمييرًا يييروريًا بسييبب التعريييد والبيلييية المتميييرة المسييتمرة لمرطيياع المةيييرف  فيي  نيجيريييا.

 .المدونات الدولية لحوكمة القركات بقكل ةحي  لتمبية احتياجات بيلة الحوكمة النيجيرية

 

 .فرضيات الدراسة

نتييالج عممييية ويييعت هييذع الدراسيية مجموعيية  بيا ط)ع عمييى مقييكمة الدراسيية والبحييث فيي  إيجيياد 
من الفرييات لدراستها وتحميمها بنياءً عميى التسياؤ ت التي  تيدور حيول أثير الحوكمية عميى أداء البنيوك 

، الذ  يقير إلى مسمة مجموع الريمة السومية لمقيركة والريمية Tobin’s Qالتجارية الأردنية مراساً ب 
 ترية لاةول الممموكة لمقركة، وكانت كالآت :الدفترية لممطموبات عمى الريمة الدف

 الأردنياة لا يوجد أثر ذو دلالة إحااائية لمحوكماة عماى أدا  البناوك التجارياة  :فرضية رئيسية
 . Tobin’s Qمقاساً ب 
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 فرضيات فرعية: 

H01: سيياً   يوجيد أثير ذو د ليية إحةيالية لحجييم مجميس اتدارة عمييى أداء البنيوك التجارييية الأردنيية مرا
 .  Tobin's Q يب

H02:  يوجييد أثيير ذو د ليية إحةييالية  سييتر)لية مجمييس اتدارة عمييى أداء البنييوك التجارييية الأردنييية  
 . Tobin's Q يمراساً ب

H03:  يوجييييد أثيييير ذو د ليييية إحةييييالية  زدواجييييية منةييييب رليييييس مجمييييس اتدارة عمييييى أداء البنييييوك  
 . Tobin's Q يالتجارية الأردنية مراساً ب

H04:  يممكييية الأجنبييية عمييى أداء البنييوك التجارييية الأردنييية مراسيياً بييلم  يوجييد أثيير ذو د ليية إحةييالية 
Tobin's Q  . 

H05:  يعمييييى أداء البنييييوك التجارييييية الأردنييييية مراسيييياً بيييي لحجييييم البنييييك  يوجييييد أثيييير ذو د ليييية إحةييييالية 
Tobin's Qممتمير يابطب . 

 
 .وههجية الدراسة

 

 أسموب الدراسة

اتبعييت الدراسيية الميينهج الوةييف  التحميميي  لمييرض اختبييار فرييييات الدراسيية ولمعرفيية الع)ميية 
-ٕٓٔٓخييي)ل فتيييرة الدراسييية مTobin’s-Qيالبنيييوك التجاريييية الأردنيييية مراسييياً بييي أداءبيييين الحوكمييية و 

م دراسيية أحييداث وظييواهر ب، والميينهج الوةييف  التحميميي  يقييير إلييى دراسيية ظيياهرة معينيية، فيييتٕٕٓٓ
ومياسها كما ه  دون تدخل الباحيث في  مجرياتهيا ومين ثيم تحمييل العواميل التي  تيدخل في   موجودة،

هييذع الظييياهرة ووةيييا ميييدل ترابطهييا بميييرض التوةيييل لمنتيييالج التيي  تيييرتبط بتميييك المتمييييرات وويييي  
 التفاسير المناسبة لها.

 

 مجتمع الدراسة

لبنوك التجارية الأردنية المحميية المدرجية في  بورةية عميان والتي  يتكون مجتم  الدراسة من ا
 .ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓبنكاً تجارياً، وامتةرت الحدود الزمنية لمدراسة عمى الفترة الزمنية  ٖٔبمو عددها 
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 ماادر جمع البيانات

وتتمثيل بيالرجوع اعتمدت الباحثة ف  جم  البيانات ال)زمية لهيذع الدراسية عميى بيانيات ثانويية، 
لمعديد من الكتيب والمجي)ت العمميية المتخةةية المحكمية وايير المحكمية والتريارير والوثيالق الخاةية 

 www.ase.com.joموميي  بورةيية عمييان و  ،الحوكميية وت ثيرهييا عمييى أداء البنييوك التجاريييةبمويييوع 
 (.2020-2010الذ  يساعد ف  الحةول عمى متميرات الدراسة لمفترة م

 

 وكيفية قياسها متغيرات الدراسة

تكونييت الدراسيية ميين عييدة متميييرات تيياب  ومسييترمة ويييابطة، وفيمييا يميي  تويييي  لكييل منهييا ميي  
 كيفية مياسها ف  الدراسة الحالية:

 المتغير التابع: أدا  البنوك التجارية -

يوجييد العديييد ميين ا ختبييارات لرييياس الأداء لمبنييوك مثييل معييدل العالييد عمييى الأةييول، ومعييدل العالييد 
 Tobin`sوق الممكية، وربحية السيهم الواحيد، ولكين في  الدراسية الحاليية فريد تيم ا عتمياد عميى معمى حر

Qل المعادلة التالية، ب لرياس أداء البنوك التجارية(ويتم مياسها من خ Rostami, 2015)): 

Tobin's Q= )  فترييية الريميية الد / الريميية الدفترييية لممطموبيياتب الريميية السييومية اتجمالييية لمقييركة
 لاةول الممموكة لمقركة.

 المتغيرات المستقمة: -
 (Al-Manaseer, 2012): تكونت المتميرات المسترمة من عدة عوامل وه 

تيم مياسيها في  الدراسية الحاليية مين خي)ل :  Board of Director Sizeحجام مجماس الإدارة -1
 احتساب عدد أعياء مجمس اتدارة.

تيم مياسيها في  الدراسية :  Board of Director Independenceاساتقلالية مجماس الإدارة -2
 عدد الأعياء المسترمين عمى عدد الأعياء الكم . الحالية من خ)ل مسمة

تييم مياسييها فيي  الدراسييية : Board CEO/ Dualityازدواجيااة مناااب رئاايس مجمااس الإدارة -3
حييال كييان هنيياك فةييل بييين ب فيي  ٔالحالييية عمييى اعتبارهييا متمييير وهميي ، بحيييث يييتم إعطيياء الييرمم م

 ب لمير ذلك.ٓمنةب الرليس ومنةب الرليس التنفيذ ، م
 تم مياسها ف  الدراسة الحالية من خ)ل مسيمة:  Foreign Ownershipالممكية الأجنبية  -4

 الأسهم العادية الت  يمتمكها الأجانب عمى إجمال  عدد الأسهم. إجمال 

http://www.ase.com.jo/
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 المتغيرات الضابطة:  -

 الييييابطة مييين متميييير حجيييم البنيييك، حييييث إن حجيييم البنيييك يعكيييس مسيييتول تكونيييت المتمييييرات 

  مييوة عمييل البنييك، بحيييث يييتم مياسيي  ميين خيي)ل احتسيياب الموايياريتم الطبيعيي  تجمييال  أةييول البنييك.

(Al-Manaseer, 2012) 
 

 :أنموذج الدراسة

تيييم  (Al-Manaseer, 2012)تيييم بنييياء نميييوذج الدراسييية تبعييياً لمعدييييد مييين الدراسيييات  دراسييية 
، وفيميا Tobin’s Qلريياس نميوذج  (Rostami, 2015)اعتمادهيا لريياس متمييرات الحوكمية ودراسية 

 يم  تويي  لذلك:

Tobins Q= β0it + β1BODsizeit + β2BODIndepit + β3CEOit + β4Foreignit + 

β5Sizeit + e 

 حيث يدل كل منها عمى ما يم :
Tobin's Q ف  البنوك التجارية. = توبنز كيو من أجل مياس الأداء المال 

βمعامل ا نحدار م =β0، β1، ……β5.) 

BODSize.حجم مجمس اتدارة = 
BODIndep.استر)لية مجمس اتدارة = 

CEO.ازدواجية منةب رليس مجمس اتدارة = 
Foreign.الممكية الأجنبية = 

Size.حجم البنك = 

e. خط  التردير العقوال = 
 

 الاختبارات الإحاائية المستخدمة

 ب، E-Viewsم تجمييييي  كافييية البيانييييات الخاةييية بالدراسيييية، فريييد تييييم إدخالهيييا عمييييى برنييييامج متييي

والحةييول عمييى العديييد ميين الأسيياليب اتحةييالية لتحميييل البيانييات واختبييار  وذلييك ميين أجييل تحميمهييا
 الفرييات، وه :
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 ( الإحاااا  الوااافيDescriptive Statistic:)  يعبيير عيين وةييا المتميييرات الدراسيية، وذلييك
 ن خ)ل حساب المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتمك المتميرات.م

 ( ارتباااااط بيرسااااونPerson Correlation:)  يسيييياعد هييييذا ا ختبييييار فيييي  فحييييص المتميييييرات
المسترمة ف  الدراسة، وذليك مين أجيل معرفية ميدل وجيود ارتبياط عيال  ميا بيينهم وحيل هيذع المقيكمة 

 انحدار مناسب.إن وجدت تجراء اختبار تحميل 

  :تسييتخدم  ختبييار المتميييرات المسييترمة لمدراسيية وذلييك ميين خيي)ل اختبااار سااكون السلاساال الزمنيااة
الس)سييل الزمنييية الخاةيية بتمييك المتميييرات، كمييا أنهييا يجييب أن تتةييا بعييدم ا سييتررار،مما ينييتج 

 .  (Spurious Regression)عنها مقكمة ا نحدار الزالا وهو ما يعرا بي

 راختبااا (ADF)Augmented Dickey Fuller :  يعتبيير هييذا ا ختبييار جييزء ثييان   ختبييار
الس)سل الزمنية أو عدم احتوالها عمى جذر الوحدة، ومن الممكين الحكيم عميى الفرييية بيالربول أو 

ب، ممييا يييدل 0.05 ، ففيي  حييال كانييت أمييل ميين مProbabilityالييرفض حسييب مسييتول ا حتمالييية  
 Plosser etب أكبير مين الريمية الجدوليية لهيا مADFتحةيالية المحسيوبة معمى أن ميمة الد لة ا

al.، 1965 ب، مميييا ييييدل عميييى رفيييض الفرييييية الرليسيييية بوجيييود جيييذر الوحيييدة، والحكيييم باسيييتررار
 السمسمة الزمنية لكافة متميرات الدراسة.

 ( اختبااارPP )Phillips Perron: يييؤد  اختبييار مPPت موييية ب فيي  الرييدرة عمييى إعطيياء ترييديرا
 ،Mamtaعنييد وجييود س)سييل تييرتبط بقييكل متسمسييل ومتبيياين ايييير ثابييت، ومييد أكييدت دراسيية م

ب   يمتمييييك الرييييدرة عمييييى التمييييييز الجيييييد لسييييكون الس)سييييل ADFب بيييي ن ا ختبييييار السييييابق م2004
 الزمنية.

  :مين يتم الت كد مين ميدل سيكون بيانيات السمسيمة الزمنيية عدم السكون في بيانات السمسمة الزمنية
 أجل تفاديا لآثار الت  تنعكس عمى عدم استررار السمسمة الزمنية.

 ( تحميااال الانحااادار الخطاااي المتعاااددMultiplier Linear Regression :) يعيييد اتنحيييدار
الخطي  المتعيدد مين الأسياليب اتحةيالية المتردمية والتي  تييمن دمية ا سيتد ل مين أجيل تحسيين 

 لأمثل لمبيانات.نتالج الدراسة من خ)ل ا ستخدام ا
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 :الفرضيات واختبار البيانات تحمين

 الإحاا  الوافي لممتغيرات

 تم إجراء اختبار لكافة متميرات الدراسية مين خي)ل أسيموب اتحةياء الوةيف ، وذليك عبير حسياب
 جدول التال  يوي  ذلك:المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتمك المتميرات، وال

 

 ( الإحاا  الوافي لمتغيرات الدراسة1جدول )

 أعمى قيمة أقل قيمة الانحراس المعياري الوسط الحسابي المتغيرات`
 13 10 0.838 11.615 حجم مجمس الإدارة

 0.60 0.07 0.124 0.3747 استقلالية مجمس الإدارة

 1 0 0.486 0.6223 دارةازدواجية رئيس مجمس الإ

 97.74 0 17.11 5.7249 الممكية الأجنبية

 9.46 6.23 4.15 3.13 حجم البنك

 Tobin`s Q 36.145 70.60 12.82 61.98أدا  البنوك التجارية 

 .EVIEWSمن إعداد الباحثة با عتماد عمى مخرجات برمجية المادر: 

 

 لدراسة:اختبارات استقرار السلاسل الزمنية لمتغيرات ا

مييين أجيييل اختبيييار اسيييتررارية الس)سيييل الزمنيييية لمتمييييرات الدراسييية تيييم اسيييتخدام اختبيييار ديكييي  
 فولروفيمبسبيرون وذلك لمت كد من استررارية الس)سل الزمنية.

 

 ( نتائج اختبار سكون السلاسل الزمنية2جدول )

 

 المتغيرات
 الاختبار

ADF-Fisher Chi-sq PP-Fisher chi-sq 

 Prob المستوى Probالفرق الأول  Prob المستوى Prob الفرق الأول

 0.0431 0.0004 0.7345 0.0001 حجم مجمس الإدارة

 0.5345 0.0000 0.0002 0.0003 استقلالية مجمس الإدارة

 0.7833 0.0001 0.0003 0.0001 ازدواجية رئيس مجمس الإدارة

 0.0021 0.0000 0.1463 0.0353 الممكية الأجنبية

 .EVIEWSمن إعداد الباحثة با عتماد عمى مخرجات برمجية المادر: 
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أنيي  وفيق نتييالج اختبييار  (2ي)حيظ ميين نتيالج اختبييار اسيتررار الس)سييل الزمنييية في  الجييدول رميم م
رة ديكيييي  فييييولمر الموسيييي  أن حجييييم مجمييييس اتدارة مسييييتررة عنييييد المسييييتول بييييين اسييييتر)لية مجمييييس اتدا

، ليذا (PP & ADFوازدواجية رليس مجمس اتدارة وليس كل المتميرات مستررة عند المسيتول حسيب م
عيادة اختبيارع  سيتررار الس)سيل الزمنيية باسيتخدام م ةيبحت ب، وأPP & ADFتيم أخيذ الفيرق الأول وا 

 جمي  المتميرات مستررة عند الفرق الأول وفق اختبار ديك  فولمر الموس  وفيميبس بيرون.
 

 الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقمة:
وتم اختبار ا رتباط المتعدد بين المتميرات المسترمة حيث تبين من النتالج عيدم وجيود ارتبياط عيال  

 بين المتميرات المسترمة، وبالتال  فإنَّ البيانات أةبحت جاهزة لمتحميل.
 

 المتغيرات المستقمة( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين 3جدول )

 المتغيرات
حجم مجمس 

 الإدارة
استقلاية مجمس 

 الإدارة

ازدواجية رئيس 
 مجمس الإدارة

الممكية 
 الأجنبية

 حجم البنك

     1 حجم مجمس الإدارة

    1 0.438- استقلالية مجمس الإدارة

   1 0.066 0.193 ازدواجية رئيس مجمس الإدارة

  1 0.048 0.005 0.192- الممكية الأجنبية

 1 0.043- 0.070- 0.344 0.258- حجم البنك

 .EVIEWSبا عتماد عمى مخرجات برمجية  ةإعداد الباحث المادر:
 

ب وهي  أميل ٖٗٗ.ٓبمو مستول ا رتباط ما بين متمير حجيم البنيك واسيتر)لية مجميس اتدارة م
المتميرين، حيث إن  متميير حجيم البنيك %، مما يدل عمى أن    يوجد ارتباط كبير بين ك) ٓٛمن 

  يمثل أو يعبر عين اسيتر)لية مجميس اتدارة، وبالتيال  فإني  يمكين تطبييق تحمييل ا نحيدار المتعيدد 
  ختبار الفرييات.

 

 :اختبار فرضيات الدراسة

 أو ب سيموب الأثير العقيوال  Fixed Effectإميا ب سيموب الأثير الثابيت  Data Panelيمكين تريدير اليي ي

Random Effect حييث إنَّ ا خيت)ا الجيوهر  بيين الأسيموبين يكمين في  ميدل ارتبياط العواميل ،
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الفردييية وعامييل الييزمن ميي  المتميييرات المسييترمة. ولتحديييد أسييموب التحميييل الأمثييل لبيانييات الدراسيية تييم 
 .Hausmanاستخدام اختبار 

 اسييتخدام نمييوذج الأثيير العقييوال  بييين المتميييرات المسييترمةميين أجييل اختبييار الفرييييات الفرعييية تييم 

وبمييا أن ميميية ا حتمالييية  ب،4) جييدول Hausmanوأداء البنييوك التجارييية كمتمييير تيياب  بنيياء عمييى اختبييار 
 % فإن النموذج المناسب لمتردير هو نموذج الأثر العقوال .5أكبر من 

 

 لأدا  البنوك التجارية ( نتائج تحميل الانحدار الخطي4جدول )

 Correlated Random Effects - Hausman Test  

 Test cross-section random effects  

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 2.4552 2 0.2280 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 239.3541 140.6483 1.701791 0.0411 

BOD Size -14.61344 11.01809 -1.326314 0.1869 

BOD Indep -77.53615 73.19998 -1.059237 0.2914 

CEO -7.467828 16.62299 -0.449247 0.0500 

Foreign 

Ownership 

0.760072 0.376031 2.021299 0.0452 

Bank Size 1.31E-09 1.59E-09 0.823654 0.0411 

R-squared 0.059263 Mean dependent 

var 

25.49257 

Adjusted R-squared 0.024930 S.D. dependent var 67.34402 

S.E. of regression 66.49929 Sum squared resid 605835.3 

F-statistic 1.726108 Durbin-Watson 

stat 

1.901559 

Prob(F-statistic) 0.132622 

 .EVIEWSمن إعداد الباحثة با عتماد عمى مخرجات برمجية المادر: 

%ب وذلييك 5ب وهي  ميمية أعمييى مين م0.2280ب لتحميييل ا نحيدار المتعييدد مHusmmanبمميت ميمية م
 ما يعكس الأفيمية ف  استخدام أسموب ا نحدار المتعدد العقوال  وتطبير ، وليس الثابت.

 
 .هتائجال

 يم :أظهرت النتالج ما       
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   يوجيد أثير ذو د لية إحةيالية لمحوكمية عميى أداء البنيوك التجاريية الأردنيية اختبار الفرضاية الرئيساية:
 .Tobin`s Qمراساً بي 

ب مميا ييدل عميى وجيود أثير لمحوكمية ٘ٓ.ٓب وه  أمل من م0411.بممت الد لة اتحةالية م
، فإن  يتم ترييم أداء البنك Tobin`s Qعمى أداء البنوك التجارية الأردنية من خ)ل مياس  بمرياس 

 تبعاً لمدل تطبيرها لتعميمات الحوكمة الخاةة بالبنوك.
 

  يوجيد أثير ذو د لية إحةيالية لحجيم مجميس اتدارة عميى أداء البنيوك  اختبار الفرضية الفرعية الأولاى:
 .Tobin`s Qالتجارية الأردنية مراساً بي 

ب، وهي  أعميى مين ميمية الد لية ٜٙٛٔ.ٓيير  حجيم مجميس اتدارة  مبممت الد لة اتحةالية لمتم      
اتحةالية المتعيارا عميهيا، بحييث تبيين ب ني    يوجيد أ  أثير لحجيم مجميس اتدارة عميى أداء البنيوك 

مجميس اتدارة ب، فيإن عيدد أعيياء ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓالتجارية المدرجة ف  بورةية عميان خي)ل الفتيرة م
 عمى التميرات الحاةمة ب داء تمك البنوك.   يعكس أثر إيجاب  أو سمب 

  يوجيد أثير ذو د لية إحةيالية  سيتر)لية مجميس اتدارة عميى أداء  اختبار الفرضية الفرعية الثانياة:
 .Tobin`s Qالبنوك التجارية الأردنية مراساً بي 

عميييى مييين ميمييية ب، وهييي  أٜٕٗٔ.ٓبممييت الد لييية اتحةيييالية لمتميييير  اسيييتر)لية مجمييس اتدارة  م      
الد لية اتحةيالية المتعيارا عميهييا، بحييث تبيين ب ني    يوجييد أ  أثير  سيتر)لية مجميس اتدارة عمييى 

ب، فإن استر)لية أعيياء ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓأداء البنوك التجارية المدرجة ف  بورةة عمان خ)ل الفترة م
 مجمس اتدارة   تعكس أ  أثر إيجاب  أم سمب  عمى أداء تمك البنوك.

عمى    يوجد أثر ذو د لة إحةالية  زدواجية رليس مجمس اتدارة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:
 .Tobin`s Qأداء البنوك التجارية الأردنية مراساً بي 

ب، وهيي  أمييل ميين ٓٓ٘ٓ.ٓبممييت الد ليية اتحةييالية لمتمييير  ازدواجييية رليييس مجمييس اتدارة  م      
تعيييارا عميهيييا، بحييييث تبيييين ب نييي  يوجيييد أثييير سيييمب   زدواجيييية رلييييس مجميييس ميمييية الد لييية اتحةيييالية الم

ب، فييييإنَّ ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓاتدارة عمييييى أداء البنييييوك التجارييييية المدرجيييية فيييي  بورةيييية عمييييان خيييي)ل الفتييييرة م
البنيك ازدواجية رليس مجمس اتدارة ف  حال كانيت موجيود أ  رلييس مجميس ا دارة يتيرأس منةيبين في  

 اج  ف  أداء البنك والعكس ةحي .فإن ذلك سوا يؤد  لتر 



 ورح شهاب الديو وأحمد خزاعمة .......................................................................................... أثر الحوكىة عمى أداء البهوك

 

 

 

  (7١5)                                                                                 م2222 ،2 العدد، 1  المجمد المهارة،

 

 

  يوجد أثر ذو د لة إحةالية لمممكية الأجنبيية عميى أداء البنيوك  اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:
 .Tobin`s Qالتجارية الأردنية مراساً بي 

ب، وهييي  أميييل مييين ميمييية الد لييية ٕ٘ٗٓ.ٓبمميييت الد لييية اتحةيييالية لمتميييير  الممكيييية الأجنبيييية  م
المتعارا عميها، بحيث تبيين ب ني  يوجيد أ  أثير إيجياب  لمممكيية الأجنبيية عميى أداء البنيوك  اتحةالية

ب، فيإن نسيبة الممكيية الأجنبيية يعكيس ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓالتجارية المدرجة ف  بورةة عمان خ)ل الفترة م
ن أثيير إيجيياب  عمييى أداء تمييك البنييوك، ففيي  حييال زادت نسييبة الممكييية الأجنبييية فييإن ذلييك سييوا يزيييد ميي

 مستول أداء البنوك التجارية المدرجة ف  بورةة عمان.

  يوجيد أثير ذو د لية إحةيالية لحجيم البنيك عميى أداء البنيوك  اختبار الفرضية الفرعياة الخامساة:
 .Tobin`s Qالتجارية الأردنية مراساً بي 

ليية ب وهيي  ميميية أمييل ميين مسييتول الد 0.0411بممييت الد ليية اتحةييالية لفريييية  حجييم البنييك  م
ب، مما يتي  ب ن  يوجد أثير إيجياب  لحجيم البنيك عميى أداء البنيوك 0.05اتحةالية المتعارا عميها م

 التجارية المدرجة ف  بورةة عمان، حيث إنَّ حجم البنك يعتبر مةدر مهم عمى أداء البنك.
 

 :التوصيات

 أوةت الدراسة عمى ما يم :

  البنييوك ميين ناحييية تميييير بعييض ا سييتراتيجيات الممكنيية والتيي  تييؤثر وييي  خطيية محكميية لييدل
بقكل رليس  عمى رف  مستول الأداء المال  والذ  يتناسب م  طبيعة عممهم، وبالتال  تؤد  

 لتميزهم بقكل مباقر عن بعيهم البعض.

  التركيز من مبل البنوك بتطبيقTobin’s Q .كمرياس ل)داء 

 بإجراء دراسات فيما يخص الحوكمة. تقجي  المؤسسات المالية 

 

 :المراجع

 المراجع العربية

 حوكماة البناوك وأثرهاا عماى الأدا  ب. ٕٕٔٓرايي ، حميد عبيد الحسيين. مو  الربيع ، حاكم محسن
 الأردن: دار اليازور . –. عمان ٔ. طوالمخاطر



 وأحمد خزاعمة شهاب الديو رحو .......................................................................................... أثر الحوكىة عمى أداء البهوك

 

 

 (7١8)                                                                                   الأعىاه سمشمة

 

 

 الشااارا  وفاااق ب. ٜٕٔٓالطوييييل، أكيييرم أحميييد وجاسيييم، ةييي)ح اليييدين قيييبل. مSeven Rights 
 الأردن: دار اليازور  لمنقر والتوزي . -. عمانٔ. طوالأدا  الاستراتيجي

 ب. أهميية تعزيييز تطبييق الحو مية في  ٕٚٔٓد. میالنابمس ، وزينب حسان، الجعافرة، & خاليد ارش
 .ٖٕٛ-ٕٕٔب، ٗمٖٚ المجمة العربية للإدارة، المةارا اتس)مية الأردنية.

 ثير آلييات حوكمية القيركات عميى الأداء الميال  لممةيارا: دراسية تطبيريية ب. إٔٚٔٓبن عيسيى. م
 .ٖٓٔ-ٔٔٔب:ٔمٛمجمة الدراسات المالية والمحاسبية.  عمى عينة من البنوك الجزالرية.

 ب، أثييير آلييييات الحوكمييية عميييى المةيييارا اتسييي)مية فييي  دول مجميييس التعييياون 2١1٢طاقييكند ، م
. جمييية جامعييية المميييك عبيييدالعزيز: ا متةييياد اتسييي)م ب. م2١16-2١١5الخميجييي  خييي)ل الفتيييرة م

32(3:)163-191. 

  ،وك )الجاااز  الثااااني(موساااوعة الحوكماااة فاااي الشاااركات والبنااا(. 2121. )عةيييام مهيييد عابييدين .
 مةر:دار محمود لمنقر والتوزي . –الراهرة 

 ب،   أثر تطبيق مؤقر حوكمة القركات الةادر عين مجميس العيام لمبنيوك 2١1٢مبييين، قهيد م
والمؤسسييييات المالييييية اتسيييي)مية والبنييييك الييييدول  فيييي  الأداء المييييال  لممةييييارا اتسيييي)مية السييييورية 

 .  45-26(: 11)2. مدراسة حالةب. مجمة جامعة حماة

  ،مع)مييات بييين تطبيييق آليييات الحوكميية ب.  دراسيية تحميمييية لٜٕٔٓ. مأمجييد حسيين عبييدالرحمنمحمييد
مكانييييية طييييرح أسييييهم هييييذع  فيييي  القييييركات العالمييييية المةييييرية وجييييودة الترييييارير والمعمومييييات المالييييية وا 

 .46-1(:23)3. الفكر المحاسبيالقركات ف  سوق الأوراق المالية: دراسة ميدانية . 

 ريييية فييي  الريمييية السيييومية لمقيييركات المدرجييية فييي  سيييوق دمقيييق ب،  أثييير الممكيييية اتدا2١16نيييادر، م
لمبحييييوث و  مجميييية جامعييية تقييييرين لمدراسييييات (.Tobin’s Qلييياوراق المالييييية، مدراسيييية بإسيييتخدام 

 .44—29(:2)33 الرانونية.و  ا متةاديةالعممية: سمسمة العموم 
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