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Abstract 

      This study aimed to identify the impact of ethical leadership 

in the relationship between the disclosure of social responsibility 

and financial performance in Jordanian Public Shareholding 

industrial companies. The study population consisted of all of 

the (53) Jordanian Public Shareholding industrial companies 

listed in Amman Stock Exchange. To achieve the objectives of 

the study, a questionnaire was developed and distributed to 

(237) financial managers, heads of accounting departments, 

internal control managers, and internal auditors in these 

companies. As (181) questionnaires were retrieved, (169) of 

them were valid for analysis. In order to test the hypotheses, 

the structural equation model (PLS-SEM) was used. 

      The study reached a number of results the most important 

of which is that ethical leadership has a positive impact on the relationship between disclosure 

of social responsibility and financial performance in Jordanian Public Shareholding industrial 

companies. Based on the results of this study, the researchers recommended many 

recommendations, the most important of which are: increasing the direction of the Jordanian 

Public Shareholding industrial companies by promoting disclosure of the social responsibility 

activities for environmental protection, as well as the necessity for the companies’ 

management to maintain positive relations with their subordinates and all employees. 

Additionally, the researchers recommend that the managements of these companies 

increase employee motivation and participation in order to improve the performance and 

productivity that they seek. Moreover, the researchers recommend conducting more 

studies on the impact of ethical leadership on the relationship between the disclosure of 

social responsibility and financial performance in other sectors and comparing their 

results with those in this study. 
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 الاجتماعية المسؤولية عن الإفصاح بين العلاقة في الأخلاقية القيادة أثر

 الأردنية العامة المساهمة الصناعية الشركات في المالي والأداء

شبيلال مهند
شبيلال سيف (1)

(2)
شبيلال عون 

(3) 
 .ردنالأ -قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة آل البيت، المفرق  (1)
 .الأردن -قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة آل البيت، المفرق  (2)
 .الأردن -قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة آل البيت، المفرق  (3)

 

 ملخص
هددت ت هددلد التراسددة تلدد  ال عددرا علدد  الأددر الفيددادلا الأبينيددة  ددع العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد  المسدد  لية 

ن مد مدة التراسدة مد  جميدة  الاج ماعية  الأداء المدالع  دع الردركاا ال دياعية المسداهمة العامدة الأردتيدة، مجدمع
( شدركة،  ل حييد  53الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية المترجدة  دع ةمر دة عمدان  البداله عدتدها )

حاسددبة، مددتراء مدد  المددتراء المدداليي ، رقسدداء اقسددا  الم 237اهددتاا التراسددة مددم مسددمنر اسدد باتة  مم نع ددا علدد  
( 169( اسدد باتة، كددان مي ددا )181الرقابددة التابليددة،  المددتقيي  الددتابليي   ددع هددلد الرددركاا،  يدد  مددم اسدد عادلا )

 (.PLS-SEM الحة لل حليل،  لغاية اب بار الفرضياا مم اس ختا  تممذج المعادلة ال يكلية )
 دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة علد  مم لت التراسة تل  مدممعة م  الي ائج كدان اهم داو  جدمد الأدر ل  

الأداء المددالع، كددللو  جددمد الأدددر تيددداةع للفيددادلا الأبينيدددة  ددع العيقددة ةددي  ا   دددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيدددة 
  الأداء المالع  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية.

تداراا   نددادلا اه مددا ن اهم دداو ةيدداء علدد  ت ددائج هددلد التراسددة ا  دد  البددا امن العت ددت مدد  ال م ددياا كددا
الرددركاا ال ددياعية المسدداهمة العامددة الأردتيددة ة ع ندد  ا   ددا  عدد  اترددسة المسدد  لية الاج ماعيددة الخا ددة 

لحفدداع علدد  العيقدداا الايداةيددة مددة المرق سددي   جميددة بحمايددة البي،ددة، كددللو ضددر رلا ان ميددم  تدارلا الرددركاا با
 ندادلا محفيد  المدمنفي   مردارك  م  ذلدو لبدا امن تداراا هدلد الردركاا العاملي   ي ا، عي لا عل  ذلو  م دع ا
 ل حسي  الأداء  ا ت اجية ال ع مسع  ل ا.

اضف تل  ذلو  م ع البا امن تجراء الم نت مد  التراسداا  دمل الأدر الفيدادلا الأبينيدة  دع العيقدة ةدي  
  ميارتة ت ائد ا مة ت ائج هلد التراسة. ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الأداء المالع  ع قساعاا ابرى 

 

 الفيادلا الأبينية، ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعيدة، الأداء المدالع، الردركاا ال دياعية الكلمات المفتاحيّة:
 المساهمة العامة الأردتية.
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 والمقدمة -1
 مددددتر  ان ال ركيدددد  علدددد  المسدددد  لية الاج ماعيددددة ا ددددبحت المي مدددداا  ددددع السدددديماا الأبيددددرلا

للمي ماا كد ء م  تس راميدية اعمال ا الأساسية يخل  ا ملًا تسد راميدية نيعمدة للمي مدة مد  بديل 
( تضدا ة تلد  ذلدو مدرمبش اتردسة المسد  لية الاج ماعيدة (Isa & Loke, 2019بلد  ميد لا ميا سدية 

ردركة  ارمفاع معتل الرضا المنيفع اللي  يعكس بردكل كبيدر علد  نيمدة ال، بالأداء المالع الأ ضل
(Ridley-Duff & Bull, 2019) ، بال دالع ات سدبت المسد  لية الاج ماعيدة مكاتدةً بدار لًا ل جدمن 

 Thuy et al) ا دت العمامددل الم مددة ال ددع مدد دي تلدد  محسددي  م شددراا الأداء الرئيسددية للمي مددة
,2021). 

ل  دددع يع بددر مف ددم  ا   دددا  عدد  المسددد  لية الاج ماعيددة مددد  الأمددمر ال دددع م ددم المي مددداا  مددتب
تساق ممارسدام ا،  ذلدو لان الاسد امار  دع اتردسة المسد  لية الاج ماعيدة مد  الأمدمر الم مدة ال دع يدد  

 .(2014مراعام ا م  قبل هلد المي ماا،  لا سيما  ع مألأيرها عل  الأداء المالع )عمر  آبر ن، 
 مدداً للمي مدداا    يًددا لي رنددة ا ددحال الم ددلحة يعددت ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة عي ددراً م

 ,Gray, Kouhy)يمك  اس ختام ا  دارلا ا  الاس دابة لمدممعة م يمعدة مد  ا دحال الم دلحة 
& Lavers, 1995) ، الأمر اللي قت  يعكس عل  اداء المي ماا بركل عا   الأداء المالع بركل
ا ان ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة للمي مدا (Tsang & Yang, 2012)بدا،،  يد  اشدار 

  دع ،  ادائ داقت يكمن مفيتاً بيدتر مدا يمكد  ان مد لأر مبدادراا المسد  لية الاج ماعيدة علد  نيمدة المي مدة 
بدأن ت رندة ا دحال الم دلحة يمكد  ان مدم ر ت داراً  (Nekhili et. al, 2017) اتدت، هدلا ال دتد

 قمناً للعيقة ةي  ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  اداء المي ماا. 
ر مع بر الفيادلا ا دارنة عي دراً م مداً   يمنداً  دع اسد مرارنة المي مداا  محسدي  م  جات  آب

 يدد  تن محييدد  اهددتاا هددلد المي مدداا ، (2014، ترددا  ا  عمليام ددا المخ لفددة )ال عبددع  البسا يددة
( ال دددع معدددت ا دددت ركدددائ  2020، يع مدددت بردددكل كبيدددر علددد  تددددا    اعليدددة الفيدددادلا ا دارندددة ) دددما ع

ندددة ال امدددة الممج دددة اساسددداً تحدددم تدارلا الأ دددراد  ال فددداعيا الاج ماعيدددة  ال دددألأير علددد  العمليدددة ا دار 
كما مركل الفيادلا محمراً م ماً مرمج  عليد  ، (Skansi, 2000)المرق سي  ل حيي  اهتاا المي مة 
 ي  تن اليائت بخ ائ    تمس  الفيادي   دي د راً  اسدماً  دع ، مخ لف اليرا اا  ع المي ماا
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الأمر اللي يعيع تن اليادلا قدادر ن علد  ال دألأير علد  (، 2020)ش ير  لحلم، الممارد البررنة اداء 
،  هددلا مددا اتتمدد  (Keskes,2014)سددلم  مددمنفي م مدد  بدديل مبيددع اسددالي   اتمددا  نيددادلا مخ لفددة
اب يا اتمدا  الفيدادلا سدي دي تلد  مبدا    العت ت م  التراساا  ع هلا المدال  ال ع اشارا تل  ان

،  بيدع 2017)م همدلا  قدر لا، مما  يعكس تيدابا ا  سلبا عل  اداء المي ماا ع سلم  الممنفي   
 . (2019عيس   العساري، 

اشددددارا دراسدددداا سددددابية تلدددد  ت ددددائج م ضدددداربة  ددددمل العيقددددة ةددددي  ا   ددددا  عدددد  المسدددد  لية 
يدا  مسد مر ةدي  كما ان هلد العيقة لا م ال ممضمع بح   ت، الاج ماعية للرركاا  الأداء المالع

 ي  مم دلت بعده هدلد التراسداا تلد   جدمد الأدر تيدداةع ةدي  ا   دا  عد  المسد  لية ، البا اي 
، (2014، )عمددددددر  آبددددددر ن ، (2013، كتراسددددددة )الحسدددددد ، الاج ماعيددددددة للرددددددركاا  الأداء المددددددالع

، (2020، )الددددرد، (2020، )العدددامري  العدددلاري ، (2015، )بليدددآ  آبدددر ن ، (2015، )اليدددامس
 دراسة كل م وتللو 

(Shruti, 2014), (DeKalai and Sbais ,2019), (Aula & Sumiyati, 2022) (Hang & 
Nagos, 2018) (Saleh & Zulkifli, 2010), (Wang et. al, 2016), (Thuy et al, 2021). 

( تلد  عدت   جدمد عيقدة ةدي  م غيدر Riyadh et. al, 2019  دع المياةدل مم دلت دراسدة )
مسدد  لية الاج ماعيددة  الأداء المددالع، كمددا تن بعدده التراسدداا اتددتا  جددمد الأددر سددلبع ا   ددا  عدد  ال

(، عدي لا Zreqat et. al, 2021) ،(Nguyen, et.al, 2022) ةدي  الم غيدرن  كتراسدة كدل مد و
( بدججراء محليدل للتراسدداا السدابية ال ددع Margolis and Walsh, 2001علد  ذلدو قددا  كدل مد  )
  ا  ع  اترسة المس  لية الاج ماعية  اداء المي ماا،  يد  مم دلت ت دائج ميا لت العيقة ةي  ا 

هددلد التراسددة تلدد  ان  ددمالع ت ددف التراسدداا ال درنبيددة اشددارا تلدد   جددمد الأددر تيددداةع ل   ددا  عدد  
المسدد  لية الاج ماعيددة علدد  الأداء، ةييمددا اشددارا ربددة هددلد التراسدداا تلدد  عددت   جددمد عيقددة ةيي مددا، 

 (.(Nguyen, et.al, 2022اساا اشارا تل   جمد عيقة سلبية ةي  الم غيرن  م  هلد التر  5٪ 
هددت ت هددلد التراسددة برددكل اساسددع تلدد  ال عددرا علدد  الأددر الفيددادلا الأبينيددة  ددع العيقددة ةددي  
ا   ددددا  عدددد  المسدددد  لية الاج ماعيددددة  الأداء المددددالع  ددددع الرددددركاا ال ددددياعية المسدددداهمة العامددددة 

، اع ال دددياعع ركيددد لا رئيسدددية مددد  ركدددائ   مكمتددداا الاق  ددداد الدددم يع يددد  يع بدددر اليسددد، الأردتيدددة
 %25 ن  در ذلدو جليداً مد  بديل مسداهم    دع اليدامج المحلدع ا جمدالع  ال دع م دل تلد   دمالع 



 الشبيل وعون الشبيل وسيف الشبيل مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 

  (145)                                                                       م3202 ،2 العدد، 2  المجلد المنارة،

 

 

هدلا با ضدا ة تلد  مسداهم   ايدر المباشدرلا  ال دع م  در مد  بديل ارمبا د  بالعت دت ، ب مرلا مباشدرلا
ددة  ددع ضددمء مددا يم لجدد  اليسدداع مدد  م ايددا  نمكاتيدداا ممكيدد  مدد   مدد  اليساعدداا الاق  ددادية الأبددرى  با ع

(، تضا ة تل  ذلو م دلد  اهميدة هدلد 2023لع  هلا الت ر الحيمي  الم م )جمعية المس امرن  الأردتية، 
التراسة م  اهمية الم غير المعتل للفيادلا الأبينية  دع العيقدة ةدي  ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة 

المدالع،  يد  مع بدر الفيددادلا الأبينيدة تمدش مدد  اتمدا  الفيدادلا الم مدة  ددع المي مداا  ال دع مسدداهم   الأداء
 ع مع ند  الفديم ال ي يميدة بسرنيدة سلسدة مد دي تلد  محييد  الأهدتاا ال ي يميدة  الاسد تامة  دع المي مداا 

(Nauman & Qamar, 2018كمدا ملعد  د راً م مداً  دع المي مداا مد  بديل بلد  لأيا دة ،)  تيداةيدة
 ع مكان العمل،  ي  يساهم هلا اليمع م  الفيادلا  ع  ندادلا محفيد  المدمنفي   مردارك  م ممدا  د دي تلد  

(، كدللو يمكد  للفيدادلا الأبينيدة ال دع ممديو الأ لمندة (Qi & Chen, 2017محسدي  الأداء  ا ت اجيدة 
مي مددة،  جددلل العمدديء لم ددالو جميددة ا ددحال الم ددلحة ان مسدداعت ايضدداً  ددع ةيدداء سددمعة تيداةيددة لل

(، عددي لا علدد  ذلددو (Kim & Lee, 2016  المسدد امرن   المددمنفي   مع ندد  لأيددة ا ددحال الم ددلحة
معمل الفيادلا الأبينية عل  المساعتلا  ع ميليل السلم  اير الأبيقع مد  بديل  ضدة معدا ير ابينيدة 

 (.(Chiu & Chan, 2015عالية  تملجة السلم  الأبيقع  ع المي ماا 
لو يمكد  للفيدادلا الأبينيدة ان مسداعت الم سسداا علد  محسدي  الأداء المدالع ال دع مسدع  لد ، لل

 ذلو م  بيل مع ن  لأيا ة ميدتر السدلم  الأبيقدع  امخداذ اليدرار،  نن دار ال د ا  المي مدة بالمسد  لية 
المي مدة،  الاج ماعية  البي،ية م  بيل ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعيدة ال دع معكدس ةتقدة اتردسة

(،  يد  مع بدر الفيدادلا الأبينيدة م مدة Butt, et al., 2022مضدليل ا دحال الم دلحة ) مديد  
ل   ا  الفعال ع  المس  لية الاج ماعيدة للردركاا لأت دا معد   الردفااية  المسداءلة،  مبيدع الايدة مدة 

 ا حال الم لحة،  مساعت عل  محسي  ممارساا المس  لية الاج ماعية للرركاا.
مأسيساً عل  ما سب  م محدمر مردكلة هدلد التراسدة  دع ا جابدة عد  السد ال ال دالعو هدل  مجدت 
الأدددر للفيدددادلا الأبينيدددة  دددع العيقدددة ةدددي  ا   دددا  عددد  المسددد  لية الاج ماعيدددة  الأداء المدددالع  دددع 

 الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية؟
 
 :السابقة والدراسات النظري الإطار -2

 :صاح عن المسؤولية الاجتماعية والأداء الماليالإف 2.1
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 ة  ذلوددددل الرركاا  ع المقت الحاضر مداد ا يفاء بالمس  لية الاج ماعيددد اد الاه ما  م  قب
(؛ تذ تن العت دت مد  ملدو المي مداا ا دبحت Wang, et al, 2022ليس دابة لمسالد  عميئ دا )

 ي  ، مرلا الرركة  محسي  ادائ ا المالع  اير المالعميفل اترسة المس  لية الاج ماعية ل حسي   
( بأن المس  لية الاج ماعية للرركاا م لأر بركل تيدداةع (Adeneye & Ahmed , 2015 اشار

 (Chen and Wang, 2011) ,   ددع هددلا ال ددتد اتددت كددل مدد ، علدد  الأداء المددالع للرددركة
(Wang, et al, 2022 ان سددمعة   ددمرلا العيمددة ال دارنددة  رضددا المددمنفي   العمدديء ال ددع )

 الدلي ، مع  ها اتردسة المسد  لية الاج ماعيدة للردركاا مسداهم بردكل كبيدر  دع مع ند  الأداء المدالع
 قيدداس مدددتى  اعليدددة اسددد غيل المدددمارد ، ي ماايع بر مدد  اهددم المعا يددر المسدد ختمة ل يييددم اداء الم
كمدددا   ميددد  الأداء المالدددع بكمتددد  مددد  الدماتدددد  ، الم ا دددة  ي دددا ل حييددد  الأهدتاا ال دع مسدددع  تليدددد ا

( 2017، الحيمندددددة  المسددددد مرلا ال دددددع   دددددم مددددد  بيل دددددا ميييدددددم اداء المي مددداا  تردددددا ام ا )الر اةدددددتلا
 ذلو ، تللو يعبر الأداء المالع ع  متى اليدا  اللي مس سية اي  الرركاا ان مع م لأر لا ميت ا

لدددللو ، (2014،  آبدددر ن ، مددد  بددديل الح دددمل علددد  اعلددد  عائدددت ممكددد  علددد  اسددد امارام م )عمدددر
امد ت العت ت م  الرركاا تل  ا   ا  ع  اترسة المس  لية الاج ماعية رغبة مي دا  دع محسدي  

عددددي لا علدددد  ذلددددو يعمددددت العت ددددت مدددد  مددددتراء هددددلد المي مدددداا تلدددد  ال ركيدددد  علدددد  الأترددددسة ، ئ دددداادا
 ذلدددو مددد  بددديل ا   دددا  عددد  ملدددو ، الاج ماعيدددة ال دددع م دددم ا دددحال الم دددالو  ملبدددع رغبدددام م
 يددد  تن تددددا  هدددلد المي مددداا  محسدددي  ، الأتردددسة الم عليدددة بالمسددد  لية الاج ماعيدددة ل دددلد الف،ددداا

 عل  قترم ا عل  ملبية م سلباا ا حال الم الو. - ت كبير  تل  -ادائ ا يع مت 
اشددارا العت ددت مدد  التراسدداا السددابية تلدد   جددمد عيقددة ايداةيددة ةددي  ا   ددا  عدد  المسدد  لية 
، الاج ماعية للرركاا  الأداء المالع  بالمياةل اشارا ابرى تل   جمد عيقدة سدلبية ةدي  الم غيدرن 

كدل اجدري  و ايمدا  لدع اسد عراه اهدم هدلد التراسداا، قة ةيي مداتللو اتتا دراساا عت   جمد عي
 دع التراسدة ال دع مدم مسبيي دا  دع مالي ندا العيقدة ةدي  ا   دا   Saleh & Zulkifli (2010) مد 

 كددان مددد  ، شددركة  دددياعية مالي نددة 200عدد  اترددسة المسدد  لية الاج ماعيدددة  الأداء المددالع علدد  
عيقة تيداةية ةي  ا   ا  ع  اترسة المس  لية الاج ماعية  اةر  الي ائج ال ع مم ي تلي ا  جمد

(  ال دع اجرندت  دع البي،دة 2013كدللو التراسدة ال دع اجراهدا الحسد  )،  الأداء المالع ل لد الرركاا
الد ائرندددة  مدددم مسبيي دددا علددد  قسددداع الددديفش  يدددت مم دددل تلددد   جدددمد د ر للمسددد  لية الاج ماعيدددة  دددع 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9177413/#B26
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(  ددع البي،ددة 2014  ذلددو التراسددة ال ددع قددا  ة ددا عمددر  آبددر ن )اضددف تلدد، محسددي  الأداء المددالع
، الأردتيدة  ال دع هددت ت تلد  ةيدان الأددر محاسدبة المسدد  لية علد  الأداء المدالع  كيهيددة ا   دا  عي ددا

مم دل البدا امن تلد  عدتلا ت دائج كدان اةر هدا  جدمد الأدر ، شركة  دياعية 58 ال ع مم مسبيي ا عل  
 ع  ي  لدم يكد  هيالدو الأدر للمددالاا الأبدرى ، عل  الأداء المالع للأترسة الخا ة بدمدلا المي ج

 الخا ة بالمد مة  البي،ة  العاملي  عل  الأداء المالع. 
ددا التراسددة ال ددع اجراهددا  علدد  لأدديك شددركاا معمددل  ددع اسدد خراج الدديفش  Shruti (2014)امَّ

 - 2008رنكيددة للف ددرلا  الغددا  السبيعددع  كددللو شددركاا  ددياعة الأد نددة  ددع الملايدداا الم حددتلا الأم
 جاتدت ت ددائج دراسدد   قددت مم ددلت تلدد  عددت   جددمد الأددر ل   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة  2012

  دددع دراسدددة مدددم مسبيي دددا علددد  اليسددداع ، علددد  الأداء المدددالع للردددركاا العاملدددة  دددع البي،دددة الأمرنكيدددة
الأردتيددة هددت ت  ( بددججراء دراسددة علدد  عييددة مدد  الرددركاا ال ددياعية2015ال ددياعع قددا  اليددامس )

تلددد  محليدددل العيقدددة ةدددي  ا   دددا  عددد  الأداء البي،دددع  الأداء المدددالع   ددد  ت رندددة ا شدددارلا ل حت دددت 
مم ددل  ي دا تلدد  عددتلا ت ددائج م مددة كددان اةر هددا  جددمد ، اتعكاسداا ملددو العيقددة علدد  الميدد لا ال يا سددية

امَّا التراسة ، المي لا ال يا سيةمرابش  لأي  ةي  ا   ا  ع  المس  لية البي،ية  كل م  الأداء المالع   
(  ال ددع مددم مسبيي ددا  ددع د ل ددي   ددع قددارلا ت رنفيددا همددا المغددرل 2015ال ددع اجراهددا بليددآ  آبددر ن )

 جيدددمل ت رنفيدددا  ال دددع هدددت ت تلددد  ال عدددرا علددد  العيقدددة ةدددي  ا   دددا  الاج مددداعع  البي،دددع  اداء 
ت ددائج كددان اةر هددا ان ا   ددا   ،  يدد  مم ددلت تلدد  عددتلا2008تلدد   2004الرددركاا بدديل الف ددرلا مدد  

 De Klerk et alالاج مداعع  البي،دع لد  مدألأير ايدداةع علد  اداء هدلد الردركاا،   دع العدا  تفسد  قدا  
،  يدد  بل ددت 2008  2007ة سبيدد  دراسدد   علدد  الرددركاا البرنساتيددة الجبددرى عدد  الف ددرلا  (2015)

الاج ماعيدة  اسدعار الأسد م ل دلد سد،ملية التراسة تل   جمد عيقة ايداةية ةي  مس مى ا   دا  عد  الم
 الرركاا.

ان العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة  (Wang et. al, 2022) تمددا ةددي 
للرركاا  الأداء المالع مخ لف بداب يا مسد مى ال يميدة الاق  دادية  دع الت لدة،  يد  مم دلت ت دائج 

 دع  المس  لية الاج ماعية للرركاا  الأداء المدالعالتراسة تل   جمد عيقة تيداةية ةي  ا   ا  ع  
 ، ةييما  ع كاتت العيقة سلبية ةي  الم غيرن   ع البلتان اليامية.الت ل الاق  ادية الم يتمة
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 ردددددت تل  ال عرا عل  الأددددهت  ةددراس Malik & Kanwal, 2018)رى كل م  )ددددددددللو اجدددددت
عية عل  الأداء المالع عل  قساع الأد ندة  دع باتسد ان للف درلا المم دتلا ا   ا  ع  المس  لية الاج ما

،  ي  كاتت اهم الي ائج ال ع مم ال م ل تلي ا  دع هدلد التراسدة ان م مسدش 2014 – 2005م  عا  
معددتل ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة  دد داد سدديمناً ل ددلد الرددركاا ممددا ادى تلدد  محسدد  ملحددمع 

مسع  تلي ، كللو اشارا ت ائج التراسة تل  ان شركاا الأد نة مف و بركل كبيدر  لأدائ ا المالع ال ع
جددتاً عدد  المعلممدداا الم عليددة ة يميددة المد مددة ميارتددة ةيرددا اا المسدد  لية الاج ماعيددة الأبددرى،   ددع 

( هدت ت تلد  ال عدرا علد  ا   ددا  2020دراسدة اجرندت  دع البي،دة العرانيدة قدا  )العددامري  العدلاري، 
مسددد  لية الاج ماعيدددة  الأرهدددا علددد  اداء الردددركاا قدددا  ة سبيي دددا علددد  الردددركة العامدددة ل سدددميت عددد  ال

الديمبيدددة ا دددتى اهدددم الردددركاا ال دددياعية  ال ابعدددة لدددم ارلا ال دددياعة  المعدددادن العرانيدددة، مم دددلت هدددلد 
داء التراسددة تلدد  عددتلا ت ددائج كددان اةر هددا  جددمد عيقددة تيداةيددة ةددي  اترددسة المسدد  لية الاج ماعيددة  الأ

المالع،  ي  مبي  ان اليرا  الم عل  ة يمية العاملي  الأتار مدألأيراً علد  الأداء المدالع،  مد  لأدم تردا  
ددا اليرددا  الأقددل مددألأيراً علدد  الأداء المددالع  المسدداهماا العامددة،  ليدد  اليرددا  الم علدد  بحمايددة البي،ددة، امَّ

  جان اليرا  الم عل  بدمدلا المي ج.
الأدر ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة  Hang & Nagos, 2018))  يدت بحد   ي يدا امدا  دع 

 يددد   2016-2006بددديل الف دددرلا   العائدددت علددد  الأ دددمل للردددركاا الفي ياميدددة المترجدددة  دددع البمر دددة
اشارا ت ائج هلد التراسة تل   جمد عيقة ايداةية ةي  ا   ا  ع  المسد  لية الاج ماعيدة  العائدت علد  

 Kalai)  ع دراسة ابرى  لج  مم مسبيي ا عل  الرركاا ال متسية  يت مم ل ) الأ مل ل لد للرركاا،
& Sbais, 2019  تلد  ان ا   دا  عد  تردا اا المسد  لية الاج ماعيدة ل دا الأدر تيدداةع علد  الأداء
العيقدة ةدي  ا   دا  عد  ةتراسدة  Thuy et al ,2021))،  بردكل مرداب  قدا  المدالع ل دلد الردركاا

بددديل الف دددرلا  للردددركاا الفي ياميدددة المترجدددة  دددع البمر دددة ماعيدددة للردددركاا  الأداء المدددالع المسددد  لية الاج
،  ذلددو باسدد ختا  محليددل مح ددمى ال يددارنر الماليددة،  يدد  اشددارا ت ددائج هددلد التراسددة تلدد  2014-2018

  جمد عيقة ايداةية ةي  ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الأداء المالع ل لد للرركاا.
دراسدة هدت ت تلد  ال عدرا علد  الأدر ا   دا  عد   , Riyadh et. al)2019اجدرى )تدللو 

 2016 ب ائص مدلس ا دارلا عل  شركاا الساقدة العالميدة بديل الف درلا ، المس  لية الاج ماعية
 يدد  كاتددت اهددم الي ددائج ال ددع مددم ال م ددل تلي ددا  ددع هددلد التراسددةو تن ب ددائص مدلددس ، 2018-



 الشبيل وعون الشبيل وسيف الشبيل مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 

  (149)                                                                       م3202 ،2 العدد، 2  المجلد المنارة،

 

 

 ةع عل  الأداء، كما ةييت هلد الي ائج عت   جمد الأر ل   ا  ع  المسد  ليةا دارلا كان ل ا الأر ايدا
( ال دع مدم مسبيي دا علد  الردركاا 2020،   دع دراسدة )الددرد، الاج ماعية عل  اداء هلد الردركاا

مبدي  ان ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة الأعدرب تيدابداً ، المترجة  ع سمق دمر  لدلأ راق الماليدة
 الأداء العائت عل  الأ مل  العائت عل  الملجية. عل  م شراا

دا التراسدة ال دع اجرندت  دع البي،دة الأردتيدة  دت اا مد  قبدل )  ال دع  ،Zreqat et.al, 2021)امَّ
شدركة مترجدة  42هت ت تل  ةيان الأر ا   ا  ع  المس  لية عل  اداء الرركاا،  مم مسبيي ا علد  

البا امن  ي ا تل  عتلا ت دائج كدان اةر هدا  جدمد الأدر  ، مم ل2019- 2014 ع ةمر ة عمان للف رلا 
سدلبع ل   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة علد  اداء الردركاا الأردتيدة،   دع دراسدة  ت ادة ايضدا مدم 

ددل ) تلدد  ان  Aula & Sumiyati, 2022)مسبيي دا علدد  الم ددارا ا سدديمية  ددع اتت تيسدديا مم ع
  لية الاج ماعيدددة  الأداء المدددالع،  يددد  اشدددارا هدددلد هيالدددو عيقدددة تيداةيدددة ةدددي  ا   دددا  عددد  المسددد

التراسة تل  ان ا   ا  ع  اترسة المس  لية الاج ماعية قت اتعكس بركل تيداةع علد  العائدت علد  
 الأ مل  العائت عل  الملجية ل لد الم ارا.

 
 :القيادة الأخلاقية 2.2

ي  ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة الأبينية ان ملع  د راً  د لأر علد  العيقدة ةد للفيادلايمك  
تممذجاً يعد   الردفااية  المسداءلة  دع المي مداا، ممدا  د دي  مع بر الفيادلا الأبينية الأداء المالع،  ي  

تلدد   نددادلا  محسددي  ا   ددا  عدد  معلممدداا المسدد  لية الاج ماعيددة،  هددلا ةددت رد يمكدد  ان يعدد   سددمعة 
، عدي لا علد  (Kim, et.al, 2021)تيداةع عل  ادائ ا المدالع الرركة  م تاقي  ا، مما قت   لأر بركل 

ذلدددو يمكددد  للفيدددادلا الأبينيدددة ان مسددداعت  دددع ال خهيدددآ مددد  االأدددار السدددلبية ل   دددا  ايدددر الجدددا ع عددد  
معلمماا المس  لية الاج ماعيدة علد  الأداء المدالع مد  بديل مع ند  لأيا دة السدلم  الأبيقدع  المسد  لية 

(،  بال عدالع يمكدد  للفيدادلا الأبينيدة  ددع المي مداا ان معمدل علدد  Butt, et al., 2022الاج ماعيدة )
 محسي  العيقة ةي  ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الأداء المالع مما يدعل ا اقمى  اتار تيداةية.
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  ع هلا ال تد اشارا دراساا عت تلا ان الفيادلا الأبينية قت ملع  د راً م ماً  ع ال ألأير علد  
لعيقة ةي  العت دت مد  الم غيدراا كالرضدا الدمنيفع  الأداء،  المسد  لية الاج ماعيدة  سدلم  المما يدة، ا

  ,Babalola, et.alتللو ةي  ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الاس تامة  العتالة ال ي يمية
2016) ،(Shin, et.al, 2015) ،(Kim, et.al, 2021),(Philipp & Lopez, 2013):. 
دراسدداا ابددرى تلدد  اهميددة د ر الفيددادلا الأبينيددة  ددع العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد   اشدداراا تمدد

 لدللو يمكد  للفيدادلا الأبينيدة ان مسداعت ، المسد  لية الاج ماعيدة للردركاا  محسدي  نيمدة الردركاا
الم سسدداا علدد  محسددي  الأداء المددالع ال ددع مسددع  لدد   ذلددو مدد  بدديل مع ندد  لأيا ددة ميددتر السددلم  

 نن ار ال  ا  المي مة بالمسد  لية الاج ماعيدة  البي،يدة مد  بديل ا   دا  ، اليرارع  امخاذ الأبيق
مضددليل ا ددحال الم ددلحة  مديدد  ، عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة ال ددع معكددس ةتقددة اترددسة المي مددة

(Butt, et al., 2022.) 
 فرضياا ال اليةومما سب   اع مادا عل  ا  ار الي ري  التراساا السابية يمك   يااة ال

ل   دا  عد  المسد  لية  (P ≤ 0.05) الفرضية الأ ل و  مجت الأر ذ  دلالة ت  ائية عيت مس مى 
 الاج ماعية عل  الأداء المالع  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية.

 دع  للفيدادلا الأبينيدة (P ≤ 0.05) الفرضدية الااتيدةو  مجدت الأدر ذ  دلالدة ت  دائية عيدت مسد مى 
العيقة ةدي  ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة  الأداء المدالع  دع الردركاا ال دياعية المسداهمة 

 العامة الأردتية.
 
 والدراسة منهجية -3

مددي ج البحدد  الم ددفع لل عامددل مددة مضددامي  ال مج دداا الي رنددة  التراسدداا  التراسددةامخددلا 
،   الميتاتع لاسد سيع آراء   دتلا المعا يدة مي ج البح، السابية ذاا العيقة بمضممن هلد التراسة

 مجاملدت هددلد التراسددة ، تدللو ال حليددل الممضدمعع للبياتدداا  ا جابداا الددماردلا مدد  اسد داباا العييددة
 :م  بيل مأ يل محا رها  مابيت ميممام ا     ال الع

 
 :مجتمع الدراسة 3.1
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مددة الأردتيددة المترجددة  ددع مجددمن مد مددة التراسددة مدد  جميددة الرددركاا ال ددياعية المسدداهمة العا
 يدد  مسددمنر اسدد باتة  مم نع ددا ، ( شددركة )هي،ددة الأ راق الماليددة(53ةمر ددة عمددان  البدداله عددتدها )

التابليي   المتقيي  ، متراء الرقابة التابلية، رقساء اقسا  المحاسبة، م  المتراء الماليي  237عل  
 الاس دابة (  الحة لل حليل )بمعتل169( اس باتة، كان مي ا )181 ع هلد الرركاا، مم اس عادلا )

٧١.٣٪). 
 

 :أداة الدراسة 3.2
قددا  البددا امن ة سددمنر اسدد باتة بالاع مدداد علدد  البحددمك  التراسدداا السددابية الم عليددة بممضددمع هددلد 
التراسددة، مضددميت هددلد الاسدد باتة مدممعددة مدد  العبدداراا  البيددمد ذاا العيقددة بم غيرام ددا،  يدد  مددم مييدديم 

 ,Henseler, Ringle & Sinkovicsمم رنة لعيا ر مفياس اس بيان التراسدة   د  )الخ ائص السيك
(،  بركل عا  اشار المحكممن ان الاسد بيان كدان  اضدحاً  بسديساً،  مد  لأدم لدم   سلد  الاسد بيان 2009

سدابية  م نتاً م  ال عت ل ت راً لأن جمية الفيراا الماردلا  ع الاس بيان قت مدم مجييف دا اع مداداً علد  دراسداا
ذاا عيقدددة بم غيدددراا هدددلد التراسدددة،  عليددد   جتددد  مدددم ال أتدددت مددد   يدددراا الاسددد باتة مددد   يددد  ال دددي ية 
ددا مدد   يدد   ددحة البيدداء  يددت مددم مأتيددتد مدد  بدديل مراجعددة الأدةيدداا السددابية ذاا العيقددة   المملأمنيددة، امَّ

ة  دع التعراسدة ةيداء علد  مفيداس بالممضمع، كما مم اس ختا  عباراا ميمنميعدة ل حت دت تجابداا   دتلا المعا يد
تت الاس باتة م  لأيلأة محا ر رئيسيةو(The Likert-type scaleليكرا الخماسع  (،  قت مجمع

 :يمال الم غيعر المس يل )ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة( المحور الأولDisclosure of 
social responsibility(  يددددراا،  مدددمَّ نياسددد  ةيددداءً ع10،  مضدددم  )لددد  دراسددددةAngus-
Leppan et al. (2010)( ،Butt, et al., 2022) 

 :يمادل الم غيعدر المسديش )الفيدادلا الأبينيدة(  المحور الثااييEthical leadership styles  مضدم  ،
 .Ejaz et al. (2022) and (Kalshoven et al(  يدراا،  مدمَّ نياسد  اع مداداً علد  دراسدة7)

,2011). 
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 : ماددل الم غيعددر ال ددابة )الأداء المددالع(ي المحااور الثالاا Financial performance  مضددم  ،
 (AL-Mawali, 2015) ,(Taha et al. , 2022(  يدرلا،  مدم نياسد  ةيداءً علد  دراسدة)13)

(Hoque, 2005). 
 

 تحليل البيايات واختبار الفرضيات: 3.3
 تحليل البيايات 3.3.1

  ,The partial least squares (PLS-SEM)مم اس ختا  محليل تملجة المعادلاا ال يكلية
structural equation الددلي يع بددر ميئمدداً ليددمع هددلا اليددمع  م غيرامدد  مدد  التراسدداا  ،(Henseler, 

للأبحداك ذاا اليمداذج المعيدتلا، مدة  (PLS-SEM)، كما اشارا التراساا السابية تل  ميءمة (2017
مياسدد   PLS(، اضددف تلدد  ذلددو ان Alshurafat et al., 2021ال ركيدد  علدد  اليملجددة ال يب نددة )

ليس ختا   ع التراساا ال ع مح مي عل  م غير معتل،  ي    م تترداء ميدا يس  مسداراا ليكليدة جت دتلا 
(Al Shbail et al., 2021  مد  لأدم مدم تجدراء ال حليدل باسد ختا  ،)Smart-PLS statistical 

software package version 3  سد   ،(Hair ,et al., 2016)( دراسدة  ،Ringle et al, 
 (   م ال حليل عل  مر ل ي و مر لة ميييم تممذج الفياس،  م  لأم مر لة ميييم اليممذج ال يكلع.2017

  ايما  لع ممضيو ذلوو

 :Evaluation of Measurement Model وأولًا: تقييم يموذج القياس
راا كاميددة مددة تمددمذج قيدداس عاتددس  يددداد يح دمي اليمدمذج  ددع هددلد التراسددة علدد  لأيلأدة م غيدد

ميت دراا ةيد  الم غيدراا الجامية  ال اهرلا،  ي  نيمت هلد التراسدة تمدمذج الفيداس )اليمدمذج الخدارجع( 
ل دلد الم غيدراا )ل مضديو  (Factor loading) م  بيل مي  ة محميل عامل عي ر الفيداس الفدردي

 د م  Hair et. al. 2016ادالا الفيداس(،  يد   اسد ياداً لتراسدة مدتى ات سدال الفيدرلا تلد  كدل م غيدر مد  
تر تبددا  كمددا مددم اب بددار  .0.70اسدد بعاد اي عي ددر مدد  عيا ددر الفيدداس الفرديددة ال ددع ميددل نيم  ددا عدد  

(  ذلددو لفيدداس مدددتى ال ياسدد   ددع تجابدداا المبحددملأي  علدد  كددل الأسددد،لة Cronbach Alphaالفددا )
 ,Sekaran(  مدددا  دددمق مجدددمن ميبملدددة )%70م تذا كاتدددت )الممجدددمدلا  دددع المفيددداس،  يددد  تن الفدددي

( ل أتيددت AVEمددة م مسددش ال بددا   المفسددر ) (CR(. كددللو مددم اب بددار ندديم مملأمقي  ددا المركبددة )2015
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(. عي لا عل  ذلدو، مدم مأتيدت  دي ية تمدمذج البحد  مد  Hair et al., 2017ال ي ية الم ياربة )
(،  تسدددبة الارمبا ددداا ايدددر الم داتسدددة 1981) Fornell and Larckerبدديل اسددد ختا  معيدددار 

(HTMT ،(، كمدا هدم مي در   دع الأدةيداا السدابية )علد  سدبيل المادالHenseler et al., 2015 .)
 ( ت ائج ميييم تممذج الفياس.1(،  الركل رقم )1 الدت ل رقم )
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 (1) الجدول رقم
 اسااااوذج القيااايم

Construct  Code Loadings VIF CA CR AVE 

Disclosure of corporate 

social responsibility 

CSRD.1 0.807 2.723 

0.943 0.951 0.660 

CSRD.2 0.802 2.952 

CSRD.3 0.841 3.023 

CSRD.4 0.817 2.339 

CSRD.5 0.757 2.963 

CSRD.6 0.832 2.469 

CSRD.7 0.844 2.863 

CSRD.8 0.857 3.073 

CSRD.9 0.770 2.464 

CSRD.10 0.798 2.499 

Ethical leadership 

EL.1 0.823 2.840 

0.929 0.942 0.700 

EL.2 0.849 3.054 

EL.3 0.842 2.220 

EL.4 0.848 2.185 

EL.5 0.880 2.227 

EL.6 0.832 2.388 

EL.7 0.780 2.109 

Financial performance 

FP.1 0.826 1.946 

0.960 0.964 0.676 

FP.2 0.816 1.580 

FP.3 0.815 2.469 

FP.4 0.860 3.049 

FP.5 0.806 2.705 

FP.6 0.829 2.538 

FP.7 0.798 1.714 

FP.8 0.831 2.231 

FP.9 0.808 2.975 

FP.10 0.830 1.873 

FP.11 0.880 2.153 

FP.12 0.795 2.202 

FP.13 0.792 2.491 
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 ( يتائج تقييم يموذج القياس1الشكل رقم )

 
 ( (Factor loadingنديم ال حميدل ( ان ت ائج جميدة1 الركل رقم )، (1 مضو الدت ل رقم )

لددللو لددم  دد م اسدد بعاد اي عي ددر مدد  العيا ددر الفرديددة، با ضددا ة تلدد  ذلددو،  %70تاتددت اتبددر مدد  
( Cronbach Alphaتل  مس مى جيت مد  الامسداق الدتابلع،  يد  م ددا   نديم ) مرير ت ائج ال حليل

( CR(  دداج  )( تذ مرا  ددت ندديم )0.70Cronbach Alpha(  ةددي )ايضدداً 0.929 -0.960  )
(،  هلا  تل عل  مم دة ادالا التراسدة ب دمرلا عامدة بمعامدل 0.942 -0.964) ( ةي CRمرا  ت نيم )

ااددراه التراسددة، عددي لا علدد  ذلددو،  ددان ندديم م مسددش ال بددا   المفسددر  لأبددااع عددالع  بيددترم ا علدد  محييدد 
(AVE لم غيدددراا التراسدددة قدددت مددددا  ا )دددتعم  دددحة الفيددداس لدميدددة م غيدددراا التراسدددة  هدددلا %50  
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(Hair et al., 2017) ،( ي  كاتت نديم م مسدش ال بدا   المفسدر AVE لم غيدر لفيدادلا الأبينيدة )
دددا لم غيددددر الأداء المدددالع  جاتددددت ، (0.660الاج ماعيددددة ) ل   دددا  عدددد  المسددد  لية ، (0.700) امَّ
 مما يرير تل   ي ية اليممذج. (0.676)

( ليمددمذج البحدد  مدد  بدديل اسدد ختا  Discriminate Validity) تددللو مددم مأتيددت  ددحة ال مددا  
( كمدا هدم مي در  HTMT،  تسدبة الارمبا داا ايدر الم داتسدة )(Fornell & Larcker, 1981)معيدار 
بددأن نيمددة  Hair et al., 2016(،  يدد  اشددار .Henseler et al؛2015الأدةيدداا السددابية ) ددع 

HTMT   هددلا الاب بددار يسدد خت  للجرددف عدد  عددت   جددمد عيقددة بسيددة  0.85يددد  ان مجددمن اقددل مدد 
 (.0.85تاتت اقل م  )HTMT  ( ان جمية نيم2م عتدلا ةي  الم غيراا،  يد   بيدد  الددت ل )

ال ربيعيددة لل ركيبدداا الجاميددة،  يدد  كاتددت  AVE( جددل ر 3  2لي  رقددم )تمددا   ضددو مدد  الدددت  
، مددة بيدداء ندديم (Fornell & Larcker, 1981)الفدديم اتبددر مدد  ارمبا دداا الم غيددر الجددام  المياةددل 

 ( مما يرير تل   جمد  ي ية تممذج البح .0.85اقل م  ) HTMTتسبة 
حليل اليممذج البيائع كخسدملا ماليدة،    يداً بعت ال حي  م   ي ية  مملأمنية تممذج الفياس مم م

مدم محليدل ميءمدة اليمدمذج باسد ختا  م مسدش الددلر ال ربيعدع   (Benitez et al, 2020)ل م دياا
 ( كاتددت الفيمدة ال دع مددمَّ الح دمل علي ددا3(،  كمددا   ضدو  دع الدددت ل رقدم )SRMRللبيايدا المعيارندة )

 ءمة تممذج التراسة.(، مما  تل عل  مي0.08(  هع اقل م  )0.061)
 

 (2الجدول رقم )
 Fornell-Larckerصحة التمايز على أساس معيار 

Construct 1 2 3 
Corporate social responsibility disclosure 0.812   
Ethical leadership 0.697 0.837  
Financial performance 0.544 0.435 0.822 
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 (3الجدول رقم )
 HTMTاس معيار صحة التمايز على أس

Construct 1 2 3 
Corporate social responsibility disclosure -   
Ethical leadership 0.758 -  
Financial performance 0.547 0.441 - 

SRMR composite model = 0.061 
 

 Evaluation of structure Modelا: تقييم النموذج البنائي )الهيكلي(: ثاييً 
تمدددمذج الييدددداس السدددداة  مأتدددت البدددا امن مددد  مملأمنيدددة ةيدددداء تمددددمذج هددددلد التراسددددة مدددد  بدددديل 

 لجدد  قبددل ال ييدديم يددد   حددص العيقددة ،  الخسدددملا ال اليدددة هدددع ميييدددم اليمدددمذج البيائدددع،   ددي ي  
 يدد  تنَّ اب بددار ، (VIFالخسيددة الم تابلددة ةددي  الم غيددراا مدد  بدديل مييدديم عامددل مضددخم ال بددا   )

لأن محليددل الاع ددتال   ضددم  اتاددر مدد  ةيدداء ، قددة الخسيددة الم تابلددة ضددر ري  ددع هددلد التراسددةالعي
( يدد  ان مجدمن Diamantopoulos & Siguaw (2006 ا دت   يبدأ بم غيدر آبدر،    يداً لمدا اق ر د  

، (1رقدم)( ل أتيت عت   جدمد عيقدة بسيدة م تابلدة،  كمدا هدم مبدي   دع الددت ل 3.3اقل م ) VIFنيمة 
 لم مج  هيا  مركلة عيقة بسية م تابلة.، (  بال عالع3.3( اقل م  )VIFجمية نيم ) تاتت

 :Hypotheses Testاختبار الفرضيات:  3.3.2
 يد  ، لاب بار  رضدياا التراسدة (PLS-SEM)مم اس ختا  محليل تممذج المعادلة ال يكلية 

البيددددائع كاتددددت ذاا دلالددددة  مبددددي  ت ددددائج اب بددددار الفرضددددياا ان جميددددة معدددداميا الاتحددددتار لليمددددمذج
 ي  مم ميييم ال لة )العيقة( ال يب نة  العيقاا ةي  ، (4ت  ائية كما هم مبي   ع الدت ل رقم )

(  م شدر العيقدة ال يب ندة 2Rال ركيباا،  قملا اليممذج ال يكلع  جمدم  م  بيل  سال معامل ال حت دت )
(2Q( جمددا هدددم مبدددي   ددع الددددت ل رقدددم  ،)كاتددت نيمدددة 4 ) 2معامدددل ال حت ددتR (0.324 ال دددع اع بدددرا  )

بردكل  عدال  2Q تضا ة تل  ذلو ةله م شر العيقة ال يبمئيدة (،(Hair et al, 20017مع تلة ةياءً عل  
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الم غيددر الخددارجع للتراسددة لدد  (  هددع اتبددر مدد   ددفر،  بال عددالع،  ددجن 0.227تمعيددار لل يبدد   يدد  ةلدده )
 (.Hair et al. ،2017عيقة ميب نة بم غيرها التابلع )

 (4الجدول رقم )
 دارااااالات الايحااامعام

Structural path β and t-values 
Conclusio

n 
2 f 2R 2Q 

H1: Corporate social responsibility disclosure -

>Financial performance 

0.543  

(7.202) 
Supported 0.207 0.324 0.227 

H2: Ethical leadership moderates relationship between 

Corporate social responsibility disclosure and Financial 

performance 

0.759 

(14.116) 

Supported 
  

 

 
  ايما  لع   م عره ت ائج  رضياا التراسةو

H1:  مجدت الأدر ذ  دلالدة ت  دائية عيدت مسد مى   (P ≤ 0.05) لية الاج ماعيدة ل   دا  عد  المسد  
 عل  الأداء المالع  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية.

علدد  اليمددمذج، كمددا مددم اسدد ختا   Bootstrappingلاب بددار الفرضددية الأ لدد  مددم مسبيدد  اب بددار 
 الأبسدداء المعيارنددة لاسدد ختام ما  ددع مييدديم  tتعددادلا عييددة(  ت دداج نديم  5000ا جدراء ايددر المعيدداري )

( ان 2 الردددكل رقدددم ) (4 يددد    ضدددو مددد  الددددت ل رقدددم ) PLSميدددة معددداميا المسدددار  دددع تمدددمذج اه
ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة  دد لأر برددكل تيددداةع علدد  الأداء المددالع  ددع الرددركاا ال ددياعية 

(  هدددع ذاا دلالدددة ت  دددائية عيدددت مسددد مى 7.202)Tالمسددداهمة العامدددة الأردتيدددة،  يددد  ةلغدددت نيمدددة 
(، للا تيبل الفرضية الأ ل  ال ع ميصُّ عل  ات  "  مجت الأدر ذ  0.543) B ةلغت نيمة (؛ تذ  0.000)

ل   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة علد  الأداء المدالع  (P ≤ 0.05)  دلالة ت  دائية عيدت مسد مى 
  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية".
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 (: اختبار الدلالة دون المتغير المعدل2الشكل رقم )

 
H2:  مجددت الأددر ذ  دلالددة ت  ددائية عيددت مسدد مى (P ≤ 0.05)   للفيددادلا الأبينيددة  ددع العيقددة ةددي

داء المالع  ع الرركاا ال ياعية المسداهمة العامدة الأردتيدة، ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الأ
لاب بددار الفرضددية الااتيددة مددم اسدد ختا  اسددلمل مدد  مددر ل ي   ددع محليددل الاع ددتال،  ملعددت هددلا الأسددلمل 
شددر   ال فاعددل ةددي  الم غيددراا )دبددمل الم غيددر المعددتل( مددة قددملا ت  ددائية اعلدد  مدد  ملددو اليامدددة عدد  

سدد يل  الم غيددر  ال ددابة د ن  جددمد الم غيددر المعددتل،  يدد  م  ددر ت ددائج مددألأير العيقددة ةددي  الم غيددر الم
( عيدت اسد ختا  الم غيدر المعدتل )الفيدادلا الأبينيدة(  دع T(   )Bال فاعل  دع ال غيدر الجبيدر  دع نيمدة )

( هددلا ال ددألأير، 3(،  الرددكل رقددم )4العيقددة ةددي  الم غيددرن  المسدد يل  ال ددابة،  يدد   بددي  الدددت ل رقددم )
ا هددم ممضددو كددان مددألأير ال فاعددل دبددمل الم غيددر المعددتل )الفيددادلا الأبينيددة( ةددي  ا   ددا  عدد   جمدد

المس  لية الاج ماعية  الأداء المالع م ماً  نيداةياً، هلا يعيع انَّ م غير الفيادلا الأبينية يع بدر م غيدراً 
( بدأن 4  الددت ل رقدم )م ماً ةي  ا   ا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة  الأداء المدالع،  يد  ي  در مد

 B(؛ تذ  ةلغددددت نيمددددة0.000( هددددع ذاا دلالددددة ت  ددددائية عيددددت مسدددد مى )14.116قددددت ةلغددددت )Tنيمددددة 
(، للا تيبل الفرضية الااتية ال دع مديص علد  اتد  "  مجدت الأدر تيدداةع م دم ذ  دلالدة ت  دائية 0.759)
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سدد  لية الاج ماعيددة للفيددادلا الأبينيددة  ددع العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد  الم(P ≤ 0.05)عيددت مسدد مى 
  الأداء المالع  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية".

 
 

 (: اختبار الدلالة مع المتغير المعدل3الشكل رقم )

 

 والدراسة نتائج مناقشة
اشددارا ت ددائج هددلد التراسددة تلدد   جددمد الأددر تيددداةع ل   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة علدد  

مفسدير هدلد الي يددة بددأن  الأداء المدالع  دع الردركاا ال دياعية المسداهمة العامدة الأردتيدة؛  يد  يمكد 
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الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية مف و  ع ع  اترسة المس  لية الاج ماعيدة رغبدةً مي دا 
 ددع محسددي  ادائ ددا المددالع الددلي مسددع  لدد ،  يدد  تتدد  مبددي  هددلد الرددركاا ميددم  با   ددا  برددكل كبيددر 

لو ا   دا  عد  الأتردسة الم عليدة بددمدلا ع  البيمد الم علية ة يمية العداملي   المسداهماا العامدة، كدل
المي ج،  بركل اقل ع  ا   ا  ع  الأترسة الم علية بحماية البي،ة، كل ةييت الي دائج بدأن الردركاا 

م دم ا دحال الم دالو  ملبدع رغبدام م، ممدا  ال ياعية الأردتيدة مركد  علد  الأتردسة الاج ماعيدة ال دع
محسي  م شراا العائت عل  الأ دمل  العائدت علد  الملجيدة  اتعكس تيداباً عل  ادائ ا المالع م  بيل
تدا  هلد الرركاا  مع ن  ادائ ا يع مت تل   ت كبيدر علد   م شراا الأداء المالع الأبرى،  ي  تنَّ 

قترم ا عل  ملبية م سلباا ا حال الم الو،  هلا   ماش  مة ت رندة ا دحال الم دالو،  يد  اتدت 
(Nekhili et. al, 2017) رنة ا حال الم لحة مم ر ت اراً قمناً للعيقدة ةدي  ا   دا  عد  بأن ت 

المس  لية الاج ماعية  اداء المي ماا، كما م ما د  مدة ت رندة ا شدارلا ال دع محدتد اتعكاسداا ا   دا  
 ع  اترسة المس  لية الاج ماعية عل  محسي  م شراا الأداء المالع ال ع مسع  ل ا هلد الرركاا.

 (، عمدر  آبدر ن 2013لفرضية م  ت ائج التراساا السابية لجل م و الحس  )م ف  ت يدة هلد ا
 (2020(، )الددرد، 2017(، )العدامري  العدلاري، 2015(، بليآ  آبر ن )2015(، اليامس )2014)

 تللو دراسة كل م و
(Shruti, 2014), (DeKalai and Sbais, 2019), (Aula & Sumiyati, 2022), (Hang & 
Nagos, 2018), (Saleh & Zulkifli, 2010), (Wang et. al, 2016), (Thuy et al, 2021). 
تمدددا مخ لدددف هدددلد الي يددددة ال دددع مدددمَّ ال م دددل ل دددا  دددع هدددلد التراسدددة مدددة الي دددائج ال دددع مم دددل ل دددا 

(Riyadh et. al, 2019 ال دع اشدارا تلد  عدت   جدمد عيقدة ةدي  كدل مد  ا   دا  عد  المسد  لية  )
سدددلبع ةددددي   مخ لدددف ايضدددداً عددد  ت ددددائج التراسددداا السددددابية ال دددع اتددددتا  جدددمد الأددددر الاج ماعيدددة  الأداء، 

، (Nguyen, et.al, 2022)ا   دا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة  الأداء كالتراسداا ال دع اجراهدا كدل مد  
(Zreqat et. al, 2021.) 

ددا ايمددا يخددص ت ددائج الفرضددية الااتيددة  يددت اشددارا ت ددائج هددلد التراسددة تلدد  ان الم  غيددر المعددتل امَّ
)الفيددادلا الأبينيددة( كددان لدد  الأددر تيددداةع م ددم  ددع العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة 
 الأداء المددالع  ددع الرددركاا ال ددياعية المسدداهمة العامددة الأردتيددة،  يدد  يمكدد  مفسددير هددلا الألأددر بددأن 
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م  ددع ا   ددا  عدد  اترددسة الفيددادلا الأبينيددة  ددع الرددركاا ال ددياعية الأردتيددة مدد لأر برددكل كبيددر  م دد
المسدد  لية الاج ماعيددة ممددا  دديعكس تيدابدداً علدد  الأداء المددالع الددلي مسددع  هددلد الرددركاا تلدد  محسدديي  
 مع ن د باس مرار،  نكمن ذلو م  بيل اه ما  اليادلا  دع هدلد الردركاا علد  ا   دا  عد  جميدة مدا 

مضددليل لد الرددركاا،  ذلددو ل ديدد    علدد  بأترددسة المسدد  لية الاج ماعيددة ال ددع معكددس ةتقددة اترددسة هدد
ا ددحال الم ددلحة  مع ندد  لأيدد  م  بيدداء السددمعة ا يداةيددة ل ددلد الرددركاا الأمددر الددلي  دديعكس تيدابدداً 

(، كمدا م فد  (Kim & Lee, 2016عل  محسدي  م شدراا الأداء المدالع ل دا،  هدلا   فد  مدة مدا اتدتد 
لا الأبينيدة م مدة ل   دا  الفعدال عد  (،  ي  مع بر الفيدادButt, et al., 2022مة ما مم ل ل  )

المسد  لية الاج ماعيددة للردركاا لأت ددا معد   الرددفااية  المسدداءلة،  مبيدع الايددة مدة ا ددحال الم ددلحة، 
 مساعت عل  محسي  ممارساا المس  لية الاج ماعية للرركاا مما  يعكس بردكل تيدداةع علد  الميد لا 

 اللي مسع  ل .ال يا سية  نيمة الرركة  مع ن  الأداء المالع 
ال ددع اتددتا بددأن  (Tsang & Yang, 2012)م فدد  ت يدددة هددلد الفرضددية مددة ت ددائج دراسددة 

عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة للمي مدداا قددت يكددمن مفيددتاً بيددتر مددا يمكدد  ان مدد لأر مبددادراا  ا   ددا 
 (Kim, et.al, 2021)كمددا م فدد  مددة دراسدة ، المسد  لية الاج ماعيددة علدد  نيمددة المي مدة  ادائ ددا

ال ع اشارا بأن الفيادلا الأبينية مع بر تممذجاً يع   الرفااية  المسداءلة  دع المي مداا ممدا  د دي 
 هلا ةت رد يمك  ان يع   سدمعة ، تل   نادلا  محسي  ا   ا  ع  معلمماا المس  لية الاج ماعية

 مما   لأر بركل تيداةع عل  ادائ ا المالع.، الرركة  م تاقي  ا
 

 والمستقبلية توالدراسا التوصيات

ةيدداء علدد  ت ددائج هددلد التراسددة  م ددع البددا امن تداراا الرددركاا ال ددياعية المسدداهمة العامددة 
كدللو ضدر رلا ، الأردتية ة ع ن  ا   دا  عد  اتردسة المسد  لية الاج ماعيدة الخا دة بحمايدة البي،دة

عدي لا ، عامي   ي الحفاع عل  العيقاا ا يداةية مة المرق سي   جمية الان ميم  تدارلا الرركاا با
 دددع  ندددادلا محفيددد  المدددمنفي   مردددارك  م  ذلدددو علددد  ذلدددو  م دددع البدددا امن تداراا هدددلد الردددركاا 

 ل حسي  الأداء  ا ت اجية ال ع مسع  ل ا.
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البددا امن تجددراء الم نددت مدد  التراسدداا  ددمل الأددر الفيددادلا الأبينيددة  ددع   م ددعاضددف تلدد  ذلددو 
ماعيددة  الأداء المددالع  ددع قساعدداا ابددرى  ميارتددة ت ائد ددا ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج العيقددة ةددي  

مدددة ت دددائج هدددلد التراسدددة، كمدددا تم دددع بعمدددل دراسددداا ابدددرى لل عدددرا علددد  الأدددر الفيدددادلا الأبينيدددة  دددع 
العيقة ةي  ا   ا  ع  المس  لية الاج ماعية  الأداء الجلعع للردركاا )المدالع  ايدر المدالع(، كدللو 

ر الفيادلا الأبينية عل  م غيراا ابرى، مادل الأدر الفيدادلا الأبينيدة  دع تجراء دراساا لل عرا عل  الأ
ال ددياعية المسدداهمة العيقددة ةددي  ا   ددا  عدد  المسدد  لية الاج ماعيددة  الميدد لا ال يا سددية  ددع الرددركاا 

ةدددي  ،  ابيدددراً  م دددع البدددا امن ةتراسدددة عمامدددل ابدددرى يمكددد  ان مددد لأر علددد  العيقدددة العامدددة الأردتيدددة
لمس  لية الاج ماعية  الأداء المالع عل  سبيل الماال  ليس الح ر دراسة الأدر الايا دة ا   ا  ع  ا

ا   ا  عد  المسد  لية الاج ماعيدة  الأداء المدالع العيقة ةي  ال ي يمية ا  الحاتميعة الم سسية عل  
  ع الرركاا ال ياعية المساهمة العامة الأردتية.

 
 :المراجع

 :ربيةأولًا: المراجع باللغة الع
  ( اتمدا  سدلم  اليدادلا كمدا  دترك ا اعضداء هي،دة 2019عدارا )، تيمان  العساري ، ةيع عيس

مدلدة جامعدة اليدتس المف م دة ، ال ترنس  ع جامعاا شمال الأردن   ل  ا ةبعه الم غيراا
 .27عتد ، 10، المدلت، للأبحاك  التراساا ال ربمنة  اليفسية

 ا  ع  المس  لية الاج ماعية  ع الأداء المالع للرركة ( الأر ا   2020رشا برير )، الدرد
 )دراسة مسبيفية عل  الرركاا المترجة  دع سدمق دمرد  لدلأ راق الماليدة(، مدلدة جامعدة دمرد 

 .98-51، ، 1عتد ، 36مدلت ، للعلم  الاق  ادية  الياتمتية
 اعيدددددة  دددددع د ر الفيدددددادلا ا دارندددددة  دددددع مسبيددددد  المسددددد  لية الاج م، (2021ربيحدددددة )،  دددددما ع

 الد ائر.، جامعة  نان عاشمر الدلفة، ا ر  ة دك مرالا ، مي ماا الأعمال
 ( الفيادلا ا دارنة، دار  ائل لليرر، الأردن.2014ال عبع، محمت عمر  البسا ية، محمت مركع ،) 



 شبيلال وعون شبيلال وسيف شبيلال مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 (164)                                                                                           الأعمال سلسلة
 

 

 (  الأدددر الأتمدددا  الفياديدددة علددد  اداء المدددمنفي  ا دارندددي  2020شددد ير، عدددتلان  لحلدددم،  يدددم )– 
تاتيددة علدد  ةلتيددة  جاتددا، رسددالة ماجسدد ير ايددر ميرددمرلا، جامعددة محمددت ال ددت   ةدد  يحيددع دراسددة مي

 جيدل، الد ائر.
 ( ا   دددا  المحاسدددبع عددد  المسددد  لية 2021 دددالو، مددداهر،  مديدددل، علدددع،  محمدددمد، محمدددت .)

)بحددد  مسبييدددع  دددع الردددركة العامدددة  الاج ماعيدددة  مألأيرهدددا  دددع محييددد  اهدددتاا ال يميدددة المسددد تامةو
-201(، 55)16مدلددة دراسدداا محاسددبية  ماليددة،  معمددل البددان الت ماتيددة(. –اا الغلائيددة لل ددياع
220. 

 ( المسددد  لية الاج ماعيدددة 2020العدددامري، سدددعمد جا دددت مردددكمر  العدددلاري، محمدددت عدددامر راهدددع )
 الأرهدددا علددد  الأداء المدددالع للردددركاا ال دددياعيةو دراسدددة مسبيفيدددة  دددع الردددركة العامدددة ليسدددميت 

، ع. 12دلددة كليددة ا دارلا  الاق  دداد للتراسدداا الاق  ددادية  ا دارنددة  الماليددة، مددج. م .الديمبيددة
4 .، ، ،435-458. 

 (  الأدر ا   دا  عد  محاسدبة المسد  لية 2014عمر، ةديل،   لدم ، تضدال،  الردعار، تسدح ،)
اا الاج ماعيددة علدد  الأداء المددالع للرددركاا ال ددياعية المسدداهمة العامددة الأردتيددة، مدلددة دراسدد

 . 258-240، ، 2، عتد 41للعم  ا دارنة، مدلت 
 ( الأدر اتمدا  الفيدادلا ا دارندة علد  ممارسدة سدلمكياا 2017م همدلا، تمر الت    قر لا، اسم ان )

المما ية ال ي يمية م   ج ة ت ر الأ دراد العداملي   دع كليدة العلدم  الاق  دادية  ال دارندة  علدم  
 ة الاق  ادية، العتد السادس، الد ائر.ال سيير، المدلة الد ائرنة لل يمي

 
 :ثايياً: المراجع باللغة الإيجليزية

- Al Shbail, M. O., Alshurafat, H., Ananzeh, H., & Al-Msiedeen, J. M. (2022). 

Dataset of Factors affecting online cheating by accounting students: The 

relevance of social factors and the fraud triangle model factors. Data in 

Brief, 40, 107732. 

- Alshurafat, H., Al Shbail, M. O., Masadeh, W. M., Dahmash, F., & Al-

Msiedeen, J. M. (2021). Factors affecting online accounting education during 

the COVID-19 pandemic: An integrated perspective of social capital theory, 



 الشبيل وعون الشبيل وسيف الشبيل مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 

  (165)                                                                       م3202 ،2 العدد، 2  المجلد المنارة،

 

 

the theory of reasoned action and the technology acceptance model. Education 

and Information Technologies, 26(6), 6995-7013. 

- Al-Mawali, H. (2015). Strategic Management Accounting Usage, 

Environmental Uncertainty and Organizational Performance. European 

Journal of Business and Management, 7(18), 219- 226 

- Angus-Leppan, T., Metcalf, L., & Benn, S. (2010). Leadership styles and 

CSR practice: An examination of sensemaking, institutional drivers and CSR 

leadership. Journal of Business Ethics, 93(2), 189-213. 

- Aula, R., &Sumiyati, S. (2022). Mai. MU (2022). The Effect of Corporate 

-  Social Responsibility Disclosure on the Performance of Islamic Banks in 

Indonesia. JurnalManajemenBisnis, 13(1), 93-107. 

- Bae, J., & Lawler, J. J. (2000). Organizational and HRM strategies in Korea: 

Impact on firm performance in an emerging economy. Academy of 

management journal, 43(3), 502-517. 

- Babalola, M. T., Stouten, J., &Euwema, M. (2016). Frequent change and 

turnover intention: The moderating role of ethical leadership. Journal of 

Business Ethics, 134, 311-322. 

- Benitez, J., Henseler, J., Castillo, A., and Schuberth, F. (2020) ‘How to 

perform and report an impactful analysis using partial least squares: 

Guidelines for confirmatory and explanatory IS research,’ Information & 

management, Vol. 57, No. 2, pp. 103168. 

- Brown, M. E., Treviño, L. K., & Harrison, D. A. (2005). Ethical leadership: A 

social learning perspective for construct development and testing. Organizational 

behavior and human decision processes, 97(2), 117-134. 

- Bull, M., & Ridley-Duff, R. (2019). Towards an appreciation of ethics in 

social enterprise business models. Journal of Business Ethics, 159, 619-634. 

- Butt, S., Mubeen, I., & Ahmed, A. (2022). Corporate Social Responsibility 

and Firm Financial Performance: Moderating role of Ethical Leadership and 

Social Capital. JISR management and social sciences & economics, 20(1), 

165-186. 



 شبيلال وعون شبيلال وسيف شبيلال مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 (166)                                                                                           الأعمال سلسلة
 

 

- Butt, A., Butt, A., &Ayaz, M. (2016). Impact of ethical leadership on 

organizational performance and mediating role of corporate social 

responsibility: Evidence from banking sector of Pakistan. International 

Journal of Management Sciences and Business Research, 5(6). 

- Chen, C. H. (2022). The mediating effect of corporate culture on the 

relationship between business model innovation and corporate social 

responsibility: A perspective from small-and medium-sized enterprises. Asia 

Pacific Management Review, 27(4), 312-319. 

- Chen, Y. R. R., & Hung-Baesecke, C. J. F. (2014). Examining the internal 

aspect of corporate social responsibility (CSR): Leader behavior and 

employee CSR participation. Communication research reports, 31(2), 210-

220. 

- Chiu, R. K., & Chan, D. K. (2015). Ethical leadership, employee job 

satisfaction, and organizational financial performance. Journal of Business 

Ethics, 124(2), 279-290. 

- De Klerk, M., De Villiers, C., & Van Staden, C. (2015). The influence of 

corporate social responsibility disclosure on share prices: Evidence from the 

United Kingdom. Pacific Accounting Review. 

- Diamantopoulos, A., &Siguaw, J. A. (2006). Formative versus reflective 

indicators in organizational measure development: A comparison and 

empirical illustration. British journal of management, 17(4), 263-282. 

- Ejaz, T., Anjum, Z. U. Z., Rasheed, M., Waqas, M., & Hameed, A. A. 

(2022). Impact of ethical leadership on employee well-being: the mediating 

role of job satisfaction and employee voice. Middle East Journal of 

Management, 9(3), 310-331. 

- Fornell&Larcker (1981) Evaluating Structural Equation Models with 

Unobservable Variables and Measurement Error, Journal of Marketing 

Research, 18 (1), 39–50. 

- Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., &Sarstedt, M. (2017). A primer on 

partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Tousand 

Oaks, CA: Sage. 



 الشبيل وعون الشبيل وسيف الشبيل مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 

  (167)                                                                       م3202 ،2 العدد، 2  المجلد المنارة،

 

 

- Henderson, J. C. (2007). Corporate social responsibility and tourism: Hotel 

companies in Phuket, Thailand, after the Indian Ocean tsunami. International 

Journal of Hospitality Management, 26(1), 228-239. 

- Henseler, J., Ringle, C. M., &Sarstedt, M. (2015). A new criterion for 

assessing discriminant validity in variance-based structural equation 

modeling. Journal of the Academy of Marketing Science, 43, 115–135. 

- Henseler, J., Ringle, C. M., &Sinkovics, R. R. (2009). Te use of partial least 

squares path modeling in international marketing. In R. R. Sinkovics& P. N. 

Ghauri (Eds.), Advances in international marketing (pp. 277–320). Bingley: 

Emerald. 

- Hoque, Z. (2005). Linking environmental uncertainty to non-financial 

performance measures and performance: a research note. The British Accounting 

Review, 37(4), 471-481. 

- Huselid, M. A. (1995). The impact of human resource management practices 

on turnover, productivity, and corporate financial performance. Academy of 

management journal, 38(3), 635-672. 

- Isa, S. M., &Loke, C. K. (2019). Effect of Ethical Leadership of Company’s 

CSR on Employee CSR Engagement in the Era of Digital Industry 

Revolution. KnE Social Sciences, 666-686. 

- Kalai, L., &Sbais, Y. (2019). The impact of corporate social responsibility 

disclosure in terms of quantity and quality on the financial performance of 

companies in Tunisia. International Review of Management and 

Marketing, 9(3), 9-18. 

- Kalshoven, K., Den Hartog, D. N., & De Hoogh, A. H. (2011). Ethical 

leadership at work questionnaire (ELW): Development and validation of a 

multidimensional measure. The leadership quarterly, 22(1), 51-69. 

- Keskes, I. (2014). Relationship between leadership styles and dimensions of 

employee organizational commitment: A critical review and discussion of 

future directions. Intangible Capital, 10(1), 26-51. 



 شبيلال وعون شبيلال وسيف شبيلال مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 (168)                                                                                           الأعمال سلسلة
 

 

- Kim, B. J., Kim, M. J., & Kim, T. H. (2021). “The power of ethical 

leadership”: The influence of corporate social responsibility on creativity, the 

mediating function of psychological safety, and the moderating role of 

ethical leadership. International journal of environmental research and 

public health, 18(6), 2968. 

- Kim, T. Y., & Lee, J. Y. (2016). The moderating effect of ethical leadership 

on the relationship between ethical climate and financial performance. 

Journal of Business Ethics, 133(3), 447-460. 

- Lamia Kalai&YosrSbais, 2019. "The Impact of Corporate Social 

Responsibility Disclosure in Terms of Quantity and Quality on the Financial 

Performance of Companies in Tunisia," International Review of 

Management and Marketing, Econjournals, vol. 9(3), pages 9-18. 

- Malik, M. S., &Kanwal, L. (2018). Impact of corporate social responsibility 

disclosure on financial performance: case study of listed pharmaceutical 

firms of Pakistan. Journal of Business Ethics, 150, 69-78. 

- McWilliams, A., & Siegel, D. (2001). Corporate social responsibility: A theory 

of the firm perspective. Academy of management review, 26(1), 117-127. 

- Nauman, R., &Qamar, A. (2018). The impact of ethical leadership on 

employee productivity. Journal of Management and Human Resource 

(JMHR), 1, 66-84. 

- Nekhili, M., Nagati, H., Chtioui, T., &Rebolledo, C. (2017). Corporate social 

responsibility disclosure and market value: Family versus nonfamily 

firms. Journal of Business Research, 77, 41-52. 

- Nguyen, C. T., Nguyen, L. T., & Nguyen, N. Q. (2022). Corporate social 

responsibility and financial performance: The case in Vietnam. Cogent 

Economics & Finance, 10(1), 2075600. 

- Nunnally, J. C., and I. H. Bernstein. 1994. The assessment of reliability. 

Psychometric Theory 3 (1):248–92. 

- Philipp, B. L., & Lopez, P. D. J. (2013). The moderating role of ethical 

leadership: Investigating relationships among employee psychological 

contracts, commitment, and citizenship behavior. Journal of Leadership & 

Organizational Studies, 20(3), 304-315. 

https://ideas.repec.org/a/eco/journ3/2019-03-2.html
https://ideas.repec.org/a/eco/journ3/2019-03-2.html
https://ideas.repec.org/a/eco/journ3/2019-03-2.html
https://ideas.repec.org/s/eco/journ3.html
https://ideas.repec.org/s/eco/journ3.html


 الشبيل وعون الشبيل وسيف الشبيل مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 

  (169)                                                                       م3202 ،2 العدد، 2  المجلد المنارة،

 

 

- Platonova, E., Asutay, M., Dixon, R., & Mohammad, S. (2018). The impact 

of corporate social responsibility disclosure on financial performance: 

Evidence from the GCC Islamic banking sector. Journal of Business 

Ethics, 151, 451-471. 

- Qi, L. & Chen, Y. (2017). Ethical leadership, corporate social responsibility, 

and firm financial performance: A moderated mediation model. Journal of 

Business Ethics, 141(4), 623-639. 

- Ringle, C. M., Wende, S., & Becker, J.-M. (2017). SmartPLS 3. Bönningstedt: 

SmartPLS 

- Riyadh, H. A., Sukoharsono, E. G., &Alfaiza, S. A. (2019). The impact of 

corporate social responsibility disclosure and board characteristics on 

corporate performance. Cogent Business & Management, 6(1), 1647917. 

- Saleh, M., Zulkifli, N., & Muhamad, R. (2010). Corporate social responsibility 

disclosure and its relation on institutional ownership: Evidence from public listed 

companies in Malaysia. Managerial Auditing Journal, 25(6), 591-613. 

- Shin, Y., Sung, S. Y., Choi, J. N., & Kim, M. S. (2015). Top management 

ethical leadership and firm performance: Mediating role of ethical and 

procedural justice climate. Journal of business ethics, 129, 43-57. 

- Shruti, S. (2014). Impact of corporate social responsibility disclosure on the 

financial performance of firms in the UK. Department of Business 

Administration-Financial Management, Faculty of School of Management 

and Governance, University of Twente, Netherland. 

- Skansi, D. (2000). Relation of managerial efficiency and leadership styles–

empirical study in Hrvatskaelektroprivreda dd. Management: journal of 

contemporary management issues, 5(2), 51-67. 

- Taha, N., Alshurafat, H., & Al Shbail, M. O. (2022). The impact of different 

intellectual capital dimensions on banks operational and financial 

performance. In Explore Business, Technology Opportunities and Challenges 

After the Covid-19 Pandemic (pp. 946-956). Cham: Springer International 

Publishing 

- Thuy, C. T. M., Khuong, N. V., Canh, N. T., &Liem, N. T. (2022). The 

mediating effect of stock price crash risk on the relationship between 



 شبيلال وعون شبيلال وسيف شبيلال مهند .................................................................................. الأخلاقية القيادة أثر

 

 

 (170)                                                                                           الأعمال سلسلة
 

 

corporate social responsibility and cost of equity moderated by state 

ownership: Moderated‐mediation analysis. Corporate Social Responsibility 

and Environmental Management, 29(5), 1384-1395. 

- Wang, Q., Dou, J., &Jia, S. (2016). A meta-analytic review of corporate 

social responsibility and corporate financial performance: The moderating 

effect of contextual factors. Business & society, 55(8), 1083-1121. 

- Zraqat, O., zureigat, Q., Al-Rawashdeh, H. A., Okour, S. M., Hussien, L. F., 

&Al-Bawab, A. A. (2021). The effect of corporate social responsibility 

disclosure on market performance: Evidence from Jordan. The Journal of 

Asian Finance, Economics and Business, 8(8), 453-463. 

 


