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Abstract 

       The study aimed to identify the possibility of using electronic 

control in the Jordanian public universities and the obstacles 

that impede its use from the point of view of the auditors of 

the Jordanian Audit Bureau. The study was conducted on 

auditors of the Audit Bureau at public universities. In order 

to measure the variables of the study, a questionnaire was 

designed and arbitrated by academics in Jordanian universities,  

and the descriptive analytical approach was used. Due to the 

small size of the study population of (40) auditors, the 

comprehensive enumeration method was used, and the number of 

valid questionnaires for analysis was (34), the study concluded 

that there is a significant possibility to apply (dimensions of 

financial, accounting, and administrative electronic control) 

arranged according to statistical importance in auditing processes, and that there are 

statistically significant obstacles to the electronic control. The dimensions of electronic control 

came to a high degree (financial control, accounting control, administrative control) arranged 

according to statistical importance and obstacles to apply electronic control to all fields to a 

moderate degree, and that one of the most important obstacles to the application of  

the electronic control is the universities’ fear of disclosing the financial data. The study 

recommended the need to apply the electronic control in its all fields in public universities 

and to remove the obstacles that hinder its application. 
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 دنيةالأر الرسميّة الجامعات في الإلكترونية الرقابة استخدام إمكانية

 المحاسبة ديوان مدققي نظر وجهة من - الاستخدام تعترض تيــال والمعوقات

 الأردني

خالد بني مرعي
الشرايري جمال (1)

(2) 

 .ثلأ دنن-كت ينثلأناذ  ناذلسينآ نثمبيت نثمامفقن (1)

 .ثلأ دنن-كت ينثلأناذ  ناذلسينآ نثمبيت نثمامفقن (2)

 ملخص

جلكذا ممينثنمما  ثمنثمف ذلإممينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرنثمفنمما ينثلأ دا مميننامم  تنثم  ثنممينجمممرنثماسممف ننتممر      
لممزنوا ممينادممفنلمم   اندحمم ثننثما ذنممنينثلأ داممانو مم نىاف ممتنثم  ثنمميننتممرنن-وثماس  ممذرنثماممانتساممفخنثمنمما  ثمن

لممم   اندحممم ثننثما ذنمممنين مممانثمزذلسمممذرنثمفنممما ي نومس مممذتنلاميمممفثرنثم  ثنمممينتمممإنت ممما إنثنمممانذاينوت ك ا مممذنلمممزن
ثم  ثنمميننلزاامم ثلأكممذدياييزن ممانثمزذلسممذرنثلأ دا ممي نوتممإنثنمما  ثمنثماممر ينثم ومممانثما تيتمما نوادممفث نم مممفنمزممإن

(ن34(نلمم   ذ نتممإنثنمما  ثمنىنممت انثم  ممفنثم ممذلانوبتمممتننمم دنثمنممانذاذرنثم ممذم ينما تيممان 40ثمنممذمعننمم داإن 
سمممذدنثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينثماذم مممينوثما ذنمممنينثنمممانذاينو ت مممتنثم  ثنمممينجممممرنىاممممنارمممذتنجلكذا مممينلسر  مممينما بيممم ن ىلإ

نارممذتنلس  ممذرن ثرندممممينجم ممذي ينمتف ذلإممين وثندث  ممي(نلفتنممينمرممينثلأاا ممينثنم ممذي ين مماننات ممذرنثمامم  ي  نوىنت
فتنمينثنمةافوا ينواذءرنىلإسذدنثمف ذلإينثنمةافوا ين   ايننذم ين ثمف ذلإينثماذم مي نثمف ذلإمينثما ذنمب ي نثمف ذلإمينثندث  مي(نل

مرمممينثلأاا مممينثنم مممذي ينولس  مممذرنت بيممم نثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينمزا ممم نثمازمممذمرن   امممينلا نممم ي نولمممزنىامممإن
ذرنت بيمم نثمف ذلإممينثنمةافوا ممينامم نت مم  نثمزذلسممذرنلممزنثن  ممذلننتممرنثمب ذاممذرنثماذم ممي نوىووممتنثم  ثنممين  مملس

  .مفنا ينوإاثمينثماس  ذرنثماانتسافخنت ب   ذ رنت بي نثمف ذلإينثنمةافوا ينمزا  نلزذمت ذن انثمزذلسذرنثونلإضفن

ثما ذنمني ن:نثمف ذلإينثنمةافوا ي نثما ذنب ي نثماذم ي نثندث  ي نلس  ذرنثمف ذلإمينثنمةافوا مي ندحم ثننالكلمات الدالة
 ثمزذلسذرنثمفنا ي نثلأ دن.

 
 .المقدمة

ننترنثما م  ثرنثماةر م ا مينثمامانت م بنىومن ن ما ثكنمين ىلمفنثملاامذ  انثلآواينثلأ يفرنوبرذء 
امح نثما م  ثرن مفو  ذ نو ذوممينلم نت اممنثمسمذمإنجمممرنثمازمذ رنثنمةافوا مينوثماستم إننممزنلإسم ن مان ممان

 نومةم ننثلأ دننمم منلرسملم ننمزنثمسممذمإ نثم زمفنثمارلممانماكذ  مينثلأوبامينثمارا مفرن مانو ارممذنثم مذما
ذنما  ثمنثماةر م ا مذن مانثمةايمفنلمزنوبسكمن مكن إننثلأ دننلمزنثمم و نثمفثيم رن مانثم مفقنثلأونم نلإ
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ثمست منوى فااذنثنا  ثمنثم فقنثنمةافوا ين  م نلزنثم فقنثما تي يينثمااناذءرنمارم ياننات ميننميفن
ميممرندممم  رنثمسات ممينثمف ذ  مممينلإذماا ممذ نجممممرنثمف ذلإممينثنمةافوا مممينلممزن ممم  نثما امممنجممممرن نثمسات ممذر

وثنما  ثمندمنكذرنثم ذنمين نينمااذ نمينثمر مذانثمف مذ اثنا  ثمنت ر ذرنثماست لمذرنلإشدمكذم ذنثما اتمم
ثماست لذرن   مين ثلآمانمفب نثم م ثرنثمارد ا ينوثمارميحيينل نثلأا لرنثمف ذ  ينمار يانثم    ننتر

وثت ممذ نثناممفثءثرنثما مم    ين نوثمطمم تننتممرنلمم ثطزنثمضممس  ننذم ممينوبشنممفتنو ممتنوبش ممانتةتمممي
ثمامانت تب مذنوتنرم  نثلأدثءنونمفنينثنازمذانلإامذني م منثلأا ملرننثمارذننينوتم  يفنثماست لمذرنمتز مذر

 ثمف ذ  ينوثمارامي حزنلزنل فاذرنثمردذمنثمف ذ ا.

نثنا  ثمنت ر ينثماست لذرنلإ كانىونم ن مانلسنرمذرنثم وممينو ذومينثماسنرمذرنثماست ا مي نو ممك جنت
تمرنثمنمازذلإينمااميمفثرنثمس مفن مذندث رنثما تي يمينممإنتسم ن مذد رنن نما  ي نىا ث  ذنوازذم ذنوت   اذ

وم ممم ن ممم ىرنلسدمممإنثمممم و ن ا بيممم نثم ممم لذرنثم ك ل مممينثنمةافوا ممميننبمممفنل ث ممم نثا مممشت ذن نولا تنذتمممم
نثمزذلسممذرنثمفنمما ينثلأ دا ممينلممزنثممم وثيفنثمسذلممينوثم ذ ممسينمف ذلإمميندحمم ثننثما ذنممنين     ممذ نمممحمكْنج تنتسابممفم

نذرنت ض نىيضذنمتا  ي نثم ذ اا.نوم ح ذنورذدح نثناااذ  ينت   نجحفثدثرنمتزذلس
ممممحمكنترمممسرنامممح نثم  ثنمممينمتاسمممف ننتمممرنجلكذا مممينثنممما  ثمنثمف ذلإمممينثنمةافوا مممين مممانثمزذلسمممذرن

نثمفنا ينثلأ دا ينوثماس  ذرنثماانتسافخنثمنا  ثمنلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا.
 

 .الدراسة مشكلة

ما ا ممينوثماز يمملثرنوثمامذنممانثنارممذاانوثما  مم  نثمارممب نت اممذانثمف ذلإممينثنمةافوا ممينجمممرنثمبر ممينث
متر مممذطذرنثما اتممممينوت ميممم نثنامممفثءثرنثماانسمممين مممانثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينول مممذ ثرنثنممما  ثمنثم ذنمممين

 ممذمةايفنلممزنثماسا مم ثرن نثممةافواممانلممزن بممانثمارمما  منما  يمم نلا تنممذرنثمف ذلإممينوثلأامم ث نثمافنمم لي
 مم  نثمامم  ميزنو ممفوا إنلممزنلسنرممذت إنلإإممم رنثلأنممذميينثمف ذ  مميننممزنتسابممفنثمف ذلإمميناممانلاذلإسمميند

ولمذن طف  نثمارسو نثمانذدفنمرينثم  كانثمارد اانوثمف ذ ان انثماسنرينىوننزنطف  نلإ ذ ينثمم وثم
مةممزنثلألممفنذيممفن مممك.نميممرنجننثمتزممذ نا مم نت بيمم نىنممذميينثمف ذلإممينثنمةافوا ممينلإشا ثن ممذن ندممذلإمن مممك

ولاذلإسممينثندث ثرنثما اتمممينخشا ممذنوممم  نلفخل ممين ممانلسنرممذرنثم ومممينولر ممذنثماست ا مميننك ا ممذنت مم منلإممإدث ر
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حمم  فنثماست لممذرنوثمب ذاممذرنثماممانت اذا ممذنثمزذلسممذرنثمفنمما ينثلأ دا ممين ممانثت ممذ نثم ممفث ثرنو ب  ممذنلمم ن
ت   م ننوىنتن نلاذنحسدينجمرنت تيانثمرم ذرن انلاذلإسيننات ذرنثمدث رنثما اتمينوثم  تنوثمز م  نلإسض ذ

ث ينثمسذلتيزن حمكنلاذنير إن انممانثمس حم ن تةر م ا ذنثماست لذرنلإ كانجيزذ انوخمسنيرذاإن انتة  ز
وثمس مذمنلإسات مينثماسذمزمين نلزنثما ك رنمازرينثم   تن انثما فث ذرنلزن بانثمد ذصندث انثمساا

 .مضاذننن منتةفث اذن انثمارا با

  :ناتينثماذم يو  ناذءرناح نثم  ثنينملإاذلإيننزنثم

وجهةة  هل يمكن استخدام الرقابة الإلكترونية في الجامعات الرسمية الأردنيةة :السؤال الرئيسي الأول
 نظر مدققي الديوان المحاسبي الأردني

نو امفتنلرمنثمرسثميزنثماذمييز:
ادمفن دا ينلمزنوا ميناانياكزنثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ -1

 ل   انثم ح ثننثما ذنبانثلأ داا؟

اانياكزنثنا  ثمنثمف ذلإينثماذم ينثنمةافوا ين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزنوا مينادمفن -2
نل   انثم ح ثننثما ذنبانثلأ داا؟

ا ينلزنوا ينادمفناانياكزنثنا  ثمنثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ د -3
 ل   انثم ح ثننثما ذنبانثلأ داا؟

الرسةمية هل هناك معوقات تعترض استخدام الرقابة الإلكترونية فةي الجامعةات  :السؤال الرئيسي الثاني
 ؟وجهة نظر مدققي الديوان المحاسبي الأردني الأردنية

 

 .الدراسة أهداف

نفوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مينوثماس  مذرت   نثم  ثنمينماسف مينجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمينثنمةا
نلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داان-ثماانتسافخنثمنا  ثمن

 :و ربا ننر ذنثلأا ث نثممفع ينثماانتاااان انلذنحتا

لسف ينجلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنمب ينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزنوا مين -1
    اندح ثننثما ذننينثلأ داا.ادفنل



 وجمال خالد بني مرعي ..............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 الشرايري

 

 

 

                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المنارة،
(41)  

 

 

نلسف مينجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإممينثماذم مينثنمةافوا مين ممانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا ممينلمزنوا مينادممف -2
نل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا.

 لسف ينجلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادف -3

  ثننثما ذننينثلأ داا.ل   اندح

لمزننثماسف ننترنثماس  ذرنثماانتسافخنثنا  ثمنثمف ذلإمينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مي -4
 وا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا.

 

 .الدراسة أهمية

نترن نىاا ينثم  ثنينلزنىاا ينل   تنثمف ذلإينثنمةافوا مينوثمرامذيينثمامان م نتةم ننلرمذااين ما
  مم نخمممذءرنىدثءنثلأا مملرنثمف ذ  ممين ممانثمزذلسممذرنثمفنمما ينثلأ دا ممينوت  يمم ننممفنينثنازممذانو ممم ن

نثماةذم  نود ينثمراذيينثمااننامفااذنلزن   نادذمنثمف ذلإينثنمةافوا ينلاةذلا.
كاممذنتبممفانىاا مميناممح نثم  ثنممينلممزن مم  نثم  مم  ننتممرنىاممإنثمااميممفثرنمتف ذلإممينثنمةافوا ممينثماممان

وىاا ميننات ممذرن ن  م  نتسل لامذ ن ثننثما ذنمنينثممذنت مين ممانثمف ذلإميننتمرنثمزذلسمذرنثمفنمما يت  م نمم ح
لإذنانذ اممذنونمميتين نلأا ممذنل م  ننامماندحمم ثننثما ذنمني نثمف ذلإمينثنمةافوا ممينوبذممحثرننتممرنثمف ذلإممينثماذم مي

م ذنمامم ثطزنثم م ن  نماسل لاممذ نرمضماذننممرمزنثنمما  ثمنثلألم ث نثمسذلممين مانثمزذلسمذرنثمفنمما ي.نونت    م
ممس نما  ي ممذ و مممكنلممزن مم  ن  ذلإمميندحمم ثننثما ذنممنيننتممرنثمزذلسممذرنثمفنمما ي.نون  ممذنن نومامم ثطزنثمضف

   رندح ثننثما ذننيننترنت  يفنثمف ذلإمينثنمةافوا مينثم  ذي مينثمامانت م نلمزنتةمفث نثما ذمممذرنىونا ذدت مذن
تينلإمذنت ين  ذلإينلم   اندحم ثننثما ذنمنينوثماااا نل نلفو نثمللزنلزن   نثما م  ينثمف ذ  ينثم مفّ ي

ننترنثمزذلسذرنثمفنا ي.
 

 .الدراسة فرضيات

نملإاذلإيننترنىناتينل كتينثم  ثنينتإنو ذذينثممف  ذرنثم مف ينثماذم ي:
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لا يمكن استخدام الرقابةة الإلكترونيةة فةي الجامعةات الرسةمية الأردنيةة  :1H0الفرضية الرئيسية الأولى 
 ديوان المحاسبة الأردني.من وجهة نظر مدققي 

نو امفتنلر ذنثممف  ذرنثممفع ينثماذم ي:
  1-1الأولةةى الفرضةةية الفرةيةةةH0 :نثمف ذلإممينثما ذنممب ينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذر منياكممزنثنمما  ثم

 .ثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا

 2-1ثماذا ميننالفرضية الفرةيةةH0:ثمف ذلإمينثماذم مينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرن منياكمزنثنما  ثمن
نثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا

 3-1الفرضية الفرةية الثانيةH0:زذلسمذرنمنياكزنثنا  ثمنثمف ذلإمينثندث  مينثنمةافوا مين مانثمن
 ثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داا.

الجامعةات لا توجةد معوقةات تعتةرض اسةتخدام الرقابةة الإلكترونيةة فةي : 2H0الفرضية الرئيسية الثانية 
 الرسمية الأردنية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة الأردني.

 

 .السابقة والدراسات النظري الأدب

 .لنظريا الأدب

 :لأذفثخناح نثم  ثنين   نتإنت  ح نلسذاانثمااميفثرنثمارا  لين ي ذنواانخاذنحتا

 تسممف نثمف ذلإممينلإشا ممذنثم   مممينثماممانحمماإنلممزن  م ممذنلاذلإسممينو ممن نخذ ممينىا مم ينثمارداممين:الرقابةةة 

نثمفن ىي ن  مم  نثماشكمم نلممزنىننثلأدثءنثممستممانل ممذ  نما  ممذ نثلأدثءنثما تمم انثونثما  مم نمممم  ذلإمميناممانىنت
 (.2015 نلإذماشك نلزنت ذ  نثلأدثءنثممستانل نثلأدثءنثما   نمم.ن   د ث انملإدث رثم نيتينثماانترا ن

 اانلر ينلاةذلانلأتااينثلأناذ نثمف ذ  ينممذيذرنتم   نثمسات مذرنثماذم مينن:الرقابة الإلكترونية
نترنثنا  ثمنثم ذن انمتاشك نلمزننوتسرانثم   ر نجمةافوا ذ نوت ث   ذنو  نت ب  ذرنجمةافوا ينلار زي

نلإاذنيكممانت  يم نىام ث  نو  ذ نمت   نوثمبفثلينثما  درنلرن ذ ن نو ينىدثءنثلأناذ نوثلأا  ينثما اتمي
 (.2016 نثماسنرينلإشنترنخمذءرنث ا ذديينلاكرين احث 

 منلإ مكان يم كذامتنثمف ذلإمينتفخمل ميمر نم  نلفنتسف  نثمف ذلإينلإس رنلمذه إن   نثم فننثمس مف ز
ت اانثم نذيانثمةميتينثماانتضمازن جمرنثننثون ت ننترنماذيينثلأو  نثمر  يينلزنثمرف ينوثمض ذت
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ىدمممكذ نثمف ذلإمممينثمف ذلإمممينثماذم مممين جممممرنىننت ممم  نثمام ممم منم  مممااناا ممم  ند مممينثمب ذامممذرنثماذم مممينووممم ا ذ
 (.p: 24 ن2014 ن.Mendes et alوثندث  ينوثمضن نثم ث تان 

لمممزنميمممرنثمز مممينثمامممانتاممم مرننات مممينثمف ذلإمممين نمتف ذلإمممينثنمةافوا مممينارذممممكنت رممم اذرنلاسممم در
 ن2009 نوتذم ذندفمذنم ح نثلأام ثتنثما ثمي:ن عنمذت نثمحينتر يننت منوثما  يتنثمحينتاإنف موثمازذ ن

ن(ن184-181ص
 أولًا: الرقابة الإلكترونية حسب الزمن الذي تمارس به:

 (182ص ن2009 نولالثلرينومم ي:ن عنذتني رإناحثنثمر تنجمرن  ذلإينجمةافوا يننذلإ ي

 و رممارناممحثنثمرمم تنلإذمف ذلإممينثنمةافوا ممينثلأوم ممينىونثماب ي ممينىونن:الرقابةةة الإلكترونيةةة السةةابقة
نثم  ذي ينىونثماذاسينوا   ذنلر نو  تنثما ذممذرنوثم  ش.ن

 ذ  مينت وم نلإذممفبتمينو رارناحثنثمرم تنلإذمف ذلإمينثنمةافوا مينثمز :الرقابة الإلكترونية المتزامنة
مة ا ذنت و ن ر ذانتمام  نمتاشكم نلمزنثنماافث نثمسات مينوثمافث  مينمسات مينثمارميمحنوثمارمذحفرنم مذن

 ىوم نلإشو .

 و رارنامحثنثمرم تنلإذمف ذلإمينثنمةافوا مينثمةذدمميننمزنثما ذمممذرنثمامانن:الإلكترونية اللاحقة الرقابة
اممذمننات ممينثمارميممحنمتاشكمم نلممزنل ذلإ ا ممذنماممذنامم نو سممتنلإذممسممانوتمماإنلإسمم نثماا ممذءنلممزنثمساممانوإت

نوبذماذمانتا  نجلكذا ينلسف ينثمازذواثرنمياإنثت ذ نثنافثءثرنثمارذننينلإ  نثما ذمميز. نل   
 

 ا: الرقابة الإلكترونية حسب الطريقة التي يتم بها التنفيذ:ثانيً 
 (257صن ن2009 نثم  خنوآ فونن)وت رإنجمرنلنذدفرنوذيفنلنذدفرن

 و اضازناحثنثمر تنلزنثمف ذلإينثنمةافوا مينثما مذ  رنثم   م يننالإلكترونية المباشرة: لرقابةا
ىونتمماإنلممزن مم  نا ممذ ثرني مم من  ممذنثمامم حفوننىون نثماممانتةمم ننوا ممذ نم امممنمتس ممذمن ا ا مممنثمسات ممذر

ذرنثما م ي ؤنذءنثلأ رذمنلمزنىامانثماسمف ننتمرنثما مك رنوثمساماننتمرنجيزمذدنثم تم  نم مذنوب مذنن
نثماانت ثامننات ينثمارميحن انى رذمنثماسنرينثما اتمي.



 الشرايري وجمال خالد بني مرعي ............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 

 

 (44)ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن   ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالأعمال سلسلة

 

 

 و مماإنو مم ناممحثنثمرمم تنلممزنثمف ذلإممينثنمةافوا ممينثنمما  ثمنثما ممذ  فن :الرقابةةة الإلكترونيةةة ايةةر المباشةةرة
نوثنم ذءثرنوثلأدكذ نثماكا بيننتاذمنثمف ذلإيننتمرنثمسات مذرنلامانثمايلثا مينىونثما مذ  فنثنمةافوا مي

ن ف ينثماانتفنانجمرنثما حف زنو ؤنذءنثلأ رذم.ثم و  ينثم 
 واممانثمف ذلإممينثماممانت مم  نجمممرنثماشكمم نلممزننمم لينثم  مم نثماممذمان :الرقابةةة المحاسةةبية الإلكترونيةةة

وت م  نجممرنثما ذ دميننتمرنثلألم ث نوترمسرنجممرن  م نخممذءرنثنما  ثمن نوتاست ن ف ذلإينثلأدثءنثمامذما
ي نثلأا ث نثماذم ينثما  م نم مذنو ممكنلمزن م  نثنما  ثمنثلأل ث نوت  ي ند اينلزنثممذنت ينما  
ونلمزن م  نثمنماسذاين منس نثما مذح منثماذم مين ن(2015 نثلأادامينثما ذنمب ينثماةر م ا مين نماذ  

لامممانثمسذيممم ننتمممرنثلأوممم  نوثمسذيممم ننتمممرنثمنممماااذ نوثمسذيممم ننتمممرنم ممم قنثماتة مممي.نوت رمممإنثمف ذلإمممين
  ذلإمممينجمةافوا ممميندث ت مممينثمامممانتاممم مرننات مممينثمف ذلإمممينجممممرننثنمةافوا مممينلمممزنميمممرنثمز مممي ثما ذنمممب ي

 :و  ذلإينجمةافوا ين ذ ا ي

 وامممحثنثمرممم تنلمممزنثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينح ممماإن ا  يممم نثلأاممم ث ن :الإلكترونيةةةة الداةليةةةة الرقابةةةة
و مممممكنلمممزنىاممممان نواممماننات ممممينتاذ نممم ذنثندث رن ممممانخذ مممينثمارممما  ذرنلإ ممممكانلرمممااف نثما ذنمممب ي

نات مينوثماشك نىيضذ نلزنمرمزننميفن نرا رنىدثءنثمسذلتيزنولسف ينلرا  ذرنثنازذاثماسمف ننترنل
 (.183ص ن2009 نترميحنثمساانو  ذنمتر ذنذرنثما  درن انثم  ين عنذت

 واممحثنثمرمم تنلممزنثمف ذلإممينثنمةافوا ممينتاذ نمممنثمرممت ينثما ممف   ينثماممان :الإلكترونيةةة الخارجيةةة الرقابةةة
لامممانثمف ذلإمممينثمامممانتاذ نممم ذندوثو مممزن ن  مممينتانممم نثمرمممت ينثما مممف   يي ضممم نم مممذنىا ممملرن  ذلإمممينلا 

 وثمف ذلإمينثماممانتاذ نم ذنثمز مذرنثم ضممذي يننرم لذنتردممفن مانثم مكذوينثممم ث درنلإ م نثمامم  ميز نثما ذنمني

 (.257ص ن2009 نثم  خنوآ فونن)

 م ا ممذنثماست لممذرناممانلاذ نممينثمسات ممينثمف ذ  ممينلإذنمما  ثمنىدوثرنتةر نن:الرقابةةة الإداريةةة الإلكترونيةةة
لاذنحا  نماا حينثم فث نثم   رننترن و نثما فث ذرنلإش انا م نوو متنلاكمزنواامذيين نثماا   ي
ثلأادامممينثمسذلمممين مممانلممم نثلأ مممحنلإسممميزنثمنانمممذ نلسمممذحيفنتسممملانثمزذامممينثمف مممذ ان مممان ننذم مممينثم  مممي

 (.2015 نثماسنرين ثمسفثدا

 

  :المعوقات إلى ما يلي (2019، وقد قسم )أمين
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 اممممانثماس  مممممذرنثمافتن مممممينلإممممذمر ثمانثماذم مممممينلمممممزنميممممرنت  حممممم نثمرم مممممذرن :المعوقةةةةةات المحاسةةةةةبية
نوت  ح نليلثا ين ذوينلإذما ث دنثمن ف ي. نوثما فو ذرنم فثءنوو ذاينثلأا لرنوثماس ثرنثما ر ي

 اانثماس  مذرنثمااست مينلإذمز ثامينثندث  مينلمزنميمرنثم  مذي نوثمر ذنمذرنن:المعوقات الإدارية
 نذدئنو نإنثم   نوت  ح نثلأا ث نوترميحاذنوثم  ذكانثمارد ا ينوىنذميينثمساان  ذ.وثما

 اممانتتممكنثماس  ممذرنثمرممتب ينثمااست ممينلإذمسممذلتيزن ممانثلأا مملرنثندث  مميننرمم نن:المعوقةةات البيةةرية
 ثنا  ثل إنما ب  ذرنثمف ذلإينثنمةافوا ي.

 ثرنثما ر ممينثم الممينمتمم    ن ممانثمبياممينامماناا مم نثلأا مملرنوثلأدوثرنوثماسمم ن:المعوقةةات التقنيةةة
ثنمةافوا ممينوت مماانت ر ممذرنثم ذنممينثلآمممانوثمبفلز ممذرنوثمممردإنثما اتمممينودممنكذرنثمت ممذمرن

 .ثنمةافوا ينولزناح نثماس  ذرنت ذدمنىا لرنثم ذنينثلآمان انثم  ذنذرنثم ك ل ي

 ل ذولممينثمز ممذرنثندث  مميناممانتتممكنثماس  ممذرنثماممانتاااممان ممانن:المعوقةةات الإداريةةة والتنظيميةةة
نثمزام د)ما بي نتةر م ا ذنثماست لذرنثم  حاينون من ذبا ذن انتميمفنثلأو مذتنثمامانثنامذدرننتي مذن

ميممرنجا ممذنمنت بممانثماميممفن ممانثم ممفقنوثلأنممذميينثمف ذ  ممينوثمممردإنثنااذا ممينوثمتمم ثي نن(ثندث ين
 وثماانتسابفنذذيذرن انم ن ثت ذ. نوثم  ثايزنوثماست اذر

 اممانثماس  ممذرنثماممانتاااممانلإذ تمممذتنلرمما رنن:معوقةةات الخا ةةة بالعةةاملين بةةنظم المعلومةةاتال
 بفرنثمسذلتيزن انلزذ نثما ميانثنمةافواانمتب ذاذرنوثمااااان ان   ت إننترنثم و  نذيمفن

ولمزنثمإنث تةمذان نثما فلنلإمنمتردذمنلزن   نا ذانثمضس نثما ا درن ردذمنثمف ذلإينثم ث ت ي
  ذرنثمااننذدرنلذني سينثكا ذ  ذ.افثيإنثم ذنن

 

 .السابقة الدراسات

 الدراسات باللغة العربية 
  بعنةةةوان بنةةةاذ أنمةةةوأث لأيةةةاس أثةةةر أدلةةةة الإثبةةةات الإلكترونيةةةة فةةةي الأنظمةةةة (ن2012ثمسامممفين

 المحاسبية على تحسين أداذ المدقق الخارجي
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ذرنثنمةافوا مممين مممانثلأادامممميناممم  تنثم  ثنمممينجممممرن رمممذءنىااممم  انمس مممذتنىثمممفنثنممما  ثمنىدمممممينثنثبمممم
وانممتن نومس مذتنلاميمفثرنثم  ثنمينتممإنت مم  فنجنمماب ذن نثما ذنممب يننممترنت رمميزنىدثءنثمام   نثم مذ اا

ثنمممانذاينن186ثنمممانذاينثنممممافدنلر ممممذنن200وتمممإنت ا ممم ن نلممم   ذ نن240نتمممرنلزااممم نثم  ثنمممينثماكممم ننلمممزن
نلأدمممميواممم دنىثمممفن يندمممممينجم مممذي ين ثنممميوى  مممفرناامممذيينثم  ن نوممممذم ينو ذ تمممينمتا تيمممانثنم مممذيا

و ثندمممممين    مممذنث تنذطمممذىدثءنثماممم   نثم مممذ اا.نوت ومممانثمنذممممرنجممممرنىننارمممذتن)ثنثبممممذرنثنمةافوا مممين
ثاااممذمننت امممجم ممذي ين مميزنىدمممينثنثنممذرنثنمةافوا ممينوىدثءنثمامم   نثم ممذ اا.ناممح نثم  ثنممينت ومم ذرن

نمممم ثءنلممممزن بممممانجدث رنثمار مممشرنىونلكذتمممين نثما  مممم ع يثمنمممذمايزنمممم  نت بيممم نلنمممذدئن ممم لذرنثما ممممينون
ثم  ثنممينثما مممافل.نناثمامم  ي نميممرنجننم ممذنتممشثيفثن   ممذننتممرنت رمميزنىدثءنثمامم   نثم ممذ اانمرممينىاامم  

وت ومممانثمنذمامممينلإضمممفو رنتمسيمممانوت ممم  فنثم ممم ثايزنثما ر مممينما ثكمممينثما مممم  ثرنثم  حاممممين مممانثلأاداممممين
ميمرنيرما   ن نرنتا ث فندفوان ذا ا ين انثلأاداينثما ذنمب ينثنمةافوا ميثما ذنمب ينثنمةافوا ي.نلإ ي

 مانثمزذلسمذرنثمنااذدننتي ذن انتة  زن ىيممنثممرمانثما ذحم .نت ومانثمنذمامين ا م  فنل مف ثرنثم  ثنمين
نفوا مميوثمةت ممذرنوثمامم ث تنوخذ مميندو نثماستممم إنثماسريمممينلإذما ذنمممنينوثماممم  ي نلإذماسف مميننممزنادممإنثم ذنممنذرنثنمةا

 .ما  ي نثماشايانثمستاانوثمساتانمتا   نثم ذ اا

 ( 2013دراسة بني ةالد وحتاملة) ، بعنوان: "الدور الرقابي لديوان المحاسةبة وفاعليتةه فةي
 الجامعات الرسمية الأردنية".

 ناممم  تنثم  ثنمممينثماسمممف نجممممرن ذنت مممين  ذلإممميندحممم ثننثما ذنمممنين مممانثمزذلسمممذرنثمفنممما ينثلأ دا مممي
(نل  ممذ نلمزنلم  مانثمم ثيفرن224ميمرنتة امتننيرمينثم  ثنمينلمزن  ن  ثنينثمار ينثما تيتماوثناا رنثم

 نثماذم مممينولممم   اندحممم ثننثما ذنمممني.نوى  مممفرناامممذيينثم  ثنمممينواممم دنىثمممفنمتممم و نثمف مممذ ان ااممم نثمف ذلإمممي
نو مم طذر نوه كت مينثمسامانثمف مذ ا نولسذحيفنثمساانثمف مذ ا نو  صنىاداينوإافثءثرنثمساانثمف ذ ا

دحمم ثننثما ذنممنيننتممرنثمزذلسممذرن وثمانممذدئنثلأ  ة ممينمتساممانثمف ممذ ا(ن ممان ذنت ممين  ذلإممي نثمساممانثمف ممذ ا
ميرناذءنلاميفن  صنىاداينجافثءثرنثمساانثمف ذ ان انثمافتنينثلأومرنلمزنميمرن نثمفنا ينثلأ دا ي

نممذدئنثلأ  ة ممينمتساممانوتمم  نلاميممفنثما نثماممشثيفننتممرنثمااميممفنثماممذلإ ن  ذنت ممين  ذلإمميندحمم ثننثما ذنممني(
وتممم  نلاميمممفنلسمممذحيفنثمسامممان نثمممإنلاميمممفنااممم نثمف ذلإمممي نثمممإنلاميمممفن مممم طذرنثمسامممانثمف مممذ ا نثمف مممذ ا
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وى يمممفث ناممذءنلاميمممفنه كت ممينثمسامممانثمف ممذ ا.نوىوومممتنثم  ثنممينلإضمممفو رنة ممذمندحممم ثننثما ذنمممنين نثمف ممذ ا
نلإذما امنا  نلاذ نينثمف ذلإينثمارن ين انثمزذلسذرنثمفنا ي.

 واقع نظام الرقابة الإدارية الإلكترونية وسةبل تطةويرف فةي لإسرم ثن:ن ن(2015العراييي ) دراسة
 .قطاع ازة –وزارة الداةلية الفلسطينية اليق المدني 

امم  تنثم  ثنممينجمممرنثماسممف نجمممرنوث مم نادممذمنثمف ذلإممينثندث  ممينثنمةافوا ممينونممبانت مم  ف ن ممانواث رن
و مممكنلمزن مم  ند ثنمينى بسممينلسمذحيفنترممذن ن ممان ن(ن مان  ممذتنذملرثم م نثمامم اا)ثم ث ت مينثممترمم ير ين

 نود مينثمسات مذر نوم ينثمام   ر نمزإنثنازمذا ثمة  ننزنلرا رن سذم ينثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ي:
ن ممذ ينجمممرنلإسمم نثما افمممذرنما مم  فنذلإ نونمم لينوو مم لنثما فاممذرنثمرذتزممينلممزنثلأاداممينثما  نممني

وتمإنثنما  ثمنىنمت ان نو  نثناا نثمنذمرننترنثمار ينثم ومانثما تيتما نثنمةافوا ينادذمنثمف ذلإينثندث  ي
ثنممانذاين نثنممانذاايزنم ممحثنثممممفخميممرنوممااتن ن(183ثم  ممفنثم ممذلانمازاامم نثم  ثنممينثمنممذمعننمم د ن 

لمم حفن)ىومممرنوانممتننتممرناا مم نثمسممذلتيزن ممانواث رنثم ث ت ممينثم مم نثمامم اانلممزن وينثمارذوممينثندممفثف ين
ثنمافدثدن ررمنين ن(نثنمانذاي170 يم من رمإ(نونم داذن  ناذيينل حفندثيفر ندثيفرل حفن ناذيينل حفننذمن نذم

وثماذا مميندمماتتنل مم  ينثمممردإنثما  نممنينثمسممذلتيزن ممانثندث رنثمسذلممينمت ذنمم انوادممإنثماست لممذرن( ن95% 
 مم ن ت ممتنثم  ثنممينجمممرن(.نون%100 ررممنينثنممافدثدن  ن(نل مم  ث ن13)  ممانواث رنثم ث ت ممينثم مم نثمامم اانونمم داإ

وتم  يفنلا تنمذرنت بيم نثمف ذلإمين نىننادذمنثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ينحااا نلإذمةممذءرنوثممسذم مين   امينلا نم ي
 ثنمةافوا يني اذانجمرنلل  نلزنثم نإنثماذمانماتب ينثمما ذاذرنثماذديينوثما   ب ي.

 التةةدقيق الإلكترونةةي فةةي تحسةةين بعنةةوان مةةدع فاعليةةة اسةةتخدام . (2015الجبةةوري ) دراسةةة
  دراسة ميدانية في المصارف التجارية الأردنية :نظام الرقابة الداةلية

ا  تنامح نثم  ثنمينجممرنثماسمف ننتمرنلم رن ذنت مينثنما  ثمنثمامم  ي نثنمةممافواان مانت رمميزنادممذمن
رن ذنت مممينثنممما  ثمن  ممم ن خممملنثمنذممممرننتمممرن  مممذننلممم  نثمف ذلإمممينثم ث ت مممين مممانثما مممذ  نثمازذ  مممينثلأ دا مممي

 (COSO) ثمام  ي نثنمةافواان انخانلك ننلمزنلك امذرنادمذمنثمف ذلإمينثم ث ت مينمرمينمزرمينثماردامذر

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
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ىاممم ث نثم  ثنمممينومس مممذتنلاميمممفثرنون)ثمافث بممممين نثماست لممممذرنوثمت ممممذمر نثلأا ممم ينثمف ذ يممممي نوثمامممانت ممماا
(ن13وثناذلإمميننتممرنترممذؤمت ذنتممإنت مما إنثنممانذاينوت ا س ممذننتممرنثمبرمم تنثمازذ  ممينثلأ دا ممينثمنممذمعننمم داذن 

وتاةم ننى مفثدننيرمينثم  ثنمينلمزنثمام   يزنثمم ث تييزنثمسممذلتيزنوبتمعننمم دن ن رةذ ن انثمسذوماينثلأ دا ينناذن
ناام رنثم  ثنميننتمرنثمامر ينثم وممانثما تيتمانلإذنمما  ثمنوثن ن(نثنمانذاي95ثمنممانذاذرنثم ممذم ينمتا تيمان 

 ..OneSample T-Testتإنثنا  ثمنث ابمذ  وم باذ ن ف  ذرنثم  ثني نثلأنذميينثنم ذي ي

وت وتتنثم  ثنينجمرنوا دن ذنت ينمنا  ثمنثما  ي نثنمةافواان انت رمميزنادممذمنثمف ذ ممينثم ث ت مين
خمممذننثنممما  ثمنثماممم  ي نثممةافوامممان ممماننات مممينثمافثةنمممينىكامممفناممممح ن مممانخمممانثماك امممذرنوبممم  اذرنلامذوتمممينون

وىووتنثم  ثنيننتمرن مفو رنتسل مملنثنما  ثمنثمامم  ي نن.ثمسرذوفن ذنت ين انت ريزنادذمنثمف ذلإينثم ث ت ي
ثنمةمممافواان ممانثمبرمم تنثمازذ  مممينثلأ دا ممينو ممفو رنجاممفثءننات ممينت يممم إنمتا مممذطفنلممزن اممفرنجمممرنى ممفرنلممزن

 .ا ذ نثلأ  ذءن بانم وث ذنولسذمزا ذنوثماااذمن اشثيفنتتكنثما ذطفننترنادذمنثمف ذلإينثم ث ت يىاانثك

 ( 2015دراسة الياويش) ،أثر الرقابةة الداةليةة الإلكترونيةة علةى تحسةين و ةائ   :بعنوان
 الموازنة العامة

مذي نثما ثااممينثمسذلممين ماناح نثم  ثنينمب ذننىثفنثمف ذلإينثم ث ت ينثنمةافوا ميننتمرنت ممريزنو م ا  ت
ثمف ذ ممممينثم ث ت مممينوىا مممملرن نواث رنثماذميممممي وتة امممتننيرمممينثم  ثنمممينلمممزنلممم   اندحممم ثننثما ذنمممنين ممما نثلأ دن

ومس ممذتنلاميممفثرنثم  ثنممينوىامم ث  ذنوثناذلإمميننتممرنثنمماتينثم  ثنممينتمممإنت ممم  فن نودثيممفرنثما ثااممينثمسذلممي
جمرنن رناامذيين وت وتتنثم  ثنين. فدث نن60نن دنثمارازيبزثنانذاينمزام نثمب ذاذرنثم الينميرن تعن

ت يمم إن ننم منوا دنىثفن يندممينجم ذي ينمتف ذلإينثم ث ت ينثنمةافوا مينلإشلإسذدامذنثمبياممينثمف ذ يممين:لر مذ
ثمافثةنمميننتممرنت رمميزنو ممذي نثما ثااممين نادممذمنثماست لممذرنوت ومميت ذ نثلأا مم ينثمف ذ يمممي نثما مممذطف

نتمرنثممفذإنلممزنوامم دنتممشثيفنمممنس نىلإسمذدنثمااميمفنثمارما اننتمرنىلإسمذدنثمااميممفن ن دنثمسذلمين مانثلأ
ثمامممذلإ .نوخمممحمكننممم منواممم دن مممفوقن ثرندمممممينجم مممذي ين ممميزنجاذ ممممذرننيرممممينثم  ثنمممميننتمممرن  مممفثرن

  ثمنانذاينتسلرنمتااميفثرنثم يا ذفثف ي.

 ترنت ممم  فنلك امممذرنثمف ذ مممينثم ث تيممميو مم لتنثم  ثنمميننممم رنت وممم ذرنلمممزنىاا مممذ:ن ممفو رنثمساممماننممم

خممحمكنثمافخيمملننممترنثمبيامممين نوثمساماننتمرنثنمما  ميا ذننمزنثمز مذرنثمارميحيمي نثنمةافوا مين مانثم  مذتنثمسممذم
 .ثمف ذ يمينوثممفب نثنمةافواانلأا  ينثمف ذلإينثم ث ت ينل نادإنثما ثااينثمسذلي
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 البةةراما الإلكترونيةةة لتةةدقيق الحسةةابات علةةى عمةةلأثةةر اسةةتخدام  :لإسرم ثن (.2016)، اةةانم دراسةةة 
  المدقق في مكاتب التدقيق في الأردن

امم  تنثم  ثنممينجمممرنثماسممف ننتممرنىثممفنثنمما  ثمنثمبممفثلينثنمةافوا ممينمامم  ي نثم رممذلإذرننمممترننامممان
ي نوترممم إنثم  ثنمممين مممان  مممذنندو نثمبمممفثلينثنمةافوا مممين مممانثماممم   نثماممم   ن مممانلكذتممممينثماممم  ي ن مممانثلأ دن

ولسف ينىاا مينثمممبفثلينثنمةافوا مين مانثم مم نلمزنثلأ  مذءنثما ذنمب ينمتام   نوتم  يفنثم  متننتمرنثمام   ْن
ومس ممذتنلاميممفثرنثم  ثنممينن.  مم  نثم ومم  نجمممرنااممذيينممم  نىثممفنثمبممفثلينثنمةافوا مميننتممرننامممانثمامم   

زنثمممححزنيساتمم نن ممانلكذتممينومماإنثمنذمممرنثنممانذاينوانممتننتممرنثمامم   ي وىامم ث  ذنوثناذلإمميننتممرنترممذؤمت ذ
تإنت ا م نثمنمانذاذرنلإ ف  مينثمارم ن نوتة اتنوم رنثماسذحرينلزنل   ذ نثلأ بسينثمةمبفرن انثلأ دننثما  ي 
 .ثنانذاين163 ثنانذاينوبتعنن دنثمنانذاذرنثم ذم ينمتا تا 170و  نتإنثناسذدرن نثم ذلا

مةافوا مممينمامممم  ي نثم ممممرذلإذرننممممترنناممممانى  مممفرنثمرامممذيينلمممزنامممح نثم  ثنمممينواممم دنىثمممفنمتممممبفثلينثن
ىثمفنمتبمفثليننخاذنىا ذنترذاإنلإذمف ذلإينثم ث ت ي.نوبيرمتنثمرامذيينوام د نثمام   ن انلكذتمينثما  ي ن انثلأ دن

 .ثنمةافوا يننترننامانثمام   نتزمذ نت ي إنثما ذطفن انلكذتينثما  ي 

 بية الإلكترونيةة مةن وجهةة نظةر مةدققي تقييم الإجراذات الرقالإسرم ثن:ن ن(2016) هذال دراسة
 ديوان المحاسبة الكويتي.

 ا  تناح نثم  ثنينجمرنت ي إنثنافثءثرنثمف ذ  ينثنمةافوا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذنني

 نوتةمم ننلزاامم نثم  ثنممينلممزنلتا ممرنثم رممذلإذرنثمسممذلتيزن مماندحمم ثننثما ذنممنين مماندومممينثمة  ممت نثمةمم  اا
ن(81)و مم ن تممعنثمازامم تنثمةتممانم نممانذاذرنثم ذ ممسينمتا تيممانثنم ممذيان نلمم   يزن(106)وبتممعننمم داإن

وثناامم ن نثنممانذاينتسابممفناممح نثم  ثنممينلممزنثم  ثنممذرنثماي ثا ممينثماممانحانمم ن ي ممذنثلأنممت انثم ومممانثما تيتمما
 ينوتمإنثنما  ثمنلإسم نثلأنمذميينثنم مذي ننترنا نيزنلزنل ذد نثماست لذرنوثمب ذاذرنثماذا  مينوثلأوم مي

لاممانثم نمم نثم رممذ انوثماةممفث رنوثمررممينثماا  ممينوثما ممفث نثما  ممذ ينمب ممذننلمم رنت مماتنثناذلإممذرننممزن
ىنن  ذلإميندحمم ثننثما ذنممنينن:وت وممتتنثم  ثنممينجممرننمم دنلمزنثمراممذيينى فااممذن(T)ونم  ذنثم رممذ انوث انمذ ن

ينثم وممم  نجممممرنثلأا ممملرنوإامممفثءثرنممذيمم نثنمةافوا ممين ممماندوممممينثمة  ممتنت  ممم نجامممفثءثرنثمف ذلإممينثماست ا مممي
وإامفثءثرنثمف ذلإميننتمرنثمام   رنوثماسذمزمذرن نوإافثءثرنىلزنثماست لمذر نوإافثءثرنثمف ذلإيننترنثما ثي 
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خحمكنتبيزنىامنتام  فنثمةممذءثرنثم المينلمزنثمام  ميزنما  يم ن ذنت مينثمف ذلإمينثنمةافوا مين مان نوثما فاذر
ثماشكيم ننتمرنىاا مينوام دن م ثلإ نوإامفثءثرنما  حم نن:وتإنو ذذينن دنلمزنثما وم ذرنلمزنىاا مذ نثم ح ثن

د م  نثلأدمم ذصنثما مفلنم ممإنمنما  ثمنىا مملرنثم ذنمينثممةافواممانوبفلز مذرنثمردممذمنو من ننات ممذرن
ثم    نذيفنثمارا لنلإمنمتاست لذرنوثمب ذاذر.نو فو رنجافثءنتميفثرنما ث م ننامانثلأ مفثدنولم  مانجدث رن

نحممماإنلرممم نلممم  مانامممح نثندث رنلمممزنجوممم ث نثلأوثلمممفنمامييمممفن نفادمممإنثماست لمممذرنلإ مممكاندو ينولرممماا وىنت
نثماتمذرنوثمبفثلي.

 الإدارة الإلكترونيةةة للمرافةةق العامةةة وأثرهةةا فةةي مواجهةةة الفسةةاد لإسرمم ثن، (2019كطافةةة ) دراسةةة :
 المالي والإداري في العراق: دراسة قانونية في التحديات والحلول في ضوذ تجارب بعض البلدان.

 نتنثم  ثنممينما  مم  نىاا ممينمزمم ءنثندث رنثنمةافوا ممينمتافث مم نثمسذلممين ممانل ثا ممينثممرممذدنثندث ينامم  
ن(e - goverinent)وثماممذمان ممانثمسممفثقنوت مميفنثندث رنثنمةافوا ممينمتافث مم نثمسذلممينىونثم ك لممينثنمةافوا ممين

فن سذم مممين مممانجدث رنثمافث ممم نوثمت مممذمرنمتسامممانلإ مممكانىكاممم نجممممرنثنممما  ثمنثم ك لمممينثماةر م ا مممذنثماست لمممذر
 ممذما    نثمرممت إنممملإدث رنثنمةافوا ممينمتافث مم نثمسذلممينياكممزن نو مماذننت مم يإن مم لذرنى ضممانمتزا مم   نثمسذلممي

 نىننير إن مانجنمذدرن رمذءنث مينثمام ثطريزن مانثم ك لمينلمزن م  نتاكيمر إن مانثما مذ خين ا م  فنثم كمإنثمزيم 
لمم نثلأا مملرنثمف ذ  ممينثماا   ممين ممانل ذ بممينثممرممذد.نولممزنثممإننوثمف ذلإمميننتممرنىدثءنثم ك لممينارنممذ نجمممرنارممي

ناح نثم  ثنيناذ  تنلم  منثندث رنثنمةافوا ينمتافث  نثمسذلي وىاايا مذن مانلزمذ نل ذ بمينثممرمذدنلإذندمذ رن ن إنت
وىثبامتن نجمرنتزذ انلإس نثمم و ن مانثنما  ثمنامحثنثلأنمت انثندث ينثم م حرن مانثنمافثت ز ينل ذ بمينثممرمذد

 مممان Bhoomi  مممانخ   مممذنثمزر ب مممينول مممفوتنOPENزذممممذ ن مممانثا ممممذخنلسممم مرنثممرمممذدن ي مممذنخامممذن مممانا
وثم ت  نثمااكرمينم  م نثلأطمفنثم م   ين مانثمنمامذدرنلمزن نل نلرذ  ينثما  يذرنثماانت ثامنت ب  م نثم ر 

نوثماذما. ناح نثمازفبين انجدث رنثماسنرذرنثم ك ل ين اننبيانل ثا ينثممرذدنثندث ين
وامممذءرنااممممذيينثم  ثنممممينىاا ممممذ:نحا تممممينترميمممحنادممممذمنثندث رنثنمةافوا ممممينو مممم ن فاممممذلينلاةذلممممان

تةر م ا مذنا ن فو ينم حثنثما   نلم نتم   ينىكبمفننم دنلمزنثمسمذلتيزننتمرن م نا  ثمنثم    نمةانلذ
.نوىوومتنثماست لذرنثماة  زن ذن رن ويرينلزنثمة ثد نثمن ف ينثم ذد رننترنثماسذلانل ناح نثما م  ثر

نلممزنثما ممذ   نثمضمم اي ثماممانت اممذانجمممرن نثم  ثنممينلإممشننل ممفوتنثندث رنثنمةافوا ممينخاممذنامم نلستمم منيسمم ض
لزنت رميزنلرما رنثمبر مين نوبت ةنثلأا ث نثمار  در نوثمرزذل نىل ث نطذيتينومةاناضازنممنثمناافث 
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وتم   ين نوت م حا ذنلمزنو متنلآ مف نثنمةافوا ميوثمبمفثلين نوثلأدوثرنثم المي نوت  يفنثلأا لر نثما ا ي
ثمسرذوممفنثمن ممف ينلإذنمماافث نوخمماناممحثنحسخمم نثم ذاممينمتا اممفلنثلأو نلإضممفو رننممزن ممذا ننحاستمم ن ابرممان

 .ثندث رنثنمةافوا ي
 

 الدراسات باللغة الأجنبية:
  دراسةةFusi and Feeney (2018)  :بعنةوانElectronic Monitoring in Public 

Organizations: Evidence From US Local Governments. ، الإلكترونيةةة "الرقابةة
 في المنظمات العامة: أدلة من الحكومات المحلية الأمريكية"

امم  تناممح نثم  ثنممينما  مم  نثنمما  ثمنثماةر م ا ممذن ممانلكممذننثمسامماننتممرنت نمم  نثم مم  رننتممرن
ولفثةنمينونمذيان نمةافواماولر نثمبف م نثن نلفثةنينثما  ميزنلزن   نىا  ينلاانتان نل   نثم  ي

ثما ثوانثمااامذنا.نثمافثةنميناماناذامينىنذنمانلمزنثمس  مين ميزنثماردامذرنوثمام  ميزنوىوم ذان
ثما ممت ينو اكممزنىننتممسثفننتممرنت مم  ثرنثم   ومم ينوثمنمما  م ينوثما ممين ممانلكممذننثمسامما.نولمم ن

لمينومم حرذنثم م نثلأدامرنلمزنمنحاإنثما  يم ن مانثمفوم نثنمةافوامانخايمفث ن مانىلإ مذبنثندث رنثمسذ ن مك
ثماسف ممينممم  نثمس ثلممانثماممانتمم   نثمامم حف زنثمسممذليزنجمممرنثنااممذدنثمافثةنممينثنمةافوا ممي.نلإممذمافخيلننتممرن

ا  مم ن ممانىامم ثتنثمافثةنممينثنمةافوا ممينوخ مم ن ن تمم يذرنثم ميممذرنثماا مم رنثم ممميفرنوثماا نمم ينثم زممإ
ةر م ا مممينخاذ مممينثمافثةنمممينثنمةافوا مممي.نا ابمممفنت مممكانثمس ثلمممانثمارد ا مممينوثماااذع مممينوثمر ذنممم ينوثما

لم حفنل تمانوب ذامذرنتفليملنل ث م نثم  مينوب ذامذرن 2500 لرم نوطرما 2014  ف  ذترذنل ن  ذاذرنلز
اممان نثناافاممتو ذوممينلفثةنممينثلأا مم يننبممفن نتسمم ثدنثم ميممذرنثماا مم ر.نازمم ن مممكنثمافثةنممينثنمةافوا ممي

 نوثنمما  ثمنونممذيانثما ثوممانثماااممذنا ن ذانثما ممت ينثممم ث تييزول ممذ خينىومم نثنممازذلإينمتاردمم إنثمافخل ممي
نول ذو نثماةر م ا ذ.

 دراسةة Al-Sharairi et ،al (2018) لإسرم ثن:نThe Impact of The Risks Of The 

Input of Accounting Information Systems on Managerial Control ،
Accounting Control and Internal Control in Commercial Banks in Jordan. 
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"تأثير مخاطر إدةال نظم المعلومات المحاسبية على الرقابة الإدارية والرقابةة المحاسةبية والرقابةة 
 الداةلية في البنوك التجارية في الأردن"

ثما ذنممب ينامم  تنثم  ثنممينجمممرنت  حمم نىثممفنل ممذطفنجد ممذ نادممإنثماست لممذرنثما ذنممب يننتممرنثمف ذلإممين
وثمف ذلإممينثندث  ممينوثمف ذلإممينثم ث ت ممي.نتممإنثنمما  ثمنثمنمماب ذننمت  مم  ننتممرن  ذاممذرنثم  ثنممي.نحاةمم ننلزاامم ن
ثم  ثنمممينلمممزنلممم   يزندث تيممميزن مممانثمبرممم تنثمازذ  مممي.نتمممإنثنممما  ثمنثلأنمممذميينثنم مممذي ينلاممما:نثماا نممم ن

م  ثنممي:نىثممفنل ممذطفنادممإنثماست لمممذرنثم رممذ انوثما ممفث نثما  ممذ ينوث انممذ نخفوانممذمنىممممذ.نىامممإنااممذيينث
ثما ذنممب يننتممرنثمف ذلإممينثندث  ممينوثمف ذلإممينثما ذنممب ينوثمف ذلإممينثم ث ت ممي.نلممزنىاممإنثما ومم ذر:نثم ذاممينجمممرن

وثم ذامينجممرنتم   ينثمام  ميزننتمرنخ ل مينثم م نلمزنل مذطفنادمإن نت ثي ناا  ن  ذاذرنثمردذمنثما ذنمبا
نثماست لذرنثما ذنب ينلإ كاننذم.

 ة ةةةةةةةدراسAlbitar & et al (2020) ،ثنمممممممملإسر  :Auditing in Times of Social 

Distancing: The Effect of COVID-19 on Auditing Quality -  هةدف  الدراسةة
 التباعد لاجتماعي  إلى معرفة تأثير فيروس كرونا على جودة التدقيق أثناذ فترة

 .نترنا درنت  ي نثم رذلإذر Covid-19 اااذنانمما  تنثم  ثنينجمرنلرذ  ينتشثيفنثمانذن نثم

 و  مممذنم ارمممي COVID-19 ثنممما  لتنثم  ثنمممينثمامممر ينثمناة مممذ انمتامممشثيفنثما اامممانلأالمممي

ولمم   ن ىتن نوت يمم إنثمنمماافث  ي نثنانممذ ثرن ي رمم ينمزمم درنثمامم  ي نىثرممذءنثم بممذء.نوت مماان ىتسممذانثمامم  ي 
 تم ممممما وارمممممذتنلمممممزنيسا ممممم نىنتنن:  مانثماممممم  ي .نثمرامممممذيي(وإامممممفثءثرنثماممممم  ي نو وثتمممممينلممممم نثمامممممذ نثمن مممممفين

COVID-19 نثمنممذمايزنيسا مم وننىننآثممذ ناذي ممي نمممإنيكممزنماممرنثلآننىالممينلذم ممي   COVID-19 ممإنت

ثلأالمممينثماذم مممينثمسذما ممي.ننتمممرنواممممنن2008-2007نمماة ننثما ممم ينثلأوممسينمتاممم   يزنونا ي مممإنلرممحن
نتمرن نم منياكمزنىننحمسثفنلإ مكانخبيمفن COVID-19 ذنانممموتمفرنثم  ثنمينىننثمانذنم نثمااام نثما  حم 

و وثتممممينلمممم  مان نوإاممممفثءثرنثمامممم  ي  نوتمممم  ي ن ىتنثماممممذ نثمن ممممفين نوت يمممم إنثمنمممماافث  ي نثمامممم  ي 
وثماممانياكممزنىننت ممكان ممانثمر ذيممينتممشثيف ثنممممنىاا مميننتممرنامم درنثماممم  ي .ن نوا مم دنثمامم  ي   ثمامم  ي 

ت ز ينثمسامانلمزنلكمذننلإسيم نو م نيكم ننثمارمل نىونثماكامينثم ممذصنثلآثمذ نثمسات مي:نادمف ثنمارميمحنثنمافث
لإامذن مان نثمام  ي نلإذمنماااذ نلإ مكانىكبمفن مانثمبمفثلينثمف ا مي وت ومانثم  ثنمينلإمشننت م مندمفخذر نلإذما   

وت ممممم  فنو مممممذي نثمب ذامممممذر.نياكمممممزنىنن نوىلمممممزنثم مممممنكذر نblockchainو ن ممممممكنثممممممحخذءنثموممممم رذنا



 وجمال خالد بني مرعي ..............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 الشرايري

 

 

 

                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المنارة،
(53)  

 

 

وثممحينلمزنثماا  م ن مانثمر ذيمين نىكافن   رننترنثماة  نل نثمسامانلمزنثمارمل يرذن اإناحثن انىننيك ا ثن
مممذ وىوومممتنثم  ثنمممينلإمممشننت ممم منجدث ثرن نىننيسممملان سذم مممينولفوامممينثمت مممذ ن ممميزنثماممم   يزنونا ي مممإ.نىيض 

ىنمممم ثقنثلأو ثقنثماذم مممممينوثم ياممممذرنثم ك ل مممممينثلأ مممممفرن امممم  يفنترممممم ي رنلس امممممين ممممانلا تنمممممذرنثملاامممممذ ن
وثماممان نلممزنثماا  مم نىننيرممذن ناممحثنثناممفثءنثم ممفخذرنثماممانت بمم نثنممافثت ز ينثمسامماننممزنلإسمم مت ممفخذر.ن

منت ام ن ننتمرنمم ننتارمذ نحب ونىا ذنلفتن ينلإ كانجيزمذ انلإزم درنثمام  ي .نثلأومذمين/نثمس امي:نمامرنثلآن
امح ننتمرنام درنثمام  ي .نممحمكنامذءرن COVID-19 د ثنمينىكذديا مينتراة م نثمامشثيفنثما اامانمام ما

ثم  ثنينثمردف ينجمرنن ن زم رنلإ ا مينل امين مانىد  مذرنثمافثاسمي.نلإذن مذ ينجممرن ممكنياكمزنثنما  ثمنامح ن
ثنمماب ذننىونل ممذ  ر(نما مم يإندميممانتزف بممان نثمن ا ممينخ ذنمم رنمبرممذءنىدثرنلإ ممرن نتممرننممبيانثمااممذ  ثم  ثنممي

 .نترنا درنثما  ي  COVID-19 نترنثماشثيفنثما ااانمم

 ةةةةةةةةدراس López-Laguna et al ،2016 وانةةةةةةةةنةةةةةبع: The importance of 

administrative control in companies of the mexican chamber of 

construction industry in jalisco: evidence for compliance with the un 

global compact. - لبنةاذ المكسةيكية فةي "أهمية الرقابةة الإداريةة فةي شةركات ارفةة  ةناعة ا
 ةاليسكو: دليل على الامتثال للاتفاق العالمي للأمم المتحدة"

ْنوىاتمندميماننتمرنثملاامذ ن CMICا  تناح نثم  ثنينما    نلم  منثمف ذلإينثندث  ين انثم فخذر
متانمممذدئنثمس ممممفرنمتايامممذقنثمسممممذماانمسلمممإنثماا مممم رْنميمممرنجننلسدممممإنثم مممفخذرنثم ممممميفرنوثماا نممم ين ممممان

 ي مذنخممذءرن  ذ ا مذن رك نت امذانمذم  مذنجممرنجثنمذرنلأوم ذانثما مت ينثمااذ نمذرنثمزيم رنثمامانتةامزناذم
.نUTJAL-CA02لمممممزننCMIC-UTJثندث  مممممي.نممممممحمكنتمممممإنجا مممممذءنثتمذة مممممينتسمممممذوننلممممم نا ممممم  ين

جممرنثمايامذقنثمسمذماانمسلمإنثماا م رنلمزن م  نثنامفثءنثما ذ مانثممحيننCMIC 27ثاضاتندمفخذرن
وتسمممذوننثم ممم اننUTJAL-CA02دممممينثمامممانترممممحنلنذدي مممذنثمس مممفرنلممم نا ممم  ينوثلأنRSCىافتممممن

وتمإنجا مذءنىو نثت مذ نلإ مشننثما م من نثمن ذء.نلإذن ذ ينجمرن مكْنخذنناا  نثم  انل مذ   نلسمذحفر
ووس نجمرنثما   نثمفناانمسلإنثماا م ر.نتااامانثمارمذااينثمفي رم ينم مح نثم  ثنمين مانىننثم مفخذرن



 الشرايري وجمال خالد بني مرعي ............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 

 

 (54)ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن   ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالأعمال سلسلة

 

 

 مم نى  ممفرنلزا نممذرنل ممذم  ذن ممانثمسمم ث خنثندث  ممين ممانثمف ذلإمميننCMICنمم ينثم ممميفرنوثماا ن
 لاذنيزسانىناذم إنىكافنخمذءرنوإااذا ي. نثندث  ي

  دراسةةSultan (2015)  :بعنةوانEvaluating the Effect of Financial Audit 

Conducted by State Audit Bureau of Kuwait on Public Institutions. -

 م أثر المراجعة المالية التي أجراها ديوان المحاسبة بدولة الكوي  على المؤسسات العامة""تقيي

ا  تناح نثم  ثنينجمرنت ي إنىثفنثمف ذلإينثماذم ينثمامانياذ نم ذندحم ثننثما ذنمنيننتمرنثماسنرمذرنثمسذلمين
 ننثما امممذرن ممماندوممممينثمة  مممت.ندممماانلزااممم نثم  ثنممميناا ممم نثما   ممميزن ممماندحممم ثننثما ذنمممنينثممممححزنياذ نممم

(نلم   ذ نياذ نم ننىنامذ نثمف ذلإمين72)ثمف ذ  ينوثما  ي ننترنىنامذ نثماسنرمذرنثمسذلمي.نىلمذنثمسيرمين اة امتنلمزن
وثم ومممان نوثمامم  ي ننتممرنثماسنرممذرنثما مما مينلإذم  ثنممي.نوثنمما  منثمنذمممرنثماممر ينثمنممارنذطانثمنمما فثيا

ماممانتابممتنومم ينثممممفوخ.نو ت ممتنثم  ثنممينجمممرنثما تيتممانلإذنمما  ثمنىنممت انثمسيرممينمت ومم  نجمممرنثمراممذيينث
ومتا ممف سذرنثمرذ ممحرنوثما ن ممين مم ح ثنن نوامم دنتممشثيفنجيزممذ انمتمم نإنثمممحينت  لمممنثندث رنثمست ممذن مم ح ثننثما ذنممني

ومتةممممذءثرنثندث  مممينوثممر مممينثم مممذد رن نوممممسدوثرنوثلأنمممذميينثمستا مممينثمامممانيرممما  ل ذنلممم    نثمممم ح ثن نثما ذنمممني
ومت و ثرنثما   ب ينمتا   يزن انلزذ نثمف ذلإمين مانىدثءنثمف ذلإمينثماذم مينثمامانياذ نم ذندحم ثنن نذلإينترنجازذانثمف 

ثما ذنمممب يننتمممرنثماسنرمممذرنثمسذلمممين مممانثمة  مممت.نونتمممرن ممم ءنثمرامممذيين ممم منثمنذممممرننممم دث نلمممزنثما وممم ذرن
نتممممرنىدثءنثماسنرممممذرننى فاامممذ:نتمممم  يفنوتمسيممممانثلأاداممممينوثمتمممم ثي نوثماست اممممذرنثم المممينماردمممم إننات ممممينثمف ذلإممممي

 .ت   ب ينمتا   يزنثمححزنحا م ننل اينثما  ي ننترنىناذ نثماسنرذرنثمسذلينوثماااذمن ارد إندو ثر نثمسذلي

  دراسةةSamukri (2015)  :بعنةوانInfluencing effective Internal Control 

System and Implementing financial accounting information system on 

the Quality of information system. - " التةأثير علةةى نظةةام الرقابةة الداةليةةة الفعةةال
 وتطبيق نظام معلومات المحاسبة المالية على جودة نظام المعلومات"

اممم  تنامممح نثم  ثنمممينجممممرنج  مممذ نىثمممفنخممممذءرنادمممذمنثمف ذلإمممينثم ث ت مممينوىثمممفنت بيممم نادمممذمنلست لمممذرن
 لممذرنثما ذنممب ينودو اممذن ممانوممر نثم ممفث .نثنممار رناممح نثم  ثنممينجمممرنثما ذنممنينثماذم مميننتممرنامم درنثماست

ث افثلناا  ان مذيإننتمرنتةذلمانلا تنمذرنخممذءرنادمذمنثمف ذلإمينثم ث ت مينولا تنمذرنادمإنلست لمذرنثما ذنمنين
ثماذم مميْنلممزنىاممان رممذءناامم  انل اممفلنمزمم درنلست لممذرنثما ذنممنينثماذم ممينوىيضممذنمفب  ممذنلمم نثم  ممذيصن
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لممذرنثما ذنممب ينماةمم ننوممذم ينمت ممذ نثم ممفث نلممزن بممانىومم ذانثما ممت ي.نىاممإنثمراممذيي:نثما مم درنمتاست ن
وتةذلانثمف ذلإمينثم ث ت مينلم نثمارميمحنثممستمان نثم  ثنذرنثمردف يناانمزفنثملثو ين ان رذءنىينادف ينلا  سي

تربس ميننلأاداينلست لذرنادإنثما ذننينممندو ن ي ران مانثم  م  ننتمرنثماست لمذرنثما ذنمب ينمممنة امي
و رمممذن ننتمممرنا مممذدرنل ث ة مممينول ممم ثة ينتتمممكنثماست لمممذر.نثلأكامممفنىاا مممينثما وممم ذرناممما:نثم ذامممينجممممرن
ل ممذ خينىومم ذانثما ممت ين ممانىينلرداممين ممانت  حمم ن  ممذيصنثماست لممذرنثما ذنممب ينماةمم ننلرذنممنينم ممإن

 نلممذرنثما ذنممب يمت ممذ ن ممفث ثت إ.ن  ممذيصنثماست لممذرنثما ذنممب يناممانثلأنممذتننرمم نت  حمم نثنمما  ثمنثماست ن
نن ثءنثماراااف زنثم ذمييزنىونثمارا بتييز.

 ة ةةةةةةةةةدراسBierstaker et al 2013 وان: ةةةةةةةبعنThe Impact of Information 

Technology on the Control Process: An Assessment of the State of the 

Art and Implications for the Future. - لمعلومةةات علةةى عمليةةة "أثةةر تكنولوجيةةا ا
 الرقابة: تقييم لحالة الفن وتداةياته على المستقبل"

 تممإناامم نثماست لممذر نامم  تناممح نثم  ثنممينجمممرن  ممذننىثممفنتةر م ا ممذنثماست لممذرننتممرننات ممينثمف ذلإممي 

اممح ن ننمزنطف مم نجاممفثءنل ممذ  رنلم نثماممفث بيزن ممانى بمم نلمزنىكبممفن امممندممفخذرنثما ذنمنين ممانثمسممذمإ
وىنمم ندمم صنيساممان ممانىكبممفن ن دنخبيممفرنميممرنياكممزنثن ممذدرنلر ممذن مماننات ممينثمبفلزمميثم ممفخذرنم ممذنلمم ث

دفخذرنثما ذننينثم وم يندو رنت   ب ينثإندلزتناح نثمب ذاذرنل نلإسض ذنما يم إنتمشثيفنثماةر م ا مذننتمرن
نثما مم  نلممزنثلأاداممينثم  ة ممينجمممرننات ممين ننات ممينثمف ذلإممي و مم ن ت ممتنجمممرننمم دنلممزنثمراممذيينلر ممذنىنت

نثماةر م ا ممذنم ممذن نمف ذلإممينثماا  لممينىدرنجمممرنثنمماةاذ نت بيمم نلسدممإنجاممفثءثرننات ممينثمف ذلإمميث تممشثيفنوىنت
وترمما ن ف ذلإمميناا مم نثمب ذاممذرنواممحثن مم و  ننمم  ن نكبيممفننتممرنخممانلفمتممينلممزنلفثممماننات ممينثمف ذلإممي

نحسدينجمرنت  ي نلكذنيناذيتين انخمذءرنو سذم يننات ينثمف ذ  ي.
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  دراسةةAl Sharairi (2011)  :بعنةوانThe Reality and Constraints of Using 

Analytical Procedures in the Control of Public Fund: Jordanian Audit 

Bureau. 

 نا  تنثم  ثنينجمرن  ذننوث  نولس  مذرنثنما  ثمنثنامفثءثرنثما تيت مين مانثمف ذلإميننتمرنثمامذ نثمسمذم
وتممممإنثنمممما  ثمن نثمسممممذلتيزن مممماندحمممم ثننثما ذنممممنين ممممانثلأ دنلممممزنن(280)ميممممرنتممممإنت بيمممم نثم  ثنمممميننتممممرن

ثمنانذاينمس ذتنلاميفثرنثم  ثني.نوى  مفرناامذيينثم  ثنمينىننلم   اندحم ثننثما ذنمنينيرما  ل ننىنمذميين
وىنمذميينثمافثاسمينثما تيت مينثماا  لمين نوىنمت انثما ذ امذرن   امينخبيمفر نثمافثاسينثما تيت ين   اينلا ن ي

نارممذتننمم رنلس  ممذرنت مم نلممزنثنمما  ثمن نخ ا ممذنلإ ذاممينجمممرنل ممذ ثرنجم ممذي ينت تيت ممين    اممينلا ا ممي وىنت
ثلأنممذميينثما تيت ممين ممانثممم ح ثننلممزنىاا ممذ:ننمم منوامم دنلسممذحيفنوىدمممينتاستمم نلإممذنافثءثرنثما تيت ممينوممذد رن

لإضممفو رنونرمم نو ممفنثما ممذ ثرن ممانلزممذ نثلأنممذميينثما تيت ممي.نوىووممتنثم  ثنممين ننممزنثناا نممذينوثممم ح ثن
 ت   ينثما   يزنثمسذلتيزن اندح ثننثما ذننيننترنل ذ ثرنثلأنذميينثما تيت ي.

 

 .الدراسة مجتمع

ثمزذلسمذرن تة ننلزاا نثم  ثنينلزنل   اندح ثننثما ذننينثلأ داانثمححزنياذ نم ننىنامذ نثمف ذلإمين ما
انثم  ممفنثم ممذلانميممرنتممإنوادممفث نم مممفنلزاامم نثم  ثنممينتممإنثنمما  ثمنىنممت ن ن(نلمم   ذ ن40ثمفنمما ينونمم داإن 

ن.%85(نثنانذاين ررنينثنافدثدن تمتن34(نثنانذاينثنافدنلر ذن 40ت ا  ن 
 

 و   الخصائص اليخصية للأفراد المجيبين عن أسئلة الدراسة: 
نممفخنوت تيممانمتراممذيينثمااست ممينلإذماست لممذرنثم يا ذفثف ممينلأ ممفثدننيرممينثم  ثنممينلممزن يممشتاف اممذن

نوثماانتإنثنا  و ذنلمزنثماست لمذرنثمسذلمينثمامانتضمارا ذ وثمزذلسي ن  يوثما  نوثم بفر نميرنثمزرم
 ثمنانذاي.

 

 

 

 

 



 وجمال خالد بني مرعي ..............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 الشرايري

 

 

 

                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المنارة،
(57)  

 

 

 (1الجدول )

 و   الخصائص اليخصية للأفراد المجيبين عن أسئلة الدراسة

 النسبة المئوية العدد المتغير

 الجنس

67.6 23  خف  %  

32.4 11 ىاار  %  

Total 34 100  %  

 الخبرة

8.8 3 نر ثرن5ى انلزن  %  

5.9 2 نر ثرن10نر ثرنوى انلزنن5لزن  %  

85.3 29 نر ثرن شكافن10لزن  %  

Total 34 100  %  

 التدريب

61.8 21 م  %  

38.2 13 اسإ  %  

Total 34 100  %  

 الجامعة

 %14.706 5 اذلسينثمست منوثماةر م ا ذ

 %14.706 5 اذلسينثميفل ت

 %8.824 3 اذلسينلستي

 %8.824 3 تاذلسينآ نثمبي

%11.765 4 ثمزذلسينثم ذدا ي  

 %8.824 3 ثمزذلسينثلأ دا ي

 %11.765 4 اذلسينثمبت ذءنثما ب س ي

 %8.824 3 اذلسينثم ميتي

 %5.882 2 ثمزذلسينثلأماذا ي

 %5.882 2 اذلسينثم ريزنثما ر ي

Total 34 100  %  
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 ن(%67.6  نميمرن تممتنارمبا إن (نىننىذتميننيرمينثم  ثنمينلمزنثممحخ1حاض نلزنثمزم و ن 
وامممحثنيسكممممنطب سمممينثما رمممينىون ن(نلمممزنى مممفثدننيرمممينثم  ثنممي%32.4 ممانمممميزن تممممتنارمممنينثناممذبن 

نىذتمينى ممفثدننيرمينثم  ثنممينلمزن وينثم بممفرنثمةذف ميْنميممرنامذءرنارممنينثمسمذلتيزنثمممححزن ثم   ممي.نوىنت
زنثمررمممينثماا  مممينمرمممر ثرنوامممانىنتمممرنلممم ن(%85.3نمممر ثرن مممشكاف ن ن10تامممفثولن بمممفت إنلمممزن لمممزن

ثم بممفرنثلأ ممفرنلأ ممفثدننيرممينثم  ثنممينلممزنلمم   اندحمم ثننثما ذنممنينثلأ داممانوثماممانخذاممتنمتماممينثمساف ممين
  (%5.9نمر ثر(نوبررمنين ن10نمر ثرنوى مانلمزنن5ثمإنثممامين لمزن ن(%8.8) نمر ثر(ن ررمنين5 ى انلمزن

 يامبزن نثم  ثني.نىلذنلإذمررنينمتا   يو   ن مكننترنوا دنترذن ن يزنثمسافنوثم بفرنم رنى فثدننيرين
 مانمميزن ن(%61.8ىننل   اندح ثننثما ذننينثلأ داانمإني ذ خ ثن اندو ثرنميرن تممتنارمبا إن 

ن(.ن%38.2ىننثمححزندذ خ ثن اندو ثرنخذاتناربا إن 
 

تمإن (Face Validityوثما  م نلمزنثم م قنثمدمذافين  مممفخنت  يم نىام ث نثم  ثنمين دق الأداة:
لإذن مذ ينجممرنثمنماسذاينلإازا نمينلمزنثم بمفثءن ندثرنثم  ثنينلإذمنارذدنجممرنثلأد  مذرنثمرمذلإ يت   فنى

تسمم حان وثما كامميزنلممزن وينثم بممفرنوثماسف ممينثمستا ممين ممانلزممذ نثما ذنممنينثمف ذلإممينوثمامم  ي ْنميممرنتممإ
نتشمممتنىدثرنثم  ثنممين ثمنممانذاي(نلإ مم  ت ذ ثمر ذي ممينلممزنن  مفثرنىدثرنثم  ثنممينمارذنممينامم  نثم  ثنمميْنج ت

ثنممما  ثمن ن(ن  مممفرنل رمممايننتمممرنى بسمممينل مممذو ن ي رممم ين ثنممما  ثمنثمف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممي37 
ثماس  ممذرنثمامممانتساممفخنثنمما  ثمنثمف ذلإمممين نثمف ذلإمممينثندث  ممينثنمةافوا ممي نثمف ذلإممينثماذم ممينثنمةافوا ممي

نثنمةافوا ي(
 

و ممكنمتا  م نلمزن ن(Cronbach’s Alphaمممذ(ن تمإنثنما  ثمنلسذلمانثمانمذرن كفوانمذمنىنثبةات الأداة:
ميمرنيزمينتةم ننة امينث انمذ نخفوانمذمن نثمازذامنىونثمترذقنثم ث تانلأدثرنثم  ثنينوثماشك نلمزنثنذت مذ

 Uma Sekaran and Rogerتسم نايم رن ن%80وىكامفنلمزنن%ن70ثممذنل ب مينج ثنخذاتنثنتمرنلمزن

Bougieم نتمإنثمارمذانلسذلمانثمترمذقنثمم ث تانوثمدمذافرن(.نومتاشك نلمزنثنمذرنىدثرنثم  ثنمين2016 ن  
(ن ممانممميزن تممعنلسذلممانثلأدثءن0.909ن–ن0.844ميممرنتفثومممتنثمسمم إنلممذن مميزن  ن(2 ممانثمزمم و ن  ممإن 
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كممذنن ير ممذنثترمممذقن(نىينجدممذ رنجممممرنىنن  ممفثرنثمنممانذاينخكممان%70(نوامم نىنتممرنلممزن 0.934ككممان 
 .ذ نثممف  ذرلاذنحسخ نثمنااذدننترنثمنانذاين انث ان ندث تا

 (2) جدول

 معامل ألفا لأداة الدراسة )تحليل الثبات(

 قيمة معامل ألفا عدد الفقرات المحور الرقم

 0.869 10 ثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ي 1

 0.844 8 ثنا  ثمنثمف ذلإينثماذم ينثنمةافوا ي 2

 0.909 8 ثنا  ثمنثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ين 3

 0.858 11 لس  ذرنثماانتسافخنثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا ي 4

 0.934 37 ثمنانذاينخكا 5

 

   الدراسة بمجالات المتعلقة البيانات تحليل

 نوممفخنوو نجلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنمب ينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مي
ما مم حفثرنى ممفثدننيرممينثم  ثنممين نوثما فث ممذرنثما  ذ  ممي نثلأونممذانثم رممذ  ين ممذمنثمنذماممذننلإذنمما فثا ميممر

 :وت   نثمز ثو نثماذم ين مك ننترن  فثرنثمنانذاي

 

 (3الجدول )

 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعلقة باستخدام الرقابة المحاسبية الإلكترونية

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 معياري ال

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

1 
جلكذا مممينثنممما  ثمنثمف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممينترممم إن مممانماذيمممينثلأوممم  ن

 ثمر  يينلزنثمرف ي
 لفتمسي 3 0.913 3.8824

2 
جلكذا مممممينثنممممما  ثمنثمف ذلإمممممينثما ذنمممممب ينثنمةافوا مممممينترممممم إن مممممانا مممممذدرنماذيمممممين

 ينلزنثمض ذتنجمةافوا ذ نثلأو  نثمر  ي
 لفتمسي 2 0.834 3.9706
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 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 معياري ال

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

3 
ياكمزنثننتةمم ننارمذتنونممذيانل ذنمب ينجمةافوا ممينتةتم ند ممينثمب ذامذرنثماذم ممين

 وو ا ذ
 لا ن ي 7 0.783 3.5882

4 
تاكمزنثمف ذلإمينثما ذنمنينجمةافوا مينجامفثءنثمسات مذرنثمف ذ  مينوبذم  متنثمارذنممنين

  ثما   تي(
 لفتمسي 1 0.654 4.2353

5 
لإذنلكممممممذننىننتةمممممم ننثمف ذلإممممممينثما ذنممممممب يننتممممممرنىنمممممم ثدنثم رممممممذلإذرنثم اذل ممممممين

 جمةافوا ذ ن
 لفتمسي 3 0.769 3.8824

6 
ثما ثاامميننرمم نت ضممميفاذن لإذنلكممذننثننتةمم ننثمف ذلإممينثما ذنممب يننتممرنىنمم ثد

 جمةافوا ذ ن
 لفتمسي 3 0.946 3.8824

7 
ياكزنمتف ذلإينثما ذنمب ينثنمةافوا مين مانثمزذلسمينثم ذ مسينمةمإنثمف ذلإميننتمرن

 ثماست لذرنثمااست ينلإذم افث ذرنثماذم ينثمارا بت ي
 لا ن ي 10 0.994 3.2647

8 
 دثرنلإذنلكممممممذننثمف ذلإممممممينثما ذنممممممب ينثنمةافوا مممممميننتممممممرنومممممم ينةمممممم إنثما امممممم

 .ثمارا  لينلإذمزذلسي
 لا ن ي 8 0.860 3.5588

9 
ياكمممزنمتف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممينثمف ذلإممميننتمممرندمممفثءنىنممم إنلمممزندمممفخذرن

 لرشااينم ذم نورذدح نثمناااذ ن انثمزذلسي
 لا ن ي 8 0.927 3.5588

10 
لإإلكذننثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ينثمف ذلإيننترنت وم ذرنمزمذننثمس مذءثرن

 .ذني صنثم سوننثماذم ينوثما ذنب يف ا
 لا ن ي 6 1.045 3.6176

 لفتمسي 3.7441 ثماا ن نثمسذمن ثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ي(

 

(نىنند امينة مذتنجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمينثما ذنمب ينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرن3حبيزنثمز و ن 
وممتنلمذن ميزنلفتمسمينولا نم ينو م نتمفثولنثم نم نثم رمذ ان ميزنثاا م نثمم مفثرنتفننثمفنا ينثلأ دا ين ا

  م نثماتممتنثمم ممفثرن تاكمزنثمف ذلإممينثما ذنممنينجمةافوا مينجاممفثءنثمسات ممذرنثمف ذ  ممينن(3.2647 - 4.2353 
ماذيمينوبذم  تنثمارذننين ثما   تي( نون جلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإمينثما ذنمب ينثنمةافوا مينترم إن مانا مذدرن

ثلأومم  نثمر  يممينلممزنثمضمم ذتنجمةافوا ممذ  نثمافتنممينثلأومممرنوثماذا مميننتممرنثمامم ثماْنج ن تممعنثم نمم نثم رممذ ان
وثماتممتن ن(ننتممرنثمامم ثمانواممإنىنتممرنثماا نمم ذرنثم رممذ  ي3.9706  ن(4.2353مةممانلممزنثمم ممفتيزن 

و  نثمر  يينلمزنثمرمف ي نونثمم فثرن جلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ينتر إن انماذيينثلأ
تةم ننثمف ذلإمينثما ذنمب يننتمرنىنم ثدنثم رمذلإذرنثم اذل مينجمةافوا مذ  نون لإذنلكمذننثننتةم نن لإذنلكذننثنن

ثمف ذلإينثما ذنب يننترنجن ثدنثما ثاايننر نت ضميفاذنجمةافوا مذ  نثمافتنمينثماذماميْنج ن تمعنثم نم نثم رمذ ان
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ثما ذنممب ينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممينثم ذ ممسينمةممإنثمف ذلإمميننواممذءرنثمم ممفرن ياكممزنمتف ذلإممي ن(3.8824 
نترنثماست لذرنثمااست مينلإذم افث مذرنثماذم مينثمارما بت ي ن مانثمافتنمينثلأ يمفرْنج ن تمعنثم نم نثم رمذ ان

(.نوبتعنثم نم نثم رمذ انمتازمذ نثمةتما/نجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمينثما ذنمب ينثنمةافوا مين3.2647م ذن 
 .(3.7441)مفنا ينثلأ دا ين انثمزذلسذرنث

 (4الجدول )

 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعلقة باستخدام الرقابة المالية الإلكترونية

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

لإمممميننتممممرنتلو مممم نثمز ممممذرنياكممممزنمتف ذلإممممينثما ذنممممب ينثنمةافوا ممممينثمف ذ 1
 لزتمنثمر ثا(نلإذما ذ  فنثم و  ي نثمارامي رن ثم اث رنثماسر ي

 لفتمسي 4 0.880 3.7941

 مممممانلرممممم نو ممممم تننترمممممذاإياكمممممزنمتف ذلإمممممينثما ذنمممممب ينثنمةافوا مممممينىننن 2
 ثلأ  ذءنوثما ذممذرنثماذم ينونفنينثكا ذ  ذ

 لفتمسي 3 0.640 3.8824

ياكممممزنمتف ذلإممممينثما ذنممممب ينثنمةافوا ممممينت بيمممم نثمف ذلإممممينثمزذ  ممممينثماممممان 3
 تا  نلإذكا ذ نثلأ  ذءنثمافمت ينوثماالثلرينل ننات ينثمارميح

 لفتمسي 2 0.753 3.9118

نتاكممزنثمف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممينجلكذا ممينلرمممذءمينثم ذا ا مممينلإ ممم  4
 ثما ذمميز

 لا ن ي 7 0.950 3.6471

ياكزنمتف ذلإينثما ذنمب ينثنمةافوا مينثماشكم نلمزننم لينثم  م نثمامذمان 5
 ثمااست ن ف ذلإينثلأدثءنثماذمان انثمزذلسي

 لفتمسي 6 0.945 3.6765

 لفتمسي 5 0.836 3.7059 ياكزنمتف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ينثمف ذلإيننترنخمذءرنثنا  ثمنثلأل ث  6

ياكممزنمتف ذلإممينثما ذنممب ينثنمةافوا ممينثمف ذلإممميننتممرنت  يمم نامم درنثلأاممم ث ن 7
 ثماذم ينثما   نم ذ

 لا ن ي 8 0.743 3.5882

ياكممممزنثنمممما  ثمنثمف ذلإممممينثما ذنممممب ينثنمةافوا ممممينلإذمف ذلإمممميننتممممرنادممممذمن 8
 ....ثمخ. نوتا  انثماستافثرثمفوثتينوثماكذ آرنوثما ذولذرنوثمار

 لفتمسي 1 0.834 4.0294

 لفتمسي 3.7824 (ثنا  ثمنثمف ذلإينثماذم ينثنمةافوا يثماا ن نثمسذمن 
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ثمنثمف ذلإممينثماذم ممينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرن(نىنند اممينة ممذتنجلكذا ممينثنمما  4حبمميزنثمزمم و ن 
ومتنلذن يزنلفتمسينولا ن ينو  نتفثولنثم ن نثم رذ ان يزنثثمفنا ينثلأ دا ين اناا  نثمم فثرنتفن

  مم نثماتممتنثمم ممفثرن ياكممزنثنمما  ثمنثمف ذلإممينثما ذنممب ينثنمةافوا ممينلإذمف ذلإممينن(3.5882 - 4.0294 
ثمممخ نو ياكممزنمتف ذلإممينثما ذنممب ين ... لممذرنوثماممر نوتا  ممانثماممستافثرنتممرنادممذمنثمفوثتممينوثماكذ ممآرنوثما ذون

نات مينثمارميمح نثنمةافوا ينت بي نثمف ذلإينثمزذ  ينثماانتا م نلإذكا مذ نثلأ  مذءنثمافمت مينوثماالثلرمينلم ن
(ن3.9118  ن(4.0294ثمافتنينثلأومرنوثماذا ميننتمرنثمام ثماْنج ن تمعنثم نم نثم رمذ انمةمانلمزنثمم مفتيزن 

وثماتمممتنثمم مممفرن ياكمممزنمتف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممينىنن نثماممم ثمانوامممإنىنتمممرنثماا نممم ذرنثم رمممذ  يننتمممر
 تممممعنثم نمممم ناإن ممممانلرممم نو مممم تنثلأ  ممممذءنوثما ذمممممذرنثماذم ممممينونمممفنينثكا ممممذ  ذ نثمافتنممممينثماذماممميْنج نذترممم

نتمرنت  يم نام درننواذءرنثمم فرن ياكزنمتف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ينثمف ذلإي ن(3.8824ثم رذ ان 
(.نوبتممعن3.5882ثلأامم ث نثماذم ممينثما  مم نم ممذ ن ممانثمافتنممينثلأ يممفرْنج ن تممعنثم نمم نثم رممذ انم ممذن 

ثم ن نثم رمذ انمتازمذ نثمةتما/نجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمينثماذم مينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ين
 .(3.7824)ثلأ دا ين

 

 (5الجدول )
 راد العينة المتعلقة باستخدام الرقابة الإدارية الإلكترونيةالمتوسطات الحسابية لإجابات أف

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

ياكمممزنمتف ذلإمممينثندث  مممينثنمةافوا مممينثمف ذلإممميننتمممرنلرممما رنىدثءنثمسمممذلتيزن 1
 ولسف ينلرا  ذرنثنازذا

 فتمسيل 4 0.808 3.7941

ياكممممزنمتف ذلإممممينثندث  ممممينثنمةافوا ممممينثمف ذلإممممينثت ممممذ نثم ممممفث ثرنلممممزن بممممان 2
 ثندث ثرنثمست ذن انثمزذلسي

 لفتمسي 2 0.919 3.9412

ياكممممزنمتف ذلإممممينثندث  ممممينثنمةافوا ممممينثمف ذلإممممينثت ممممذ نثم ممممفث ثرنلممممزن بممممان 3
 ثندث ثرنثم ن رن انثمزذلسي

 ا ن يل 6 0.861 3.5294

ياكممممزنمتف ذلإمممممينثندث  ممممينثنمةافوا مممممينثمف ذلإممممينترميمممممحنثم ممممفث ثرنلمممممزن بمممممان 4
 ثندث ثرنثم ا ذن انثمزذلسي

 لا ن ي 7 0.991 3.4412

ياكمممممزنمتف ذلإمممممينثندث  مممممينثنمةافوا مممممينثمااييممممملن ممممميزنثما  ممممم نثمر ممممم  ن 5
 وثما   نثمةر  

 لا ن ي 8 1.074 3.3824
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ثمف ذلإمممممينثندث  مممممينثنمةافوا مممممينثمف ذلإممممميننتمممممرنت وممممم ذرنمزمممممذننلإإلكمممممذنن 6
 ثمس ذءثرنف اذني صنثت ذ نثم فث ثرنثندث  ي

 لا ن ي 5 0.927 3.5588

لإإلكذننثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ينثمف ذلإيننترنىنامذ ندمسوننثمام  ميزن 7
 ..جمخ.لاانثناذاثرنلإشا ثن ذنوثمامذد ثر

 لفتمسي 1 0.697 4.3824

لإإلكذننثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ينثمف ذلإيننترنمرمزننميفننات مينترميمحن 8
 ثمساانو  ذنمتر ذنذرنثما  درن انثم  ي

 لفتمسي 3 0.686 3.8824

 لفتمسي 3.7406 مةافوا ي(ثماا ن نثمسذمن ثنا  ثمنثمف ذلإينثندث  ينثن

(نىنند اينة ذتنجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمينثندث  مينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرن5حبيزنثمز و ن 
ومتنلذن يزنلفتمسينولا ن ينو  نتفثولنثم ن نثم رذ ان يزنثثمفنا ينثلأ دا ين اناا  نثمم فثرنتفن

ذننثمف ذلإممينثندث  ممينثنمةافوا ممينثمف ذلإمميننتممرنىناممذ ن  مم نثماتممتنثمم ممفثرن نلإإلكممن(3.3824 - 4.3824)
..جممممخن نون ياكمممزنمتف ذلإمممينثندث  مممينثنمةافوا مممين.دمممسوننثماممم  ميزنلامممانثنامممذاثرنلإشا ثن مممذنوثماممممذد ثر

ثمف ذلإينثت ذ نثم فث ثرنلزن بانثندث ثرنثمست ذن انثمزذلسي نثمافتنينثلأوممرنوثماذا ميننتمرنثمام ثماْنج ن تمعن
(ننتمممرنثماممم ثمانوامممانىنتمممرنثماا نممم ذرن3.9412  ن(4.3824انمةمممانلمممزنثمم مممفتيزن ثم نممم نثم رمممذ 

وثماتتنثمم فرن لإإلكذننثمف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ينثمف ذلإيننترنمرزننيفننات ينترميحنثمسامان نثم رذ  ي
 مفرنوامذءرنثمم ن(3.8824و  ذنمتر ذنذرنثما  درن انثم  ي نثمافتنينثماذمايْنج ن تعنثم ن نثم رذ ان 

 ن ياكزنمتف ذلإينثندث  ينثنمةافوا ينثمااييلن يزنثما   نثمر   نوثما   نثمةر   ن انثمافتنمينثلأ يمفر
(.نوبتعنثم ن نثم رذ انمتازذ نثمةتما/نجلكذا مينثنما  ثمنثمف ذلإمين3.3824ج ن تعنثم ن نثم رذ انم ذن 

 .(3.7406)ثندث  ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ين
 

 (6جدول )ال
 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة المتعلقة بمعوقات التي تعترض استخدام الرقابة الإلكترونية

 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

ثمردمممذمنثما ذنمممبانثم كممم لانثما بممم ن مممانثمزذلسمممينيسامممفخنثنممما  ثمن 1
 ذلسذرنثمفنا ينثلأ دا يثمف ذلإينثنمةافوا ين انثمز

 لا ن ي 9 1.029 3.0294
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 السؤال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

 تينثما ذنبيزنثما رييزنثمامساتيزنيسامفخنثنما  ثمنثمف ذلإمينثنمةافوا مين 2
  انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لفتمسي 3 1.163 3.7353

ين تممينثندث  مميزنثما ريمميزنثماممساتيزنيساممفخنثنمما  ثمنثمف ذلإممينثنمةافوا مم 3
  انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لفتمسي 4 1.121 3.6765

ثم  كانثمارد اان انثمزذلسينيسافخنثنا  ثمنثمف ذلإمينثنمةافوا مين مان 4
 ثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لا ن ي 8 1.122 3.2059

وس بين  إنوإد ثتنىا  نثمف ذلإينثنمةافوا مينيسامفخنثنما  ثمنثمف ذلإمين 5
 ذرنثمفنا ينثلأ دا يثنمةافوا ين انثمزذلس

 لا ن ي 5 1.070 3.6471

ت مممانثمزذلسممذرنثمفنمما يننتممرنثمرمماذلنمافث بمماندحمم ثننثما ذنممنينلممزنلاذ نممين 7
 ثمف ذلإينثنمةافوا ي

 لفتمسي 1 1.067 3.7941

نلا تنممذرندحمم ثننثما ذنممنيننممبين ممانثناممفثخنثنمما  ثمنثمف ذلإممينثنمةافوا ممي 8
  انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لا ن ي 11 1.219 2.7059

ثنممما  م ينومممرذدح نثمنممماااذ ننمممزنجدث رنثمزذلسممميننمممبين مممانثنامممفثخن 9
 ثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لا ن ي 10 1.193 2.9706

بين ممانثناممفثخن ممس نثمبر ممينثما ا ممينلممزنتز يمملثرنوم ثنمميينوخمم ثد ننمم 10
 ثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لا ن ي 7 1.134 3.4706

ل  وديممينثممم نإنلممزنجدث ثرنثمزذلسممذرننممبين ممانثناممفثخنثنمما  ثمنثمف ذلإممين 11
 ثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ي

 لا ن ي 5 1.178 3.6471

ينلزنثن  ذلننزنثمب ذاذرنثماذم يننمبين مانت   نثمزذلسذرنثمفنا  
 ثنافثخنثنا  ثمنثمف ذلإينجمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ي

 لفتمسي 2 1.156 3.7647

 لا ن ي 3.4235 (لس  ذرنثماانتسافخنثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا يثماا ن نثمسذمن 

 

(نىنند اممينة ممذتنثماس  ممذرنثماممانتساممفخنثنمما  ثمنثمف ذلإممينثنمةافوا ممين ممان6يزنثمزمم و ن حبمم
ومممتنلمذن ميزنلفتمسمينولا نم ينو م نتمفثولنثم نمم نثثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مين ماناا م نثمم مفثرنتفن

ا يننتممرنثمرمماذلن  مم نثماتممتنثمم ممفثرن ت مممانثمزذلسممذرنثمفنممن(2.7059 - 3.7941ثم رممذ ان مميزن 
مافث باندح ثننثما ذننينلزنلاذ نينثمف ذلإينثنمةافوا ي نون ت   نثمزذلسذرنثمفنا ينلزنثن  مذلن
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نممزنثمب ذاممذرنثماذم مميننممبين ممانثناممفثخنثنمما  ثمنثمف ذلإممينجمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرنثمفنمما ي نثمافتنممين
(ن3.7647) ن(3.7941تيزن ثلأومممرنوثماذا مميننتممرنثمامم ثماْنج ن تممعنثم نمم نثم رممذ انمةممانلممزنثمم ممفن

وثماتممتنثمم ممفرن  تممينثما ذنممبيزنثما ريمميزنثماممساتيزن ننتممرنثمامم ثمانواممانىنتممرنثماا نمم ذرنثم رممذ  ي
يسافخنثنا  ثمنثمف ذلإمينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مي نثمافتنمينثماذماميْنج ن تمعنثم نم ن

ننيننمبين مانثنامفثخنثنما  ثمنثمف ذلإمينواذءرنثمم فرن لا تنذرندح ثننثما ذ ن(3.7353ثم رذ ان 
ج ن تمممممعنثم نممممم نثم رمممممذ انم مممممذن نثنمةافوا مممممين مممممانثمزذلسمممممذرنثمفنممممما ينثلأ دا مممممي ن مممممانثمافتنمممممينثلأ يمممممفر

ثنمةافوا مين(.نوبتعنثم ن نثم رذ انمتازذ نثمةتا/نلس  مذرنثمامانتسامفخنثنما  ثمنثمف ذلإمين2.7059 
 .(3.4235) انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا ين

 .الدراسة فرضيات اختبار

ن(3نر نون نمرذ ان ف ان  (One Sample T-Testثممف  ذرنتإنثنا  ثمنث انذ ن نوم انذ 
يمكةةن اسةةتخدام الرقابةةة الإلكترونيةةة فةةي الجامعةةات الرسةةمية لا  :H01الفرضةةية الرئيسةةية الأولةةى

 .(0.05α ≥)مستوع معنوية  عندالأردنية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة الأردني 
 

 (7الجدول )

 One-Sample Testاةتبار الفرضية الرئيسية الأولى باستخدام اةتبار 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

8.181 2.021 33 0.000 3.7535 0.53708 
 

 ن(2.021(نىكبفنلزنة اا ذنثمز وم ينثمامانتبتمعن 8.181ذممين (نثمنT(نىننة اين 7ي يفنثمز و ن 
وبتممعنثماا نمم نثم رممذ ان ن0.05ى ممانلممزننSig. (2-tailed)كاممذنىا ممذن ثرندممممينجم ممذي ينخمم ننة اممين

(نمزا م ن  ممفثرنل ممذو نثمنممانذاينوبامذنيسكمممنلسر  ممينثمتزذاممذرن3.7535ناذلإمذرنى ممفثدننيرممينثم  ثنممين 
م  ثنممينا مم نثممف مم ينثمفي رمم ينثلأومممرنمت  ثنمميْنخ ا ممذنىنتممرنلممزنلا نمم نثم انممذ نثنيزذ  ممينلأ ممفثدننيرممينث

وبذمامممذمانحممماإن  ممم نثممف ممم ينثمس ل مممينو بممم  ن ن(0.05α ≥) (نونرممم نلرممما رنلسر  مممي3ثمامممفا نثمنمممذمعن 
ثممف  ينثمب حتينوثماانترصننترن نياكزنثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا ين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزن

 .("0.05α ≥)وا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين
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ولزن م  نامح نثممف م ينثمفي رم ينثلأوممرنحاممفتنلر مذنلزا نمينلمزنثممف م ذرنثممفع مينونتمرن
نثمر  نثماذما:ن

فوا مين مانثمزذلسمذرنثمف ذلإمينثما ذنمب ينثنمةا ياكمزنثنما  ثممن :H01-1 الفرضةية الفرةيةة الأولةى
 .(0.05α ≥)ثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 

 (8الجدول رقم )

 One-Sample Testاةتبار الفرضية الفرةية الأولى باستخدام اةتبار 

 اف المعياري الانحر  الوسط الحسابي Df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

7.286 2.021 33 0.000 3.7441 0.59553 

(نىكبممممفنلممممزنة اا ممممذنثمز وم ممممينثماممممانتبتممممعن7.286(نثمنذممممممين T(نىننة اممممين 8ي مممميفنثمزمممم و ن 
وبتمممعن ن0.05ى مممانلمممزننSig. (2-tailed)خامممذنىا مممذن ثرندمممممينجم مممذي ينخممم ننة امممين ن(2.021 

ثمف ذلإممين (نمزا مم ن  ممفثرنل مم  ن ثنمما  ثم3.7441 نثماا نمم نثم رممذ انناذلإممذرنى ممفثدننيرممينثم  ثنممي
ثما ذنب ينثنمةافوا ي(نوباذنيسكمنلسر  مينثمتزذامذرنثنيزذ  مينلأ مفثدننيرمينثم  ثنمينا م نثممف م ين

 (نونرم نلرما رنلسر  مي3ثممفع ينثلأومرنمت  ثنيْنخ ا مذنىنتمرنلمزنلا نم نثم انمذ نثمامفا نثمنمذمعن 

(≤ 0.05α)ف  ينثمس ل ينو ب  نثممف  ينثمب حتينوثمامانتمرصننتمرن نياكمزنوبذماذمانحاإن   نثمم ن
ثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنا ينثلأ دا مينلمزنوا مينادمفنلم   اندحم ثنن ثنا  ثم

 .("0.05α ≥)ثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين
 

ثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرنثمفنمما ينثمف ذلإممينثماذم ممين منياكممزنثنمما  ثم :H02-1الفرضةةية الفرةيةةة الثانيةةة
 .(0.05α ≥)ثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 

 (9الجدول )

 One-Sample Testاةتبار الفرضية الفرةية الثانية باستخدام اةتبار 

 ري الانحراف المعيا الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

7.955 2.021 33 0.000 3.7824 0.57346 

 

(نىكبمممممفنلمممممزنة اا مممممذنثمز وم مممممينثمامممممانتبتمممممعن7.955(نثمنذمممممممين T(نىننة امممممين 9ي ممممميفنثمزممممم و ن 
وبتممممعن ن0.05ى ممممانلممممزننSig. (2-tailed)خاممممذنىا ممممذن ثرندممممممينجم ممممذي ينخمممم ننة اممممين ن(2.021 
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ثمف ذلإمممين (نمزا ممم ن  مممفثرنل ممم  ن ثنممما  ثم3.7824ينثم  ثنمممين ثماا نممم نثم رمممذ انناذلإمممذرنى مممفثدننيرممم
ثماذم مممينثنمةافوا مممي(نلإامممذنيسكممممنلسر  مممينثمتزذامممذرنثنيزذ  مممينلأ مممفثدننيرمممينثم  ثنمممينا ممم نثممف ممم ين

 (نونرم نلرما رنلسر  مي3ثممفع ينثماذا مينمت  ثنميْنخ ا مذنىنتمرنلمزنلا نم نثم انمذ نثمامفا نثمنمذمعن 

(≤ 0.05α)نثممف م ينثمس ل مينو بم  نثممف م ينثمب حتمينوثمامانتمرصننتمرن ياكمزنوبذماذمانحاإن ن   
لممزنوا ممينادممفنلمم   اندحمم ثنن ثمف ذلإممينثماذم ممينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرنثمفنمما ينثلأ دا ممي ثنمما  ثم

 .("0.05α ≥)ثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 

دث  ممينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذرنمنياكممزنثنمما  ثمنثمف ذلإممينثن: H03-1الفرضةةية الفرةيةةة الثانيةةة 
 .(0.05α ≥)ثمفنا ينثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 

 

 10)الجدول )

 One-Sample Testاةتبار الفرضية الفرةية الثالثة باستخدام اةتبار 

 ف المعياري الانحرا الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

6.282 2.021 33 0.000 3.7406 0.68745 
 

(نىكبمممممفنلمممممزنة اا مممممذنثمز وم مممممينثمامممممانتبتمممممعن6.282(نثمنذمممممممين T(نىننة امممممين 10ي ممممميفنثمزممممم و ن 
وبتمعنثماا نم ن ن0.05ى مانلمزننSig. (2-tailed)خامذنىا مذن ثرندمممينجم مذي ينخم ننة امين ن(2.021 

(نمزا مممم ن  ممممفثرنل مممم  ن ثنمممما  ثمنثمف ذلإممممينثندث  ممممين3.7406 نثم رممممذ انناذلإممممذرنى ممممفثدننيرممممينثم  ثنممممي
ثنمةافوا ممي(نلإاممذنيسكمممنلسر  ممينثمتزذاممذرنثنيزذ  ممينلأ ممفثدننيرممينثم  ثنممينا مم نثممف مم ينثممفع ممينثماذماممين

 ن(0.05α ≥) (نونرممم نلرممما رنلسر  مممي3مت  ثنممميْنخ ا مممذنىنتمممرنلمممزنلا نممم نثم انمممذ نثمامممفا نثمنمممذمعن 
 مم ينثمس ل ممينو بمم  نثممف مم ينثمب حتممينوثماممانتممرصننتممرن ياكممزنثنمما  ثمنثمف ذلإممينوبذماممذمانحمماإن  مم نثممفن

ثندث  ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزنوا مينادمفنلم   اندحم ثننثما ذنمنينثلأ داماننرم ن
 .("0.05α ≥)لرا رنلسر  ين
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ة الإلكترونيةةةة فةةةي لا توجةةةد معوقةةةات تعتةةةرض اسةةةتخدام الرقابةةة: H02الفرضةةةية الرئيسةةةية الثانيةةةة 
الجامعات الرسمية الأردنية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسةبة الأردنةي عنةد مسةتوع معنويةة 

(≤ 0.05α). 

 (11الجدول )

 One-Sample Testباستخدام اةتبار  اةتبار الفرضية الرئيسية الثانية

 عياري الانحراف الم الوسط الحسابي df Sig. (2-tailed) الجدولية Tقيمة  Tقيمة 

3.393 2.021 33 0.002 3.4235 0.72784 
 

(نىكبمممممفنلمممممزنة اا مممممذنثمز وم مممممينثمامممممانتبتمممممعن3.393(نثمنذمممممممين T(نىننة امممممين 11ي ممممميفنثمزممممم و ن 
وبتمعنثماا نم ن ن0.05ى مانلمزننSig. (2-tailed)خامذنىا مذن ثرندمممينجم مذي ينخم ننة امين ن(2.021 

(نمزا  ن  فثرنل   ن لس  ذرنتسامفخنثنما  ثمنثمف ذلإمين3.4235نيرينثم  ثنين نثم رذ انناذلإذرنى فثد
ثنمةافوا مي(نوباممذنيسكمممنلسر  ممينثمتزذامذرنثنيزذ  ممينلأ ممفثدننيرممينثم  ثنمينا مم نثممف مم ينثمفي رمم ينثماذا ممين

 ن(0.05α ≥) (نونرممم نلرممما رنلسر  مممي3مت  ثنممميْنخ ا مممذنىنتمممرنلمممزنلا نممم نثم انمممذ نثمامممفا نثمنمممذمعن 
 نت ام نلس  مذرنتسامفخنذماذمانحماإن  م نثممف م ينثمس ل مينو بم  نثممف م ينثمب حتمينوثمامانتمرصننتمرنوب

ثنا  ثمنثمف ذلإينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزنوا مينادمفنلم   اندحم ثننثما ذنمنين
 (".0.05α ≥)ثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 
 .والتوصيات النتائج مناقشة

ثم  ثنمممينلإمممشننثمف ذلإمممينثما ذنمممنينجمةافوا مممينتاكمممزنلمممزنجامممفثءنثمسات مممذرنثمف ذ  مممينوبذم  مممتنى  مممفرناامممذيين -1
حسدممفننتممرنجلكذا ممينتبرممانثمف ذلإممينثنمةافوا ممين اممحث ن4.23 وب نمم نمرممذ انلفتممم  ثمارذنممنين ثما   تممي(

  ثن.ثما ذنب ين انجافثءنثمسات ذرنثمف ذ  ينلزن باندح ثننثما ذننين انثم  تنثمارذنينما   انثم ح

ياكمممزنثنممما  ثمنثمف ذلإمممينثما ذنمممب ينثنمةافوا مممينلإذمف ذلإممميننتمممرنادمممذمنثمفوثتمممينوثماكذ مممآرنوثما ذولمممذرن -2
وامممحثنيرممما نمافث بممماندحمممم ثننن4.029وثمامممر نوتا  مممانثمامممستافثرن   امممينلفتمسمممينوب نمممم نمرمممذ ان

    مممينو مممن نثما ذنمممنينثمف ذلإممميننتمممرنثمرم مممذرنثمزذ  مممينوثمفىنممماذم ينلإرممم  مينوإلكذا مممينثما ذ امممذرنثماذ
 ثماميفثرن ي ذ.



 وجمال خالد بني مرعي ..............................................................................................  الرقابة استخدام إمكانية

 الشرايري

 

 

 

                                                                             م3202 ،1 العدد، 2  المجلد المنارة،
(69)  

 

 

لمممزنثما   مممذرنثمامممانتسامممفخنت بيممم نثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينت ممممانثمزذلسمممذرنثمفنممما يننتمممرنثمرممماذلن -3
ينوب نممم نمرمممذ انسممممافث بممماندحممم ثننثما ذنمممنينلمممزنلاذ نمممينثمف ذلإمممينثنمةافوا مممينامممذءرن   امممينلفتم

 ثماذم ينم ح ثننثما ذنني.ننومفباذنت   نثمزذلسذرنلزنا فنثمب ذاذرنثماذم ين انثما ذ  ف ن3.79

لزنثما   ذرنثماانتسافخنت بي نثمف ذلإينثنمةافوا ينت   نثمزذلسذرنثمفنما ينلمزنثن  مذلننمزن -4
امذءرن  نم ن نثمب ذاذرنثماذم يننبين انثنافثخنثنا  ثمنثمف ذلإينجمةافوا ين مانثمزذلسمذرنثمفنما ي

 (.3.76مرذ انلفتم ن 

فوا ممممينثمف ذلإمممميننتممممرنىناممممذ ندممممسوننثمامممم  ميزنلاممممانثناممممذاثرنلإإلكممممذننثمف ذلإممممينثندث  ممممينثنمةا -5
وامممحثنلسدمممفننتمممرنىننثمف ذلإمممينن4.382ينوب نممم نمرمممذ انسممملإشا ثن مممذنوثماممممذد ثرن   امممينلفتم

 ثندث  ينياكر ذنثمر  فرنومضن ننترنثلأناذ نثندث  ين انثمزذلسذرنثمفنا ي.

ثمفنمما ينثلأ دا ممينلممزنوا ممينادممفننلسر  ممينجلكذا ممينثنمما  ثمنثمف ذلإممينثنمةافوا ممين ممانثمزذلسممذر -6
(نواممحثنحا تممينتمم  يفنثمبر ممين0.05α ≥)لم   اندحمم ثننثما ذنممنينثلأ دامماننرمم نلرمما رنلسر  ممين

ثما ا مممينلمممزن مممفثلينتاكمممزندحممم ثننثما ذنمممنينلمممزنلاذ نمممينثمف ذلإمممينثنمةافوا مممين مممانثمزذلسمممذرن
 Bierstaker et al (2013تام نل ند ثنيننثمرا زيثمفنا ينواح ن

 نثمف ذلإممي م ممذنتممشثيفنخبيممفننتممرنخممانلفمتممينلممزنلفثممما ت وممتتنلإممشننثمف ذلإممينثنمةافوا ممينوثمامما  -7
اا ممم نثمب ذامممذرنوامممحثنيرمممذاإن مممانا مممذدرنخممممذءرنو ذنت مممينثمف ذلإمممين وترممما نلإمممإافثءنثمف ذلإممميننتمممر

نثنمةافوا ي.
وا ميننلسر  ينجلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثماذم مينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمز -8

(نوامح نثمرا زمينتامم نلم ن0.05α ≥)ادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين
لإامذن نلإإلكذننثم فخينثما  ي نا ذدرنثمناااذ ن انثمبفثلينثمف ا مي et al نKhaldoon  ت و ي

وثم ممنكذرنوت مم  فنو ممذي نثملممزنثمرممبفثاا.ن نblockchainو ن مان مممكنثمممحخذءنثمومم رذنا
يرذن اإناحثن انىننيك ا ثنىكافن ذ ت ينمتاة  نل نتزفبينثمسااننرم نلإسم نلإذنما  ثمنياكزنىنن

 .ثم نذيانثنمةافوا ينثماانتر إن انا ذدرنثممذنت ينوثمافواي
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لسر  ينجلكذا ينثنا  ثمنثمف ذلإينثما ذنب ينثنمةافوا ين انثمزذلسذرنثمفنما ينثلأ دا مينلمزنوا مين -9
وامح نثمرا زمينتا  م نلم ن (0.05α ≥)داماننرم نلرما رنلسر  مينادفنلم   اندحم ثننثما ذنمنينثلأ ن

ثنيرمارنثمام  ي ن  م لتنامح نثم  ثنمي نDeron Liang & etalلمذنت ومتتند ثنمين مذنا حم   لم  ل 
ثنمةافواممانميممرنياكممزنجاممفثءنلإسمم نل ممذمنثمامم  ي نجمةافوا ممذ ننبممفنثناافاممتن مم نإنلممزنت ر ممذرن

 ثماست لذر.

تسامفخنثنما  ثمنثمف ذلإمينثنمةافوا مين مانثمزذلسمذرنثمفنما ين ي يت ا نلس  مذرن ثرندمممينجم مذ -10
 (0.05α ≥)ثلأ دا ينلزنوا ينادفنل   اندح ثننثما ذننينثلأ دااننر نلرا رنلسر  ين

 

 .التوصيات

ت ومانثم  ثنممينلإذنمما  ثمنثمف ذلإمينثما ذنممب ينوثماذم ممينوثندث  مينلممزن بمماندحم ثننثما ذنممنيننتممرن .1
ننذدرنتشايت إن ر ذ ننترنثنا  ثمنثمبفثلينثمف ذ  ينثنمةافوا ي.ثمزذلسذرنثمفنا ينلإس نثن

ت بيممم نثمف ذلإمممينثنمةافوا ممممينوثمااااتمممين ممممنت مممم  ن ثمساممماننتمممرنجاثمممممينثماس  مممذرنثمامممانتساممممفخ .2
وتممم  يفنثما ذنمممبيزن وينثمةممممذءرنلإذلأنامممذ ن نثمزذلسمممذرنلمممزنثمطممم تننتمممرنثمب ذامممذرنثماذم مممي

 إنثماذمانوثمدث ينما بي نثمف ذلإينثنمةافوا ي.وت  يفنثم ن نثماذم ينثنمةافوا ي

ثمامانتاكمزندحم ثننثما ذنمنينلمزنجامفثءن وثلألر ي نثمسااننترنجن ثدنثمبفثلينثمف ا ينثنمةافوا ي .3
 ثمف ذلإيننزنلإس .

تمم  يفنثمبر ممينثما ا ممينثم الممينمتس ممذمنلإذمف ذلإممينثنمةافوا ممينلاممان ممفثلينثمنمما  تنوبممفثلينىلممزن .4
 .است لذرنوثمبفثلينثم الينلزندشا ذنترف  نو رفنترميحنثمف ذلإيثمب ذاذرنوثم

 

  المراجع

 باللغة العربيّة:المراجع 
 نممممذمين نمحةةةةددات الرقابةةةةة الإلكترونيةةةةة بالأنديةةةةة الرياضةةةةية ن(2019ل مممم مرناممممذدرن  نىلمممميز 

نل ف. ناذلسينمت ثن نلذارايف
  ح ثننثما ذنمنينو ذنتياممن مانثمزذلسمذرن(نثم و نثمف ذ انمم 2013ى  ين  نوماذلتي نلفنا ن ران ذم

 .ثلأ دن174-143(:ن2 ن19، مجلة المنارة نثمفنا ينثلأ دا ي
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 دراسة ميدانيةة بمؤسسةة الغةرف  -دور الرقابة في تحسين أداذ العمال ن(2015ميتمرن  ن  د ث ا
نثمزلثيف. نىمنثمب ث ا()اذلسينثمسفبان زنل ي ين نبعين مليلة -CABAM -الصحراوية

 أثةةر تطبيةةةق الرقابةةة المحاسةةبية الداةليةةةة علةةى كفةةاذة وفاعليةةةة  ن(2015لريممفنل امم دن  نرنمماذ ن
 ناذلسممميننامممذننثمسفب مممي ن نمممذمينلذارمممايف نفةةةي البنةةةوك الإسةةةلامية فةةةي الأردن الاسةةةتثمارقةةةرارات 

نثلأ دن. نناذن
   نممذمين .أثةةر الرقابةةة الداةليةةة الإلكترونيةةة علةةى تحسةةين و ةةائ  الموازنةةة(. 2015) .. ن.ثم ممذو 

 اذلسينناذننثمسفب ينمت  ثنذرنثمست ذ. نلذارايف

  مجلةةةة الدراسةةةات ( نثمنممما  ثلذرنثنمةافوا مممين مممانثم  مممذتنثما مممف ا ن2012ثم ممم خ ننذومممإ ن
 .25-4( نص2002 نثمازت نثمسذدف نثمس دنثماذاا ن المالية والمصرفية

 نامممذنن نالإداريةةةة الحديثةةةةالمفةةةا يم  ن(2009) نوثمممم اذننىل امممي نل رمممز نول مممشلفر ن مممسثد نثم ممم خ
 ناذن. نلفخلنثمةاينثلأ داا

 دث نثماريفرنمتر فنوثما ا  نوثم نذني نناذن نأساسيات علم الإدارة ن(2009) ننتا نعنذت. 

 واقع نظام الرقابة الإداريةة الإلكترونيةة وسةبل تطةويرف فةي  ن(2015)مرزننل  ن نثمسفثي ا
ن تر يز. نذلر ن نذمينلذارايف، قطاع ازة –وزارة الداةلية الفلسطينية اليق المدني 

  أثر استخدام البراما الإلكترونية لتةدقيق الحسةابات علةى عمةل المةدقق فةي (.ن2016ذمذاإن
 . نذمينلذارايفناذلسينناذننثمسفب ينمت  ثنذرنثمست ذ ن.مكاتب التدقيق في الأردن

 ن الرقابةة الماليةة والإداريةة تقيةيم وتطةوير الةدور الرقةابي لةديوا ن(2014 ثلانىما ن  ن فوثاي
مجلةةة الجامعةةة (، دراسةةة ميدانيةةة)الفلسةةطيني فةةي الرقابةةة علةةى أداذ الجامعةةات الفلسةةطينية 

 .256-197صن ن(1) 22 نالإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية

 تقيةةيم أثةةر نظةةم الرقابةةة المحاسةةبية اللاحقةةة علةةى ترشةةيد  ن(2013وممذم ن ث مم ن  نثم ذ مما
ناذلسينناذننثمسفب ي. ن نذمينلذارايف نالجامعات الحكومية الإنفاق في
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 الإدارة الإلكترونية للمرافق العامة وأثرهةا فةي مواجهةة الفسةاد ، (2019) نن ءناذ   نك ذ ي
المالي والإداري في العةراق: دراسةة قانونيةة فةي التحةديات والحلةول فةي ضةوذ تجةارب بعةض 

 .460-442صن ن(37) ننسانيات والاجتماعمجلة الفنون والأدب وعلوم الإ  نالبلدان

 مةةةدع فاعليةةةة اسةةةتخدام التةةةدقيق الإلكترونةةةي فةةةي تحسةةةين نظةةةام الرقابةةةة (. 2015) نثمزبممم  ين
 .اذلسينآ نثمبيت .لذارايف نذمين نالداةلية: دراسة ميدانية في المصارف التجارية الأردنية

  لكترونية في الأنظمة المحاسبية بناذ أنموأث لأياس أثر أدلة الإثبات الإ (.ن2012ثمسافين
 اذلسينناذننثمسفب ينمت  ثنذرنثمست ذ. ن نذميندخا  ثرن نعلى تحسين أداذ المدقق الخارجي

  تقيةةيم الإجةراذات الرقابةة الإلكترونيةةة مةن وجهةةة نظةر مةةدققي  ن(2016  م ننبم ن)ن  نامحث
 ثلأ دن. نثمامفقن ناذلسينآ نثمبيت ن نذمينلذارايف نديوان المحاسبة الكويتي
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